VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DE| SOCI

DI BANCA SISTEMA S.P.A. DEL 18 APRILE 2019
L'anno duemiladiciannove, il giorno diciotto del mese di aprile, in Milano,
Largo Augusto 1/A, angolo via Verziere 13, presso la sede legale di Banca
SISTEMA S.p.A., alle ore 10:05 a richiesta dell'organo amministrativo della
Societa, si € riunita, in unica convocazione, 'Assemblea Ordinaria di “Banca
SISTEMA S.p.A"” con sede in Milano, Largo Augusto 1/A, angolo via
Verziere 13, capitale sociale Euro 9.650.526,24 interamente versato,
suddiviso in n. 80.421.052 azioni del valore nominale unitario di Euro 0,12,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza Lodi 12870770158 (R.E.A. MI-1619654) (d'ora innanzi
individuata anche come la “Banca”) al fine di discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al

31 dicembre 2018. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2018. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2018. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Soggetto incaricato di effettuare la revisione legale
dei conti e determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

5. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo

Banca Sistema S.p.A. per I'anno 2019 e fissazione del limite massimo al
rapporto tra componente variabile e fissa della remunerazione per
FAmministratore Delegato e Direttore Generale nella misura massima di
2:1. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-fer, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni.

7. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ai sensi dell'art. 8.10 del vigente statuto sociale, assume la presidenza della
riunione la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Signora Luitgard
Spdgler, la quale invita, previa designazione unanime da parte del capitale
sociale presente, la dott.ssa Laura Cavallotti, Notaio di Milano, a fungere da
segretario, al fine di verbalizzare la presente assemblea ordinaria dei soci
per scrittura privata.

La Presidente constata quindi che:

- la presente assemblea e stata regolarmente convocata in unica
convocazione ai sensi di legge e dell'articolo 8 dello statuto sociale mediante
avviso pubblicato presso la sede legale di Banca Sistema, sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info all'indirizzo www. Tinfo.it nonché sul sito internet
della Banca www.bancasistema.it - sezione governance/documentazione
assembleare — assemblea ordinaria del 18 aprile 2019, nonché a mezzo
avviso pubblicato per estratto il giorno 18 marzo 2019 sul quotidianc "
Giornale”;




- & presente per il Consiglio di Amministrazione:

la softoscritta Signora Luitgard Spodgler, Presidente del Consiglio di
Amministrazione, il Signor Gianluca Garbi, Amminisiratore Delegato e
Direttore Generale, il Signhor Giovanni Puglisi, Vice-Presidente e gli
amministratori Signori Daniele Pittatore, Laura Ciambellotti e Federico Ferro-
Luzzi;

- & presente per il Collegio Sindacale, il Signor Massimo Conigliaro,
Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi Signori Lucia Abati e
Biagio Verde.

- sono presenti, in propric o per delega, n. 47 (quarantasette) azionisti
rappresentanti n. 42.079.938 ({quarantadue milioni settantanovemila
novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, sulle n. 80.421.052 azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna, in circolazione.

Alla data del 9 aprile 2019 (c.d. record date), la Banca deteneva n. 104.661
(centoquattro mila seicento sessantuno) azioni proprie pari allo 0,13% (zero
virgola tredici per cento) del capitale sociale.

L'elenco nominativo dei soci che partecipano all'assemblea, in proprio o per
delega, con llindicazione del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti
deleganti, viene allegato al verbale dell'odierna riunione sotto la lettera "A".
La Presidente informa che ai fini dell'intervento dell’'odierna riunione, per le
azioni sopra indicate sono state inviate dagli intermediari competenti le
comunicazioni previste dalla legge vigente per l'intervento in assemblea e
che & stata constatata la rispondenza alle norme di legge delle deleghe
rilasciate.

Dichiara pertanto validamente costituita l'odierna assemblea in unica
convocazione.,

Comunica che;

- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono presenti in sala alcuni
dirigenti e dipendenti della Banca;

- lo svolgimento dei lavori dell'odierna assemblea avverra secondo quanto
previsto dal regolamento dell’assemblea degli azionisti.

La Presidente invita coloro che lasceranno la sala nel corso delfassemblea a
darne comunicazione al segretario verbalizzante e all'ufficio posto all'entrata
della sala incaricato dell’accreditamento.

La Presidente invita altresi coloro che avranno necessita di allontanarsi nel
corso delfassemblea, di evitare di assentarsi in prossimita delle votazioni, e
¢cid al fine di facilitare la determinazione del quorum deliberativo.

La Presidente ricorda, inoitre, che ai sensi degli Artt. 64 e 6.5 del
Regolamento dell'assemblea degli azionisti:

- la richiesta di intervento sui singoli argomenti allordine del giorno pud
essere presentata dopo che sia stata data lettura del’argomento posto
all'ordine del giorno al quale si riferisce la domanda di intervento e che sia
stata aperta la discussione e prima che la Presidente abbia dichiarato la
chiusura della discussione sullargomento in trattazione. | legittimati
all'intervento che intendono parlare devono farne richiesta alla Presidente,
comunicando il loro home e I'azionista che eventualmente rappresentano. La
richiesta deve essere formulata per alzata di mano, gualora la Presidente
non abbia disposto che si proceda mediante richieste scritte.

Nel caso si proceda per alzata di mano, la Presidente concedera la parola a




chi abbia alzato la mano per primo; ove non sia possibite stabilirlo con
esattezza, ia Presidente concedera la parola secondo l'ordine dalla stessa
stabilito insindacabilmente.

Qualora si proceda mediante richieste scritte, la Presidente concedera la
parola secondo I'ordine di iscrizione dei richiedenti;

- spefta alla Presidente dell'assemblea dirigere i lavori assicurando la
correttezza della discussione e il diritto agli interventi. La Presidente, tenuto
conto dell'oggetto e dell'importanza dei singoli argomenti aill’'ordine del
giorno, indica, in misura di norma non superiore a 10 minuti, il tempeo a
disposizione di ciascun legittimato per svolgere il proprio intervento.
Trascorso il tempo stabilito, la Presidente potra invitare il legittimato
allintervento a concludere nei 5 minuti seguenti. Successivamente, ove
l'intervento non sia ancora terminato, la Presidente provvedera ai sensi di
gquanto previsto all’articolo 6.7, lett. a) del regolamento dell’assemblea degli
azionisti; al fine di mantenere l'ordine nell'assemblea e di garantire il corretto
svolgimento dei lavori e di evitare abusi del diritto di intervento, potra togliere
la paroia qualora il legittimato allintervento parli senza averne facolta, o
continui a parlare trascorso il tempo assegnatogli ai sensi del regolamento.
Sara fornita risposta - da parte della Presidente ovvero del’Amministratore
Delegato o di altri Amministratori, dei Sindaci o di dipendenti della Banca -
successivamente a ciascun intervento ovvero una volta esauriti tutti gli
interventi su ogni materia allordine del giorno. Ai sensi dellart. 6.9 del
regolamento dell’assemblea degli azionisti, la seduta potra essere interrotta
fino a un massimo di due ore per consentire la predisposizione delle risposte
agli interventi. Ultimate le risposte, sara consentita a coloro che hanno
chiesto la parola una breve replica. Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le
repliche, la Presidente dichiarera chiusa la discussione.

l.a Presidente ricorda inoltre che, ai sensi dellart. 3.5 del regolamento
assembleare, nei presenti locali & vietato I'utilizzo di apparecchi fotografici o
video e similari, nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e
apparecchi di telefonia mobile dotati di dispositivi fotografici.

La Presidente comunica, sulla base delle informazioni disponibili e ai sensi
delle vigenti disposizioni emanate dalla Consob, che l'elenco nominativo
degli azionisti che possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% del capitale sociale, con indicazione del numero di azioni ordinarie da
ciascuno possedute e della percentuale di possesso del capitale sociale, & il
seguente:;

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l
("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitre virgola dieci per cento) delle azioni
ordinarie corrispondente a n. 18.578.900 (diciotto milioni
cinquecentosettantottomila novecento) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette virgola quaranta per cento)
delle azioni ordinarie, corrispondente a n. 5.950.104 (cinque milioni
novecentocinquantamila centoquattro) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del 7,91% (sette
virgola novantuno per cento) delle azioni ordinarie, corrispondente a n.
6.361.731 (sei milioni trecentosessantunomila settecentotrentuno) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna.




La Presidente prosegue dando afto di quanto segue:

- & stato richiesto ai partecipanti all'odierna assemblea di far presenti
eventuali situazioni di esclusione efo limitazione del diritto di voto, ai sensi
della vigente disciplina in materia. Nessuno dei partecipanti ha rilasciato
alcuna dichiarazione in tal senso;

- la Presidente ha effettuato, con il supporto delle competenti funzicni delia
Banca e sulla base delle informazioni disponibili, i riscontri per I'ammissione
al voto dei soci intervenienti, cui & stato richiesto di far presente eventuali
situazioni di esclusione dal diritto di voto ai sensi di legge e delle vigenti
disposizioni di vigilanza e che, come gli intervenienti hanno dichiarato non
risultano situazioni di esclusione dal diritto di voto;

- non sussistono ulteriori circostanze che possano impedire o limitare
'esercizio del diritto di voto;

- nell'avviso di convocazione della presente adunanza si & provveduto ad
informare gli azionisti circa le modalita di espressione del voto per
corrispondenza, rendendo, inoltre, disponibili presso il sito internet di Banca
Sistema le schede di votazione per 'esercizio del suddetto voto;

- non sono pervenute schede di voto per corrispondenza;

- | dati personali dei partecipanti all'assemblea saranno trattati nelle forme e
nei limiti collegati agli obblighi ed alle finalita previsti dalla vigente normativa;
- 'assemblea viene registrata in formato audio ai fini della verbalizzazione;

- & stato nominato, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo
135-undecies del testo unico della finanza, Computershare S.p.A con sede a
Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 192; il modulo predisposto dallo stesso
Rappresentante Designato in accordo con la Banca € stato pubblicato sul
sito internet della Banca;

- & stata accertata l'identita e la legittimazione degli intervenuti;

- i presenti sono in grado di percepire gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;, eventuali problemi di amplificazione possono essere
comunicati alla segreteria posta all'ingresso deila sala;

- gli intervenuti possono partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno;

- i soci hanno avuto facolta di richiedere copia della documentazione indicata
ai punti all'ordine del giorno;

- nessun socio ha esercitato il diritto di porre domande sulle materie all’ordine
del giorno dellassemblea ai sensi def’art. 127-ter del Testo unico delia
finanza;

- non sono pervenute alla Banca richieste di integrazione dell'ordine del
giorno o proposte di deliberazione su materie all'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126-bis del testo unico della finanza e dell'art. 8.4 dello statuto della
Banca.

La Presidente precisa che ai sensi dellAr. 7.4 del regolamento
del’assemblea degli azionisti, verranno utilizzate apposite schede di voto
consegnate ai presenti in sede di accreditamento.

La Presidente informa altresi che la seguente documentazione é stata messa
a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, in particolare, ai
sensi dell'art. 2429 Codice Civile e delfart. 154-ter del testo unico della
finanza:

- la "Relazione finanziaria annuale” comprendente il progetto di bilancio di
Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2018, corredata dalla Relazione degli




amministratori sulla gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla
Relazione della Societa di Revisione, ai sensi dell’art. 2429 Codice Civile e
dell'art. 154 ter del testo unico deila finanza, oltre al bilancio consolidato del
Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2018;

- la "Relazione sul Governo Societario e gli Assefti Proprietari" ai sensi
dell'art. 123-bis del testo unico della finanza;

- la Relazione lilustrativa redatta appositamente dal Consiglic
d'’Amministrazione sulle singole proposte concernenti le materie di
discussione nell’'odierna riunione, a norma deil'art. 125 ter del testo unico
della finanza ed i relativi allegati.

Prima di passare alla trattazione dei punti all'ordine del giorno, la Presidente
invita gli azionisti presenti a voler comunicare I'eventuale esistenza di patti
parasociali previsti dall'articolo 122 del testo unico della finanza - ivi inclusa
I'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20 del testo unico bancario.

Il Signor Toniolo Flavio Tullio, in rappresentanza della Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria, conferma ['esistenza di un patto parasociale, per
cui sono state adempiute tutte le formalita di cui al 1° comma dell’art. 122 del
testo unico della finanza, che coinvoige il 38,41% (trentotto virgola
gquarantuno) del capitale sociale avente diritto di voto e precisamente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. ("SGBS"),
titolare del 23,10% delie azioni ordinarie corrispondente a n. 18.578.900
azioni;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% delle azioni ordinarie, corrispondente
an. 5.950.104 azioni;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del 7,91% delle
azioni ordinarie, corrispondente a n. 6.361.731 azioni.

Tutto cid constatato, la Presidente dichiara 'assemblea validamente
costituita, ai sensi dello statuto sociale e della rilevante normativa applicabile.
Prima di proseguire con lo svolgimento ufficiale dei lavori, la presidente
riferisce quanto segue: “Porgo un cordiale benvenuto agli azionisti, agli
amministratori e sindaci, alle collaboratrici e coffaboratori di Banca Sistema
qui presenti. Siamo fieti di poter ospitare questa assemblea def soci, per fa
prima volta, qui nefla nuova sede di Banca Sistema.

E’ volato un ulteriore anno, denso di iniziative e novita, che si é chiuso con
risultati molto positivi, come confermano i dati vi saranno flustrati in seguito
in dettaglio. La Banca continua a crescere, non sofo nel core business
factoring, ma anche nel setfore defla “cessione del quinto” é stato raggiunto
un outstanding pari a 652 milioni di euro, segmento nel quale Banca Sistema
intende espandersi ulteriormente, anche attraverso lavvio dellattivita di
origination diretta. L'utile nefto conseguito e i coefficienti patrimoniali
osservati - sebbene fisiologicamente ridimensionali a fronte dell'incremento
degli impieghi ma in ogni caso superiori alle soglie minime fissate da Banca
d'ltalia, confermano un percorso di crescita solido e stabile di Banca
Sistema. Questi risultati consentiranno di distribuire anche questanno una
percentuale di utili, in linea con quella degli esercizi passati e con I'approccio
che coniuga gli interessi degli azionisti e l'esigenza di assicurare la solidita
patrimoniale defla Banca. La graduale diversificazione delle attivita e
l'espansione in altri settori, comunque a bassa esposizione del rischio, quali
la "cessione del quinto” e il credito su pegno, nonché il mantenimento di un
buon bitanciamento tra la raccolta wholesale e retail, sono il presupposto per




una crescita lineare. Per poter supportare lincremento dei volumi e la
strategia di diversificazione, la Banca si € altrezzata, arricchendo fa propria
organizzazione con nuove risorse, tecnologiche e umane, pur restando una
reafla snella e dinamica: Banca Sistema dispone oggi di 183 dipendenti, con
un'etéd media relativamente bassa, di 40,9 anni il 71% delle risorse &
laureato; puntiamo anche a mantenere un adeguato bilanciamento fra generi,
ad ogqi, le risorse femminili ammontano al 43%. La dimensione di Banca
Sistema crescera ulteriormente a breve, per effetto dellintegrazione di
Aflantide S.p.A., intermediario attivo nel settore della "cessione del quintc”
acquisito di recente dalla Banca, che contiamo di poter perfezionare entro la
fine del primo semestre dell’'esercizio in corso: Banca Sistema potra contare,
ad esifo del processo di fusione, a circa 210 risorse.
Chiudo if mio intervento, ringraziando I'Amministratore Delegato e Direttore
Generale, Gianluca Garbi, e tutli i dipendenti e collaboratori di Banca
Sistema per limpegno profuso e [limportante lavoro svoffo nel corso
dell'ultimo esercizio sociale, e che hanno reso possibile i lusinghieri risultati
raggiunti. Ringrazio anche gli amministratori, per [instancabile supporto
fornito con costruttiva critica, anche attraverso le scrupolose analisi svolte nei
comitati endo-consiliari, nonché i Sindaci, per le intense attivita di controllo,
svolte anche attraverso verifiche in loco. Sono fiduciosa che il valore di
queste attivita sia apprezzato, anche dai soci, mai superfiue in un contesto
cosi complesso che richiede massima altenzione per salvaguardare la Banca
e, in particolare, la sua reputazione”.

La Presidente passa quindi a trattare il primo punto all'ordine del giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al
31 dicembre 2018. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2018. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti,
La Presidente ricorda che, nella seduta del 1° marzo 2019, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il progetto di bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2018, e che si rende ora necessaric procedere all'esame e
all'approvazione dello stesso.
It fascicolo di bilancio, comprensivo della relazione della societa di revisione,
della relazione del Consiglic di Amministrazione, dell’attestazione del
dirigente preposto di cui allart. 154-bis, comma 5, del testo unico della
finanza e della relazione del Collegio Sindacale, gia messo a disposizione
deglhi azionisti e pubblicato nei termini di legge, in data 27 marzo 2019, viene
allegato al presente verbale sotto la lettera "B".
La Presidente rammenta che & stato redatto anche il bilancio consolidato al
31 dicembre 2018, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 1° marzo 2019, anch'esso presentato all'odierna assemblea corredato
dalla relazione degli amministratori sulla gestione del Gruppo e dalla
relazione della societa di revisione.
Per quanto riguarda le attivitd svolte dalla Societd di Revisione, come
previsto dalla comunicazione Consob n. DAC/RM/96003558 del 18 aprile
19986, la Presidente comunica che le ore impiegate per la revisione legale del
bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. e del bilancio consolidato del
gruppo Banca Sistema, & stimato in circa 2.500 ore. | corrispettivi per la
revisione legale ammontano attualmente a complessivi euro 159.000 al netto
di IVA, spese e contributo di vigilanza a favore della Consob ed eventuali




integrazioni.

La Presidente cede quindi la parola allAmministratore Delegato.

Prende la parola il Signor Garbi Gianluca il quale fornisce all'assemblea una
sintesi dei risultati al 31 dicembre 2018, rilevando come a livello consolidato
la Banca abbia chiuso il precedente esercizio con un utile pari a 27,2 milioni
di euro, in aumento rispetto al precedente esercizio ed un utile della
Capogruppo pari a 28,1 milioni di euro. Il margine di interesse € aumentato
ed il costo del funding é rimasto stabile; il margine di intermediazione pari a
91,1 milioni di euro, con un pil 10% anno su anno e quindi in linea con
laumento dei costi operativi (pill 10% anno su anno). |l return on average
equity & risultato pari al 18,9% e anche quest’anno si prevede di distribuire
un dividendo pari al 25% degli utili del 2018 della capogruppo, pari a euro
0,087 ad azione.

L'Amministratore Delegato prosegue ricordando come, a livello di
performance commerciale, il turnover factoring sia aumentato del 20%
rispetto al 2018, con una crescita del numero clienti del 20%,; I'outstanding
del CQ ha raggiunto al 31 dicembre 2018, 652 milioni di eure, in aumento del
30% anno su anno. Ad aprile di quest’anno la Banca ha finalizzato
Facquisizione di Atlantide S.p.A, intermediario finanziario, attivo
nell’'erogazione di prestiti personali sotto forma della cessione del quinto dello
stipendio/pensione, operazione che era stata annunciata a settembre dello
SCOrso anno.

il Signor Garbi Gianluca prosegue precisando come nel secondo {rimestre
del 2018 la Banca abbia emesso un bond senior con scadenza a tre anni in
private placement e come, sempre dal terzo trimestre del 2018, la Banca
raccoglie depositi anche all'estero per il tramite di un nuovo partner: Deposit
Solutions.

Superato positivamente un periodo di test, nel 2017, e di crescita nel 2018, il
credito su pegno conta oggi su filiali dedicate a: Milano, Roma, Napoli,
Rimini, Pisa e Palermo.

in termini di liquidita, 'LCR ed il NSFR risultavano supericri ai livelli
regolamentari. La componente retail del funding era pari al 59%. If CET1
ratio e TCR risultavano rispettivamente a 11,0% e 13,7% ampiamente
superiori ai requisiti minimi comunicati da Banca d’ltalia per il 2019.

il turnover del factoring, principale business deila Banca in termini di
contributo al conto economico, & cresciuto del 70% rispetto al 2015; la
crescita di questi anni come nel 2018 ¢ frutto:

- di una costante crescita dell'orgination del canale indiretto, rappresentato
dagli accordi con banche commerciali;

- della crescita del numero di clienti, riflesso in un miglioramento della
concentrazione,

- della crescita del business dei crediti fiscali;

~ dalla maggior diversificazione del factoring di crediti commerciali.

Il margine di interesse, si & attestato a 74,6 milioni di euro in aumento anno
su anno, con un contributo pari a circa 7,8 milioni di euro derivante
dallaggiornamento nel terzo trimestre delle percentuali di stanziamento sugli
interessi di mora del factoring. Lo stanziamento di interessi di mora maturati
a conto economico hon supera in media il 45% del totale contro una media
tra incassi e vendita di interessi superiore all'85%. || totale ricavi, pari a 91,1
milioni di euro, risulta in aumento del 10% rispetto al precedente esercizio,




anche grazie all’aumento del contributo delle commissioni attive del factoring.
Il totale costi operativi & aumentato dell'11% anno su anno. L'utile ante
imposte ha registrato un +8% anno su anno.

Passando allillustrazione dello stato patrimoniale appare evidente la crescita
annc su annc del totale attivo, tale crescita & sostanzialmente guidata
dallaumento della voce 40, aftivita finanziare valutate al costo ammortizzato,
che include la voce dei crediti alla clientela ih cui & stato registrato un
aumento del:

- factoring (+22 afa), grazie alla dinamica del turnover descritto in
precedenza,

- CQ (+30% a/a) grazie agli acquisti di portafogli nell'esercizio precedente per
circa 212 milioni di euro;

- portafeglio di titoli di Stato italiani (ex voce held fo maturity) passata da 84
milioni di euro di dicembre 2017 a 453 milioni di euro di dicembre 2018,
mantenendo la politica conservativa di acquistare solo titoli con scadenza a
breve.

A livello del passivo, 'aumento maggiore in termini assoluti & della voce
debiti verso clientela, frutto della forte crescita anno su anno dei conti
deposito: in particolare nella componente estera ed anche della crescita dei
conti corrente domestici.

A guesto punto, la Presidente, dopo aver ringraziato I'Amministratore
Delegato per il suo intervento, propone ai presenti di non procedere alla
lettura del progetto di bilancio e delle relazioni e attestazioni che lo
corredano, dandole per lette e conosciute.

La Presidente accerta che, 'assembiea, all'unanimita, approva.

La Presidente apre quindi la discussione, invitando gli azionisti a porre tutte
le eventuali domande e precisando che tutte le risposte verranno fornite
cumulativamente al termine di tutii gli interventi. _
Chiede la parola il signor Pollastrelli Giovanni che rileva come il titolo della
Banca, nonostante le oftime performance della medesima, sia oggi
scambiato a livelli di prezzo significativamente inferiori a quelli del suo
collocamento in borsa.

Chiede inoltre spiegazioni sulle motivazioni che hanno portato l'azionista
Fondazione Pisa a vendere una parte consistente delle proprie azioni,
portando la sua partecipazione al di sotto del 5%.

L'azionista Pollastrelli Giovanni prosegue chiedendo, con riferimento
all'acquisizione di Atlantide S.p.A., quali sianc state le motivazioni che hanno
spinto la Banca a detta acquisizione, nonostante i bilanci della stessa non
siano brillanti € nonostante il mercato della cessione del quinto dello
stipendio, a suo parere, si stia saturando.

Chiede infine quando si preveda di raggiungere il break - even dell'attivita di
prestito su pegno.

Interviene il signor Sismondi Riccardo, in rappresentanza del’azionista,
signora Girello Anna, il quale innanzitutto esprime soddisfazione per gli ottimi
risultati raggiunti nel corso dell'esercizio 2018. Cio detto, prende atto del fatto
che, secondo quanto pocanzi rappresentato dal’Amministratore Delegato, lo
stanziamento di interessi di mora maturati a conto economico si attesta a
circa il 45% del totale a fronte di un valore registrato, tra incassi e vendita di
interessi, superiore al’85%. A tal riguardo, invita il Consiglio di
Amministrazione a tenere conto, nella trattazione contabile degli interessi di




mora, oltreché delle valutazioni di ordine prudenziale, anche della necessita
di rappresentare nel Bilancio, nelia maniera quanto pill possibile puntuale,
Peffettivo valore di mercato di tali poste, anche al fine di evitare eventuali
improprie penalizzazioni per gli azionisti attuali e futuri.

Chiede ora la parola |'azionista Giorgio Rugarli che da lettura del seguente
suo intervento: "Gia dipendente Banca Sistema nef 2015, quando comprai in
occasione dellipo, fa quota allora riservata ai dipendenti, di mille azioni di
Banca Sistema, che ho resistito a detenere. Dottore in giurisprudenza, con
ampia conoscenza di mercati ed ambienti di lavoro, anche se solo da
qualche anno impiegato nel mondo bancario. Sono quindi un micro (quasi
non) azionista, ma non per questo senza una idea della situazione in cui mi
trovo, avendo visto anche molti aspetti di questa banca dal di deniro ed
avendo conosciuto il Suo modo e stile di favoro. Mi rivelgo in particolare a
Lei, dottor Garbi, come "mente” (mi permetta questo termine, chiedendo a
Lei e a tutti che ne venga tratto solo if lato simpatico dello stesso), di Banca
Sistema. Mi devo permettere osservare, dopo alcuni anni in cui ho assistito
alle vostre assemblee (direi meglio nostre ...) ed avendone paragone con
altre, che l'esposizione dei fatti economici della azienda sia molto asettica,
quasi distaccata, per non dire meccanica e frettolosa. Questo fatto, che
credo non sia solo una mia percezione, fa nascere limpressione che
f'assemblea sia un evento accessorio e quasi fastidioso della vita della
banca, rendendo quasi l'idea "che "i giochi" siano fatti altrove, senza bisogno
di curarsi della struttura proprietaria, soprattutto minoritaria” (spero che sia
chiaro che intendo in termini ampi il concetto che ho espresso).

Anche il fatfo che non si accenni a nessun aspetto def mercato, né bancario,
né azionario del segmento banche, rende questa assemblea particolare,
quasi un evento solo formale e marginale.

Mi permetto, quindi, richiedere un accenno, a margine o commento dei dati
espressi, in maniera generale, ma non generica, auspicabifmente corredato
da un Suo giudizio (all'inglese, se vuole, precisando che si tratta di un Suo
giudizio personale ... nel rispetto dei limiti di correttezza} sull'andamento
reale e sostanziale di Banca Sistema, sul mercato azionario bancario, sul
posizionamento nelfo stesso di Banca Sistema, sui suoi possibili sviluppi e
sufle iniziative di presenza attiva di Banca Sistema in esso, con particolare
riguardo a quelle eventualmente previste per il corrente anno societario.
Ringrazio anticipatamente e mi riservo un eventuale piccolo commento di
contro risposta, se previsto nella prassi assembleare".

Nessun altro chiedendo la parola, la Presidente rimarca che, anche al
Consiglio di Amministrazione, l'andamento di mercato del titolo di Banca
Sistema appare deludente, soprattutto alla luce degli ottimi risultati di bilancio
ottenuti, che spingono a ritenere che il Consiglio di Amministrazione sta
lavorando nella giusta direzione.

La Presidente precisa che non pud commentare la scelta di Fondazione Pisa
di vendere una parte consistente del suo pacchetto azionario, non
conoscendone le ragioni, che potrebbero essere legate a iniziative di
investimento nel territorio di riferimento.

A questo punto la Presidente, cede la parola allAmministratore Delegato, il
quale, in relazione alla quotazione attuale del titolo della Banca, concorda
con l'azionista Pollastrelli; ricorda peré come, anche a seguito della crisi del
2015, lintero comparto bancario sia stato oggetto di grande volatilita e come i




grandi investitori internazionali molte volte decidano investimenti e
disinvestimenti non sulla base del valore dei singoli titoli in portafoglio, ma
sulla base del loro comparto di appartenenza.

Con riguardo alla Fondazione Pisa il dotior Garbi precisa di non poter
commentare le scelte di investimento della medesima, ricordando perd che la
Fondazione Pisa ha ancora in portafoglio il bond subordinato emesso da
Banca Sistema.

Per quanto concerne l'acquisizione di Atlantide S.p.A., il dottor Garbi ricorda
come i non buoni risultati della medesima nascano (come per tutti gli
intermediari iscritti all'albo ex 106 del testo unico bancario) dall'incremento
dei costi dovuti allimplementazione della nuova struttura organizzativa e
procedurale richiesta da Banca d'ltalia a tutti gli intermediari finanziari, ora
assoggettati a un regime di vigilanza simile a quello delle banche; prosegue
rimarcando che questo aumento dei costi non pud essere controbilanciato da
un aumento dei volumi dei crediti concessi in quanto la stessa non pud
raccogliere fondi tra gli investitori. Inoltre, precisa che detta acquisizione
permettera a Banca Sistema di dotarsi di una propria rete e quindi di
originare i crediti direttamente, senza dover acquisire i portafogli di altri
operatori.

Per quanto riguarda la saturazione del mercato della cessione del quinto
dello stipendio, 'Amministratore Delegato rammenta che lo stesso mercato si
auto-alimenta specialmente nel segmento delle cessioni dei dipendenti del
settore pubblico, poiché chi ha ceduto il quinto dello stipendio, tende a
rifinanziarsi dopo aver rimborsato circa la meta del prestito, mediante una
nuova cessione del quinto; anche l'aumento della vita media portera a uno
sviluppo maggiore rendendo pil comune la cessione del quinto della
pensione.

In relazione all'attivitd di credito su pegno, il dottor Garbi, prevede che il
break - even si otterra nel 2020.

Rispondendo all'azionista Giorgio Rugarli, 'Amministratore Delegato rimarca
che l'assemblea annuale di bilancio & sentita dall'intero Consiglio di
Amministrazione e da tutta la struttura di Banca Sistema, come evento non
formale bensi sostanziale; rammenta perd che la maggioranza degli azionisti
della Banca sono investitori istituzionali, che si presentano in assemblea a
mezzo di delegati muniti di precise istruzioni di voto: gli investitori istituzionali
infattj tendono a non considerare l'assemblea come momento conoscitivo e
di scambio tra il management e l'azionariato, ma preferiscono che il
management illustri direttamente i risultati e gli scenari futuri della Banca in
appositi incontri con i responsabili degli investimenti.

A questo punto chiede la parola l'azionista Giuseppe Tocchetti, che si
congratula con 'Amministratore Delegato per l'esauriente esposizione dei
risultati economici raggiunti dalla Banca. Chiede inoltre informazioni sul costo
della raccolta.

L'Amministratore Delegato a tale proposito precisa che la remunerazione
della raccolta di Banca Sistema si attesta mediamente allo 0,9% annuo, e
come questo sia un costo assolutamente contenuto. La pubblicita di Banca
Sistema che invita i correntisti a depositare somme promettendo rendimenti
pilt elevati rispetto a quelli di mercato, non & una raccolta a pronti, ma & una
raccolta a termine e quindi deve essere raffrontata con strumenti simili, quali
ad esempio i prestiti obbligazionari a due o tre anni. La Banca l'anno scorso




ha emessc un’obbligazione a fre anni, e I'ha remunerata il 2%, un tasso
contenufo rispetto alla media per un'obbligazione bancaria di pari durata. Se
dovessimo emettere nuove obbligazioni di pari durata, oggi i rendimenti
richiesti dagli investitori sarebbero di non meno del 4% annuo.
L'Amministratore Delegato prosegue facendo presente che raccogliere
denaro con i conti di deposito, aventi una duration piu allineata alle esigenze
delia Banca, e pilt economico che emettere obbligazioni.
La Presidente a questo punto, dopo aver rilevato che nessun altro interviene,
dichiara chiusa la discussione.
La Presidente da quindi un aggiornamento delle presenze, rilevando che alle
ore 11:25 sono presenti in proprio o per delega n. 48 (quarantotto) azionisti
rappresentanti  n. 42,083.938 (quarantadue milioni ottantatremila
novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, sulle n. 80.421.052 azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna, in circolazione, come da allegato "A1".
Cié premesso, fa Presidente passa quindi a dare letiura della seguente
proposta di delibera:
"Signori Azionisti, per quanto riguarda il punto 1 all'ordine del giorno, siete
invitati ad approvare il bilancio di Banca SISTEMA S.p.A. al 31 dicembre
2018, cosi come rappresentato dal Consiglio di Amministrazione nel suo
complesso e nelle singole appostazioni. Il bilancio é costituito dallo stato
pafrimoniale, dal conto economico, dal prospetfo della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario, dalla nota infegrativa, ed e inolire corredato da una
relazione sull'andamento delfla gestione, sui risultati economici conseguiti e
suffa situazione finanziaria della Banca. Inoltre, il fascicolo del bilancio
contiene l'attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi delf’articolo 81-ter del
regofamento Consob numero 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni; la relazione del Collegio Sindacale ai sensi
dell'articolo 153 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58; Ia
relazione delfa societa di revisione ai sensi degli articoli 14 e 16 Decreto
Legisfativo 27 gennaio 2010 numero 39",
L'Assemblea degli Azionisti di Banca SISTEMA S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- udita la refazione del Consiglio di Amministrazione suf punto 1) all'ordine
def gioro;
- preso afto della relazione redatta dal Collegio Sindacale sull'attivita di
vigilanza svolta dalfo stesso Collegio Sindacale;
- preso atto delle refazioni sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato
redatte dalla societa di revisione;

delibera:
di approvare il bifancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Banca Sistema
S.p.A. che chiude con un utile di Euro 28.070.559,59".
La Presidente invita quindi [I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.
l.a Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti; n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
{zero virgola dodici} ciascuna.
Contrari: nessuno




Astenuti: nessuno

Favorevoli:. n.  42.083.938 (quarantadue  milioni  ottantatremila

novecentotrentotto) azioni.

La proposta & approvata.

It foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al

presente verbale sotto la lettera "C".

La Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto all'ordine

del giorno della parte ordinaria:

2 Destinazione dell’utile di esercizio 2018. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della relazione degli

amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e

nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai

presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che, ['assemblea, alf'unanimita, approva.

La Presidente riferisce che, come riportato nella Relazione degli

Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e

nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, ia Banca ha

registrato su base individuale, per I'esercizio 2018, un utile di periodo di Euro

28.070.559,59.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ha proposto di destinare il

citato utile come segue:

- adividendo Euro 6.996.631,52 per le n. 80.421.052 azioni ordinarie, pari
a Euro 0,087 per ogni azione;

- autili portati a nuovo, il residuo pari a Euro 21.073.928,07.

Non sara effettuato alcun accantonamento alla riserva legale in quanto sono

stati raggiunti i limiti stabiliti dall'articolo 2430 del c.c.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre proposto che l'assegnazione del

dividendo avvenga in denaro, in conformitd alle norme di legge e

regolamentari applicabili, con stacco della cedola il giorno 6 maggio 2019, e

pagamento il giorno 8 maggio 2019.

Ai sensi dell'art. 83-terdecies del testo unico della finanza, saranno

legittimati a percepire tale dividendo coloro che risulteranno azionisti in

base alle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 7 maggio

2019 (c.d. record date).

La Presidente apre quindi la discussione.

Prende la parola [l'azionista Pollastreli Andrea che, rilevato dalla

documentazione assembleare che la Banca intende distribuire agli azionisti il

25% degli utili conseguiti nel 2018, chiede se sia possibile distribuire una

quota di utili di circa 30/35%.

Hl Signor Garbi a tale proposito spiega che esiste l'esigenza di aumentare il

livello di patrimonializzazione della Banca creando riserva da utili non

distribuiti in modo tale da proseguire lattivita di acgquisto crediti senza

bisogno di ricorrere al mercato del capitale di rischio: aumentare il dividendo

distribuito vuol dire ridurre CORE TIER 1 della Banca. La Presidente

conferma che nel rispetto del principio della sana e prudente gestione

occorre coniugare gli obiettivi di patrimonializzazione della Banca e quello

degli azionisti a poter ricevere maggiori utili. La Presidente e I'Amministratore

Delegato non escludono comunque che in futuro, guando la Banca potra

beneficiare della ponderazione ridotta dei finanziamenti contro la cessione




del quinto dello stipendio/pensione e si libereranno risorse patrimoniali, la
percentuale degli utili da distribuire possa essere aumentata.
l.a Presidente, dopo aver rilevato che nessun ailtro interviene, ritiene
adeguata l'informativa resa in ordine allargomento, e dichiara chiusa la
discussione.
La Presidente invita dunque 'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
‘L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,
richiamate le determinazioni assunte in sede di approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2018,
delibera:

(i) di destinare I'utile di esercizio 2018 di Banca Sistema S.p.A. pari a
Euro 28.070.559,59 come segue:

- a dividendo Euro 6.996.631,52 per le n. 80.421.052 azioni ordinarie,

pari a Euro 0,087 per ogni azione;

- a utili portati a nuovo, if residuo pari a Euro 21.073.928,07.
secondo fe modalita ed i termini di cui alla Relazione degli Amministratori, Si
evidenzia che non viene effettuato alcun accantfonamento alla riserva legale
in quanto sono stati raggiunti i limiti stabifiti dall’articolo 2430 del c.c.;
(i) di mettere in pagamento il citato dividendo dal giorno 8 maggio 2019,
Il pagamento sara effettuato per il tramite degli intermediari autorizzati presso
i quali sono registrate fe azioni nel Sistema Monte Titoli.".
La Presidente invita quindi |'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.
La Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti: n. n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue
milioni ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro
0,12 (zero virgola dodici) ciascuna.
Contrari: 1.000 azioni
Astenuti: 713.000 azioni
Favorevoli: 41.369.938 (quarantuno milioni trecentosessantanovemila
novecentotrentotto) azioni.
La proposta & approvata.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "D".
La Presidente inizia ora la trattazione del terzo punto di cui all'ordine del
giorno:
3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
La Presidente informa che, il 28 giugno 2018, YAmministratore Signor
Claudio Pugelli, tratto dalla lista che ha raccolto la maggioranza dei voti
nellassemblea del 23 aprile 2018, ha rassegnato, con decorrenza 30
giugno 2018, le proprie dimissioni dalla carica di Amministratore di Banca
SISTEMA S.p.A.
Ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile e dellart. 10.4, secondo
comma, lettera b) dello Statuto di Banca Sistema S.p.A., il 13 luglio 2018,
con delibera del Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del
Comitato per le Nomine, e approvazione del Collegio Sindacale, & stato
cooptato alla carica di Amministratore il Signor Daniele Pittatore in
sostituzione del Signor Claudio Pugelli. Posto che ai sensi dell'articolo 2386




del Codice Civile, la carica del Signor Daniele Pittatore, Amministratore non
esecutivo e indipendente, scade alla data della presente Assemblea, &
quindi necessario procedere alla nomina di un Amministratore, che rimarra
in carica per la durata del mandato dell'atiuale Consiglio di
Amministrazione, ossia fino alla data dellAssemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2020. inoltre, non si applica, nella fattispecie, la
procedura del voto di lista, prevista solo in caso di rinnovo dell'intero
Consiglio di Amministrazione ai sensi del citato articolo 10.4 dello statuto di
Banca Sistema S.p.A. Pertanto, la delibera di nomina delll Amministratore
sara assunta dal’Assemblea con le maggioranze di legge.

In particolare, in base all’articolo 10.4, comma 2, lettera a) dello statuto, se
nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil amministratori,
purché la maggicranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dallassemblea “if Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nellambito degli appartenenti alla medesima lista cui apparteneva
lamministratore cessalo e [P'Assemblea, prevista dal primo comma
dell’articolo 2386 del Codice Civile, delibera con le maggioranze di legge
rispettando lo stesso criterio”.

La Presidente richiama |'attenzione dei presenti sul fatto che ai sensi di
statuto, i soggetti eleggibili sono pertanto solo quelli della medesima lista di
appartenenza dell'amministratore dimessosi.

Prosegue precisando che il Signor Daniele Pittatore apparieneva alla
medesima lista dell'amministratore dimessosi, Claudio Pugelli.

La Presidente segnala aliresi che l'azionista Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria, il 2 aprile scorso, ha proposto di confermare il Dottor Daniele
Pittatore, alla carica di amministratore di Banca Sistema S.p.A. fino
all'assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2020.

La Presidente propone quindi ai presenti di omettere la lettura della
Relazione degli Amministratori allassemblea, messa a disposizione del
pubblico ai sensi e nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede
legale.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita, approva e apre la
discussione.

Prende la parola l'azionista Giuseppe Tocchetti che chiede al Signor Pittatore
di presentarsi brevemente.

[l Signor Pittatore ringrazia l'azionista e informa di essere un dottore
commercialista e di aver gia fatto parte del Consiglic di Amministrazione
della Banca per un lungo periodo: pertanto & stato in grado di seguire le
vicende della medesima fin dalla sua nascita e constata quanto questa sia
cresciuta anche in termini di capitalizzazione, grazie non solo alla quotazione
in borsa, ma soprattutto grazie agli utili generati dall'attivitd svolta. Ritiene
che la Banca sia solida e che possa continuare a crescere e di poter
continuare a fornire il proprio contributo fattivo a tai fine.

La Presidente, dopo aver ringraziato il Signor Pittatore per il suo intervento e
rilevato che nessun aitro interviene, ritiene adeguata linformativa resa in
ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente dichiara aperta la
votazione sul presente punto all'ordine del giorno ed invita gli azionisti a
votare, dando lettura della seguente proposta di delibera:

‘L 'Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,




delibera:
di confermare, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 10.4 dello
Statuto di Banca Sistema S.p.A., il Signor Daniele Pittatore alla carica di
Consigliere di Amministrazione. Il Signor Daniele Pittalore restera in carica
per la durata del mandato dell'attuale Consiglio di Amministrazione e,
pertanto, fino alla data dell’Assemblea Ordinaria convocata per
l'approvazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2020°.
La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetia
deliberazione.
La Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.
Contrari; 8.074.293 azioni
Astenuti: 1.000 azioni
Favorevoli; 33.008.645 azioni.
La proposta &€ approvata.
[l Foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "E".
l.a Presidente inizia ora la trattazione del guarto punto di cui all'ordine del
giorno:
4, Nomina del Soggetto incaricato di effettuare Ia revisione legale
dei conti e determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
La Presidente ricorda che con l'approvazione da parte del’Assemblea del
bilancio d'esercizio di Banca SISTEMA S.p.A. al 31 dicembre 2018 scade
lincarico di revisione Jlegale dei conti conferito a KPMG S.pA.
dallAssemblea dei Soci del 27 aprile 2010 e che, pertanto 'Assemblea &
chiamata a deliberare in merito al conferimento dell'incarico ad alfra societa
di revisione per il periodo 2019/2027.
La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della specifica Relazione
degli Amministratori, messa a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini
di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai presenti di
ometterne la lettura.
La Presidente accerta che, 'assemblea, all'unanimita, approva.
Cede, quindi, la parola al Signor Massimo Conigliaro, Presidente del Collegio
Sindacale, il quale da lettura delia proposta motivata del Collegio Sindacale
per il conferimento dellincarico alla nuova societa di revisione, redatta
conformemente a quanto previsto dal d.lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39, ed
allegata in copia al presente verbale sub "F".
Con il suddetto documento, dopo aver rappresentato il confronto tra le offerte
pervenute e descritto la procedura di ponderazione degli aspetti qualitativi e
quantitativi che hanno determinato la selezione, il Collegio Sindacale
propone che l'Incarico per la revisione legale dei conti per gli esercizi dal
2019 al 2027, sia affidato a BDO Iltalia S.p.A. in conformita all'offerta dalla
stessa formulata il 22 gennaio 2019.
Il Collegio Sindacale propone, inolire, il seguente corrispettive relativo a
ciascun esercizio compreso nel mandato, olire a spese vive e/o accessorie,
contributi (Casse di Previdenza, Consob o altre autorita di vigilanza), VA e
adeguamento in base alla variazione dellindice Istat relativo al costo della




vita a decorrere dal 1° gennaio 2020:

- per Banca Sistema, un totale di euro 180.000 per 2.650 ore, suddiviso
in euro 120.000, per 1.780 ore, per la revisione contabile del bilancio
civilistico e consolidato, euro 30.000, per 435 ore, per la revisione
contabile limitata dei bilanci semestrali, euro 30.000 per 435 ore, per
le review trimestrali;

- per le societa partecipate, euro 13.000 per 188 ore, per Largo
Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l., euro 22.000 per 320 ore, per Quinto
Sistema SEC 2017, euro 35.000 per 500 ore, per ProntcPegno S.p.A.
(societa atiualmente in attesa di autorizzazione ad operare quale
intermediario ex art. 106 TUB da parte della Banca d'ltalia).

La Presidente dopo aver rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata
l'informativa resa in ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.

La Presidente invita dunque I'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:

‘L ’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,

delibera:

- di conferire lincarico di revisione legale dei conti di Banca Sistema
S.p.A. a BDO ltalia S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Abruzzi n.
94, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi e codice fiscale 07722780967, societa di revisione
nominata con D.M. pubblicato sulla Gazzefta Ufficiale della
Repubblica ltaliana n. 26 del 2 aprile 2013, per il periodo 2019/2027;

- di determinare if relativo corrispettivo per intera durata defl'incarico e
per ciascun esercizio compreso hel mandato, in un totale di euro
180.000 per 2.650 ore, suddiviso in euro 120.600, per 1.780 ore, per
fa revisione contabile del bilancio civilistico e consolfidato, euro
30.000, per 435 ore, per la revisione contabile limitata dei bifanci
semestrali, euro 30.000 per 435 ore, per le review trimestrali;

- di stabilire che a tale corrispettivo vada sommato, oltre alle spese vive
e/o accessorie, confributi (Casse di Previdenza, Consob o aitre
autorita di vigilanza), IVA, ladeguamento in base alfa variazione
dell'indice Istat relativo al costfo della vita a decorrere dal 1° gennaio
2020.”

La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

La Presidente accerta |'esito della votazione:

Presenti: n. 48 (guarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (gquarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.

Contrari: nessuno

Astenuti: 1.000 azioni

Favorevoli: 42.082.938 azioni.

La proposta & approvata.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotio la lettera "G".

La Presidente passa ora alla trattazione del guinto punto di cui all'ordine del
giorno:

5. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo




Banca Sistema S.p.A. per I'anno 2019 e fissazione del limite massimo al
rapporto tra componente variabile e fissa della remunerazione per
I'Amministratore Delegato e Diretfore Generale nella misura massima di
2:1. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente riferisce che ai sensi dell’articolo 9.2 dello statuto sociale
I'Assemblea degli Azionisti & chiamata ad approvare le politiche di
remunerazione e incentivazione in favore dei compenenti del Consiglio di
Amministrazione e del restante personale della Banca.

La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della Relazione degli
Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nel termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai
presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che, 'assembiea, all'unanimita, approva.

Il "Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
S.p.A. peril 2019" viene allegato al presente verbale sotto la lettera "H".

La Presidente riferisce che, in conformita alle vigenti disposizioni di legge, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a comunicare alla Banca d'ltalia
Finnalzamento del rapporto fra la componente fissa e la componente
variabile della remunerazione per il solo Amministratore Delegato e Direttore
Generale al limite massino di 2:1. e Banca d’ltalia non ha formulato alcuna
osservazione in merito a tale proposta.

La Presidente rende quindi noto che la Funzione Compliance ha provveduto
a verificare la rispondenza delle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. per l'anno 2019 secondo quanto previsto dalle
disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione, come da relazione, che viene allegata al presente verbale
sotto la lettera "I".

In relazione alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, la
Presidente rileva che quest'ultimo propone di fissare il rapporio tra le
componenti variabili e quelle fisse della remunerazione fino a un massimo
del 200% (rapporto di 2:1) per il solo Amministratore Delegato e Direttore
Generale (in conformita a quanto previsto dalla Circolare 285/2015 di Banca
d'ltalia) e che la stessa & sottoposta, tra V'altro, all'approvazione da parte
dellAssemblea dei soci con le maggioranze qualificate previste dalla
normativa applicabile (precisamente la Circolare 285/2015 appena
richiamata).

Al fini dell'adozione di questultima proposta del Consiglio di
Amministrazione, sono richieste le seguenti maggioranze: a) quando
lassemblea & costituita con almeno la meta del capitale sociale, la
deliberazione & assunta con il voto favorevole di almeno i 2/3 del capitale
sociale rappresentato in assemblea; ovvero b) il voto favorevole di almeno
3/4 del capitale rappresentato in assemblea, qualunque sia il capitale sociale
con cui I'assemblea & costituita. [’assemblea odierna rientra nella prima
fattispecie e dungue la proposta deve essere approvata con almeno i 2/3 del
capitale sociale rappresentato in assemblea.

La Presidente apre quindi |a discussione.

Gli azionisti Pollastrelli e Tocchetti chiedono maggiori chiarimenti circa le
politiche di remunerazione e la Presidente passa ad iflustrare alcuni passi del
‘Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
S.p.A. Anno 2019", distribuito agli azionisti e presente sul sito della Banca e




in particolare il paragrafo 6.4.1 (il Bonus Pool) ed il paragrafo 3 (Performance
dellAmministratore  Delegato/Direttore  Generale) delfAllegato 2 al
documentoe di cui sopra.

A questo punto la Presidente dopo aver rilevato che nessun altro interviene,
ritiene adeguata l'informativa resa in ordine all'argomento, e dichiara chiusa
la discussione.

Preso atto di quanto sopra, la Presidente invita dungue I'Assemblea a
procedere allapprovazione, e passa quindi a dare lettura della seguente
proposta di delibera:

‘L '‘Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunifa in sede
ordinaria,

- visto il Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema per lanno 201% ed i relativi allegati messi a
disposizione del pubblico ai sensi delfa normativa applicabile;

- visto altresi il Documento Informativo Relativo al piano di compensi
basato su strumenli finanziari del gruppo Banca Sistema redatto ai
sensi dellart. 114-BIS del d.lgs. 58/98 e dellart. 84-BIS del
regolamento n. 11971 approvato dalla Consob con delibera del 14
maggio 1999 e successive modifiche;

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione in
relazione alle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
per l'anno 2019;

- udita la proposta del Consiglic di Amministrazione di fissare i
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione pari al massimo al 200% (rapporto di 2:1) per
'Amministratore Delegato e Direttore Generale;

delibera

- di approvare le Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per 'anno 2019;

- di fissare if limite massimo del rapporto tra componente variabile e
fissa della remunerazione per FAmministratore Delegato e Direttore
Generale nella misura massima di 2:1;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, nefla persona del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra di foro e con facolta di sub-delega, tutti i
poteri occorrenti alla concreta attuazione delle predette Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 'anno 2019,
da esercitare nel rispetto dei criteri applicativi sopra esposti,
apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione che risultasse
necessaria per la realizzazione di quanto deliberato”.

La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

La Presidente accerta l'esito della votazione:

Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.

Contrari: 4.293.684 azioni

Astenuti; 713.000 azioni

Favorevoli: 37.077.254 azioni.

La proposta ¢ approvata, con il quorum rafforzato prescritto dalla vigente




normativa di vigilanza.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto [a lettera "L".
La Presidente passa dunque alla trattazione del sesto punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria:
6. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni.
La Presidente riferisce che in conformita all'articolo 123-ter del testo unico
della finanza, all’articolo 84-quater e allAllegato 3A, Schema 7-bis del
Regolamento Emitienti di Consob e all'art. 6 del Codice di Autodisciplina
adottato dal Comitato per la corporate governance di Borsa ltaliana S.p.A,, il
Consiglio di Amministrazione ha predisposto e approvato in data 1° marzo
2019, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Relazione sulla
Remunerazione.
Detta Relazione, cui si fa rinvio, & stata messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente, anche tramite
pubblicazione sul sito Internet della Banca,
La Presidente propone quindi di omettere la lettura della Relazione degli
Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nei termini di legge, e depositata agli aiti presso la sede legale. La
Presidente accerta che, 'assemblea, all'unanimita, approva.
Segnala altresi che sul sito internet di Banca Sistema & stato altresi
pubblicato un executive summary delle Politiche di remunerazione per il
Gruppo Banca Sistema. 1l documento illustra in sintesi I'approccio adottato
da Banca Sistema in materia.
La Presidente rende anche noto che la Funzione di Internal Audit ha
provveduto a condurre delle verifiche sulla rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e al contesto normativo del Gruppo
Banca SISTEMA S.p.A. per l'esercizio 2018; la relazione della Funzione di
Internal Audit, viene allegata al presente verbale sotto la lettera "M".
La Presidente prosegue precisando che I'Assemblea dei soci & chiamata, ali
sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del testo unico della finanza, a
deliberare in senso favorevole o contrario sui contenuti della Sezione | della
Relazione sulla Remunerazione. Ai sensi del citato articolo, la delibera non &
vincolante.
Cid premesso, la Presidente apre [a discussione.
Dopo aver rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata l'informativa resa
in ordine all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.
La Presidente invita dungue I'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
‘L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
- preso atto della Relazione sulffa Remunerazione approvata dal
Consiglic di Amministrazione della Societa in data 1° marzo 2019, su
proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi in data 27 febbraio
2019, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dall’'art. 84-quater e dall'Allegato 3A,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti

Delibera
di approvare quanto inserito nelfa Sezione | della Relazione sulla
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Remunerazione.".

La Presidente invita quindi |'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

La Presidente accerta I'esito della votazione:

Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.

Contrari: 4.292.684 azioni

Astenuti: 714.000 azioni

Favorevoli: 37.077.254 azioni.

La proposta & approvata.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "N”.

La Presidente passa ora alla trattazione del settimo punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria:

7. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e consequenti.

La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della Relazione degli
Amministratori allassemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai
presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che, 'assemblea, all'unanimita, approva.

La Presidente evidenzia che il Consiglio di Amministrazione propone di
autorizzare l'acquisto di azioni ordinarie di Banca SISTEMA S.p.A. ai sensi
dellart. 2357 c.c. e dellart. 132 del testo unico della finanza nonché degli
artt. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (*CRR") e dell'art. 29,
comma 4, Regolamento delegate (UE) n. 241/2014 (il “Regolamento
241/2014"), nei termini e con le modalitd di cui alla relazione messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e depositata agli atti
presso la sede legale. La suddetta acquisizione pué essere svolta solo previa
autorizzazione dalla Banca d'ltalia ai sensi della richiamata normativa
comunitaria.

La Presidente evidenzia che il Consiglio di Amministrazione, inoltre, propone
all'Assemblea di autorizzare contestualmente il Consiglic di Amministrazione
medesimo alla disposizione delle azioni di Banca Sistema tramite
assegnazione al personale rientrante nella categoria del “personale pil
rilevante”, in applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione
approvate dallAssemblea dei Soci, quale componente della parte variabile
della remunerazione.

Inoltre, le Politiche di remunerazione del Gruppo Banca Sistema, sottoposte
allapprovazione dellAssemblea degli Azionisti, prevedono il pagamento di
una quota della componente variabile della retribuzione, nonché di eventual
compensi corrisposti in vista o in occasione della risoluzione anticipata del
rapporto di lavoro o della cessazione anticipata della carica, mediante
I'attribuzione di strumenti finanziari.

In particolare, la proposta di acquisto di azioni proprie & finalizzata
allassegnazione di azioni della Banca al personale rientrante nella categoria
del "personale pit rilevante”, in applicazione delle predette Politiche di
remunerazione.

La Presidente apre quindi la discussione.




Dopo aver rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata l'informativa resa
in ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.
La Presidente invita dungue I'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
‘I ‘Assemblea, udita ed approvata la relazione del Consiglio di
Amministrazione suf punto 7) afl'ordine del giorno;

DELIBERA
A) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione (i) a presentare a Banca
d'ltalia la richiesta dell'autorizzazione aff'acquisto di azioni proprie per un
importo massimo di Euro 300.000 e (ii) ad acquistare azioni ordinarie proprie
della Banca, interamente liberate, del valore nominale di Euro 0,12 (zero
virgola dodici) cadauna per un importo massimo pari a Euro 300.000
(frecenfomila) e comunque nel rispetto del fimite della quinta parte del
capitale sociale. Tale controvalore trovera capienza nella riserva indisponibile
prevista ai sensi di legge denominata “Riserva per futuro acquisto di azioni
proprie”.
Tale autorizzazione si intende conferita per il periodo massimo di mesi 18
(diciotto) dalla data odierna. Gli acquisti potranno essere effettuati, anche in
pit riprese, a un prezzo minimo non inferiore del 15% (quindici per cenfo) - e
a un prezzo massimo non superiore del 15% (quindici per cento) - rispetto al
prezzo determinato 'ultimo giorno lavorativo di ogni settimana come media
del prezzo ufficiale di chiusura delle quotazioni delle azioni Banca Sistema
delle ultime due settimane di calendario TARGET precedenti il giorno di
determinazione del prezzo medio. Tale prezzo minimo e massimo rimarra in
vigore per il periodo che avra inizio il giorno successivo a quello di
determinazione del prezzo medio sino al giorno di determinazione del nuovo
prezzo settimanale (incluso).
B) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a disporre delle azioni
proprie di "Banca Sistema S.p.A." assegnando dette azioni proprie quale
parte della remunerazione variabile da corrispondere ad alcune figure
aziendali nel rispetto delle politiche di remunerazione tempo per tempo
approvate dallAssemblea dei soci;
C) di stabilire che gfi acquisti potranno essere effetfuati esclusivamente
mediante negoziazioni al Mercato di quotazione delle azioni "Banca Sistema
S.p.A." ordinarie, secondo modalita che, ai sensi delfart. 132 D.Lgs. n.
58/1998, consentano il rispetto della parita di trattamento degli azionisti e nef
rispetto della normativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse dalla
Consob ai sensi dell'articolo 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014”,
D) di dare ampio mandato all'Amministratore Delegato, con facolta di sub-
delega, a presentare alla Banca d'ltalia la richiesta di auforizzazione
allacquisto di azioni proprie e ad effettuare tutte le operazioni anche
finanziarie, inerenti @ conseguenti all'esecuzione delle predette delibere, nel
rispetto delle modalité di legge e regolamentari di volta in volta vigenti,
garantendo inoltre, con l'attivita di gestione e controllo esercitata sulle societa
controflate, che le stesse si astengano da qualsiasi operazione sulle azioni
"Banca Sistema S.p.A." cosi da garantire il rispetto del limite massimo defla
quinta parte del capitale sociale. Per futto quanto sopra I'Amministratore
Delegato € autorizzato ad avvalersi delf'attivita di terzi, stipulando appositi
contratti e nominando mandatari o procuratori per singoli atti o categorie di
atti.”




N La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetta
' deliberazione.

La Presidente accerta 'esito della votazione:
Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.
Contrari: 546.000 azioni
Astenuti: nessuno
Favorevoli: 41.537.938 azioni.
La proposta & approvata.
Il Foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "Q".
A questo punto null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola, la Presidente ringrazia tutti i presenti e chiude |'odierna Assemblea
Ordinaria, alle ore 12:25.

La Presidente Il Segretario )
) s r% P {F., & @‘,Oé@ﬁ&
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SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 42.079.938 azioni ordinarie
pari al 52,324531% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 47 azionisti , di cui

numero 1 presenti in proprio e numero 46

rappresentati per delega.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

180473079 167007

b

A

\ Badge Titolmre »
Tips Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria *
1 BONVICINI DANIELE 0
1 D SOCIETA DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SR1.
Totale azion] 18,578.900
23,102036%
2 SISMONDI RICCARDO L]
1 D GARBIFIN SRL 409,453
2 D GARBI GIANLUCA 111.669
3 D GIRELLO ANNA 10.461
Totale azioni 531.583
0,661000%
3 RUGARLI GIORGIO 1.000
0,001243%
4 POLLASTRELLI GIOVANNI ¢
1 D ZENGARINI CRISTINA 15.000
2 D CRISTALLINI DEANNA 200.000
3D POLLASTRELLI ANDREA 25,000
4 D POLLASTRELLI ROSA ANGELA 400.000
5 D MORGONI MARIO 73.000
Totale aziont 713.000
0,886584%
5 RICCI RAFFAELLO 0
1 D FONDAZIONE SICILIA 5.950.104
Totale aziont 5.950.104
7,398690%
6 TONIOLO FLAVIO TULLIO 0
1 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 6.361.731
Totale azioni 6,361,731
7.910529%
7 MEUCCI FILIPPO 0
1 D GERANA SICAV-SIF, §.A, 37.678
2 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1,959,940
, 3 D CCANDL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 7.900
FUND LTD
4 D CC&L ALL STRATEGIES FUND 2.700
5 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 200
6 D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 2,540,996
7 D CCANDL Q 130/30 FUNDII ' 300
§ D CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 1T 200
9 D SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T 900,000
10 D = SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO 50.000
i1 D MIRF ARROWSTREET FOREIGNL 29,821
12 D RWSF CIT ACWI 29.095
13 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 401,520
4 D KEYBK TTEE CHARITABLE INTI, EF SMID CAP 62,602
15 D GBVF GCIT INTL SM CAP OPP 11,710
16 D WF VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM 118,271
17 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 11,360
18 D CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 2300
19 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 200.000
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Banca SISTEMA S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
.
Assemblea Ordinaria
iBadge  Titolare
Tipe Rap. Delegantl / Rappresentat tegalmente
20 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22,385
21 D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 95,626
2 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 3.740
23 D ARROWSTREET (CANADA) INTL DEVELOPED MARKET EX US 38.791
FUND I
24 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP 129,847 -
FUND I
25 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNIL, 10.730
SMALLCAP EQ FUND .
26 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 45.802
27 D ISHARES VII PLC 8.964
28 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND 169,084
29 D AECOM DC RETIREMENT PLANS SMA MASTER TRUST 166.095
30 D CHURCH OF ENGLAND INV ESTMENT FUND FOR PENSIONS 40,595
il D METIS EQUITY TRUST ' 507.598
32 D MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT 509.822
SYSTEM
33 D POLAR CAPITAL FUNDS PLC ' 992.642
34 D STATE TRACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO ' 290.306
35 D ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 545.000
Totale azioni 9.943.620
12,364449%
Totale aziond in proprio 1.000
Totale aziont in delega 42,078,938
Totale aziont in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 42,079,938
32,324531%
Totate azlonistl in proprio 1
Totale azionist in delega ) 46
Totale azionistl in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 47
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 7
Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato Tegalmente
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Banca SISTEMA S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 18 aprile 2019
(2" Convocazione del )

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE PRESENTI

Comunico che sono ora presenti in proprio o per delega

- n° 48 azionisti rappresentati
- 0° 42.083.938 azioni, pari al 52,329504% delle

80.421.052 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e versato alla data odierna.

Azionisti: 48

Teste: 8
Azionisti in proprio: 2

Azionisti in delega: 46
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Banca SISTEMA S.p.A,

Elenco Intervenuti (Tutti ordinatj cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

- KgTﬁé@Q1?71Q4 1:33

LN

Badge Titolare E.;\' ; .
Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legalmente Ordin (ig\\ L
NG

1 BONVICINI DANIELE 0 [Tl

1 D SOCIETA'DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SRIL,
Totale azioni 18.578.900
23,102036%
2 SISMONDI RICCARDO 0
1 D GARBIFIN SRL 409453
2 D GARBI GIANLUCA 111.669
3 D GIRELLO ANNA 10,461
Totale azioni 531,583
0,661600%
3 RUGARLI GIORGIO 1.000
0,001243%
4 POLLASTRELLI GIOVANNI 0
i1 D ZENGARINI CRISTINA - 15,000
2 D CRISTALLINI DEANNA 200,000
3 D POLLASTRELLI ANDREA 25,000
4 D POLLASTRELLI ROSA ANGELA 400.000
5 D MORGONI MARTO 73.000
Totale azioni 713.000
0,886584%
5 RICCI RAFFAELLO 0
1 D FONDAZIONE SICILIA 5.950.104
Totale azioni 5.950.164
7,398690%
6 TONIOLO FLAVIO TULLIO 0
1 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALES SANDRIA 6.361.731
: Totale azioni 6.361.731
7,910529%
7 MEUCCI FILIPPO 0
1 D GERANA SICAV-SIF, 8.A. 37.678
2 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1,959,940
3 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 7.900
FUND LTD

4 D CC&L ALL STRATEGIES FUND 2,700
-5 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 200
6 D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 2,540,996
7 D CC AND L Q 130/30 FUND II ) 300
8 D CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND I 200
9 D SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVET 900,000
10 D SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO 50.000
11 D MIRF ARROWSTREET FOREIGNL 29.821
12 D RWSF CIT ACWI 29,095
13 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP F UND 401.520
14 D KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP 62,602
15 D GBVF GCIT INTL SM CAP OPP 11,710
16 D WF VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM 118.271
17 b FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 11.360
18 D ‘CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 2.300
19 D NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND 200,000
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Banca SISTEMA S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
¢
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap, Delegantl / Rappresentati legatmente

Ovrdinaria,

20 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22.385
21 D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 95.626
22 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 3.740
23 D ARROWSTREET (CANADA) INTL DEVELOPED MARKET EX US 38.791
FUNDI
24 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP 129.847
FUND H
25 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL 10.730
SMALLCAP EQ FUND
260 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 45,802
27 D ISHARES VII PLC 8.964
28 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND 169,084
29 D AECOM DC RETIREMENT PLANS SMA MASTER TRUST 166,095
36 D CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 40,595
31 D METIS EQUITY TRUST 507.598
32 D MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYERS RETIREMENT 509.822
SYSTEM
33 D POLAR CAPITAL FUNDS PLC 992,642
34 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 290.306
35D ALLIANZ AZIONI ITALJA ALL STARS 545,000
: Totale azionl 9.943,620
12,364449%
8 TOCCHETTI GIUSEPPE 4,000
0,004974%
Totale azioni in proprio 5.000
Totale aziond in delega 42,078.938
Totale azloni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 42.083.938
52,329504%
Totale azionisti in proprio 2
Totale azionisti in delegs 46
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 48
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 8
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

Consiglio di Amministrazione

Presidente Awy, Luitgard Spogler!
Vice-Presidente Prof. Giovanni Puglisi?
Amministratore Delegato e Direttore Generale Dott.  Gianluca Garbi

Consiglieri Dott. Daniele Pittatore (/ndipendente)?

Dott.ssa Carlotta De Franceschi (Indipendente)
Dott.ssa Laura Ciambellotti (Indipendente)
Prof. Federice Ferro Luzzi {/ndipendente)
Dott, Francesco Galietti (/ndipendente)

Ing. Marco Giovannini {/ndipendente}
Collegio Sindacale
Presidente Dott. Massimo Conigliaro
Sindaci Effettivi Dott. Biagio Verde
Dott.ssa Lucia Abati®
Sindaci Supplenti Dott, Marco Armarolli®

Dott.ssa Daniela D'ignazio

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari
Dott. Alexander Muz

* Soddisfa il requisite di indipendenza ai sensl degli art, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ma nen anche delle
previsioni di cui allart, 3, criteri applicativi 3.¢.1.b e 3.¢.2 det Codice di Autodisciplina promosse da Borsa ltatiana

2 Soddisfa il requisito di indlpendanza ai sens! degli art, 147-4er, comma 4, e 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ma nen anche delle
previsioni di cui alast, 3, criteri applicativi 3.c,1.b e 3.¢.2 daf Codice di Autodisciplina promossoe da Borsa lallana

* Amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione del 13 lugtio 2018 in sostituzione del Dott, Pugelli a seguito delle sue dimissioni dalia carica
con effette dal 30 giugno 2018

4 Nomminata dall'Assemblea degli azlonisti in data 14 dicembre 2017 alla carica di Sindaco Effettlvo, restando in carica fiao al terming del mandate del
Collegio Sindacale,

5 1n data 14 dicembre 2017, a seguito della nemina di un nuove Sindaco Effettivo, & stato nuovarmente nominate Sindaco Supplente dall’Assemblea
degli azicnisti, restando in carica fino al termine del mandato del Colleglo Sindacale.




COMPOSIZIONE DE| COMI

Comitato per if Controlio Interno e Gestione dei Rischi

Presidente Dott.ssa Laura Ciambellotti

Membri Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Prof. Federico Ferro Luzzi
Dott, Daniele Pittatore®

Cemitato per 1e Nomine

Presidente Prof. Federico Ferro Luzzi
Mambri ing. Marco Giovannini
Awv, Luitgard Spogler

Comitato per la Remunerazione

Presidente Prof. Giovanni Puglisi
Membri Dott, Francesco Galietti
ing. Marco Giovannini

Comitato Etico

Presidente Prof, Giovanni Puglisi
Membri Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Prof, Federico Ferro Luzzi’

Organisme di Vigilanza

Presidente Datt, Massimo Conigliaro
Membri Dott. Daniele Pittatore
Dott. Franco Pozzi

5 1} Conslglic di Amministrazione def 21 settembre 2018 ha nominato il dotl, Daniele Pitiatore {amministratore indipendente e non esecutivo} quale
nuovo membre del Comitato dl Cortrello Interno e Gestiene dei Rischi in sostituzione dall’Avv, Luitgard Spéigler, che comuagque parieciperd di diritte
atle riuniont senza possibilitd &l voto,

? 11 Conslglie di Amministrazione del 21 settembre 2G18 ha nominato il Prof, Federico Ferro Luzzi (amministratore indipendente e non esecuiivo), quale
rigve membro del Comitate Etico,
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In data 8 febbraio 2018 il Consiglic di Amministrazione ha
approvato il Documento sulle Politiche di Remunerazione
del Gruppo Banca Sisterna per I'anno 2018 ed ha inaltre
preso atto delf'informativa trimestrale delle Funzioni di
Controlle Interno al 31 dicembre 2017 (Risk Reporting,
Tableau de bord della Funzione Compliance e Tableau
de bord della Direzione Internal Audit), del¥informativa
trimestrale sulle Operazioni con Soggetti Collegati
rientranti nella Delibera Quadro, della Relazione annuale
del Respoensabile dei sistemi interni di segnalazione delle
violazioni (“Whistleblowing").

In data 8 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato (t} la "Relazione annuale 2017" della Direzione
Rischio, (11) la "Relazione annuale 2017" della Funzione
Comptiance”, {llI} la “Relazione annuale 2017 della
Funzione Antiriciclaggio”, {IV) la “Relazione annuale della
Funzione Compliance sui reclami ricevuti dalla Banca” (V}
la "Refazione Annuale sull’attivithd svolta daila Funzione
Internal Audit nel corso dell’esercizio 2017", (Vi) i Piani
della attivitd per I'anno 2017 delle Funzieni di Controllo
Interno di 1l Livello {Rischio, Compliance e Antiriciclaggio)
e della Direzione Internal Auditing e defla Relazione
periodica dell'Organismo di Vigilanza sull'applicazione
del "Modelle di organizzazione, gestione e controllo ex
D.Lgs. 231/2001", W Consiglio di Amministrazione ha
inaltre approvato (1} fa Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari redatta ai sensi dell’art. 123-bis D.
l.gs. 58/1998 & la Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell'art, 123-ter D, Lgs. 58/1998 e (|1} if documento “IFRS
9 - Business Model Policy™,

Indata 9 aprile 2018, a seguito delle avwenute autorizzazioni
rilasciate da Banca d'ltalia, sono state aperte due nuove
succursali nelle citta di Napoli e di Palermo dedicate in via
esclusiva alle attivita di credito su pegno,

in data 10 aprile il Consiglic di Amministrazione di Banca
Sistema ha approvato il Piano Strategico 2018-2020,
presentato agli analisti e agli investitori I'1 1 aprile 2018.
Indata 23 aprile 2018 si & tenuta 'assemblea degli azionisti
la quale ha rirnovato il Consiglio di Amministrazione

nominando nove membri,

. FATTI DI RILIEVO AWENUTI DALL'] GENNAIO AL 81

A seguito di tale rinnove it Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di nominare Gianluca Garbi Amministratore
Delegato della Banca, conferendogli le necessarie deteghe
operative,

A fine maggio si & concluso con successo it collocamento di
un'emissione obbligazionaria senior, It collocamento in club
deal riservato a investitori istituzionali non parti correlate,
per un ammontare pari a 90 milioni di euro, ha una durata
di 3 anni a tasso fisso con un costo complessivo di 200bps.
L'obiettivo dell'emissione & in linea con la strategia della
banca di diversificazione delle proprie fonti di raccolta e di
supporte alla crescita del core business.

II' 19 giugne 2018 la Banca ha perfezionato I'acquisizione
del 19,90% del capitale sociale di ADV Finance S.p.A.
{"ADV Finance"), intermediario finanziario iscritto all’atbo
{art. 106 TUB) che dal 2010 offre su tutto il territerio
naziohale, tramite agenti e mediatori, servizi completi
neil'ambito dell'erogazione di prestiti personali sotto forma
della cessione del quinto dello stipendio/pensione (CQS/
CQP); successivamente in daia 18 dicembre 2018, ha
acquistato da ADV Finance il 19,90% del capitale della
controllata Procredit S.r.l., societa specializzata neli'attivita
di servicing nellambito del CQS/CQP.

In data 22 giugno il Consiglic di Amministrazione ha
deliberato di dare avvio all'attivity di market making a cié
destinando Fimporte di euro 40.000 per 'acquisto e la
disposizione di azioni proprie nell'ambito del’autorizzazione
conferita dall'Assemblea degli azionisti del 27 aprile 2017
& nei termini autorizzati dalla Banca d'ltalia il 13 settembre
2017. IF programma & stato sospeso in data 5 ottobre
2018 per awviare il programma di acquisto azieni proprie a
supporto delle politiche di remunerazione ed incentivazione
del personale pil rilevante per un importo complessive non
superiore ad Euro 200.000,00, a sua volta conclusosi in
data 12 ottobre 2018, giorno in cui & ripreso il programma
di attivitad di market making, che al 27 ottobre 2018 & stato
concluso.

In data 29 giugno 2018 & stato reso noto che i soci Societd
di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l.

(SGBS), Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria e

“liw




Fondaziane Sicilia, in previsione dell’imminente scadenza
del Patto Parasociale sottoscritto, anche con la Fondazione
Pisa, il 3 giugno 2015, preso‘ atto deil'intenzione
manifestata dalla stessa Fondazione Pisa di non aderire al
nuovo Patto Parasociale, hanno stipulato in quella data un
nuovo Patto Parasociale entrate in vigore con scadenza 1
luglio 2020, Al nuovo Patto Parasociale risultano conferite
azioni corrispondenti al 38,41% del capitale sociale di
Banca Sistema,

Alla luce di quante precede, Claudio Pugelli, Amministratore
non esecutivo e non indipendente di Banca Sistema, ha
rassegnato le proprie dimissioni dalla carica con effetto dal
30 giugno.

Lestratto del nuovo Patto Parasociale, redatto ai sensi
delvart, 129 del Regolamento Emittenti approvato da
Consob con delibera n. 11971/99 e le informazioni
essenziali di cui al’art. 130 def Regolamento Emittenti
sono state rese disponibili, secondo i termini e con
le modalitd di legge, sul sito internet della Socieia
www.bancasistema.it e sul sito internet del meccanismo di
stoccaggio autorizzato da Consob www. 1info.it.

in data 28 settembre 2018, la Banca ha siglato un
accordo vincolante per Pacquiste del 100% di Atlantide
S.p.A., intermediario finanziario iscritto all'albo (106
TUB) e attivo nell'erogazione di prestiti personali sotto
forma dellz cessione del quinto dello stipendio/pensione
(CQS/CQP) dal 2010. Atlantide, con sede operativa a
Bologna, ha 23 dipendenti ed offre servizi completi nel
CQS/CQP su tutte il territoric nazionale attraverso una
rete di oltre 30 agenti. Laccordo siglato & in linea con
gli obiettivi di crescita di Banca Sistema e con il Piano
Strategico 2018-2020 per {1 CQS/CQP, mercato in
cui Banca Sistemna gia opera tramite accordi con altri
intermediari per 'acquisto di portafogli.

Il valore dell’operazione e equivalente al patrimonio netto di
Atiantide al 30 giugno 2018 maggiorato di un goodwill pari
a € 250 mila; & inoitre prevista un'eventuale componente
variabile da corrispondere al raggiungimento di determinati
obiettivi. Lintero corrispettivo al perfezionamento verr
impiegato dagli attuali azionisti di Atlantide per I'acquisto
sul mercato di azioni Banca Sistema, con vincolo di
mantenimento per tre annt. |l perfezionamento dell’accordo
& previsto entra i primo trimestre del 2019 a seguito del

parere autorizzativo dell’Autorita di Vigilanza. L'operazione

al 30 giugno 2018,

La  strutturazione  dell'operazione

T,
successivamente all’autorizzazione da parte di Banca d'italia™

si proceda alla fusione per incorporazione della societd in
Banca Sistema ai sensi del’art. 2505 del codice civile
(cosiddetta fusione semplificata); l'efficacia della fusicne
decorrera dal 1° giorno del mese successivo all'ultima detle
previste iscrizioni in Camera di Commercie, mentre gli effetti
fiscali saranno retredatati al 1° gennaio 2019.

In data 12 ottobre 2018 sone state avviate le attivita di
trasloco presso |a nuova sede sita in Milano, Largo Augusto,
1/A ang. Via Verziere, 13 e sono terminate # 9 novembre
2018.

In data 12 ottobre 2018 & stata costituita |a societa
ProntoPegno S.p.A. con socio unico Banca Sistema S.p.A.
con sede in Milano, Largo Augusto n, 1/A (angolo Via
Verziere n. 13) e capitale sociale pari ad euro 3.500.000.
In data 9 novembre 2018 & stata inviata V'istanza a Banca
d'ltalia per I'iscrizione di ProntoPegno S.p.A. neil’Albo di
cui alParticolo 106 del D, lgs. n. 385/1993, secondo quanto
pravisto dalla Circolare n. 288 del 3 aprile 2015. Una volta
ottenuta l'autorizzazione ad operare, netla societd verranno
conferite tutte le attivitd e passivitd inerenti all'attivitd di
pegno, olire al personale dedicato alla gestione e sviluppo
del business.

In data 8 novembre 2018, a seguito dell’avwenuta
autorizzaziona rilasciata da Banca d'ltalia, & stata aperta una
nuova filiale nella cittd di Rimini dedicata in via esclusiva
all'attivita di credito su pegno; (a filiale si aggiunge a quelie
di Milano, Roma, Pisa, Napoli e Palermo.

Banca Sistema ha incltre acquistato, in data 7 novembre,
il portafoglio di Credit Agricole, ex-Carim, storico operatore
attivo a Rimini nell'attivita di credito su pegno. 'operazione
permette di accelerare il percorso di crescita e rafforzare la
presenza di *ProntoPegno” sul territorio, promuovende un
servizio che ha un'importante valenza sociate.

Si evidenzia che tra ottobre e dicembre 2018 [a Banca &
stata sottoposta ad accertamenti ispettivi da parte di Banca
d'ltalia ai sensi delle disposizioni in materia bancaria e
finanziaria. La verifica era mirata a valutare il rispetto della
normativa in materia di conirastodel riciclaggio e sull'idoneit
degli assetti organizzativi a produrre segnalazioni corrette

del TEGM e a prevenire i rischi connessi a violazioni defle
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norme in materia di usura. Al termine degli accertamenti
il team ispettivo ha incontrato la Presidente del Consiglio
di Amministrazione, il Presidente del Collegio Sindacale
e FAmministratore Delegato, riferendo a ciascuno di loro,

seppur informaimente, che le verifiche effettuate non hanno

evidenziato criticitd particolari sull'adeguatezza dei presidi

sui rischi di riciclaggio, di finanziamento al te{rfgv!,is

5o
usura e di avere ricevuto la massima collaborazighg' dé

delle strutture isperzionate, La banca ha gia prov{‘\"regu:zg;a_

2

accogliere alcuni dei suggerimenti evidenziati nel cotso "
dellispezione, i quali saranno riportati nel rapporto ispettivo

che doviebbe essere emanato entro il [ trimestre 2019,

Negli ultimi mesi del 2018 & proseguita la crescita
dell'economia mondiale, pur manifestando segnali di
deterioramento ciclico in molte economie avanzate ed
emergenti, L'espansione dell'economia internazionale &
influenzata da numerosi fattori di rischio: le conseguenze
dovute ad un esito negativo del negoziato commerciate tra
Stati Uniti e Cina, lo sviluppo di nuove tensioni finanziarie
nei paesi emergenti, le modalita con cui si concludera il
processo di uscita del Regno Unito dall'Unione Europea.
Alla fine del 2018, gli Stati Uniti continuano ad avere
un tasso di crescita abbastanza robusto e il Giappone
si risolleva dopo un periodo di marcata contrazione del
prodotto a causa delle calamitd naturali avwenute nel
terzo trimestre dell'anno.

Continua il rallentamento dell'attivitd economica in
Cina che si era avviato all'inizio dell'anno, nonostante le
misure di stimolo fiscale introdotte dal governo, In Brasile
le condizioni macroeconomiche restano fragili, mentre
in India |'espansione ciclica & rimasta sostenuta. Nella
riunione del 19 dicembre fa Riserva Federale ha alzato di
25 punti base Pintervallo obiettivo dei tassi di interesse

sui federal funds. Prosegue il rallentamento dell'economia

nelf Area Euro: come evidenziato nel Bollettino Economico
di Banca d'ltalian.l 2019 dell'1 1 gennaic 2019, il PIL &
aumentato detlo 0,2%, in netto rallentamento rispetto ai
periodi precedenti (nel secondo trimestre era aumentato
dello 0,4%).

Secondo le stime del Bollettino, negli uftimi mesi
deil'anno la produzione industriale ha subite una caduta
superiore alle attese. L'indicatore €-coin elaborato dalla
Banca d'ltalia, che stima la dinamica di fondo del PIL
dell'area, & diminuito raggiungendo il tivello pil basso
dalla fine del 2006 (03,42).

Uinflazione in dicembre si & attestata sullo 1,6%,
riducendosi rispetto ai mesi precedenti a causa della
decelerazione dei prezzi dei beni energetici.

Nel quarto trimestre i rendimenti dei titoli pubblici
decennali sonc diminuiti in tutte le principali aree
economiche. Continua la crescita del credito alle famiglie
e quello alle societd non finanziarie in tutti i principali
paesi, Negli ultimi mesi del 2018, I'euro si & deprezzato
del 2% nei confronti del dollaro e dei principali pariner
commerciali e si continuanc a segnalare aspettative di

indebelimento della valuia comune.

el - Scenatio mgcro:ecoao_mic_u mondiale {var. % PIL) S .
.. (Fonte OCSE, OECD Econimic Outlook, novembre 2018; Banca d'ltalia per il commercio mondiale)

B 2017 W 2018 - B§ 2089 -

Monde Giappone . "Regno Unite

. Area Euro

29 2.7

Statl Uniti

Brasite - © Clna India Russta

~13-




ITALIA

In Italia si & avuto una riduzicne del prodotto interno lordo
dello 0,1% sul periodo precedente e secondo e stime
del BoHettino Economice, il PIL continuerd a scendere,
L'attivitd & stata frenata soprattutto dalla flessione degli
investimenti e dal lieve calo della spesa delle famiglie.
Gli indicatori di fiducia delle imprese sono peggiorati.
Secondo un'indagine effettuata da Banca D'Halia, sono
peggiorati sia i giudizi relativi alla situazione economica
generale sja quelli sull’andamento della domanda.

Anche per il 2018 si & avuto un incremento degli
investimenti, seppur al di sotto dei livelli precedenti
la crisi finanziaria, Secondo le stime questa crescita
dovrebbe proseguire nel 2019, pur rallentando rispetto
al 2018,

Continua il recupero delle compravendite di abitazioni,
mentre si registra un rallentamento nel settore delle
costruzioni, Negli ultimi mesi del 2018 si & avuta una
leggera diminuzione dei consumi delle famiglie {scesi
dello 0,1% rispetto al periodo precedente), a causa di
segnali poco incoraggianti dal mercato del favoro. |l
reddito disponibile al netto dell'inflazione si & ridotto
delio 0,2% sul trimestre precedente, mentre & proseguito
il rialzo della propensione al risparmio (8,1%). | debito
delle famiglie italiane in rapporto al reddito disponibile
& rimasto sostanzialmente invariato e ben al di sotto alla
media dell’area euro (pari al 61,3%). | tassi di interesse
sui nuovi mutui si mantengone su valori contenuti (1,9%
ad ottobre).

Le esportazioni hanne ripreso a crescere, dopo un brusco
calo a inizio anno, U'aumento pifl sostanziale si & mostrato
soprattutto verso i mercati interni dell'Unione Eurcpea,
nonostante il forte rallentamento delle vendite destinate
alla Germania. L'incremento ha interessato il settore della
meccanica e degli apparecchi elettrici e deil'elfettronica.
Si registra un rallentamento delle importazioni, in
particolare di mezzi di trasporto soprattutto autoveicoli,
Nel 2018 l'avanzo di conto corrente si & lievemente
ridetto rispetto all’anno precedente, ma la flessione del
surplus mercaniile, dovuta alla maggiore spesa per le

materie prime energetiche & compensato dalia crescita

del saldo dei redditi primari.

Gli acquisti dei titoli esteri da parte dei resi enﬁﬁf c'ir_p

pari a 51 miliardi di eure, mentre sono ridotti gli ac‘aﬁist‘ff.,

di titoli di debito pubblico e dei titoli bancari italiani da
parte degli investitori non residenti. Le banche italiane
hanno incrementato la raccolta netta sull’estero in prestiti
e depaositi.

Continua I'incremente delle ore lavorative (+0,6% rispetto
al periodo precedente), mentre il numero di occupati &
diminuito, soprattutto nel setfore dei servizi alle famiglie
e agli individui, 1l tasso di disoccupazione giovanile &
rimasto sostanzialmente stabile (32%}.

Uinflazione al consumo & diminuita a dicembre all'l,2%
a causa del rallentamento dei prezzi dei beni energetici.
Linflazione di fondo ha assunto valori contenuti (0,5%
in dicembre} grazie soprattutto alla riduzione delle
tasse universitarie decisa con la legge di stabilitd per
it 2017, che ha frenato la crescita dei prezzi nei primi
mesi del 2018. Sempre a causa del ralientamento dei
prezzi dei beni energetici & diminuita anche I'inflazione
alla produzione dei prodotti industriali venduti sui
mercati interni. Sono aumentati i prestiti aile societa
non finanziarie, soprattutto alle imprese manifatiuriere
e alle societd di servizio, mentre sono diminuiti quelli
alle imprese di costruzioni, 1l costo del credito & rimasto
su fivelli molio contenuti. Limpatto dei nuovi crediti
deteriorati sut totale dei finanziamenti erogati dai
gruppi bancari continua a ridursi {da 9,7% nel periodo
precedente a 9,4%), grazie all’attuazione dei piani di
cessione delle posizioni in sofferenza. Il return on equity
al netto dei proventi straordinari, & aumentato al 6,1%
rispetio al 4,4% del 2017,

Nel complesso il quadro descritto nel Bollettino Economico
prevede un rallentamento della crescita economica per il
2019, | rischi principali che gravano su questo scenario
sono i fattori globali di incertezza e l'eventualitad di un
nuove rialzo dei rendimenti sowrani, un pid rapide
detericramento  delle condizieni di finanziamento
del settore privato e un ulteriore rallentamento della

propensione ad investire delle imprese.
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[l mercato italiano del factoring

Sulta base dei dati preliminari di settore resi noti da Assifact,
nell'annc appena concluse il mercato ha registrate una
crescita nei volumi del 7,65%, ben superiore alle attese
degli osservatori specializzati e tanto pill significativa se
si considera che a giugno i volumi erano stabili rispetto al
corrispandente semestre del 2017, L'accelerazione impressa
nel secondo semestre, grazie anche ad operazioni di importo
robusto perfezionate da afcuni cperateri con debitori retail,
ha consentito di raggiungere un turnover complessivo di oltre
238 miliardi di euro (pari al 14% del PIL). La cessione pro
soluto rimane di gran lunga la pil utilizzata dal mercato con il
75% del turnover complessivo, contre i 25% dell'operativity
pro selvende {con riferimento allcutstanding tali percentuali
non variano di molte: 73% coniro 27%) a conferma della
preferenza della clientela cedente a perfezionare le cessioni
acquisendo la copertura del rischio verso i debitori ceduti.

La rotazione dei crediti permane sugli stessi livelli dello
scorso anno in relezione alla sostanziale invarianza dei
tempi medi di incasso. Loutstanding {crediti da incassare
al 31.12.2018) ammonta ad ewo 67.3 miliardi {+8,07%)
mentre le anticipazionifcorrispettivo defle cessioni hanno
raggiunto la ragguardevole cifra di eure 54,4 miliardi (+8,1%).
Anche l'incidenza degli anticipi sull'outstanding non muta
(80,81% contro '80.84% del 2017) consentendo alle
Bancheflntermediari di mantenere lo scarto in termini assai
conservativi per gli eventuali rischi di diluizione del credito.

A differenza della dinamica dei prestiti bancari, che ha
risentito pesantemente della funga crisi congiunturale
iniziata nel 2007, il factoring non ha subito gl stesst impatti
nell’operativita che &, invece, continuata a crascere a ritmo
sostenuto (il turn over & passato prog_ressivamente dai 120
miliardi di euro del 2007 agli attuali 238 miliardi di euro) a
dimostrazione di una resilienza ai cicli economici negativi.
La capacitd del settore di sostenere le imprese anche
nelle fasi calanti del ciclo & correlate alla peculiarita
dellapproccio degli operatori nella gestione dei rischi in
quanto la vafutazione non é limitata al soggetto finanziato
ma soprattutto alla qualitd dei crediti acquistatt e alla

solvenza dei debitori ceduti. La particolare attenzione

riservata alla gestione dei crediti acquistati ¢ finanziati ed'it— T

costante monitoraggio degli incasst consente di mantenere il
rischio a livelli assai pili bassi rispetto a quelli dei tradizionali
finanziamenti bancari.

La contenuta rischiosita del settore trova conferma anche nei
dati di Assifact al 30.09.2018: i crediti deteriorati lordi sono
pari al 6.33% dell’'outstanding {a fine 2017 erano pari al
6.45%) di cui 1.69% relativi a esposizioni scadute, 1,87%
a Inadempienze probabili e 2,78% a sofferenze (a fine
2017 queste ultime si erano collocate al 3.04%). Al netto
delle rettifiche, | crediti deteriorati si attestano al 3,10%,
livelli notevoimente piti bassi rispetto a quelii registrati dalle
banche commerciali nei finanziamenti.

I factoring rappresenta una importante cpportunit
a disposizione deli'imprenditoria - specie le Piccole e
Medie Imprese - per Faccesso alle indispensabili fonti di
finanziamento utili a garantire la continuitad operativa e o
sviluppo dellattivita,

La gamma dei servizi offerti (gestione del credito, copertura
dei rischi e recupero del credito, per citarne solo alcuni)
e 'ecceliente livello di competenza raggiunto negli anni
dagli operatori del settore, consentono una notevole
semplificazione nei rapporti di fornitura tra gli attori, pur in
assenza di cambiamenti strutturali nel Paese.

Anche le grandi imprese traggono notevoli vantaggi dai
servizi di factoring: con la cessione pro-soluto esse sono
in grado di ridurre I'incidenza del capitale circolante e di
ottimizzare la propria posizione finanziaria netta, Possono
altres] cttimizzare il rapporto di filiera con i vari fornitori
attraverso la Supply Chain Finance e ridurre t costi interni
mediante l'utilizzo di piattaforme tecnologiche evolute che
la Banchefintermediari possono mettere loro a disposizione.
Inoltre, attraverso il servicing ricevono un grande supporto
nella gestione delle relazioni con i debitori - si pensi
all'ambito della Pubblica Amministrazione - grazie alla
specifica competenza e alla capillaritd nel monitoraggio
garantita dagli operatori specializzati,

11 55% delle aziende cedenti & rappresentato da PMI e, con

riguardo ai settori economici, il 29% & costituito da aziende
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manufatturiere, I'11% da imprese commerciali ed il 9% da
aziende delle costruzioni.

Nel mercato italiano, uno dei pili sviluppati non solo in
Europa ma anche a livello mondiale, una quota significativa
de!f turn over & costituita da cessioni di crediti vantati nej
confronti della Pubblica Amministrazione, caratterizzati da
tempi di pagamento estremamente lunghi e da complesse
procedure buracratiche di riconoscimento e riconciliazione
del credito.

Sulla base di stime fornite da Assifact Poutstanding
nei confronti della Pubblica Amministrazione supera i
1.3 miliardi di euro con un'incidenza del 20% sul totate dei
crediti in essere.  Oltre il 40% & costituito da crediti verso
enti del SN, mentre il residuo 60% & suddiviso equamente
tra crediti verso le Amministrazioni Centrali & crediti verso
Enti Territoriali.

Gii sforzi profusi dal Governo negli ultimi anni con lo
stanziamento di fondi ad hoc allo scopo di sanare parte
dei dehiti pregressi certi, liquidi ed esigibili contratti dalla
P. A. e il recepimento della normativa comunitaria s late
payment che ha inasprito I'entita degli interessi di mora per
ritardi di pagamento superiori a 60 giorni, hanno tuttavia
consentito solo una lieve riduzione nei tempi di pagamento
delfa Pubblica Amministrazione, oggi di poco inferiori ai
100 giorni, tant'é che la Commissione Europea ha rinviato
il Governo Italiano alla Corte Europea per viclazione della
direttiva. Da rilevare che oltre il 55% del credito scaduto
verso fa PA, & oltre 'annc,

Per accelerare il pagamento dei debiti accumulati dalle
Pubbliche Amministrazioni alla data del 31 dicembre 2018
la recente Legge di Bilancio consente agli Enti Territoriali ed
alle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale di far ricorso ad
anticipazioni di tesoreria presso la Cassa Depositi e Prestiti

a tasso variabile (attualmente pari allo 0.67%) a fronte di

anni e che consenti effettivamente di ridurre i debiti sino

ad allora accumulati di ca. 40 miliardi di euro, ia nuova
misura difficilmente potrd contribuire alla riduzione delio
stock pregresso in quanto il rimborso dell’anticipazione deve
essere effettuato entro il 16 dicembre 2019,

in relazione alla reletiva efficacia della direttiva sui Late
Payment anche in altri paesi comunitari, la U.E. ha condotto
nel secondo semestre 2018 un'azione di monitoraggio nei
paesi della Unione Europea e inoltrato ai vari stakeholders
un questionario mirante a individuare possibili nuove
raccomandazioni o suggerimenti,

La E.U.F.- European Federation for Factoring, facendo
proprie le risposte fornite sul questionario da Assifact,
ha peraltro evidenziato che un ulteriore inasprimento
delle sanzioni, di per sé gia elevate, non porterebbe
a risultati diversi da quelli sin qui oftenuti per Ia
differente forza contratiuale tra cedenti e grandi
debitori che - se richiesti di pagare gli interessi moratori
- interromperebbero il contratto di fornitura. Meglio
sarebbe intervenire nei vari ordinamenti per eliminare
il rifiuto alla cessione del credito ovvero evitare che i
debitori ceduti non accettino la cessione, in particolare
per cedenti appartenenti alle PMI, consentendo a
queste ultime di non subire gli effetti dei ritardi di
pagamento sul capitale circolante.

Come dimostrato negli ultimi 10 anni, il previsto calo
del Pll. non dovrebbe influenzare |'operativitd del
settore che continuera a svelgere un importante ruolo di
supporte alle imprese, anche in relazione alla difficolta
delle banche commerciali a crescere negli impieghi per

i vincoli patrimoniali.
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Banca Sistema e P'attivita di factoring
H turnover complessivo del 2018 di Banca Sistema é stato pari a € 2,406 milioni,

al 2017, confermando una continua capacita di crescita anno su anno.

© .. (Dati in € min) -
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~ " I Grediti Commeiciali - EEEE Crediti Fiscali

Loutstanding al 31 dicembre 2018 & pari a € 1.716  volumi acquistati nel 2018 rispetio agli incassi registrati
milioni in crescita del 20% rispetto ai € 1.429 al 31  nel medesimo periodo.

dicembre 2017 principalmente per effetto dei maggiori

.. - _ OutStandmg Factﬂl’i_n_g . .:
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Di

seguito si rappresenta l'incidenza, in termini  portafoglio,

dic 2047 dic 2018

KON Eot sanitari BEEEE Altri enti defla PA

imprese private/pubbliche

Il turnover & stato generato sia attraverso la propria rete 2018 le reti esterne hanno contribuito per il 28% sul
commerciale interna, ovvero attraverso banche, con cui  fofale del turnover. La seguente taballa riporta il turnover

la Banca ha sottoscritto accordi di distribuzione; nel  factoring per tipologia di prodotto:

PROBOTTO. =7

'.:(da_‘gi_gjn-€ m_ili_éﬂi).

Crediti commerciali 2.040 1.663 377 23%
di cui Pro-soluto 1711 1.219 482 40%
df cui Pro-solvendo 329 444 (115) -26%
Crediti fiscali 366 347 19 5%
dif cui Pro-soluto 353 339 14 4%
di cui Pro-solvendo 13 & 5 63%
TOTALE 2.406 2.010 396 20%

La crescita in termini di valore assoluto del turnover deriva principalmente dall’attivitd di acquisto dei crediti nei

confronti della PA.
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A CESSIONE DEL QUINTO |

Cessioni del quinto dello stipendio {“CQS”) e della pensione

("capP™

La Cessione del Quinto {(CQS e CQP) & un prodotto di  operatori specializzati nel settore,

credito al consumo, che permette ai clienti di veicolare | volumi acquistati nel 2018 sono stati pari a € 212
fino ad un quinto del proprio stipendio o della pensione  milioni, ripartiti tra dipendenti privati (26%), pensionati
direttamente verso il pagameanto di una rata per un prestito,  (38%) e dipendenti pubblici (37%). Pertanto oltre il 75%
La Banca ha operato nel 2018 attraverso |'acquisizione  dei volumi & riferibile a pensionati e impiegati presso fa PA,
di portafogli nell’ambito di accordi di distribuzione con  che resta il debitore principale della Banca.

31122007 . DELIA%

N. Pratiche 10.571 12,536 (1.965) -16%

Volumi Erogati (€ milioni) 212 258 (46) -18%

Come si evince dalla tabella 'erogato del 2018 & in lieve riduzione rispetto ali’erogato del 2017,

Volumi Erogati CQ - Segmentazione

37%
Pubblice Pensionati B Privati
Di seguito st riporta |a ripartizione geografica dei portafogli crediti CQS/CQP:

Volumi Erogati CQ - Area Geografica

9%

13%
78%

Nord &iCentro ® Sud
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~ LATTIVITA DI FUNDING

Portafoglio di proprieta

Il portafoglio titoli di proprietd, il cui investimento
ha caratteristiche prevalentemente di breve termine
effettuato in titoli emessi dalla Repubblica italiana (Titoli
di Stato), ¢ funzionale e di supporto alla gestione degli
impegni di liquidita della Banca.

La consistenza al 31 dicembre 2018 & stata incrementata
rispetto al 31 dicembre 2017 ed & pari a nominali
€ 735 milioni {rispetto a € 362,5 milieni del 31 dicembre
2017}, L'aumento del portafoglio titoli ha permesso una
gestione ottimale degli impegni di Tesoreria sempre pil
caratterizzati dalla concentrazione di operativita in periodi
ben specifici.

Nella prima parte deil'anno I'andamento del fair value del
portafoglio titoli ha risentito della significativa volatilita

dei mercati legata alle incertezze politiche.

La raccolta wholesale

Al 31 dicembre 2018 la raccolta “wholesale” rappresenta
il 41% circa del totale ed ¢ costituita prevalentemente
da emissioni dei prestiti cbbligazionari, da depositi
interbancari, oltre alle operazioni di rifinanziamento
presso 8CE; al 31 dicembre 2017 pari al 51%.

te emissioni avvenute nell'anno 2018 di € 100 milioni
del seniar bond con scadenza 31/05/2021 e la riapertura
di € 3 min del prestito subordinato con scadenza
30/03/2027 hanne permesso di diversificare le fonti di
finanziamento oltre ad aumentare la duration delle stesse.
L'emissione obbligazionaria senior & stata collocata a fine
maggio in club deal riservato a investitori istituzionali,
non parti carrelate, per un ammontare sottoscritto pari
a € 90 milioni di euro, con una durata di 3 anni a tasso
fisso con un costo complessivo di 200bps. Tale emissione
ha sostituito il prestito senior di € 75 milioni scaduto nel
mese di maggio.

Le cartolarizzazioni Quinto Sistema Sec. 2016 e Quinto
Sistema Sec. 2017, realizzate con struttura *partly paid"
dei titoli ed “accrescimento progréssivo del portafoglio
(c.d. “warehouse”) hanno

cartolarizzato" struttura

Nel corso del quarto trimestre in seguito alla stabilizzazione
della situazione sulla scena politica italiana, si & verificata
una riduzione dei rendimenti dei titoli di Stato e degli
spread tra i titoli italiani e quelli tedeschi,

Al 31 dicembre 2018 il velore nominale dei titoli in
portafoglio HTCS {(ex AFS) ammontava a € 300 milioni
{rispetto a € 279 milioni del 31 dicembre 2017} con
duration di 1 anno e 2 mesi (7,3 mesi I'anno precedente}.
Nel carse del 2018 & stato ricostituito il portafoglio titoli
al costo ammortizzato (“HTC" owvero Hold to Collect”),
composto integralmente da titoli di Stato italiani. Al 31
dicembre il portafoglio HTC ammontava a € 435 mifioni
con duration media residua pari a 2 anni e 2 mesi.

La duration media del portafoglio complessivo & pari a 1

anno ¢ 9 mesi.

permesso di mantenere una efficiente ed efficace provvista
finanziaria dedicata al portafoglic CG. 1 titoli Senior
{Classe A) e Mezzanine (Classe B1) dell'operazione di
cartolarizzazione di prestiti contro cessione del quinto (CQ),
Quinto Sistema Sec. 2017, indata 25 giugnoe 2018 hanno
ottenuto il rating da parte di Moody's, rispettivamente Aa2
e Baa3 (in data 25 ottobre “downgradati” rispettivamente
ad "Aa3" e "Bal” come conseguenza del downgrade
da parte di Moody's stessa del rating del debito sovrano
della Repubblica ftaliana) e di DBRS {rispettivamente
A-high e A-low} e sono stati ammessi a quotazicne presso
il Luxembourg Steck Exchange, | titoli di classe Senior
possono essere utilizzati come collaterale in operazioni
di rifinanziamento deil'Eurosisterna. Quinto Sistema Sec.
2017 & la seconda operazione ABS di prestiti assistiti
da cessione del quinte di Banca Sistema ad ottenere
il rating. L'operazione Quinto Sistema Sec 2017 ha
successivamente incorporato il portafoglio dei prestiti
oggetto della prima cartolarizzazione (i cui titoli sono stati
integralmente rimborsati} raggiungendo un ammontare

di circa euro 400 milioni, Dopo I'ottenimento del rating
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& iniziato un periodo di “ramp up” che ha permesso

all’operazione di raggiungere un ammontare di circa 440

milioni a fine 2018 e che si concluderd con un ammontare  accordi bilaterali con altri istituti di credito. | dqu;__|
di Euro 508 milioni. di Banche in essere al 31 dicembre 2018 ammontan-\c')u
L'operazione consente a Banca Sistema di proseguire a € 282 milioni. Tale raccolta permeite di soddisfare
nella crescita della propria attivita relativa alla cessione  le necessitd di tesoreria di breve termine sfruttando
del quinto oitimizzande la propria struttura di funding il livello contenute dei tassi di interesse oltre a fornire

dedicata al segmento stesso. diversificazione della raccolta.

Raccolta retail

La politica di raccolta dalla divisione banking & ammonta a € 958 milioni, in aumento del 114% rispetto
strettamente correlata  all'evoluzione prevista degli  al 31 dicembre 2017, In tale ammontare sono inclusi
impieghi commerciali e alle condizioni di mercato. depositi vincolati con soggetti residenti in Germania,
La raccolta retail rappresenta il 59% del totale ed & Auslria e Spagna (collocati attraverse l'ausilio di
composta dal S1 Conto! Corrente e dal prodotto S Conto!  piattaforme partner) per un totale di € 294 milioni (pari al
Deposito. 31% della raccolta totale da depositi), in aumento rispetto

Al 31 dicembre 2018 il totale dei depositi vincolati  al medesimo periodo dell'anno precedente (+169 min).

La ripartizione della raccolta per vincolo temporale & evidenziata sotto. La duration media dal portafoglio & pari a 15 mesi.

Composizione Stock conti deposito af 31 dicembre 2018

120 mesi
2%

60 mesi
17%

tra 42 e 54 mesi 12 mesi
4% 33%
36 mesi
5%

tra 18 mesi e 30 mesi ©
%

inferiore a 12 mesi
27%

| rapporti di conto corrente passano da 4.675 (dato al  la giacenza sui conti correnti al 31 dicembre 2018 & pari

31 dicembre 2017) a 4,492 a dicembre 2018, mentre  a € 657 milioni in aumento rispetto al 2017 {(+29%),
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© COMPOSIZIONE DEL GRUPPO E STRUTTURA OR
Organigramma
Bi seguito si riporta |'organigramma aggiornato di Banea Sistemna:

Direzione generale
(Comitato CEQ)

. -f-IHZCdr‘r‘lhli‘a“nceeﬁ': T
e Antinteiclaggio.

Rapportl Istituzionali

e Cﬁrpqrale Strategy :

-‘Direziane Centrale " M " "Direzione Centrale - Direzione Centrale .- M entra
< Commerciale v M Credil el LI o Finanza G G Operations -

~
_______ Riporte
amministrative

- LE SEDI E_FILIALI DEL GRUPPD BANGA SISTEMA'

Le sedi e filiali del Gruppo Banca Sistema sono le seguenti:

= Milano - Large Augusto 1/A, angolo via Verziere 13 (sede legale e filiale)
» Milano - Piazza Napoli, Ang. Via Vespri Sicitiani, 1 {filiale pegno)

= Roma - Via Romagna, 25 (filiale banca e pegno)

* Roma - Via Campania, 59 {ufficio amministrativo)

* Pisa - Galleria Chiti, 1 (filiale banca e pegno)

= Palermo - Via Bara all’Olivelia 2 (ufficic amministrativo)

= Palermo - Via Marco Pelo 7 (filiale pegno)

= Napoli - Via Verdi 35 {ufficio amministrative)

= Napoli - Via Verdi 36 {filiale pegno}

» Rimini - Corso d'Augusto 68 (filiale pegno}

= Watford - {UX) CP House, Otterspool Way (Sede di Rappresentanza)
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. 'RISORSE UMANE

La Banca al 31 dicembre 2018 & composta da 182 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

Nel corso dell'anno sono state inserite n. 38 nuove
risorse in particolare nelle strutture commerciali di
Factoring, Pegno e CQ, nelle Funzioni a presidio del
processo creditizio e di Collection, in Compliance e
Antiricictaggio, in Amministrazione e in Operations (n. 14
in sostituzione di altrettante cessate o lungo assenti e n,
24 per potenziamento delle competenze professionali e
managetiali},

Nello stesso periodo hanno lasciato la Banca 11 risorse,
tra cui 2 Dirigenti e 2 Quadri Direttivi.

Sone state effettuate incltre tre nomine a Dirigenti
rispettivamente per la Direzione Legale, la Direzione
Commerciale Banking e la Direzione Rischio e cinque
passaggi alla categeria dei Quadri Direttivi neHa Direzione
Generale, nella Direzione Centrale Crediti e nelta Direzione
Centrale Operations.

Banca ha

Nel corso dell'anno |a adeguato  la

struttura organizzativa in funzione dei cambiamenti

Dirigenti 20 18
Quadri {QD3 e QD4} 41 39
Altro personale 121 98
Totale 182 155

e dell'andamento del mercato al fine di sostenere
it raggiﬁngimento dei propri cbiettivi strategici. In
particolare, sono state aperte le filiali di Napoli, Palermo
e Rimini, dedicate al credito su pegno e per le quali sono
stati assunti sei periti specializzati,

Nel corso dell'anno sono stati organizzati diversi momenti
di formazione professionale su temi relativi al perimetro
regolamentare della Banca, sia con docenti interni che
esterni; nello specifico interventi formativi relativi a Privacy,
Trasparenza, L. 231 e Antiriciclaggio, Mifid 2, Operazioni
con Parti Correlate e MNuovo Diritto Fallimentare hanno
coinvolte complessivamente 146 persone. Questi programimi
proseguiranno anche nel corso del 2019 per compietare
l'aggiornamento professionale dei restanti Dipendenti,

L'etd media del personale della Banca & pari a 41 anni
per gli uomini e 39 anni per le donne. La ripartizione
per genere & pressoché stabile rispetto af 2017 (la

componente fernminile rappresenta il 43% del totale).
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CONTO ECONOMICO (€ .000}

Margine di interesse 74.746 70.809 3.937 5,6%
Commissioni netie 15,257 10.667 4,530 43,0%
Dividendi e proventi simili 227 227 - -
Risultato netto dell'attivita di negoziazione (125} 18 (143) <100%
Utile da cessione o riacquisto di attivitad/passivita finanziarie 1,167 931 236 25,3%
Margine di intermediazione 91.272 82.652 8.620 10,4%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti  (6.814) (5.352} (1.462) 27,3%
Risultato netto della gestione finanziaria 84.458 77.300 7.158 9,3%
Spese per il personale (19.811} (17.549} (2.262) 12,9%
Altre spese amministrative (20.710} (19.259) (1.451) 7,5%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (414) (8} (406) >100%
Rettifiche di valore su attivith materialifimmat. (404} (303} (1o 33,3%
Altri onerifproventi di gestione (419} {414} {5) 1,2%
Costi operativi (41,758} (37.533) {4,225) 11,3%
Utili dell'operativita corrente al lordo delle imposte 42.700 39.767 2.933 7,4%
Imposte sul reddito d'esercizio (14.629) (12.207) (2.422) 19,8%
Utile d'esercizio al netto delle imposte 28.071 27.560 511 1,9%

| dati comparativi rappresentano una mera riesposizione dei
dati civilistici al 31 dicembre 2017 secondo I''FRS 9, e non
rappresentano pertanto saldi derivanti da un'applicazione
retroattiva del predetto principio contabile, pertanto non
sono perfettamente omogenei tra di toro,

Uesercizio 2018 si & chiuso con un utile pari a € 28,1
milioni, in incremento rispetto al precedente esercizio,
principalmente derivante dal miglioramento del margine di
intermediazione che ha pil che compensato |a fisiologica
crescita dei costi operativi. Nel terzo trimestre 2018, le
percentuali attese di recupero degli interessi di mora del
factoring e dei relativi tempi di incasso utilizzati sono stati

aggiornati alla luce del progressivo consolidamento delle
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serie storiche; I'aggiornamento di tali stime ha portato
all'iscrizione al 31 dicembre 2018 di maggiori interessi
attivi pari a € 7,8 milioni di cui € 4,9 milionj riconducibili
a esercizi precedenti. Anche i risultati del dell’esercizio
precedente avevano beneficiato della variazione della
stima della probabilita di incasso degli interessi di mora,
che aveva portato all'iscrizioni di maggiori interessi
attivi per € 9,6 milioni, di cui € 3,7 di competenza di
precedenti esercizi, | risultati del precedente periodo
avevane inoltre beneficiato di un ritascio sulle sofferenze
legate ai comuni in stato di dissesto pari a € 3,9 milioni
e di maggiori benefict fiscali che avevano positivamente

influito nella riduzione dell'aliquota fiscale.




31.12,2018

31.12.2017 %

MARGINE DI INTERESSE (€ .000} .;
Interessi attivi e proventi assimilati
Portafoglio crediti 96.549 87.792 8,767 10,0% T
Portafoglio titoli 258 203 55 27,1%
Altri Interessi attivi 1.404 521 883 >100%
Passivita finanziarie 1.679 1.777 {98} -5,6%
Totale interessi attivi 99.890 90.293 9.597 10,6%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche {2.536) {1.603) (933) 58,2%
Debiti verso clientela (14.672) (12.949) {1.623) 12,5%
Titoti in circolazione {6.992) {3.809) {3.183) 83,6%
Attivita finanziarie (1.044) {1.123) 79 -7,0%
Totale interessi passivi (25.144) (19.484) (5.660) 29,0%
Margine di interesse 74.746 70.809 3.937 5,6%

Il margine di interesse & cresciuto rispetto all’anno
precedente, per effetto del contributo del portafoglio crediti,
che ha pitr che compensato la crescita deglhi interessi passivi,
che nef 2018 hanno incluso la componente non ricorrente di
€ 0,8 milioni di interessi passivi legati al mancato maggior
beneficio del TLTRO II.
il contributo totale del portafoglio factoring & stato pari
a € 7% milioni (pari al 78% sul totale portafoglio crediti}
risultando in aumento del 6% rispetto all'anno pracedente;
tenuto conto della componente commissionale legata al
business factoring si registra una crescita pari ai 10,4%, La
componente legata agli interessi di mora azionati legalmente
al 31 dicembre 2018 & stata pari a € 28,4 milioni (€ 26,8
milioni nef 2017, escludende € 2,8 milioni relativi alla
chiusura anticipata dell'accordo di garanzia fornito dall’ex
azionista di Beta Stepstone, societa acquisita nef 2016 e
poi fusa I'anne successive in Banca Sistema):
= dicui € 18,1 milioni derivante dalle attuali stime di
recupero (€ 7,8 milioni derivante dallaggiornarmento
delle stime di recupero, di cui € 4,9 milioni riconducibili a
esercizi precedenti: € 17,6 milioni al 31 dicembre 2017, di
cui € 3,7 milioni ricenducibili ad esercizi precedenti;
= di cui € 10,3 milioni (€ 9,2 milioni nel 2017) quate
componente derivante da incassi netti nel periode, owvero
quale differenza tra quanto incassato nel periodo, pari a
€ 19,2 milioni (€ 14,8 milioni nel 2017), rispetto a

quante gia registrato per competenza negli esercizi

precedenti.
L'ammentare dello stock di interessi di mara da azione legale
maturati al 31 dicembre 2018, rilevante ai fini del modello
di stanziamento, risulta pari a € 96 milioni (€ 92 mitioni
alla fine del 2017}, mentre il credito iscritto in bilancio &
pari a € 42,5 milioni. La diminuzione dello stock rispetto
ai 100 milioni del terzo trimestre 2018 & riconducibile ad
incassi sia dai debitori che in parte da soggetti a cui sono
stati ceduti a titolo definitivo alcuni interessi.
Contribuisce positivamente al margine anche la crescita
degli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP che
passano da € 13,1 milioni a € 19,6 milioni in aumento
del 48% rispetto all'anno precedente, mentre calano quelii
derivanti dai portafogli PMI il cui contributo & stato pari a
€ 2,0 milioni, conseguentemente alla scelta strategica di
non praseguire tale area di business,
A partire dal 2018, i nuovi schemi di bilancio prevedono
che le componenti negative delle attivitd finanziarie, come
ad esempio i titoli, e le componenti positive di forme
tecniche della raccolta siano ricondotte nelle veei interessi
passivi e interessi attivi rispettivamente in base al toro segno
(nelle voci Attivita e Passivita finanziarie). Conseguente a
cid, la voce passivita finanziarie include gli interessi attivi
rivenienti dai PcT di raccolta.

Gli "altri interessi attivi” includono prevalentemente ricavi
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derivanti da impiego in operazioni di denaro caldo e da
interessi  derivanti dall'attivita di finanziamento contro
garanzia pegno, che contribuisce per € 0,3 milioni.

La crescita del costo della raccolta rispetto all’anno
precedente & strettamente correlata all'incremento degli
impieghi medi, In particolare seno aumentati gli interessi
da titoli in circolazione, strettamente correlato alle nuove
emissioni obbligazionarie e quindi agli stock maggiori rispetto
al precedente esercizio, che hanno permesso di ottenere

una maggiore diversificazione delle forme di raccolta e una

duration superiore al precedente mix di raccolta.
I costo della raccolia include lo storno della cdh;_RoI _
positiva derivante dal tasso precedentemente previst
-40bps sull'ammontare riveniente dalla partecipazione
all'asta del TLTRO H (per € 123 milioni a giugno 2016),
pari a € 0,8 milioni precedentemente registrato,

La voce attivith finanziarie al 31 dicembre 2018 &
sostanziaimente composta dal rendimento negative dei

titeli di Stato ialiani e dall'acquisto sopra la pari di un

portafoglio crediti derivanti da prestiti garantiti da pegno.

MARGINE COMMISSIONI (€ .000) .Delt_a___é__

Commissioni attive

Attivita di collection 1.127 1,014 113 11,1%
Attivita di factoring 18.772 11.462 4.310 37,6%
Altre 726 571 155 27,1%
Totale Commissioni attive 17.625 13.047 4,578 35,1%
Commissioni passive

Collocamento (1.837 (3.940) 103 -5,3%
Altre (531) (440) {91) 20,7%
Totale Commissioni passive (2.368) (2.380) 12 -0,56%
Margine commissioni 15.257 10.687 4.590 43,0%

Le commissioni nette, pari a € 15,3 milioni, risultano
in aumento del 43%, grazie alle maggiori commissioni
derivanti dal factoring; le commissioni di factoring
debbono essere lette insieme agli interessi attivi in
quante nell’attivita factoring pro-soluto & gestionalmente
indifferente se la redditivitd sia registrata nella voce
commissioni o interessi.

Le commissioni relative all’attivita di collection,
correlate al servizio di attivita di riconciliazione degli
incassi di fatture di terzi verso la PA., sono in linea
rispetto all’anno precedente; risultano in aumento le
Altre commissioni attive, che includono prevalentemente

commissioni legate a servizi di incasso e pagamento e a

tenuta e gestione dei conti correnti e commissioni legati
all'attivita di finanziamenti garantiti da pegno, pari a
€ 192 mila.

Le commissioni di collocamento riconoscivte a terzi
sono in lieve riduzione; le stesse includono i costi di
origination dei crediti factoring per €1.186 mila (€1.405
mila nel precedente esercizio) e per la parte restante le
retrocessioni a intermediari terzi per it collocamento del
prodotto S| Contel Deposito, legate ai volumi collocati in
Germania, Austria e Spagna.

Tra le altre commissioni figurano commissioni su
negoziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su

servizi di incasso e pagamento interbancari.
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RISULTAT PORTAFOGLIO TITOLI (€ .000) EINERIOEN

Risultato netto dell'attivitad di negoziazione

131122017 Delta€ -

Risultati realizzati (125) 18 {143) <100%
Totale {125) 18 (143) <100%
Utili da cessione o riacquisto

Utili realizzati su titoli di debito portafegilio HTCS 1,167 931 236 25,3%
Totale 1.167 931 236 25,3%
Totale risultati realizzati portafoglio titoli 1.042 949 93 9,8%

Il risultato netto dellattivitd di negoziazione deriva
sostanzialmente dalla valutazione al mercato dei titoli di
Stato inclusi nel portafoglio di trading, che hanno subite
una diminuzione di fair value legata alle persistenti tensioni
sul mercato finanziarie. La breve duration residua dei titoli
in portafoglio trading venduti nel quarto trimestre 2018
ha permesso di recuperare la momentanea minusvalenza
da vaiutazione al mercate che era emersa al 30 settembre
2018. Gli utili derivanti dal portafoglio HTCS di proprieta
hanne contributo in misura superiore rispetio al medesimo
pericdo dell'anno precedente,

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31 dicembre

SPESE PER IL PERSONALE (€ .000)

2018 ammontano a € 6,8 milioni e risultano in aumento
rispetto al medesimo periodo del precedente esercizio, in
quanto il 2017 & stato influenzato dai rilasci sulle sofferenze
legate ai comuni in state di dissesto per un importo pari
a € 3,9 milioni; al netto di detti rilasci le rettifiche sono
in diminuzione, Dali'altro late, seppur non significativo, la
nuova metodologia riveniente dall'applicazione def{'iFRS
9, che si basa su un modello di “expected loss” rispette
al precedente modello di “incurred loss”, ha comportato un
incremento delle rettifiche sui crediti in bonis classificati

in stage 2. 1i costo del rischio al 31 dicembre 2018 si &

attestato a 33 bps.

Salari e stipendt (18.529) (16.427} (2.102} 12,8%
Contributi e altre spese (307) (329) 22 -6,70%
Compensi amministratori e sindaci (975) {793) (182} 23,0%
Totale (19.811) (17.549) (2.262) 12,9%

Lincremente del costo del perscnale & prevalentemente
dovuto all'aumento del numero medio di risorse passate

da 146 a 174, ad un incremento della componente

aggiuntiva di costo riferita alla parie variabile e ai nuovi

patti di non concorrenza assegnati.
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ALTRE SPESE

T T e

T ~\1\T Of‘UQ \'\,\.

31122018 31.12.2017 T _
AMMINISTRATIVE (€ .000) Ry e e D

Spese informatiche {4.372) (4.354) {18}

Consulenze {3.696} (3.150) (546}

Attivitd di servicing e collection {2.736) (3.063) 327 -10,7%
Affitti e spese inerenti {2.195) (1,963} (232} 11,8%
Imposte indirette e tasse {2.010) (1.658) (352) 21,2%
Fondo di risaluzione (942) (807) (135) 16,7%
Noleggi e spese inerenti auto (858) (863) 5 -0,6%
Rimborsi spese e rappresentanza (726) (697) (29) 4,2%
Pubblicita (568) (284) (284) 100,0%
Spese inerenti gestione veicoli SPV (536) {462) (74) 16,0%
Assicurazioni (385) {349) (36} 10,3%
Alire (365) (416) 51 -12,3%
Spese di revisione contabile (295) (265) (30) 11,3%
Contributi associativi (265) {262) (3 1.1%
Spese infoprovider (255) (278) 23 -8,3%
Manutenzione beni mobili e immobili (235) {112) {123) 109,8%
Spese telefoniche e postali (175) {(177) 2 -1,1%
Cancelleria e stampati (96) {99) 3 -3,0%
Totale (20.710) (19.259) {1.451) 7,5%
Le spese informatiche che rappresentano il costo e tasse & prevalentemente legato ai maggiori contributi

maggiormente significativo sono rimaste in linea con il
precedente esercizio nonostante I'incremento dell'attivita,
Lincremento delle spese per consulenze & prevatentemente
legato ai costi sostenuti nef 2018 ai fini dell’assegnazione
del rating e dell'ammissione a quotazione dei titoli della
cartolarizzazione Quinto Sistema Sec, 2017, che ha
anche previsto la fusione nella stessa della precedente
cartolarizzazione Quinto Sistema Sec, 2016,

Lincremento dei costi iscritti nella voce imposte indirette

versati a fronte dei decreti ingiuntivi depositati verso la
Pubblica Amministrazione.

Il contributo al Fondo di Risoluzione, nucvamente in
crescita rispetto al precedente esercizio, & stato pati a
€ 942 mila.

La Banca non ha mai aderito al Fondo Volentario di tuteia
dei depositi, ma solo a quello obbligatorio. In tale senso
la Banca non ha contribuito alla sottoscrizione del titolo

subordinato emesso da Carige.
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Margine di intermediazione pro-forma

31.12.2018

MARGINE B INTERMEDIAZIONE PRO-FORMA (€ .000)
Margine di interesse 74.746 70.809
Cambio % recupero attese interessi di mora 7.746 {3.745)}
Margine di interesse pro-forma 82.492 67.064
Commissioni nette 15.257 10.667
Dividendi e proventi simili 227 227
Risultato netto dell'attivita di negoziazione (125) 18
Utile da cessione o riacquisto di attivita finanziarie 1.167 931
Margine di intermediazione pro-forma 99,018 78.907

t dati al 31 dicembre 2018 e 2017 sopra riportati sono stat?
riesposti al fine di evidenziare e meglio rendere comparabili
i risultati derivanti dall'impatto contabile della rettifica di

stima sul recupero attese degli interessi di mora,

In particolare & stato riesposto il margine di intermediazione
come se P'applicazione dell'attuale probabilitad di incasso
degli interessi di mora fosse stata applicata anche nrei

periodi precedenti,

=-0Q-




Di seguito si forniscone i commenti ai principali aggregati dell’attivo di stato patrimoniale.

VOC] DELUATTIVO (€.000)

/I PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

Cassa e disponibilita liquide 288 161 127 78,9%
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto - 1.201 (1.201) m.a,
a conto economico
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto 304.469 285.610 18.859 6,6%
sulla redditivitda complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzaio 2.801,813 1.981.105 820.708 41,4%
a} crediti verso banche 56.694 35.809 20.885 58,3%
b1) crediti verso clientela - finanziamenti 2.309.708 1.861.118 448,590 24,1%
b2) crediti verso clientela - titoli di debito 435,411 B4.178 351,233 >100%
Partecipazioni 19,278 16.222 3.056 18,8%
Attivita materiali 710 814 (104} -12,8%
Attivita immateriali 1.788 1.79¢ {2} -0, 1%
Attivita fiscali 7.626 10.083 (2.457) -24,4%
Attivita non correnti e gruppi di attivita 2.221 - 2.221 n.a.
in via di dismissicne
Altre attivita 11,960 13.441 (1.481) -11,0%
Totale delf'attivo 3.150.153 2.310.427 839.726 36,3%

| dati comparativi rappresentano una mera riesposizione
dei dati civilistici al 31 dicembre 2017 in continuitd con il
previgente principio contabile IAS 39 e non rappresentano
pertantc saldi derivanti da un'applicaziona retroattiva
del nuovo principio contabile IFRS 9, Con riferimento
alla descrizione e rappresentazione degli effetti derivanti
dall'applicazione dell'lFRS 9 si rimanda ai successivi
paragrafi e alle note illustrative.

Il 31 dicembre 2018 si & chiuso con un totale attivo
in crescita det 36,3% e pari a 3,2 miliardi di euro,
rispetto al fine esercizio 2017 principalmente per effetto
dell'aumento dei portafogli crediti verso clientela e del
portafoglio titoli,

Il portafoghio titoli di Stato che era incluso nela voce
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto a conto
economico {"HTS"} & stato interamente smobilizzato nel
corso del quarto trimestre recuperando la momentanea

minusvalenza registrata fino at 30 settembre 2018.

Il portafoglio titoli corrispondente alla wvoce Attivita
finanziarie valutate al fafr value con impatto sulla redditivita
complessiva (di seguito "HTCS" owero “Hold to collect
and Sale") della Banca resta prevalentemente composto da
titoli di Stato ltaliani con una media di duration residua pari
acirca 1 anno e 1,5 mesi (la duration media residua a fine
esercizio 2017 era pari a 7,3 mesi}, in linea con la politica
di investimento della Banca. 1l portafoglio titoli di Stato
ammontava al 31 dicembre 2018 a € 300 milioni (€ 279
al 31 dicembre 2017), e la relativa riserva di valutazione
a fine periodo era negativa e pari a € 1,5 milieni al lordo
dell'effetto fiscale. Il portafoglio HTCS, oltre ai titoli di
Stato, include anche 200 quote di partecipazione in Banca
d'Haiia per un controvalore di € 5 milioni acquistate nel
mese di luglio 2015 e le azioni del titolo Axactor Norvegia,
che al 31 dicembre 2018 presentava una riserva netta di
fair value in pareggio, per un controvalore del titolo di fine

periodo pari a € 1,2 milioni.
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CREDITI VERSO CLIENTELA (€,000})

Factoring 1.566.613 1,285,726 280.887 21,8%
Finanziamenti CQS/CQP 652.040 500.480 151.560 30,3%
Finanziamenti PMI 27.549 55.581 {28.032} -60,4%
Conti correnti 38.473 16.803 21.670 »100%
Pegno su crediti 6.428 1.366 5.062 >100%
Cassa Compensazione e Garanzia 17.413 865 16.548 >100%
Altri crediti 1.192 297 895 >100%
Totale finanziamenti 2.309.708 1.861.118 448.590 24.1%
Titoli 435411 84,178 351.233 >100%
Totale voce crediti verso clientala 2.745.119 1.945.296 789,823 41,1%

La voce crediti verso clientela in Attivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato {di seguito HTC, owero “Hold to
Collect”), & composta dai crediti rappresentanti finanziamenti
verso Ja clientela e a partire dal 2018 dai portafogli titoli
che fino al 31 dicembre 2017 eranc classificati nella voce
separata "titoli detenuti sino alla scadenza”.

Gli impieghi in essere sul factoring rispetio al totale
della voce di bilancio, escludendo le consistenze del
portafoglio titeli, risultano pari al 68% come a fine
esercizio 2017, incrementandosi in valore assoluto grazie
al turnover generato nell'anno, cresciute del 20% rispetto
al precedente esercizie, attestandosi a2 € 2.406 milioni
{€ 2.010 milioni al 31 dicembre 2017). | finanziamenti
nella forma tecnica di CQS e CQP sono in ¢rescita in
termini di outstanding per effetto della nuova produzione,
che rispetto all'anno precedente ha avuto un calo pari al
18% (i nuovi volumi acquistati nell’anno sono stati pari

a € 212 milioni), mentre gli impieghi in finanziamenti a

piccole medie imprese garantiti dallo Stato sono incalo in
linea con la decisione strategica di non continuare questo
businass.

Dalla fine del 2016 la Banca ha iniziato a sviluppare
I"attivita di credito su pegno. A tale scopo, oltre alle filiali di
Milano, Roma e Pisa, sono state aperte le filiali di Napoli,
Palermo e Rimini, Loustanding al 31 dicembre 2018,
pari a € 6,4 milioni, & il frutto della produzione dell'annc
in corso pari a € 9,2 milioni, che include Pacquisizione di
tre portafogli crediti da terzi dell'ammontare complessivo
di € 1,9 milioni.

L'incremento dell’esposizione verso Cassa Compensazione
e Garanzia & dovuto all'aumento delle consistenze di
operazioni in pronti contro termine oltre che all'aumento
della volatilitd dei titoli scttostanti,

La categoria titoli @ composta integralmente da titoli di
Stato italiani aventi duration media pari a 2 anni e 2 mesi

e per un importo pari a2 € 435 milioni.
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STATUS

Sofferenze 44,577 44,867 53.412 60,566 57.467
Inadempimenti probabil 24,061 37.621 30.765 31.305 87.189
Scaduti 74.690 76.626 89.3565 97.263 80.507
Deteriorati 143.328 169,114 173.532 189.134 225.163
Bonis 1,745,673 1.788.833 2.016.559 2.122.685 2,119,998
Stage 2 - 73.131 67.260 101.813 106.473
Stage 1 - 1.715.702 1.949.299 2,020.872 2.013.525
Totale crediti verso clientela 1.889.001 1.947.947 2,190,091 2,311.819 2.345,161
Rettifiche di valere specifiche 22.293 23.413 26.629 27.662 29,169
Rettifiche di valare di portafoglio 5.590 5.324 5.496 5.856 6.284
Stage 2 - 454 437 569 579
Stage 1 - 4.870 5.059 5.287 5.705
Totale rettifiche di valore 27.883 28.737 32.125 33,518 35.453
Esposizione netta 1.861.118 1.919.210 | 2.157.966 2,278.301 2.309.708
Lincidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale contenuti, mentre il coverage ratio dei crediti deteriorati

portafoglio in essere passa dal 7,6% de} 31 dicembre
2017 al 9,6% di fine 2018, La crescita in valore assoluto
dei crediti deteriorafi rispettc al 31 dicembre 2017 &
prevalentemente legata a una posizione factoring verso
un ente locale: non essendo gli enti locali assoggettabili
a fallimento e sapendo che il credito verrd incassato per
intero, compresi gli interessi di mora, & in dubbio se
sia corretta la classiticazione a crediti deteriorati. Sono
in corso approfondimenti per capire se debba prevalere
la sostanza rispetto alla forma. Qualora prevalesse
la sostanza i crediti di enti locali in dissesto e non
assoggettabili a procedure concorsuali non dovrebbero
pidl essere inclusi tra i crediti deteriorati. L'ammentare
dei crediti scaduti & riconducibile al portafoglio factoring
pro-sofuto verse la P.A. e rappresenta un dato fisiclogico
del settore, che non rappresenta alcuna criticitd in
termini di qualita del credito e probabilita di recupero.

Il rapporto tra le sofferenze nette ed il totale delia voce

crediti verse la clientela & pari al 1,7%, restando a livelli

& pari al 13%.

ta voce Partecipazioni include [|'acquisizione al
corrispettive di € 0,6 milioni del 19,90% del capitale
sociale di ADV Finance S.p.A. (“ADV Finance") e
del 19,90% della sua controliata Procredit S.r.l. al
corrispettive di € 0,2 milioni, oltre che di LASS S.r.l.,
societd immobiliare del Gruppo. Nel corso del guarto
trimastre & stata invece riclassificata nella voce Attivita
non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione
la partecipazione del 10% in Axactor ltaly S.p.A., a
seguito della delibera del Consiglio di amministrazione
di dicembre 2018 di vendere la stessa partecipazione
attraverso I'esercizio della put prevista contraitualmente,
Il valore di iscrizione, che come previsto dai principi
contabili internazionali & il minore tra il valore di
iscriziene e il fair value, & pari a € 2.221 mila.

La voce Altre attivitd si compone di partite in corso di
lavorazione a cavallo di periodo e di acconti di imposta

per circa € 7,5 milioni.
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Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimeniale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL

Delta€ i

PATRIMONIO NETTO (€ .000) R S
Passivita finanziarie valutate al costo ammeortizzato 2,902,240 2,083,435 818,805 39,3%
a) debiti verso banche 6956.197 517.533 177.664 34,3%
b) debiti verso la clientela 1.902.056 1.284,132 617.924 48,1%
¢} titoli in circolazione 304.987 281.770 23.217 8,2%
Passivita fiscali 15.676 10,118 b.558 54,9%
Altre passivita 65,234 71,916 {6.682) -9,3%
Trattamento di fine rapporto del personale 2.402 2,172 230 10,6%
Fondi per rischi ed oneri 9.221 6.698 2.523 37,7%
Riserve da valutazione {1.131) 367 {1.498) <100%
Risarve 118,988 98,659 20.329 20,6%
Capitale 9,651 9,651 - -
Azioni proprie {-) (199) {149) G101 33,6%
Utile d'esercizio 28,071 27.560 511 1,9%
Totale del passive e del patrimonio netto 3.150.153 2,310,427 839.726 36,3%

| dati comparativi rappresentano una mera riesposiziene
dei dati civitistici al 31 dicembre 2017 in continuita
con il previgente principio contabile 1AS 39 e non
rappresentano pertanto saldi derivanti da un'appticazione
retroattiva del nuovo principio contabile IFRS 9,

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 41% (il 51%

DEBITI VERSO BANCHE (€.000)

al 31 dicembre 2017} circa del totale, & in crescita in
valore assoluto rispetto a fine esercizio 2017 a seguito
dell’incremento della raccolta da BCE; il contribuio della
raccolta da emissioni di prestiti obbligazionari sul totale

raccolta “wholesale” si attesta al 34,2% (36,5% a fine

esercizio 2017).

Debiti verso banche centrali 412.850 192.064 220.786 >100%
Debiti verso banche 282.347 325.469 (43.122) -13,2%
Conti correnti e depositi liberi 53 13.969 (13.916) -99,6%
Depositf vincolati 282.294 311.500 (29.206) -9,4%
Totale 695,197 517.533 177.664 34,3%

|} totale della sotto-voce debiti verso banche cresce del
34,3% rispetto al 31 dicembre 2017 per I'incremento

della raccolta attraverse i rifinanziamenti in BCE, che

hanno come sottostante a garanzia prevalentemente i
titoli ABS delia cartolarizzazione CQS/CGP.
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131,12.2018

DEBITE VERSO CLIENTELA (£.000)

Depositi vincolati 958,193 447,093 511,100
Finanziamenti (pct passivi) 179.819 215,623 {35.804)
Conti correnti 660.582 510.349 150,233
Debiti verso cedenti B87.397 72.108 15,288
Altri debiti 16.065 38,959 (22.894)
Totale 1.902.056 1.284.132 617.924

La raccolta da clientela sale rispette a fine esercizio, a
fronte principalmente di un incremento delfa raccolta da
depositi vincolati e in parte da conti correnti. Lo stock di
fine periodo dei depositi vincelati mostra un incremento
superiore al 100% rispetto a fine esercizio 2017,
registrando una raccolia netta positiva {al netto dei ratei
su interessi maturati) di € 469 milioni; la raccolta forda

da inizio anno & stata pari a € 1.071 milioni a fronte di

TITOLE IN CIRCOLAZIONE (€ .000)

prelievi dovuti prevalentemente a mancati rinnovi pari a
€ 603 milioni.

[ debiti verso clientela includono inoltre un ammontare di
raccolta pari 2 € 16 milioni dalla Cassa Depositi e Prestiti,
ottenuto a frente di una garanzia composta interamente
da finanziamenti PMI erogati dalla Banca.

La voce debiti verso cedenti include debiti relativi ai

crediti acquistati ma non finanziati.

Prestito obbligazionario - Tier | 8017 8.017 - -
Prestito obbligazionario - Tier |l 31.570 28.703 2.867 10,0%
Prestiti obbligazionari - altri 265.400 245.050 20.350 8,3%
Totale 304,987 281,770 23,217 8,2%

La composizione del valore nominale dei titoli in

circolazione al 31 dicembre 2018 & la seguente:

* prestito subordinato computabile a TIERL per € 8
milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al
181212022 al 7%;

= prestito subordinato computabile a TIER2 per € 12
milioni, con scadenza 15 novembre 2022 e cedola
variabile pari a Euribor 6 mesi + 5,5%;

* prestito subordinato computabile a TIER2 per
€ 19,5 milioni, con scadenza 30 marzo 2027 e cedola
variabile pari a Euribor 6 mesi + 4,5%;

= Senior bond (market placement) per € 175 milioni, con
scadenza 13 ottobre 2020 e cedola fissa al 1,75%;

* Senior bond (private placement) per € 90 milioni, con
scadenza 31 maggio 2021 e cedola fissa al 2%.

A fine maggio 2 stata collocata con successo un'emissione

obbligazionaria senior in club deal riservato a investitori

istituzionali non parti correlate, per un ammontare

sottoscritto pari a € 90 milioni di eure, con una durata di 3
anni a tasso fisso con un costo complessivo di 200bps. Tale
emissione ha sostituito il prestito senior di € 75 milioni
scaduto nel mese di maggio.

I fondo rischi ed oneri, pari a € 9,2 milioni, include la stima
di passivita rivenienti dall'acquisizione di Beta, la stima
della quota di bonus di competenza deli’anno in corso, la
guota differita di bonus maturata negli esercizi precedenti e
all'aggicrnamento della stima del patte di non concorrenza.
Il fondo include inoltre una stima di oneri legati ad azioni
giudiziali nell'ambito di un’operazione di finanziamento il
cui debitore finale si trova in stato fallimentare e una stima
di oneri per contenziosi e controversie giuslavoristiche.

La voce Altre passivita include prevalentemente pagamenti
ricevuti a cavallo di periodo dai debitori ceduti e che a fine
periodo erano in fase di allocazione e da partite in corso
di lavorazione ricondotte nei giorni successivi alla chiusura

del periodo, oltre che debiti verso fornitori e debiti tributari.

..34..




. L'ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengone fornite le informazioni provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza patrimont

Banca Sistema.

31122018

FONDI PROPRI (€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31122017
Capitale primario di classe 1 (CET1) 146,549 127.11%
ADDITIONAL TIER1 8.000 8.000
Capitale di classe 1 (T1) 154,549 135,119
TIER2 28,799 28.239
Totale Fondi Propri {TC) 183.348 163.358
Totale Attivita ponderate per il rischio 1.308.721 1.049.315
di cui rischio di credito 1,152,293 900.968
di cui rischio operativo 156.428 142.829
di e rischie di mercato - 2.402
di cui CVA - 3.116
CET1 11,2% 12,1%
T1 11,8% 12,9%
TCR 14,0% 15,6%

Il totale dei fondi propri at 31 dicembre 2018 ammonta a

183,3 milioni di euro ed include Futile di periodo al netto

dell'ammontare della stima dei dividendi pari a un pay out

del 25% del risultato di Banca Sistema.

Lincremento degli RWA rispetto al 31 dicembre 2017 &

prevalentemente dovuto all’aumento degli impieghi, in

particolar medo CQS/CQP e dei crediti deteriorati.

Apartire dall't gennaio 2019, per effetto dell'innalzamento

della riserva di conservazione del capitale da 1,875% a

2,500%, gli OCR (Overall Capital Requirement) per Banca

Sistema sono | seguenti:

. coefficiente di capitale primario di classe 1 {CET1 ratio}
pari al 7,750%, +0,75% addizionale rispetto al minimo
regofamentare;

= coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) pari
al 9,600%, +1,0% addizionale rispetto al minimo

ragolamentare;

» coefficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari
al 11,850%, +1,35% addizionale rispetto al minimo
regolamentare,

| coefficienti addizionali sono rimasti invariati rispetto a

quelli gid comunicato Fanno precedente.

Nella seduta del 4 dicembre 2018 del’ECOFIN sono

state approvate alcune modifiche al Regolamento UE

n.575/2013, meglio noto come “CRR", tra cui la riduzione

della ponderazione del capitale di rischio per i prestiti

assistiti dalle cessione del quinto delfo stipendio {€CQS)

e della pensione (CQP). La modifica prevede la riduzione

della ponderazione al 35% rispetto all'attuale 75% per i

prestiti personali assistiti dalla cessione del quinto dello

stipendio e della pensione. Non & ancora stato definito il

termine di entrata in vigore che potrebbe essere contestuale

alla pubblicazione in Gazzetta Ufficiale cvvero rinviato di

un periodo.




. INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E AL TITOLO AZIONARI

Informazioni relative al capitale & agli assetti proprietari

I capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n,
80.421.0562 azioni ordinarie per un importo complessivo
versato di Eure 9.650.526,24. Tutte le azioni in
circolazione hanno godimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle pili recenti

informazioni a disposizione, alla data del 11 febbraio
2019, gli azionisti titelari di quote superiori al 5%, soglia
oltre la guale la normativa italiana {art.120 TUF) prevede
I'obbligo di comunicazione alla societa partecipata ed aila

Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI
SGBS S.r.l. 23,10%
Garbifin 0,51%
Fondazicne Sicilia 7,40%
Fondaziene Cassa di Risparmio di Alessandria 7,91%
Fondazione Pisa 7,61%
Mercato 53,47%

Azioni proprie

In data 31 dicembre 2018, anche a seguito dell’avvio nel corso del 2018 di un Piano di acquisto azioni proprie con i fine

di costituire un magazzino titeli da utilizzare al servizio del Piano incentivanti per il personale pitl rilevante del Gruppe, la

banca deteneva 104,661 azioni {pari allo 0,13% del capitale sociale),

Titolo

|1 titolo azicnario Banca Sistema & negoziato al Mercato Telematico Azicnaric (MTA) della Borsa [taliana, segmento STAR.

I titolo Banca Sistema fa parie dei seguenti indici di Borsa ltaliana:

* FTSE Italia Afl-Share Capped;
» FTSE ltalia All-Share;

* FTSE ltalia STAR;

» FTSE Htalia Servizi Finanziari;
» FTSE italia Finanza;

» FTSE ltalia Small Cap.
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Prezzo

Investor Relations

Durante il corso del 2018 la banca, in aggiunta alla
comunicazione effettuata tramite comunicati stampa e
conference call con il mercato, ha incontrato analisti ed

investitori istituzionali, questi ultimi sia in gruppo che

2,60
2,40
2,20

4
343 ot ol s ssr o 1 %;ﬂr s sE;\ dnm Al

partecipazione a 16 eventi, tra Conference e Roadshm:\},

in 8 diverse citta europee,

2.006.000
1.500.000

1.600.000
500.00Q

2,00
1,8C
L60 | | ; |
1,40 |1} ’ # 5
190 ul.:L_Iﬁf% & }ﬁ;!éiigj‘__gri ottt bt B il e 2, 8
2 R . 2 2 X X
& & N & 8§ & S
S & 5 §F & & 8
S &§ § § 8§ § §
&) < Q o o o o
= Volume

Fonle: Blecmberg

2 2 2 x5 2

§ § § § §
g g £ I g
§ § & & 9
— Prezzo - €

_37_

Volume




655"9ZY"01E°2 | PGS LBOOET | BLE'BED'9 | 899 TLT 2 860016 TL Z0T0LLIBZ | 0BT IET VRE T | T6D2ES°L1G| 695 9CV QTEL ONSN OlLUoWHIE [9P @ DAISSEY [3p 21el0)
EVS'L80°9ET [ EPS/BO9ET| - - - - - - £vS LBO9ET CHaU oluowilled
8L£'869°9 - 8LE7°869°9 |- - - - - 8.E'869°9 ‘uguo 3 [Yosi sad |puoy
899°1L172 - - BIUILTZ]- - - - 899°141°¢ sleucsiad [sp opoddes suy {p ojusweel)
860°916°1L - - - 86091614 | - - - - 860'916°14 guassed Ay
666'LTT 0T - - - - - - - 666°LT1°01 {[Basli gjInIsse
202044718 |- - - - c020LLIBE |- - E0Z0LLIBE QUOIZEJODIID U] 11031 (7

086 TELVSZ'T |- - - - - 0867 [ETP8ET |- 086 TSI ¥8E'T BI2jua)(o e} osian 11Gap (q

1695415 |- - - - - - [69°CESLIGIIGITES LIS SYoURq 0SIAA [liGEp (B

ELBYEVERBOC |- - - - - - - ELEVEYERDE CIBZZIMCUNLE 0]S0D |2 BIRIN[RA SlIBIZUIRUIL BLAISSRY

oILUoWEY |

[-%

RN
=}
A=)
7
&
=

B
e

* oueddes auly 1p
ojuswege)|

“epnssed |

eyAISse

Buoepp

B[R0
- asien pIgeq -

0S4aA 11920

RACCIS T

OAISSEd BiBIUOWIR 01218

6 St 911qeluod cidizund oaonu [sp ealjeolied suoizedl(dde,ur ep 1JURALIBD ID|eS ojuelad opueluasaiddel uct

‘21je}|,p BOURG Ip Z29Z 242|021 BAORU B CPUGISS 0loUR|(Y 1P 1Wayds 8 @ £ T0Z 2:qWASIp TE [B 012Ue|lg [SU 11edljqand oouRq (p 1wayds 1S i3 opiosoe: 1p onsdsoud un guodiz 1s opndass 1g

£10Z 21GW21p 1§ [B 1U0IZEIYISSRIOU 3IGRIUCD 0pIoIdeY

=38~



6GS°9ZF°01E°2 | 100 TP ET | €62°EB0°0T | 91876841 {9E9°CT8 | OBS'IZZ 9T [P 8TT 1981 | IP6'808 SE} 2867 /L1 P8 | E1S609°G8Z | 90271021 | £68°09T| BS59CH OIS OAIY 3€j0]
TOC TP ET 00" IvV e - - - - - - - - - - TOO'THF'ET EBUAMRE 314y
£62°€80°0T - €62°€80°01 | - - - - - - - - - £6Z°E80°0CT 1{e3sl} EUAILY
91868L°1 - - 91868L°1 |- - - - - - - - 9186841 ||eUS]EWIUI ENAITTY
9E9'ETI8 - - - 9egeIR] - - - - - - - 9e9°e18 lelisiel ARy
089 TeC 9t - - - - 086 1T 91|~ - - “ - - 088'12Z'91 1uoized|oaLE
9LEQEZGPET |- - - - - P BIT 1987 |- TEELLTVRI - - - 9/E7962°8Y6'T efRluR]|3 0sian 1IPaID {q
176°808°6¢E - - - - - 1¥6°808°GE - - - TV6'80R'GE 2oL 0SIBA PRI (2
- - - - - " - - - - - L1£760T° 1861 oleZZiLoWWe
LTE°G017186°T 01507 [2 91eIN|eA BLeZUBLY BUAILTY
- - - - - - - - £18'609'68¢ |- - £18'60%°G8Z enssa]dwod guappa; eyns ofedust uco
£18'609°582 SN[EA JIR) [2 3LIN{BA SLIBIZUBUIL BRAITRY
. . - - - - - - - g0z’ 1021 |- 90Z'102'1 O31LLCUD33 ClUed B cjjedwl| uod
902'102°1 SNjeA 1R} |2 SIBIN[BA BURIZUBUI) BPAIRY
- - - - - - - - - - £68°091 spmbi| gy|GluodsIp @ esse)

£68°091

eyAe

ENALY

yjelsewu B
Ay

Hepaiew
CBUMNY

'|uc')! éd!aauecj i

B-ICIIET
OSEOA JIpaID

OSION 1IPRIT) .7

ouis BNUBRP
_.1 BUAINNY

_alegzUEwl

e)ipuan e
1ad enuzjep
allezUBLY)

" BHABY

ENAY

auojze|zodou B
Isd auezueul)

apinbi|

gliqluodsip

£68°091

OAIYY SfRiLOLILIE] OIS

LT02ETTE

~3G=




Di seguito si riporta un prospetto di riconciliazione del

patrimonio netto con una descrizione degli impatti

f;"‘ 1

derivanti dall'applicazione dell'lFRS 9. Maggl(on de

sona forniti al paragrafo politiche Contabili. ™.

Patrimonio netto contabile al 31 dicembre 2017 {IAS 39) 136.088
Riserva di FTA (224}
Applicazione del nuovo modello di impairment (224)
Crediti performing {stage 1 e 2) (273)
Crediti non performing {stage 3) -
Titoli di debito (61)
Effetto fiscale 110
Effetti da classificazione e misurazione 527
Adeguamento del valore di carico delle attivita finanziarie derivante dail'applicazicne

del Business Model in contropartita alla riserva di valutazione 787
Effetto fiscale (260}
Totale effetti alla transizione all'lFRS 9 303
Patrimonio nette contabile al 1 gennaio 2018 (IFRS 9) 136.391

Lapplicazione delle nuove regole di impairment

{“expected credit losses”} ha determinato:

* Maggiori rettifiche di valore su crediti performing
per € 334 migliata (€ 224 migliaia al netto della
fiscalitd) riconducibili all'allocazione di quota parte
del portafoglio in bonis in stage 2, in base ai criteri di
stage allocation definiti, con la conseguente necessit3
di dover calcolare 1z perdita attesa per tutta la durata
residua delle attivity finanziarie.

* Maggiori rettifiche di valore su titoli performing per

€ 61 migliaia (€ 50 migliaia al netto della fiscalita)
principalmente riconducibili a seguito dell'inclusione
net calcolo delle perdite attese di nuovi parametri
previsti dal principio.
Con riferimento ai crediti deteriorati non sono state
effettuate rettifiche di valore aggiuntive.
Uimpatto derivante dalla prima applicazione dell'fFRS 9 sul
CET 1 ratic consolidatt del Gruppo & pari a 2 bps, pertantoe
la Banca ha deciso di imputare integraimente V'effeito a

Patrimonio Netta,
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Con riferimento al funzionamento del “Sistemma di
Gestione dei Rischi”, la Banca si & dotata di un sistema
imperniato su quattro principi fondamentali:

» appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali:

* adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi
{sia in fermini di esposizicne al rischio di credito sia
in termini di erogazione det credito);

* opportune meodalith e adeguali strumenti per
l'identificazione, il monitoraggio, la gestione dei
rischi e adeguate tecniche di misurazione;

= esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.

Tale sistema viene presidiato dalla Direzione Rischio

tenendo sotte costante controllo  P'adeguatezza

patrimoniale e il grado di solvibilitda in relazione
all'attivita svolta,

La Direzione, nel centinuo, analizza [I'operativita

della Banca allo scopo di pervenire ad una completa

individuazione dei rischi cui la Banca risulta esposta

(mappa dei rischi).

La Banca, at fine di rafforzare la propria capacita nel

gestire | rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi

e ALM, la cui mission consiste nel supportare la Banca

nella definizione della strategie, delle politiche di rischio

e degli obiettivi di redditivita e liquidita,

[l Comitato Rischi e ALM monitora su base continuativa

i rischi rilevanti e I'insorgere di nuovi rischi, anche solo

potenziali, derivanti dall’evoluzione del contesto di

riferimento o dall’operativita prospettica della Banca.

La Banca, ai sensi del 11° aggiornamento della Circolare

di Banca d’ltalia n, 285/13 nell’ambito del Sisterna dei

Controlli Interni (Parte 1, Titolo IV, Capitolo 3, Sezione

I, Paragrafo 5}, ha attribuito al Comitato di Controllo

Interno e Gesticne Rischi il compite di coordinamento

delle Funzioni di Controllo di seconde e di terzo livello;

in tal senso, il Comitato permette !'integrazione e

I'interazione tra tali Funzioni, favorisce le sinergie,

riducendo le aree di sovrapposizione e supervisiona il

loro operato.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, si

" GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE Di CONTROLLO A SUPPORTO

informa che la Banca utilizza un quadro di riferimento
integrato, sia per l'identificazione della propria
propensione al rischio sia per il processo interno di
determinazicne dell'adeguatezza patrimoniale, Tale
sistema & rappresentato dal Risk Appetite Framework
(RAF) disegnato allo scopo di verificare che gli obiettivi
di crescita e di sviluppe awvengano nel rispetio della
solidita patrimoniale e finanziaria,

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di
alert e relativi processi di azione per poter intervenire
tempestivamente in caso di eventuali disallineamenti
con i target definiti, Tale framework & soggetto ad
aggiornamento annuale in funzione delle linee guida
strategiche e degli aggiornamenti normativi richiesti dai
regulators,

Conriferimento al modello utilizzato per la determinazione
dell'adeguatezza patrimoniale ICAAP (Internal Capital
Adeguacy Assessment Process), tafe framework permette
alla Banca, nel continuo, di testare Fimpianto di
determinazione dei rischi e di poter aggiornare i relativi
presidi presenti nel proprio RAF,

In merito al presidio dei rischi di credito, oltre aHa
coensclidata attivita di controlli di secondo livello e di
monitoraggio periodico posta in essere dalla Direzione
Rischio, & stato implementato un progetto specifico
relativo all’introduzione del nuovo principio contabile
[FRS 9 “Financial Instruments", obbligatorio a partire
dal 1 gennaio 2018, Tale iniziativa, ha consentitc di
determinare gli impatti qualitativi e quantitativi relativi af
bilancio, nonché identificare & implementare i necessari
cambiamenti arganizzativi, di normativa interna e sistemi
applicabili.

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di
credito, la Banca, al fine di realizzare maggiori sinergie
operative, ha incorporato la Direzione Collection nefla
Direzione Underwriting, rinominata Direzione Centrale
Crediti. Tale Birezione & stata posta a diretto riporto
dell’Amministratore Delegato.

3i informa, infine, che in cottemperanza agli obbiighi

previsti dalta disciplina di riferimente, la Banca, pubblica




annualmente 'Informativa ai Pubblico (c.d. Pillar i)
riguardante l'adeguatezza patrimoniale, {'esposizione
al rischi e le caratteristiche generali dei sistemi
preposti all’identificazione, misurazione e gestione
degli stessi, L'informativa & pubblicata sui sito internet
www.bancasistema.it nella sezione Investor Relations,

Ai fini della misurazione dei rischi di “primo pilastre”, la

Banca adotta le metodologie standard per if calcolo del

requisito patrimoniale ai fini di Vigilanza Priidenzifle
LRI
Per la valutazione dei rischi di "secondo 6'{!33&0 .

Banca adotta, ove disponibili, le metodologiei-b:r'e. i

dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalie.

associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativitd paragonabile

a quella della Banca.

ALTRE INFORAZIONI

Reiazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell’art 123-bis, comma 3 del Decreto
legislativo 24 febbraic 1998 n. 58, & stata predisposta
la “Relazione sul governoc societaric e gli assetti

proprietari”; il documeanto, pubblicato congiuntamente

Relazione sulla remunerazione

Ai sensi dell'art. B4-quarter, comma 1, del Regolamento
emittenti, attuativo del Decreto legislative 24 febbraio
1998 n. 58, & stata predisposia la “Relazione

sulla remunerazione”; il documento, pubblicato

Attivita di ricerca e sviluppo

al progetto di bilancio del'esercizic chiuso al

31 dicembre 2017, & disponibile nella sezione

“Governance” del sjto internet di Banca Sistema

(www.bancasistema.it).

congiuntamente al progette di bilancio deli'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2017, & disponibile nella sezione
internet di Banca Sistema

"Governance” del sito

(www. bancasistema.it).

Nel corso del 2018 non sono state svolte attivitd di ricerca e di sviluppo.
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Le operazioni peste in essere con parti correfate e soggetti
connessi, incluso il refativo iter autorizzativo e informativo,
sono disciplinate nella “Procedura in materia di operazioni
con soggetti collegati” approvata dal Consiglioc di
Amministrazione e pubblicato sul sito internet di Banca

Sistema S.p.A,

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con pér
correlate e soggetti connessi sono state poste in essere
nell'interesse della Sccietd anche nell'ambito dell’ordinaria
operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di
mercato e comungue sulla base di reciproca convenienza

economica e nel rispetto delle procedure,

_ OPERAZIONIATIPICHEOINUSUALL

Nel corso del 2018 ta Banca non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cos! come definite nella Comunicazione

Censob n, 6064293 del 28 luglio 2006.

" FATT| DI RILIEVD SUCCESSIV ALLA CHIUSURA DEL PERIODO.

In data 9 gennaic 2019 & stata esercitata |'opzione
cosiddetta "put” consistente nella cessione di tutte le
azioni di Axactor Italy che la controllante Axactor AB ha
I'obbligo di comprare, come previsto dall’art, 3.5 del patto
parasaciale in vigore fra i soci, prevista per il 4 febbraio
2019 ad un corrispettivo di euro 2,399 migliaia.

In data 22 febbraio 2019, i soci di Banca Sistema,
Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.L, Fondazione Sicilia e Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria, hanno comunicato di aver determinato
Vinefficacia dell'art, 3 (Consiglic di amministrazione e
Comitati) e delf’art. 5 (Consultazione in sede assembleare)
del Patto Parasociale entrato in vigore il 2 luglio 2018
e con durata fino al 1° luglio 2020. Restano valide le

altre previsioni del Patto. Le citate determinazioni non

[£ 2018 si & concluso confermando un trend di crescita
nei valumi del factoring e cessione del quinto.

Nel 2019 la Banca proseguird con le linee guida del

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RIS

incidono sul’attuale composizione del Consiglio di
Amministrazione, che resta in carica fino all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2020. Uestratto del Patto
Parasociale, con le modifiche suddette, redatto ai sensi
dell'art. 129 del Regolamento Emittenti approvato da
Consob con defibera 1187 1/99 e le informazioni essenziali
di cui all'art, 130 del Regolamento Emittenti sono stati
resi disponibili nei termini di legge sul site internet
della Societa www.bancasistema.it e sul meccanismo di
stoccaggio auterizzate da Consob www, Linfo.it.

Successivamente alla data di riferimento del presente
ulteriori eventi da

bilancioc non si sono verificati

menzionare che abbiano comportate effetti sulla
situazione patrimoniale, econemica e finanziaria della

Banca.

CHIE INCERTEZZE.

piano industriale e si continueranno a valutare opzion di
crescita anche non organica nelle aree di core business

della Banca.
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Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I'approvazione il bilancio relativo
afl'esercizio chiuse al 31 dicembre 2018 che evidenzia
un utile di periodo di Euro 28.070.659,59

Quanto al riparto dell’utile Vi proponiamo di destinare:

* a Dividendo Euro € 6.996.631,52;

Milano, 1 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

i Presidente

Luitgard Spogler

‘\—?wi &Jﬂu;’;&%a

~'PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL'UTILE D’ESERCIZIO -

= a Utili portati a nuovo, il residuo pari a Euro o
21.073.928,07.

Non viene effettuato alcun accantonamento alla Riserva
Legale in quanto sono stati raggiunti i limiti stabili
dall'articolo 2430 del ¢.c.

L'Amministratore Delegato

Gianluca Garbi

i d -







. STATO PATRIMONIALE.

Voci dell'attivo

288,431

{Importi espressi in Eurg

2.2018 31.12.2017 ()

10. | Cassa e disponibilita liquide 160.897

20, | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto ecenomico - 1.201.206

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 1.201.206

30. | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 304,469,478 285,609,813

40, | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2,801.812,681 | 1.981.1056.317
a) crediti verso banche 56.694.080 35.808.941

b} crediti verso clientefa 2,745,118.601| 1.945.296.376

70, | Partecipazioni 19.278.011 16.221.580

80, | Attivitd materiali 709.928 813.636
90, | Attivitd immateriali 1.788.397 1.789.816
awviamerto 1,785,760 1.785.760

100. | Attivita fiscali 7.626.222 10.083.293
a) correnti - 3.471.483

b) anticipate 7,626,222 6.611.810

110. | Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 2.220.930 -
120, | Altre attivita 11.959.252 13.441.001

Totale dell’attivo 3,150.153.330

{*) Riesposizione dei saldi di bifancic al 31 dicembre 2017 in conformit ella nucva Circolare 262 emanata da Banca d'italia

=46~

2.310.426.559




Voci del passivo e del patrimonio netto

2.902,239.596

o

10. | Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.083.454.873‘ ‘
a) debiti verso banche 695.196.627 517.532.691.
b} debiti verso la clientela 1.902.056.238 | 1.284.131.980
¢) titoli in circolazione 304,986,731 281.770.202
60. | Passivita fiscali 15.676.925 10.1317.999
a) correnti 3.445.454 -
b} differite 12.231.471 10.117.999
80. | Altre passivitd 65.235.064 71.916.098
90. | Trattamento di fine rapporto del personale 2.402.013 2,171,668
100, | Fendi per rischi e aneri: 9.221.203 6.698.378
a) impegni e garanzie rilasciate 7.326 -
¢) altri fondi per rischi e oneri 9.213.877 6.698.378
110. | Riserve da valutazione {1,131,458)} 366.663
140. | Riserve 79.803.766 59.391.440
150. | Sovrapprezzi di emissione 39.184.038 39.267.909
160. | Capitale 9.650.526 9.650.526
170. | Azioni proprie (-} {198.893) (149.428)
180, | Utile d'esercizio 28.070.560 27.560,433
Totale del passive e del patrimenio netto 3.150.153.330 | 2.310.426.559

(*} Riespostzions dei saldi di bilancic al 3 dicembre 2017 in conformida alla nuova Circolare 252 emanala da Banca d'lkalia
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Voci

99.889.812

90.293.622

10, | Interessi attivi e proventi assimilati
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo delfinteresse effettivo 98.210.888 89.303.685
20, | Interessi passivi e oneri assimilati (25.144.185) | (19.484.342)
30. | Margine di interesse 74.745.627 70.809.280
40. | Commissioni attive 17.625.263 13.047.029
50. | Commissioni passive {2.367.900) (2.379.853)
60. | Commissioni nette 15.257.363 10.667.176
70, | Dividendi e proventi simili 226.667 226.667
80. | Risultato netto dell‘attivita di negoziazione {(124,809) 18.204
100, | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 1,167,196 930.565
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1,167.196 930.565
120. | Margine di intermediazione 91.272.044 82,651.891
130. | Rettifichefriprese di valore nette per rischio di credito di: (6.814.326) (5.352.297})
a) attivita finanziarie valutate al costo ammontizzato {6.812.268) {6.352,297}
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (2.058) -
150, | Risultato netto della gesticne finanziaria 84.457.718 77.299.594
160. | Spese amministrative (40.521.280) | (36.808.119)
a) spese per il personale {19.811.309) | (17.549.337)
b) altre spese amministrative (20.709.971) | (19.258.782)
170, | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (414.040) (8.228)
b) altri accantonamenti netti (414,040) (8.228)
180. | Rettifichefriprese di valore nette su attivith materiali (400.881) {268.567)
190. | Rettifichefriprese di valore nette su attivita immateriali (3.250) {34,043)
200. | Altri oneri/proventi di gestione {418,294) (412,740)
210. | Costi operativi (41.757.745) | (37.531.697)
260, | Utile (Perdita) delfa operativita corrente al lordo delle imposte 42,699,973 39.767.897
270. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (14.629.413) | (12.207.464)
300. | Utile d'esercizio 28.070.560 27.560.433

{*) Riesposizione dei saldi di bifancio al 31 dicembre 2017 in confermitd zlla nuova Circelare 262 emanata da Banca d'izlia
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. PROSPETTO DELLA REDDI

{fmporti espressi in ELlro),

31122018

31,12.2017
10. | Utile (Perdita) d'esercizio 28.070.560 27.560.433
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigire a conto economico - -
20. | Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -
30. | Passivita finanziarie designate al fair value con impatte a conto economice - -
{variazioni del proprio merito creditizio)
40, | Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto - -
sulla reddivith complessiva
50. | Aftivita materiali - -
60. | Attivitd immateriali - -
70. | Piani a benefici definiti 39.019 (56.148)
80. | Attivith non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
90. | Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto: - -
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico - -
100, | Copertura di investimenti esteri - -
110. | Differenze di cambio - -
120, | Copertura dei flussi finanziari - -
130. | Strumenti di copertura (elementi non designati) - -
140. | Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) (2.064.140) (94.853)
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
150, | Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
160, | Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto: - -
170. | Totale altre componenti reddituali al netto delle imposie (2.025.121) (151.001)
180. | Redditivita complessiva (Voce 10+170) 26.045.43% 27.409.432
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Importi in migliaia di euro

A, ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione 44.287.349 32.696.435
= interessi attivi incassati 99,889,812 87.392,999
* interessi passivi pagati {25.144,185) (16.683,720)
» dividendi e proventi simili 226.667 226.667
= commissioni nette 15,267.364 10.667.176

= spese per il personale

(13.500.759)

(13.124.704)

* altri costi

(21,128.265)

(19.671.5623)

= altri ricavi

* imposte e tasse

(11,313,285}

(16.210.460)

v costifricavi relativi alle attivitd operative cessate al netto dell'effetto fiscale

2. Liquiditd generata/assorbita dalle attivita finanziarie

(845.378.424)

(312.651.152)

= attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1,076,397 (186.639)
= attivitd finanziarie designate al fair value - -
= attivita finanziarie valutate al fair value - -
« atlivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (19.192.648} 145,922,484
» attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (827.519,632) | (458.279.972)
* altre attivita 257.459 (107.025)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 813.711,184 297.705,342
* passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 818,804,723 278.136,529
* passivita finanziarie di negoziazione - -
* passivita finanziarie designate al fair value - -
* altre passivita (6.093.53%9) 19.568.813
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 12,620,109 17.750.625
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liguidita generata da - -
= vendite di partecipazioni - -
* dividendi incassati su partecipazioni - -
* vendite di attivita materiali - -
v venpdite di attiviid immateriali - -
« vendite di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da (56.576.365) | (11.573.483)
* acquisti di partecipazioni (5.277.361) {11.300.064)
v acquisti di attivita materiali (297.173}) {(270.664)
* acquisti di attivita immateriali (1.831} (2.755)
= acquisti di rami d'azienda - -
Liquiditad netta generata/assorbita dall'attivitd di investimento {5.576.365) (11,573.483)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
= emissionifacquisti di azioni proprie - -
= emissionifacquisti di strumenti di capitale - -
= distribuzione dividendi ¢ altre finalit2 (6.916.210) (6.112,000)
Liquidita netta generata/assorhita dall'attivita di provvista {6.916.210}) (6.112,000)
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO 127.534 65.142
RICONCILIAZIONE - VOC! DI BILANCIO
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 160.897 95,755
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 127.534 65,142
Cassa e disponibilita liquide:effetto della variazione dei cambi - -
Cassa e disponibilita tiquide alla chiusura dell'esercizio 288.431 160.897
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{ A.1 - PARTE GENERALE )

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitd ai principi

contabili internazionali

[l Bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31
dicembre 2018 & redatto in conformitd ai principi
contabili internazionali - denominati 1AS/IFRS - emanati
dall'lnternational Accounting Standards Board (IASB)
e le relative interpretazioni dell'Infernational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati
dallaCommissione Europea, come stabilito dal Regolamento
Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, recepito in ltalia
all'art. 1 del Decreto Legislative 28 febbraio 2005 n. 38 e
tenendo in considerazione |a Circotare di Banca d'italia n.
262 del 22 dicembre 2005% e successivi aggiornamenti,
avente per oggetto gli schemi e le regole di compilazione
del Bilancio delie Banche.
L'applicazione dei principi confabili intermnazionali &
stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadro
sisternatico per la preparazione e presentazione del
bilancio” (Framework}.
In assenza di un principic o di una interpretazione
applicabile specificamente ad una operazione, altro evento
o circostanza, it Consiglio di Amministrazione ha fatto uso
del proprio giudizio neflo sviluppare e applicare un principio
contabile, al fine di fornire una infarmativa:
» rsilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
degli utilizzatori;
v attendibile, in modo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale -
finanziaria, il risultato economico e i flussi finanziari
dell'entita;

- rifletta la sostanza economica delle operazioni, altri
eventi e circostanze e non meramente la forma legale;

- sia neutrale, ciod scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia completo con riferimento a tuttl gli aspetti

rifevanti.

* PARTE A - POLITICHE CONTABILI -

Nell'esercitare il giudizio descritto, il Consiglio zil
Amministrazione della Banca ha fatto riferimento e
considerato I'applicabilitd dalle seguenti fonti, riporiate
in ordine gerarchicamente decrescente:
= [e disposizioni e le guide applicative contenute nei
Principi e Interpretazioni che trattano casi simili o
correlati;
= le definizioni, i criteri di rilevazicne e i concetti di
misurazione per la contabilizzazione deile attivita, delle
passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel “Quadro
sistematico”,
Nell'esprimere  un  giudizio il  Consiglio  di
Amministrazione put inoltre considerare le disposizioni
pilt recenti emanate da altri organismi preposti alla
statuizione dei principt contabili che utilizzano un
“Quadro sistematico” concettualmente simile per
sviluppare i principt contabili, altra letteratura contabile
e prassi consolidate nel settore,
Nel rispetto dell'art, 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005, qualora, in casi eccezionali, |'applicazione di una
disposizione prevista dai principi contabili internazionali
risulti incompatibile con la rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e
del risultato economico, la disposizione non sarebbe
applicata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati gli
eventuali motivi delia deroga e la loro influenza sulla
rappresentazione della situazione patrimoniale, di
quelta finanziaria e del risultato economico.
Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga
sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non
in misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia
non sono state compiute deroghe all'applicazione dei
principi contabili IAS/IFRS, H bilancio & stato sottoposto

a revisicne contabile da parte di KPMG S.p.A,

SEZIONE 2 - Principi generali di redazione

II Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in
mode veritierc e corretto la situazione patrimoniale,

finanziaria, il risultato econcmico dell’esercizio, le

* Con it &° aggiornamento della circolare 262 pubblicata it 22 dicembre 2017, sons stale recepite le novita introdette dalla 1frs@ e ifrs 1. Per
completezza, st evidenzia che, in data 30 novembre 2018, fa banca d'ltzlia ha pubblicato il 6° aggiernamente della circolare 262, L'aggicrnamente,
che recepisce le novita introdotte dal principie contabile 1irs16 si applichera a partire dai bifanci chiusi o in corso al 31 dicembre 2019,
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variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa

ed & costituite dallo stato patrimoniale, dal conto

economice, dal prospetio della redditivita complessiva,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio nette, dal
rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Il bilancic & corredato dalla relazione degli

amministratori sullfandamento della gestione.

Se le informazieni richieste dai principi contabili

internazionali e dalle disposizioni contenute nella

Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 efo nei

sliccessivi aggiornamenti emanati dalla Banca d'ltalia

non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, rilevante, attendibile, comparabile

e comprensibile, nella nota integrativa sono fornite

informazioni coraplementari necessarie allo scopo.

Di seguito vengono indicati i principi generali che

hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

* le valutazioni sono effettuate nella prospettiva della
continuitd aziendale garantita dal supporto finanziaric
degli Azionisti;

» jcosti ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della
contabilizzaziore per competenza economica;

* per assicurare la comparabilita dei dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalita di rappresentazione e di
classificazione vengono mantenute costanti nel tempo
a meno che il loroc cambiamente non sia diretto a
rendere pill appropriata un'altra esposizione dei dati;

» ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negli schemi di stato patrimeniale e
conte economico; le voci aventi natura o destinazione
dissimile sone rappresentate separatamente a meno
che siano state considerate irrilevanti;

* neglischemi di stato patrimoniale e di conto economico
non sono indicati i conti che non presentanc importi né
per l'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per
quello precedente;

* se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sotte
pis voci dello stato patrimoniale, nella nota integrativa
& annotatc, qualora cid sia necessario ai fini della
comprensione del bilancio, la sua riferibilitd anche a
voci diverse da quella nella quale & iscritto;

* non vengono effetfuati compensi di partite, salvo nei

Circolare n, 262 del 22 dicembre 2005 e succe§s|

aggiornamenti emanata dalla Banca d'ltalig;

= i conti del bilancio sono redatti privilegiando la
prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetto del
principio di rilevanza e significativita dell'informazione;

* per ogni conto dello stato patrimoniale e del conto
economico vengeno fornite le informazioni comparative
per l'esercizio precedente, se i conti non sono
comparabili a quelli relativi all’'esercizio precedente
sono adattati e la nen comparabilitd e "adattamento o
I'tmpossibilita di questo sono segnalati € commentati
nella nota integrativa;

* relativamente all'informativa riportata nella nota
integrativa & stato utilizzato lo schema previsto da
Banca d’'ltalia; laddove le tabelle previste da tale
schema risultasserc non applicabili rispetto all'attivita
svolta dalla Banca, le stesse non sono state presentate,

Nell'ambito della redazione del bilancio in conformita agli

IAS/FRS, la direzione aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle attivita,

delle passivitd, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.
|impiego di stime & parte essenziale della predisposizione
del bifancio,

In particolare Futilizzo maggiormente

significativo di stime e assunzioni nel bilancio &
riconducibile:

* alla wvalutazione dei crediti verso clientela:
'acquisizione di crediti non deteriorati vantati dalle
aziende fornitrici di beni e servizi rappresenta la
principale attivitd della Banca. La valutazione dei
suddetti crediti & un'attivitd di stima complessa
caratterizzata da un alto grado di incertezza e
soggettivita, Per tale valutazione si utilizzano modelli
che includono numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra ghi altri, i dati storici relativi agli
incassi, i flussi di cassa attesi e i relativi tempi attesi
di recupero, l'esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valuiazione delle eventuali
garanzie e |'impatto dei rischi connessi ai settori nei
guali operano i clienti della Banca;

= alla valutazione degli interessi di mora ex D.lgs.
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9 ottobre 2002, n. 231 su crediti non deteriorati

acquistati a titolo definitivo: a stima detle percentuali

attese di recupero degli interessi di mora & un'attivita

complessa, caratterizzata da un alto grado di
inceriezza e di soggettivitd. Per determinare tali
percentuali vengono utilizzati modelli di valutazione
sviluppati internamente che tengono in considerazione
numerosi elementi guantitativi e qualitativi;

» allastima dell’'eventuale impairment dell'avviamento
e delle partecipazioni iscritti;

*» alla quantificazione e stima effettuata per
Iiscrizione nei fondi rischi e oneri delle passivita il
cui ammontare o scadenza sono incerti;

= alla recuperabilita della fiscalita differita attiva.
Si evidenzia come la rettifica di una stima possa
avvenire a seguito dei mutamenti alle quali fa stessa
si era basata o in seguito a nuove informazioni o alla
maggiore esperienza. U'eventuale mutamento delle
stime & applicato prospetticamente e genera quindi
impatto nel conto economico dell’esercizio in cui
awiene il cambiamento.

In conformitd a quanto disposto dall'art. 5 del D.

Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto

uttlizzando I'euro come moneta di conte. In particolare,

gli schemi di bilancio seno redatti in unitd di euro,
mentre |la nota integrativa, ove non diversamente

specificate & redatta in migliaia di euro.

La transizione al principio contabile IFRS 9

Le disposizioni normative

Il nuovo standard contabile IFRS 9, emanato dallo IASB

in data luglio 2014 ed omologato dalla Commissione

Europea tramite il Regolamento n. 2067/2016, ha

sostituito, a partire dal 1° gennaio' 2018, lo IAS 39,

L'IFRS 9 ha introdotto rilevanti novitd con particolare

riferimento ai seguenti profili:

» Classification and measurement (classificazione e
misurazione degli strumenti finanziari);

= |mpairment;

* Hedge Accounting {coperture contabili}.

Il nuovo prineipio contabile internazionale iIFRS 9 -

Financial Instruments (di seguito anche “Standard"),

in vigore dal 1° gennaio 2018 sostituisce it principio

contahile 1AS 39 - Financial Instruments: f{équ

and Measurement nell'ambito della valuf‘égi\"

contabilizzazione degli strumenti finanziari. “

L.o Standard prevede nuove regole per la classificazione

delle attivitd finanziarie nelle seguenti categorie:

= Costo Ammertizzato - "CA”; tale categoria implica
un approccio valutativo al costo ammortizzato;

» Falir value con variazioni rilevate a patrimonio
netto (Fair Value through Other Comprehensive
Income) - “FVOCI™: questa classificazione prevede
la valutazione al fafr value, con registrazione delle
variazioni di fair value in un’apposita riserva di
patrimonio netto, La riserva confluisce a conto
economico centestualmente alla cessionef/rimborso
dello strumento finanziario;

* Fair value con variazioni rilevate a conto economico
(Fair Value through Profit and Loss) - "FVTPL”: tale
fattispecie disciplina la misurazione degli strumenti
al fair value, con variazicne a conto economice.
La categoria FVTPL & definita dal principio come
categoria residuale, in cui sono classificati gli
strismenti finanziari che non sono classificabili nelle
categorie precedenti in base a quante emerso dal
Business Model o dal test sulle caratteristiche dei
flussi contrattuali (SPPI test).

La classificazione viene quindi effettuata in funzione del

Business Model che la Banca ha associato ad ognuno

dei portafogli identificati e delle caratteristiche dei

flussi di cassa contrattuali dello strumento finanziario.

La classificazione e misurazione delle attivita

finanziarie, rappresentate da crediti e titoli, prevede un

approccio in due fask:

* associazione del Business Model ai  portafogli

omogenei identificati, laddove [|'aggregazione per

portafogli omogenei & determinata ad un livello che

riflette il modo in cui gruppi di attivitd finanziarie

sono gestiti collettivamente per perseguire un
determinaio obiettivo aziendale;

« analisi delle caraiteristiche dei flussi di cassa
contrattuali dello strumento svolta sulle singole
attivitd alla data di origination.

I

con cui la Banca gestisce i suoi attivi finanziari,

Business Model rappresenta, pertanto, la modalita
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ciod con cui intende realizzare i flussi di cassa degli

strumenti di debito. Esso riflette il modo in cui gruppi

di attivitd finanziarie sono gestiti collettivamente per

perseguire un determinatoc obiettivo aziendale e non

dipende dalle intenzioni della dirigenza rispetto ad un
singolo strumento, ma viene stabilito ad un livello pid
alto d’aggregazione,

| possibili Business Model enunciati dallo Standard

sono i seguenti:

= "Hold to collect (HTC}': prevede la realizzazione
dei fiussi di cassa previsti contrattualmente. Tale
Business Model & riconducibile ad atiivitd che
verranno presumibilmente detenute fino alla lore
naturale scadenza ({IFRS 9 - 84.1.2C);

*» "Hold to Collect and Sell (HTCS)™: prevede la
realizzazione dei fiussi di cassa come previsti da
contratio eppure tramite la vendita dello strumento.
Tale Business Model & riconducibile ad attivita che
potranno essere detenute fino a scadenza, ma anche
vendute {[FRS 9 - B4.1.4);

* “Other”: prevede la realizzazione dei flussi di cassa
tramite la cessione dello strumento. Tale Business
Model & riconducibile ad attivitad i cui flussi di cassa
saranno realizzati tramite attivitd di vendita - c.d.
trading - {IFRS 9 - B4.1.5).

Con riferimento all’impairment, il nucvo principio

contabile prevede:

» Fintroduziane di un modelflo Expected Loss (perdita
attesa) a crediti e strumenti di debito iscritti al Costo
Ammortizzato o FVTOCI,;

* l'inclusione nel perimetra di Impegni lrrevocabili e
Garanzie Rilasciate;

= |introduzicne della classificazione del portafoglio
in 3 stage in base al deterioramento del rischio
di credito, ovvero stage 1 per i crediti performing
{crediti in bonis}, stage 2 per i crediti under-
performing {crediti in bonis che presentano un
significativo incremento del rischio di credito) e
stage 3 per i crediti non performing {ovvero crediti
deteriorati);

* un calcolo expected credit Josses ("ECLs") o di tipo
"lifetime” o a 12-mesi in base allo stage

necessita  di informazioni

' |z incorporare  le

di valore & previsto che venga effettuato prendendo in”
considerazione le perdite attese ad 1 annec, mentre
per i crediti allocati nello stage 2 e 3 le perdite attese

calcolate su tutta la vita residua (cosiddetta fifetime}.

Applicazione IFRS 9

Con riferimente alle modalita di rappresentazione degli
effetti di prima applicazione del principio, la Banca
ha adottato [a facoltd prevista al paragrafo 7.2.15
dell'!FRS 9 ed ai paragrafi E1 e E2 dell'fFRS 1 “First-
Tune Adoption of International Financial Reporting
Standards”, secondo cui - ferma restando 'applicazione
retrospettiva delle nuove regole di misurazione e
rappresentazione richiesta dallo standard - non & prevista
la riesposizione obbligatoria su basi omogenee dei dati di
confronto nel bilancio di prima applicazione del nuovo
principio, Secondo le indicazioni contenute nell’atto di
emanazione de La Circolare n, 262 "ll bilancio bancario:
schemi e regole di compilazione® - 5° aggiornamento
del 22 dicembre 2017, le banche che faranno ricorso
all'esenzione dall’obbligo di rideterminazione dei valori
comparativi dovranng, comungue, includere, nel primo
bilancio redatio in base alla nuova Circolare 262, un
prospetto di raccordo che evidenzi la metodologia
utilizzata e fornisca una riconciliazione tra i dati
dell'ultimo bilancio approvato ed il primo bilancio redatto
in base alle nuove disposizioni, Seno peraitro rimesst
all’autonomia dei competenti organi aziendali la forma
ed il contenuto di tale informativa,

Di seguito viene fornita una breve disamina delle
principali aree di impatto cosi come precedentemente

definite,

Gli effetti della prima applicazione (FTA) dell’IFRS 9

Classificazione e misurazione degli strumenti finanziari

'applicazione delle nuove regole di classificazione e
misurazicne introdotte datl'lFRS 9, ha determinato la
riclassificazione dei titoli detenuti nel portafoglio HTM

al sensi dello |AS 39 tra le attivita finanziarie valutate
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al coste ammortizzato. Non si sonoe rilevati altri effetti
derivanti dalle attivitd di definizione dei business model
e dal test sulle caratteristiche dei flussi contratiuali
{SPP| test).

Impairment

L'applicazione delle nuove regole di impairment

("expected credit losses”) ha determinato:

» Maggiori rettifiche di valore su crediti performing
per € 273 migliaia (€ 183 migiiaia al netto della

fiscalita) riconducibili all’allocazione di quota parte

™ =
del portafoglio in bonis in stage 2, in bas al(c Hdf

di stage allocation definiti, con la co}’slf;eégg:n,_
necessitd di dover calcolare la perdita attgi*;é_‘;
tutta la durata residua delle attivitd finanziarie;

" Maggiori rettifiche di valore su titoli perferming per
€ 61 migliaia (€ 41 migliaia al netto della fiscalita)
principalmente riconducibili a seguito dell’inclusione
nel calcolo delle perdite attese di nuqv% parametri
previsti dal principio,

Con riferimento ai crediti deteriorali non sono state

effettuate rettifiche di valore aggiuntive,

Di seguito si espone la tabella di dettaglio.

STATUS
Sofferenze 44,577 - 44,677
Inadempimenti probabili 24,061 - 24,061
Scadutifsconfini 74.690 - 74.650
Crediti lordi deteriorati - Stage 3 143.328 - 143.328
Rettifiche di valore specifiche (22.293) - (22.293)
Totale crediti netti deteriorati 121.035 - 121.035
Crediti [ordi in bonis 1.745.673 - 1.745.673
Bonis - Stage 1 - 1.630.418 1.630.418
Bonis - Stage 2 - 1156.255 115,255
Rettifiche di valore di portafoglio (5.590) {241) (5.831)
di cui stage 1 (5.152) {49) {5.201)
di cui stage 2 (438) {192) (630)
Totale crediti netti in bonis 1,740,083 - 1.739.842
Esposizioni lorde su titoli 363.025 - 363.025
Rettifiche di valore su titoli - (61) {61)
Esposizione netta 363.025 - 362.964
Esposizioni lorde fuori bilancio 645 - 645
Rettifiche di valore su crediti di firma - (23) (23)
Esposizione netta 645 . 622
Esposizioni lorde su Crediti verso banche - - -
Rettifiche di valore su crediti di firma - 8] (9)
Esposizione netta - - (9
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Di seguito vengono esposte le tabelle di riconciliazione tra §

saldi pairimeniali al 31 dicembre 2017 (ex IAS39) e isaldi  Riconciliazione tra stato patrimoniale al 31 dicen"r{:‘i"'r“é“.‘?{}‘
di apertura all'l gennaio 2018 che includono Feffetto di {ex 1AS39) e stato patrimoniale al 1° gennaio 2018 { RS

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
(Importi espressi in euro)

prima applicazione dell'lFRS 9.

Cassa e disponibilita liquide 198.839 160.897 - 160.897
Altivita finanziarie valutate al fair value 843.591 1.201.206 - 1.201.206
con impatto a conto economico
Altivita finanziarie valutate al fair value 453,500.917 285.609.813 | 84.903.608 370.513.421
con impatto sulla redditivitd complessiva
Aftivita finanziarie valutate al coste ammortizzate 2.075.748.467 | 1.981.105.317 | {(84.450.870) | 1.896.654,447
a) crediti verso banche 24.632.502 35.808.941 - 35.808.941
b} crediti verso clientela 2.051.216.965 | 1.945.296.376 | (84.450.870) | 1.860.845.506
Partecipazioni 16.371.354 16.221.580 - 16.221.580
Attivita materiali 836.289 813.636 - 813.636
Attivita immateriali 1.788.235 1.785.816 - 1.789.816
Attivita fiscali 8.129.968 10.083.293 110.50% 10.193.798
Altre attivita 15.299.024 13.441.001 - 13.441,001
Totale Attivo 2.572.716.684 | 2.310.426.559 563.243 | 2.310.989.802

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
{Importi espressi in euro}

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate 2.326.279.707

2.083.434.873

2.083.434.873

a) debili verso banche 566.194.371 517.5632.691 - 517.532.691

b} debiti verso la clientela 1.477.072.064 | 1.284.131.980 -] 1.284.131.980

¢) titoli in circolazione 283.013.272 281.770.202 - 281.770.202
Passivita finanziarie di negoziazione 10.218.656 - - -
Passivita fiscali 10.331,202 10,117,999 260.226 10.378.225
Altre passivity 76,212,229 71.916.098 - 71.916.098
Trattamento di fine rapporto del personale 2.237.359 2.171.668 - 2,171,668
Fondi per rischi e oneri 6.862.512 6.698.378 - 6.698.378
Riserve da valutazione 214,082 366.663 526.667 893.330
Riserve 86.729.390 59,412,408 (223.650) 59.188.758
Sovrapprezzi di emissione 39.246.941 39.246.941 - 39.246.941
Capitale 9.650.526 9.650.526 - 9.650.526
Azioni proprie () (145.671} (149,428} - {149.428)
Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 4.879.751 27.560.433 - 27.560.433
Totale del Passivo e del Patrimonio Netto 2.572.716.684 | 2.310.426.559 563.243 | 2.310.989.802

Infine, all'interno del Prospetto di “Riconciliazione tra

patrimonio netto |AS39 e patrimonic netto IFRS9", di
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Patrimonio netto contabile al 31 dicembre 2017 (IAS 39)

Riserva di FTA

Applicazione del nuovo modello di impairment

Crediti performing (stage 1 e 2}

Crediti non performing (stage 3)

Titeli di debito (61)
Effetto fiscale 110
Effetti da classificazione e misurazione 527
Adeguamento del valore di carico delle attivita finanziarie derivante dall’applicazione

del Business Model in contropartita alla riserva di valutazione 787
Effette fiscale (260)
Totale effetti alla transizione all'IFRS 9 303
Patvimonio netto contabile al  gennaio 2018 (IFRS 9) 136.391

L'impatto derivante dalla prima applicazione dell’} FRS 9 sul CET 1 ratio di Banca Sistema & pari a 2 bps, pertanto la Banca

ha deciso di imputare integralmente |'effetto a Patrimonic Nefto,

{FRS 15
Per quanto riguarda l'introduzione dell'IFRS 15, dalle
analisi effettuate non sono emersi impatti di rilievo a livello

contabile.

IFRS 16

H principio cortabile IFRS 16 “Leasing” sostituira, a far
tempo dal 1° gennaio 2019, I'attuale 1AS 17 “Leasing”.
In particelare, # principio, introduce nuove previsioni in
materia di contabilizzazione dei contratti di leasing da
parte dei locatari {leggasi gli utilizzatori dei beni oggetto
di contratti di leasing) che si fondano sulla definizione di
contratto di leasing inteso come un contratte che conferisce
al tocatario il diritto all'utilizzo di un bene identificato per un
determinato periodo di tempo in cambio di un corrispettivo,
Sulla base di tale nuova impostazione & prevista dal 1
gennaio 2019 la rilevazione nell'attivo patrimoniale de
diritto d'uso dell'attivitd oggetto di leasing e nel passivo
patrimoniale la rilevazione del debito per canoni di feasing
ancora da cotrispondere al locatore.

Tale nuovo modello comporterd anche una diversa
rilevazione a conto economico, per cui i canoni di leasing
che prima trovavano rappresentazione nella voce spese
amministrative, con I'IFRS16 saranno invece rilevati
I'ammartamento del “diritto d'uso®, e gli interessi passivi
suj debito.

L'impatto economico non cambia nell'orizzonte temporale

del leasing, ma si manifesta con una diversa ripartizione

temporale. Nel corso del 2018, la Banca ha condotto un
apposito progetto di recognition di tutti i contratti al fine
di identificare quali fossero impattati dal nuove principio
contabile e l'impatto sia patrimeniale che economico.
Dal punto di vista informativo la software house esterna
che fornisce i sistemi informativi contabili alia banca ha
sviluppato un sistema per la gestione operativa.

Dall'analisi dei contratti sono emersi impatti relativamente
al contratti d'affitto degli immobili e alle auto aziendali.
| contratti di leasing immobiliare rappresentano I'area
d'impatto di impiementazione pils significativa in termini di

diritto d'uso stimati.

Le scelte della Banca

La Banca ha scelto di uiilizzare Vapproccio modified
retrospective per la first time application (FTA), che
consente di rilevare Feffetto cumulativo dell’applicazione
del Principio alla data di prima applicazione e di non
riesporre | dati comparativi del bilanciodi prima applicazione
dell'lFRS 16. Pertanto i dati relativi all'esercizio 2019 non
saranno comparabili con riferimento alla valorizzazione dei
diritti d'uso e del corrispondente debito per leasing, Sono
stati esclusi i contratti con durata rimanente inferfore o
uguale ai 12 mesi.

Con riferimento alla durata del leasing, il Gruppe ha deciso

di censiderare alla data di prima applicazione solo if periodo
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di scadenza del contratio non considerando i rinnovi come
ragionevolmente certi, a meno che non vi fossero clausole
contrattuali particolari, fath o circostanze, che portine a
considerare rinnovi aggiuntivi o a determinare la fine del leasing.
I merito al tasso di attualizzazione, i Gruppo ha deciso di
adottare il coto medio della raccolta.

Limpatto stimate nel bilancio di apertura a seguito
dell'applicazione dell'lFRS 16 utilizzando [Iapproceio
retrospettivo modificato determina un incremento delle
attivitd a seguito dell'iscrizione del diritto d'uso di importo
pari a € 7 milioni e delle passivita finanziarie {debito verso
il locatore) del medesimo importo, Non emergono pertanto
impatti sul patrimonio netto in quanto, a seguito della scelta
di adottare il madified approach (opzione B}, in sede di prima

applicazione i due valori, attivity e passivita, coincidone.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALL
VOCI DI BILANCIO

Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatte a

conto economico

Criteri di classificazione

in questa categoria sono classificate le attivita finanziarie

diverse da quelle classificate tra le Attivitd finanziarie

valutate ab fair value con impatto sulla redditivita
complessiva e tra le Attivita finanziare valutate al costo
ammortizzato. La voce, in particolare, pud includere:

v e attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

» gli strumenti di capitale salvo la possibilita di essere
classificati nella nuova categoria Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, senza rigiro a conto economico;

* |e attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al
fair value, che non hanno superato i requisiti per la
valutazione al costo ammortizzato;

* le attivitd finanziarie che non sono detenute
nelfambitc di un modello di business finalizzato
all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle

attivita finanziarie {Business model “Hold to Collect”

o "HTC"} o nell’ambito di modello di business misto,

il cui obiettivo venga raggiunto attraverso l'incasso dei

flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in

portafoglio o anche attraverso un'attivity di vendita

; q".l"
Uincremento dei RWA conseguente all'iscrizione éjidi‘
B

d'uso totali stimati comporta un impatto negativo s ff‘é%
i

pari a circa 6 bps,

SEZIONE 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio

In relazione a quanto previsto dallo IAS 10, si informa che
successivamente al 31 dicembre 2018, data di riferimento
dal bilancio d’esercizio, e fino all’]l marzo 2019, datain cuiil
bilancio & stato presentato al Consiglio di Amministrazione,
non sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica

dei dati presentati in bilancio,

SEZIONE 4 - Altri aspetti

Non ci sono aspetti significativi da segnalare.

che & parte integrante della strategia (Business model
"Hold to Collect and Seli");

* e attivitd finanziarie designate al fafr value, ossia
le attivita finanziarie cosi definite al momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistano i presupposti.
In relazione a tale fattispecie, un’entita pud designare
irrevocabilmente all'iscrizione un’attivita finanziaria
come valutata al fair value con impatto a conto
economico se, e solo se, cosi facendo elimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa:

= gli strumenti derivati, che saranno contabilizzati #ra
le attivita finanziarie detenute per la negoziazione,
se il fair value & positivo & come passivita se il fair
value & negativo, La compensazione dei valori positivi
e negativi & possibile solo per operazicni poste in
essere con la medesima controparte qualora si abbia
correntemente il diritto legale di compensare gli
importi rilevati contabilmente e si intenda procedere
al regolamento su base neita delle posizioni oggetto
di compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche
quelli incorporati in contratti finanziari complessi - in
cui il contratto primario & una passivitad finanziaria
che sono stati oggetio di rilevazione separata.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione

dei titeli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di

attivita finanziarie salvo il caso in cui entitad modifichi il
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proprio medello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivity finanziarie potrannc essere
riclassificate dalla categoria valutata at fair value con
impatto a conto economico in una delle altre due
categorie previste dall'iFRS 9 (Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato o Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivitd compiessival). fl
valore di trasferimento & rappresentato dal fair value
al momento della riclassificazione e gli effetti della
riclassificazione operano in maniera prospettica a partire
dalla data di riclassificazione, In questo case, il tasso
di interesse effettivo dell’attivita finanziaria riclassificata
& determinato in base al suo fair value alla data di
riclassificazione e tale data viene considerata come
data di rilevazione iniziale per I'allocazione nei diversi
stadi di rischio creditizio (stage assignment} ai fini

deil'impairment.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie awviene alla
data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di
capitale, alla data di erogazione per i finanziamenti ed
alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico
vengono rilevate al fair value, senza considerare | costi
o provenii di transazione direttamente attribuibili allo

strumento stessa.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd
finanziarie valutate al fair value con impatte a conto
economico sono valorizzate al fair value, Gl effetti
dell'applicazione di tale criterio di valutazione sono
imputati nel Conto Economico. Per la determinazione
det fair value degli strumenti finanziari guotati in un
mercato attivo, vengone utilizzate quotazioni di mercato.
Irs assenza di un mercato attivo, vengone utilizzati metodi
di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli

strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato

a

quali: valutazione di strumenti quotati che pr\é%

5O
analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa §q0{1‘a [
b

modelli di determinazione del prezzo di opzioni, :’ﬁéﬂl\?\)——f

rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per i
titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanne
per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato
attive, il criterio del costo & utilizzato quale stima del fair
value softanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutfi i
metodi di valutazions precedenternente richiamati, owero
in presenza di un'ampia gamma di possibili valutazioni
del fair vafue, nel cui ambito il costo rappresenta la stima
pill significativa.
In particolare, sono inclusi in questa voce:
= titoli di debito detenuti per finalita di negoziazione;
* gli strumenti di capitale detenuti per finalitd di
negoziazione,
Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione
del fair value si rinvia al successivo paragrafo “Criteri di

determinazione del fair value degli strumenti finanziari".

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate guando scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando l'attivitd finanziaria & oggetto di cessione con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi e dei diritti contrattuali

connessi alfa proprietd dell'attivita finanziaria stessa,

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva (FYOCD

Criteri di classificazione

La presente categoria include fe attivita finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

= attivita finanziaria posseduta secondo un modello di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
che mediante la vendita (Business model “Hold to
Collect and Sell"};

* | termini deil'attivita

contrattuali finanziaria

prevedono, a determinate date, flussi finanziari

rappresentati unicamente da pagamanti del capitale

e dell’interesse subl'importo del capitale da restituire
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(cd. “SPPI test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale,

non detenuti per finalitd di negoziazione, per i quali al

momento della rilevaziene iniziale & stata esercitata

I'opzione per la designazione al fair value con impatto

sulla redditivitd complessiva,

In particolare, vengono inclusi in quasta voce:

= i titoli di debito che sono riconducibili ad un business
madel Hold to Collect and Sell e che hanno superato
il test SPPY;

* le interessenze azionarie, non qualificabili di
controllo, collegamente e controflo congiunto, che
non sono detenute con finalitd di negoziazione, per
cui si & esercitata Popzione per la designazione al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva,

Le riclassificazioni delle attivitd finanziarie, ad eccezione

dei fitoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di

attivita finanziarie salvo il caso in cui {'entitd modifichi il

propric modetlo di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva in una delle altre due
categorie previste dall'IFRS 9 (Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al

fair value con impatto a conto economico). I valore di

trasferimento & rappresentato dal fair value al momento

della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione

operano in maniera prospettica a partire dalla data di

riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in

oggette a quella del costo ammortizzato, ['utile (perdita}
cumulato rilevato nella riserva da valutazione & portato

a rettifica del fair value delPattivita finanziaria alla data

della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella

categoria del fair value con impatto a conto economico,

Futile {perdita) cumulato rilevato precedentemente nella

riserva da valutazione & riclassificato dal patrimonio netto

all'utile (perdita) d'esercizio.

Criteri di iscrizione

Uiscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene

alla data di regolamento sulfla base del loro fair value

T _ .
attribuibili all'acquisizione dello strumento finanziario:

Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le caratter ti{';he

i

suddette, sono oggetto di rimborso da parte deltg

controparte debitrice ¢ sono inquadrabili fra i normalt
costi interni di carattere amministrativo,
i fair value iniziale di uno strumento finanziario

solitamente equivale al costo sestenuto per I'acquisto,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle compenenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputazione
degli utili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair
value, rispetto al costo ammortizzato, in una specifica
riserva di patrimonio netto rilevata nel prospette della
redditivitda complessiva fino a che V'attivita finanziaria
non viene cancellata, o non viene rilevata una riduzione
di valore,

Per dettagli in merito afle modalita di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”,
Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta
per la classificazione nella presente categoria sono valutati
al fair value e gli importi rilevati in contropartita del
patrimonic netto {Prospette della redditivitd complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
economico, neanche in caso di cessione (cosiddetta
OC| exemption). La sola componente riferibile ai titoli di
capitale in questione che & oggetto di rilevazione a conto
economico & rappraesentata dai relativi dividendi. 1l fafr
value viene determinato sulla base dei criteri gi3 illustrati
per le Attivita finanziarie valutate al fafr vafie con impatto
a conto economico,

Per i titeli di capitale inclusi in questa categoria,
non quotati in un mercate attivo, il criterio del costo
& utitizzato quale stima del fair value soltanto in via
residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in
caso di non applicabilitay di tutti | metodi di valutazione
precedentemente richiamati, owero in presenza di
un‘ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel
cui ambito il costo rappresenta la stima pid significativa,

Le Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
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sulla redditivitd complessiva sono soggette aHa verifica

dell'incremento  significativo del rischio creditizio
(impairment) prevista dall'lFRS 9, con conseguente
rilevazione a conto economico di una rettifica di valore a

copertura delle perdite attese.

Criteri di cancellazione

le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse connessi
o quando Pattivitd finanziaria & oggetto di cessione
con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diritti

contrattuali connessi alla proprieta delF attivita finanziaria.
Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziatie che

soddisfano entrambe le seguenti candizioni:

* |'atfivita finanziaria & posseduta secondo un modello
di business il cui obiettivo & conseguito mediante
I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
(Business model “Hold to Collect”);

= | termini contrattuali dell’attivita finanziaria
prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e dell'interesse sull'importe del capitale da restituire
(cd, "SPPI test” superato).

in particolare, vengono inclusi in questa voce:

= gli impieghi verso banche;

= gli impieghi verso clientela;

* | titoli di debito.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di

attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi il

proprio modello di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivita finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato

in una delle altre due categorie previste dall'fFRS 9

(Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva o Attivitd finanziarie valutate al

trasferimento & rappresentato dal fair value al momen
della riclassificazione e gli effetti della riclassifiéaii?;}e'
operano in maniera prospettica a partire dalla dat:é\ L
riclassificazione, Gli utili e le perdite risultanti dalla
differenza tra il costo ammortizzato dellattivita finanziaria
e it relativo fair value sono rilevati a conto economico nel
caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair
valtie con impatto a conto economico e a Patrimonic netto,
nell'apposita riserva di valutazione, nel caso di riclassifica
tra le Attivita finanziarie valutate al fair value con mpatto

sulla redditivita complessiva.

Criteri di iscrizione

l'iscrizione iniziale di un credite awviene alla data di
ercgazione sulla base del suo fair value comprensivo
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione del credito stesso,

Sone esclusi i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche
suddette, sono oggetto di rimborse da parte della
controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali
costi interni di carattere amministrative.

Il fair value iniziale di uno strumento finanziario
solitamente equivale all’ammontare ercgato o al costo

sostenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti verso
clientela sono valutati al costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuitofaumentato  dei
rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e
dell’ammortamento - calcolato col metodo del tasso di
interesse effettivo - della differenza tra l'ammontare
erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile
tipicamente ai costifproventi imputati direttamente al
singolo credito,

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il
flusso dei pagamenti futuri stimati per |a duratz attesa del
finanziamento in modo da ottenere esattamente il valore

contabile netto all’atto della rilevazione iniziale, che

comprende sia i costifricavi di transazione direttamente
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attribuibili sia tutti i compensi pagati o ricevuti tra i
contraenti. Tale modalitd di contabilizzazione, utilizzando
una logica firanziaria, consente di distribuire Peffetto
economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa
del credite,

| criteri di valutazione sono strettamente connessi allo
stage cui il credite viene assegnato, dove lo stage 1
accoglie | crediti in bonis, lo stage 2 accoglie | crediti
under-performing, ossia | crediti ove vi & stato un
aumento significativo del rischio di credito ("significativo
detericramento”) rispetto all'iscrizione iniziale dello
strumento e lo stage 3 accoglie non performing, owvero
i crediti che presentano evidenza oggettiva di perdita di
valore,

Le rettifiche di vatore che sono rilevate a conto ecanomico,
per i crediti in bonis classificati in stage 1 sono calcolate
prendendo in considerazione una perdita attesa a un
anno, mentre i crediti in bonis in stage 2 prendendo in
considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita
residua prevista condrattualmente per I'attivita (Perdita
attesa Lifetime). Le attivita finanziarie che risultano in
bonis, sono sottoposte ad una valutazione in funzione dei
parametri di probability of default (PD), loss given default
(LGD) ed exposure at default (EAD}, derivati da serie
storiche interne. Per le attivita deteriorate, 'importo della
perdita, darilevare a Conte Economico, & definitosulla base
di un processo di valutazione analitica o determinato per
categorie omogenee e, quindi, atfribuito analiticamente
ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward
looking e dei possibili scenari alernativi di recupero.
Rientranc nelf’ambitc delle attivitdh deteriorate gli
strumenti finanziari ai quali & stato attribuito fo status
di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/
sconfinante da oltre novanta giorni secondo le regole di
Banca d'ltalia, coerenti con la normativa IASAIFRS e di
Vigilanza europea. | flussi di cassa previsti tengono conto
dei tempi di recupero attesi e del presumibile valore di
realizza deHe eventuali garanzie. 1 tasso effettivo originario
di ciascuna attivitd rimane invariato nel tempo ancorché
sia intervenuta una ristrutturazione del rapporto che abbia
comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche
qualara il rapporte divenga, nella pratica, infruttifero di

interessi contrattuali, Qualora i motivi della perdita di

b

valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi

successivamente alla rilevazione della riduzione di valore

vengono effettuate riprese di valore con imputaz'éohé_'hja

Conto Economico. La ripresa di valore non pud eccedere il
coste ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche. | ripristini di
valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati

nel margine di interesse.

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dal bitancio quando sono
considerati definitivamente irrecuperabili oppure in caso
di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti

skessi,

Operazioni di copertura
Alla data del bilancio la societa non ha effettuato

"‘Operazioni di coperfura,

Partecipazioni
Criteri di classificazione

La vece include le interessenze in societd controllate,
collegate e in societd soggette a controllo congiunto oint
venture) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore di

acquisto maggiorato di eventuali oneri accessori,

Criteri di valutazione

Se esisteno evidenze che il valore di una partecipazione
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
conto del valere attuale dei flussi finanziari futuri che
la partecipazione potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dell'investimento efo di altri elementi
valutativi. L'ammontare dell’eventuale riduzione di valore,
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione della partecipazione e il suo valore recuperabile,
& rilevata a conto economico alla voce “utili (perdite)

defle partecipazioni”. Qualora i motivi della perdita di
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valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alfa rilevazione della riduzione di valore,
vengono effettuate riprese di valere con imputazione a
contto economica, nella stessa voce di cui sopra, fino a

concorrenza della rettifica precedente.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancelfate dal bilancio
quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle aitivita stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferendo seostanzialmente tutti i rischi
e benefici a essa connessi. |l risultato delfa cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonio Metto & imputato
a conto economico nella voce “220 Utili {Perdite) delle
partecipazioni” (valutate al patrimonio netto); il risultato
della cessione di partecipazioni diverse da quelle valutate
al Patrimonio Netto & imputato a conte economico nella

voce “250 Utili (Perdite) da cessione di investimenti”,

Attivita materiali
Criteri di classificazione

La voce include i beni, di uso durevole, detenuti per essere
utilizzatt nella produzione del reddito, per locazione
0 per scopi amministrativi, quali i terreni, gli #mmobili
strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti
tecnici, i mobili e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi
tipo e le opere d’arte.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per
migfiorie su beni di terzi, allorquandc separabili dai beni
stessi, Qualora i suddetti costi non presentano autonoma
funzionalitd e utilizzabilitd, ma dagli stessi si attendono
benefici futuri, sono iscritti tra le “altre attivitd" e
vengono ammortizzati nel pid breve periodo tra quello di
prevedibile uiilizzabilita delle migliorie stesse e quello di
durata residua della locazione, H relativo ammortamenteo @
rilevato nella voce Altri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivitdh materiali concorrono anche gli
acconti versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di
beni non ancora entrati nel processe produttivo, e quindi
non ancora oggetto di ammortamento.

Si definiscono “a uso funzionale” le attivitdh materiali

possedute per ta fornitura di servizi o per fini amministrativi,

per 'apprezzamento del capitale investito.

Criteri di iscrizione

Le attivith materiali sono inizialmente iscritte al costo,
comprensivo di tutti gli eneri direttamente imputabili alla
messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi
natura incrementativa che comportano un effettive

miglioramento del bene, owvero un incremento dei
benefici economici futuri generati dal bene, sono attribuiti
ai cespiti cui si riferiscono € ammortizzati in relazione alle

residue possibilitd di utilizzo degli stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita
materiali “a uso funzionale" sono iscritte in bifancio
al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di
eventuali svalutazioni per riduzioni dureveli di valore,
conformemente al "modello del coste” di cui al paragrafo

30 dello IAS 16, Pid precisamente, le attivitd materiali

sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio,

sulla base della loro vita utile, adottando come criterio di

ammortamento il metodo a quote costanti, a eccezione:

* dei terreni, siano essi acquisiti singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che non sono
oggetto di ammortamente in quanto hanno una vita
utile indefinita;

* delle opere d'arte, che non sono oggetto di
ammortamento in quanto hanno una vita utile
indefinita e il loro valore & normalmente destinato ad
aumentare nel tempo;

= degli investimenti immobiliari, che sonc valutati al
fair value in conformita allo 1AS 40,

Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio I"'ammortamento

& calcolato su base giornaliera a partire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per i beni cedutt efo dismessi

nel corso dell’esercizio, 'ammortamento & conteggiato su
base giornaliera fino alla data di cessione efo dismissione,

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione

che dimostri che un'attivityh materiale diversa dagli

~5G-




immobili a uso investimento possa aver subite una perdita
durevole di valore, si procede al confronto tra il valore
di carico del cespite e il suo valore di recupero, pari al
maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di
vendita, e il refativo valore d’uso del bene, inteso come
il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite, Le
eventuali rettifiche vengono rilevate a conte economico
alla voce "rettifiche di valore nette su attivita materiali”.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato
alla rilevazione della perdita, si da luogo a upa ripresa
di valore, che non pud superare il valore che |attivita
avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore,

Per le attivitd materiali “a scopo d'investimento” rientranti
nell'ambito di applicazione dello [AS 40, la relativa
valutazione & effettuata al valore di mercato determinato
sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di fair
valte sono iscritte a canto economico nella voce “risultato
netto della valutazione al fair value delle attivita materiali

e immateriali”.

Criteri di canceflazione

Un'attivitdh materiale & eliminata dallo stato patrimoniale
al momento della dismissione o quando il bene &
permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione

non song atiesi benefici economici futuri.

Attivita immateriali

Criteri di classificazione

La voce accoglie guelle attivitd non monetarie prive
di consistenza fisica che soddisfano le seguenti
caratteristiche:

= identificabilita;

* controllo delia risorsa in oggette;

= esistenza di benefici economici futuri,

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa,
per acquisire o generare tali attivitd internamente, &
rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta,
Le aitivita immateriati includono, in particolare, il
software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre
attivitd identificabili che trovano origine in diritti legali ¢

contrattuali.

153‘. ‘.
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E, altresl, classificato alla voce in esame |
rappresentato dalla differenza positiva tra il
acquisto e il fair value delle attivitd e delle pasSivi

acquisite nell’ambito di operazioni di aggregazione
{business combination), In

aziendali particolare,

un’attivitsa  immateriale é iscritta come awviamento,
quando la differenza positiva tra il fair value degli
elementi patrimoniali acquisiti e il loro costo di acquisto &
rappresentativa delle capacita reddituali future degli stessi
{goodwill). Qualora tale differenza risulti negativa (badwilt}
o nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi giustificazione
nelfe capacita reddituati future degli elementi patrimoniali
acquisiti, la differenza stessa viene iscritta direttamente a

conto economico.

Criteri di valutazione

Il valore delle attivita immateriali & sistematicamente
ammortizzato a partire dall’effettiva immissione nel
processo produttivo,

Con riferimento all’aviamento, con periodicitd annuale
{od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore)
viene effettuato un test di verifica dell'adeguatezza del
corrispondente valore. A tal fine viene identificata I'Unita
generatrice di flussi finanziari cui attribuire I'avwiamento.
U'ammontare dell'eventuale riduzione di valore &
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell'avviamento ed il suo valore di recupero, se
inferiore. Detto valore di recupero & pari al maggiore tra
il fair value dell’'Unita generatrice di flussi finanziari, al
netto degli eventuali cesti di vendita, ed il relativo valore
d'uso. Le conseguenti rettifiche di valere sono, come

detto, rilevate a conto economico,

Criteri di cancellazione

Un'immabilizzazione immateriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione e qualora non

siano attesi benefici economici futuri.

Vengono classificate nella voce dell’attivo “Attivita non

correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione™ attivita
non correnti o gruppi di attivita per i quali & stato awiato

un processo di dismissione e a loro vendita & ritenuta

~H7=




altamente probabile, Tali attivitd sono valutate al minore
tra il valore di carico ed il loro fair value al netto dej
costi di cessione, ad eccezione di alcune tipologie di
attivita (es, attivitd finanziarie rientranti nelPambito
di applicazione dell’lFRS 9) per cui I'IFRS 5 prevede
specificatamente che debbano essere applicati i criteri
valutativi del principio contabile di pertinenza, | proventi
ed cneri {al netic dell'effetto fiscale), riconducibili a
gruppi di attivita in via di dismissione o rilevati come tali
nel corso dell’esercizio, sono esposti nel conto economico
in voce separate,

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

La voce accoglie i Debiti verso banche, i Debiti verse

clientela e i Titoli in circolazione.

Criteri di iscrizione

Le suddette passivitd finanziarie sono iscritte, in sede di
prima rilevazione, a!l'a{to deHa ricezione defle somme
raccolte o dell'emissione dei titoli di debito. Liscrizione
iniziale & effettuata sulla base del fair value delle passivita,
incrementato dei costifricavi di transazione direttamente
attribuibili all’acquisizione dello strumento finanziario,
Songesclusii costifricavi che, pur avendo le caratteristiche
suddette, sono oggette di rimborso da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabili tra i normali
costi interni di carattere amministrativo.

i fair value iniziale di una passivitd finanziaria solitamente

equivale all'ammontare incassato,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita
finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col

metode del tasso di interesse effettivo,

Criteri di cancellazione

lLe suddette passivitd finanziarie sono cancellate
dal bilancio gquardo risultano scadute o estinte. La
cancelazione avviene anche in presenza di riacquisto,

ancorché temporanes, di titeli precedentemente emessi.

conte ecanomico, alta voce “utile (perdita) da cession
o0 riacquisto di: passivitd finanziarie”. Qualora la Banca,
successivamente al riacquisto, ricollechi sul mercato i
titoli propri, tale operazione viene considerata come una
nuova emissione e la passivitd & iscritta al nuovo prezzo

di ricollocamentao.

Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivitd, in particolare, sono incluse
le passivitd che si originano da scoperti tecnici generati
dal'attivits di negoziazione di titoli,

Gli strumenti finanziari sone iscritti alla data di
sottoscriziene ¢ alla data di emissione ad un valore pari
al fair value dello strumento, senza considerare eventuali
costi o proventi di transazione direttamente attribuibili

agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Gli strumenti finanziari sono valutati al fair value con
imputazione del risultato della valutazione nel Conto

Economica,

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono
cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali
sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria
& ceduta con trasferimento sestanziale di tutti i rischi ed i

benefici derivanti dalla proprieta della stessa.

Passivita finanziarie designate al fair value
Alla data de! bilancio la societd non detiene “Passivita

finanziarie designate al fair value”.

Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente
normativa fiscale, sono rilevate nel conto economico in
base al criterio defla competenza, coerentemente con

la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le
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hanno generate, a eccezione di quelle relative a partite
addebitate o accreditate direttamente a patrimonio netto,
per le quali la rilevazione della relativa fiscalitd avviene,
per coerenza, a patrimonio netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato
in base a una prudenziale previsione dell'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito. In
particolare, le imposte anticipate e quelle differite sono
determinate sulla base delle differenze temporanee tra il
valore contabile di un’attivita o di una passivita e il suo
valore riconosciuto ai fini fiscali. Le attivitd per imposte
anticipate sono iscritte in bilancio nella misura in cui
esiste la probabilith del loro recupero, valutata sulla base
della capacita delia Banca di generare con continuita
redditi imponibili positivi. Le imposte anticipate e quelle
differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi
aperii e senza compensazioni, includendo le prime nella
voce “attivita fiscali” e le seconde nella voce *passivita
fiscali". Per quanto attiene le imposte correnti sono
compensati, a livello di singola imposta, gli accenti versati
con il relative debito d'imposta, esponendo lo sbilancio
netto tra le “attivita fiscali correnti” o le “passivita fiscali

correnti” a seconda del segno.

Fondi per rischi e oneri

Conformemente alle previsioni delle 1AS 37 i fondi per
rischi e oneri accolgono le passivitda di ammontare ©
scadenza incerti relative a obbligazioni attuali (legali
o implicite), derivantt da un evento passato per le
quali sia probabile I'impiego di risorse economicha
per adempiere alle obbligazioni stesse, purché possa
essere effettuata una stima atiendibile dell'importo
necessario all'adempimento delle obbligazioni stesse
alla data di riferimento del bilancio. Nel caso in cui il
differimento temporale nel sostenimento dell'onere sia
rilevante, e conseguentemente 'effetto di attuatizzazione
sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando i tassi correnti di mercato.

Gli accantonamenti vengono riesaminati a ogni data
di riferimento del bilancio e situazicne infrannuale e
rettificati per riflettere la migliore stima corrente. Gli
stessi sone rilevati nelle voci proprie di conto ecencmico,
secondo una logica di classificazione dei costi per

"natura” della spesa. In particolare gli accantonamenti

connessi agli oneri futuri del personale di ,
.. . . . Li )Y .
relativi al sistema premiante figurano tra le “spese del-

personale”, gli accantonamenti riferibili a rischi*e oneri

di natura fiscale sono rilevati tra le "imposte sul reddito”,'ﬁ‘_ O .

mentre gli accantonamenti connessi al rischio di perdite
potenziali non direttamente imputabili a specifiche voci
del conto economico sono iscritti tra gli "accantonamenti

netti per rischi e oneri”,

Altre_informazioni
Trattamento di fine rapporto del personale

Secondo I''FRIC, il TFR & assimilabile a un "beneficio
successivo al rapporto di lavoro" (post employment-
benefit) del tipo “Prestazioni Definite” {defined-benefit
plan} per il quale & previsto, in base alio IAS 19, che
il suo valore venga determinato mediante metodologie
di tipo attuariale. Conseguentemente, la valutazione di
fine esercizio della posta in esame & effettuata in base
al metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del
credito unitario previsto (Prejected Unit Credit Method),
Tale metodo prevede la proiezione degh esborsi futuri
sulla base di znalisi storiche, statistiche e probabilistiche,
noniché in virtdl dell’adozione di opportune basi tecniche
demografiche. Esso consente di calcolare it TFR maturato
a una certa data in senso attuariale, distribuendo Ponere
per tutti gli anni di stimata permanenza residua dei
lavoratori in essere, e non pill come onere da liquidare
nel caso in cui 'azienda cessi la propria attivita alla data
di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza
tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuate
dell'obbligazione a fine periodo, sono iscritti a patrimonio
netto,

La valutazione def TFR del personale dipendente &
effettuata da un attuario indipendente in conformita alla

metodologia sopra indicata.

Operazioni di pronti coniro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono
I'abbligo per it cessionario di rivenditafriacquisto a termine
delle attivitdh oggetto della transazione (ad esempio, di
titoli) e le operazioni di “prestito titoli” nelle quali ia

garanzia & rappresentata da contante, sono assimilate
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ai riporti &, pertanto, gli ammontari ricevuti ed erogati
figurano in bilancio come debiti e crediti. In particolare,
le suddette operazioni di "pronti contro termine” e di
"prestito titoli” di provvista sono rilevate in bilancio come
debiti per Pimporta percepito a pronti, mentre quelle di
impiego sono rilevate come crediti per I'importo corrisposto
a pronti. Tali operazioni non determinanc movimentazione
del portafoglio titoli. Coerentemente, il costo della provvista
e il provento dell'impiego, costituiti dalle cedole maturate
sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a
termine dei medesimi, vengono iscritti per competenza

nelle voci econemiche accese agli interessi.

Criteri di deferminazione del fair value deghi strumenti

finanziari

H fair value & definito come “il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivitd ovwero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivith in una regolare
operazione tra operatori di mercato”, a una certa data
di misurazione, escludendo transazioni di tipoe forzato,
Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti la
presunzicne che la societd sia in funzionamento e che
nen abbia alcuna intenzione o necessitd di liquidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita
o intraprendere un’operazione a condizioni sfavorevoli,

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi,
il fair value & determinato sulla base deile guotazioni
(prezzo ufficiale o altre prezzo equivalente dell'usitimo
giorno di borsa aperta dell'esercizio di riferimento) del
mercato pill vantaggicso al quale il Gruppo ha accessg,
A tale proposito uno strumento finanziario & considerato
quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili framite un tistino,
operatore, intermediario, settore industriale, agenzia di
determinazione del prezzo, autorita di regolamentazione
e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive
che avvengono regalarmente in normali contrattazioni.

in assenza di un mercato attive, il fair value viene
determinato  utilizzando  tecniche di  valutazione
generalmente accettate nella pratica finanziaria, volte
a stabilire quale prezzo avrebbe avuto lo strumento
finanziario, alla data di valutazione, in un libero scambio

tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche di

ripartate, I'utilizzo: Z,_L
1.
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delfultimo NAV (Net Asset Value) pubiﬁﬁil(;ai,'
dalla societd di gestione per i fondi armonizzati
(UCITS - Undertakings for Collective investment in
Transferable Securities), gli Hedge Funds e le Sicav;
di prezzi di transazioni recenti osservabili sui mercati;
delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider
(ad esempio, Bloomberg, Reuters);

del fair value ottenuto da modelli di valutazione {(a
esempio, Discounting Cash Flow Analysis, Option
Pricing Models) che stimano tutti i possibili fattori
che condizionano il fair value di uno strumento
finanziaric (cosio del denaro, rischio di credito,
rischio di liquidita, volatilita, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ecc} sulla base di dati osservabili
sul mercato, anche in relazione a strumenti similari,
alla data di valutazione. Qualora, per unc o pid
fattori di rischio non risulti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono utilizzati parametri internamente
determinati su base storico-statistica. | modelli di
valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine
di garantirne 1a piena e costante affidabilita;

delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittente eventualmente rettificate per tener conto
del rischio di controparte efo liquidita (a esempio, il
prezzo deliberato dal Consiglio di Amministrazione
e/o Assemblea dei soci per le azioni di banche
popolari non quotate, il valore della quota comunicato
dalla sccietd di gestione per i fondi chiusi riservati
agli investitori istituzionali o per altre tipologie di
0.I.C.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore
di riscatto determinato in conformita al regolamento
di emissione per i contratti assicurativi);

per gli strumenti rappresentativi di capitale, ove non
siano applicabili le tecniche di valutazicne di cui
ai punti precedenti: i} il valore risultante da perizie
indipendenti se disponibili; ii) it valore corrispondente
alla quota di patrimonio netto detenuta risultante
dalfultimo bilancie approvato della societd; iii) il
costo, eventualmente rettificato per tener conto di
riduzioni significative di valore, laddove il fair value

non & determinabile in modo attendibile,




Sulla base delle considerazioni sopra esposte e
conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppo
classifica le valutazioni al fair value sulla base di una
gerarchia di livelli che riflette |a significativity degli input
utilizzati netle valutazioni. Si distinguono i seguenti livelli:
= Livello 1 - quotazioni (senza aggiustamenti} rilevate
su un mercato attive: e valutazioni degli strumenti
finanziari quotati in un mercate attivo effettuate sulla
base delle quotazioni rilevabili dallo stesso;
* Livello 2 - La valutazione non & basata su quotazioni
dello  stesso strumento finanziario oggetto di
valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strumenti sostanziaimente
simili in termini di fattori di rischio, utilizzande una
data metodologia di calcole {modello di pricing).
Il ricorse a tale approccio si traduce nelia ricerca
di transazioni presenti su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischie, seno
comparabili con lo strumento oggetto di valutazione.
Le metodologie di calcolo (rmodelli di pricing} utilizzate
nel comparable approach consentono di riprodurre
i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati
attivi (calibrazione del modello} senza includere
parametri discrezionali - ciogé parametri | cui valore
non pud essere desunte da quotazioni di strumenti
finanziari presenti su mercati attivi ovvero non pud
essere fissato su livelli tali da replicare quotazioni
presenti su mercati attivi - tali da influire in maniera
determinante sul prezzo di valutazione finale,
= Livelio 3 - input che non sono basati su dati di
mercato osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziari non gquotati in un mercato atiivo effettuate
in base a tecniche di valutazione che utilizzando
input significativi nen osservabili sul mercato
comportano 'adozione di stime e assunzioni da parte
del management (prezzi forniti dalia controparte
emittente, desunti da perizie indipendenti, prezzi
corrispondenti alla frazione di patrimonio netto
detenuta nella societd o ottenuti con modetli
valutativi che non utilizzano dati di mercato per
stimare significativi fattori che condizionano il fair
value dello strumento finanziario). Appartengono a
tale livello le valutazioni degli strumenti finanziari al

prezzo di costo.

Aggregazioni aziendali

[x

Un'aggregazione aziendale consiste nell'unione"\réii ~1im\pres

o attivitd aziendali distinte in un unico soggetto tenut alia

redazione del bilancio. Un’aggregazione aziendale puéi Fo Y

luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo (acquirente)

e controllata (acquisita). Un'aggregazione aziendale pud

anche prevedere l'acquisto dell'attivo netto di un'altra

impresa, incluse l'eventuale avviamento, oppure I'acquisto

del capitale dell’altra impresa (fusioni e conferimenti).

In base a quanto disposto dalliFRS 3, le aggregazioni

aziendali devono essere contabilizzate applicando il metodo

dell'acquisto che prevede le seguenti fasi:

* identificazione dell'accuirente;

= determinazicne del costo dell'aggregazione aziendale;

= allocazione, alla data di acquisizione, del costo
dell'aggregazione aziendale alle attivita acquisite e alle
passivitd e passivita potenziali assunte,

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale &

determinato come la scmma complessiva det fair value,

alla data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita

sostenute o assunte e degli strumenti rappresentativi di

capitale emessi, in cambio del centrotlo dell’acquisito,

cui & aggiunto qualungue costo direttamente attribuibile

all'aggregazione aziendale,

La data di acquisizione & la data in cui si ottiene

effettivamente il controllo  sull’acquisito.  Quando

I'acquisizione viene realizzata con un’unica operazione

di scambio, 1a data dello scambio coincide con guella di

acquisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata tramite piQ

operazioni di scambio:

« il costo dell'aggregazione & il costo compiessivo delle
singole operaziont;

= |a data delto scambio & la data di ciascuna operazione
di scambio (ciog |a data in cui ciascun investimento &
iscritto nef bilancie della societd acquirenie), mentre
la data di acquisizione & quella in cui si ottiene il
controllo sull'acquisito.

Il costo di un'aggregazione aziendale viene allocato

rilevando le attivita, le passivitd e le passivitd potenziali

identificabili dell’acquisito ai relativi fair value alla data

di acquisizione,

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili

dell'acquisitc sone rilevate separatamente alla data di
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acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri

seglenti:

= nelcasodiun'attivith diversa da un'attivita immateriale,
& probabile che gli eventuali futuri benefici economici
connessi affiuiscanc all’acquirente ed & possibile
vajutarne il fair value attendibitmente;

* nel caso di una passivitd diversa da una passivita
potenziale, & probabile che per estinguers
I'obbligazione sara richiesto 'impiego di risorse atte a
produrre benefici economici ed & possibile vatutarne il
fafr value attendibilmente;

* nel case di un'attivitd immateriale o di una passivita

potenziale, il relativo fair value pud essere valutato

attendibiimente. {ff,ﬂ :
La differenza positiva tra il costo de[i‘ag'g’ir_égazjnne
aziendale e I'interessenza dell’acquirente al fair va!u ne
delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabill,
deve essere cantabilizzata come avviamento,
Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in
un'aggregazione aziendale & valutate al relativo costo, ed
& sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment
test,
In caso di differenza negativa viene effettuata una
nuova misurazione, Tale differenza negativa, se
confermata, & rilevata immediatamente come ricavo a

conto economice.

[ A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENT| TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore di bilancio e interessi attivi

Nen sone stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value e effelti sulla redditivita complessiva

Non sono state riclassificate attivitd finanziarie,

A.3.3 Attivitad finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo

Naon sono state trasferite attivitd finanziarie detenute per la negoziazione.

[ A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda a quante gia riportato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

i valore di Bifancio & stato assunto guale ragionevole approssimazione del fair value,

A.4.3 Gerarchia del fair value

Ai fini della predispasizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & la seguente:

» Livello 1- Effective market quotes

= lLavalutazione & il prezzo di mercato deHo stesso strumento finanziario oggetto di valutazione,

ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercato attivo,

» Livello 2 - Comparable Approach
= Livello 3 - Mark-to-Model Approach

A.4.4 Altre informazioni

La voce non & applicabile per la Banca.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value,

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

. Attivita finanziarie valute al fair value - - - 1.201 - -
con impatto a conto economico

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -

b} attivita finanziarie designate al fair value . - . - - -

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente - - - - - -
valutate al fair vatue

2. Attivita finanziarie valutate al fair value 299.469 - 5.000 | 280.610 - 5.000
con impatto sulla redditivitd complessiva

3. Derivati di copertura - - “ - - R

4., Attivitd materiali - - - - - .

5, Attivity immateriali - - - - - R

TOTALE 299.469 - 5.000 | 281.811 - 5,000

. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione . - - - - -

2. Passivitd finanziarie designate al fair value - - - - - ;

3. Derivati di copertura - - - . - -

TOTALE - - - - - -

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Liveilo 3

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione per

livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate : it AL St S
al fair value 0 misurate al fair value
su base non ricorrente ve L1 L2 L3 vB L1 L2 L3

. Attivita finanziarie valutate 2.801.813 | 435.482
al costo ammortizzato

2,366,331 1.981.105

oo

e

—

~J

o0
1

1.896.927

2. Attivitd materiali detenute - -1 - - - - - R
a scopo di investimento

. Attivita non correnti e gruppi 2,221 -1 - - - - -
di attivita in via di dismissione

N
w
o
&
N

TOTALE 2.804.034 2.366.331( 1.981.105

o

&

-

~

[+
L]

1,896.927

. Passivita finanziarie valutate 2,902,240 -
al costo ammortizzato

2.902.240( 2.083.435 - 2.083.435

, Passivita associate ad attivita - - - - - - - -
in via di dismissione

TOTALE 2,902,240 -
\ A

2.902.240 L2.083.435 L - L2.083.4-35

Legenda:

V8= Valore di Bilaacio
L1 = Livetlo 1

L2 = Livetlo 2

L3 = Liveilo 3

A.5 Informativa sul cd. "day one profit/loss”

MNulla da segnalare,
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ATTIVO

[SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10 )

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

a. Cassa 288 161

b. Depositi a vista presso Banche Centrali - -
TOTALE 288 161

(SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 20 J

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Voci / Valori

. Attivitd per cassa

1. Titoli di debito - - - - - -

1.1 Titoli strutturati - . - - . -

1.2 Altri titeli di debito . - - - - -

. Titoli di capitale - - - 1.201 - -

3. Quote di 0.1.C.R. - - - - - .

4, Finanziamenti - - - - - .

4.1 Pronti contro termine attivi - - - - - -

4.2 Altri . - - - - -

TOTALE A - - - 1.201 - -

. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari - - - - - -

1.1 di negoziazione - - - - “ -

1.2 connessi con la fair value option - - - - - -

1.3 Altri - - - - - .

. Derivati creditizi - - - - - -

2.1 di negoziazione - - - _ _ R

2.2 connessi con la fair value option - - - - - -

2.3 Altri - - - - _ -
TOTALE B - - . - - -
TOTALE (A+B} - - 1.201 - .

. - LN N AN »

Legenca:

1.1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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Voci / Valori

A. ATTIVITA PER CASSA

1.

Titoli di debito

a. Banche Centrali

b. Amministrazioni pubbliche

c. Banche

d. Altre societd finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

e, Societa non finanziarie

2. Titoli di capitale

a. Banche

b. Altre societd finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

c¢. Societa non finanziarie

d. Altri emittenti

3. Quote di O.I.C.R.

4,

Finanziamenti

a. Banche Centrali

b. Amministrazioni pubbliche

c. Banche

d. Altre societa finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

g. Societa non finanziarie

f. Famiglie

. STRUMENTI DERIVATI

TOTALE A

a. Controparti Centrali

b, Altre

-7 B~

TOTALEB

TOTALE {(A+B)

1.201




SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA- VOCE 30

Voci / Valori £l L2 L3 L1 L2 L3
1. Titoli di debito 298.292 - - | 278.847 - -
1.1 Titoli strutiurati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 298.292 - - | 278.847 - -
2, Titoli di capitale 1.177 - 5.000 1,763 - 5.000
3. Finanziamenti - - - - - -
Totale k299.469 It - b 5,000 I 280.610 L -1 5.000)
Legenda:
L1 = Livelio }
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

3.2 Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulfa redditivita complessiva: composizione per

debitorifemittenti
Voci / Valori
1. Titoli di debito 298.292 278.847
a) Banche Centrali - -
b} Amministrazioni pubbliche 298,292 278.847
c) Banche - -

d} Altre societd finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Societd non finanziarie - R

2, Titoli di capitale 6.177 6.763
a} Banche 5,000 5.060
b} Altri emittenti: 1.177 1.763

- altre societa finaziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

- societa non finanziarie 1,177 1.763

- altri - -

4. Finanziamenti - -

a) Banche Centrali - R

b) Amministrazioni pubbliche - -

¢) Banche - -

d) Altre societa finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e} Societa non finanziarie - -

i} Famiglie - -
Totale 304.469 285.610
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3.3 Attivita finanziarie valutate

valore complessive

|
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e ref

b

iidhe
et

: Write-off
di cui parziali
Primo  [strumenti con [Secondo| Terzo | Primo {Secondo| Terzo [complessiv
stadio | basso rischio | stadio | stadio | stadio { stadio | stadio
di credito
Titoli di debito 298,341 - - - 49 - - -
Finanziamenti - - - - - - - -
Totale 2018 298,341 - - - 49 - . .
Totale 2017 278.847 - - - - - - -
di cui: attivita finanziarie X X - - X - - -
impaired acquisite o originate 1 A L ) A A )y )

[ SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valuiate al costo ammertizzate; composizione merceologica dei crediti verso banche

8122018 e

Tipologia Valere di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
operazieni/Valori Prime e Terzo | i rr(]ji z?iLri(ia:d Primo e Terzo | rrclﬁ giLrlei::d
secondo | - 4o acgu_isite L1]|L2 L3 secondo [ - acguisite L1|L2 L3
stadio 0 originate stadio o originate
A, Crediti verso Banche Centrali 12.460 - - -1 - 12.460 18.534 - - -1 - 18.534
1. Depositi a scadenza - - -l X% X - - -1 XX X
2. Riserva obbligatoria 12,437 - - X | X X 18.534 - - XX X
3. Pronti contro termine - - - X% X - - -1 XX X
4, Altri 23 - -1 X X X - - - X X X
B. Crediti verso banche 44,234 - -l - 44.234 17.275 - -1 -] - 17.275
i. Finanziamenti 44,234 - -1 -1 - 44,234 17.275 - -1 - - 17.275
11 gg;gsict‘i’r;ev?gtae 24.046 . x| x x| 17.252 - x b X
1.2. Depositi a scadenza 19,996 - - %X X - -l XX X
1.3, Altri finanziamenti: 192 - - XX X 23 - -1 XX X
- Pronti contro termine attivi - - -1 X | X X - - X1 X X
- Leasing finanziario - - XX X - - - XX X
- Altri 192 - -1 X X X 23 - -1 X X X
2, Titoli di debite - - I - - -1 -] - -
2.1 Titoli strutturati - - -1 - - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito - - -l - - - - -1 - -
Totale 56.694 - - - 56.694 35.809 - - - 35.809

Legenda:

Lt =tivelio 1

L2 =tivello 2

L3 =Livelio 3
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gt
T, 4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clien { :
; \C
31122018 3112:2017
Tipologia Valore di Bilancio Fair Yalue Valore di Bitancio Fair Value
operazioni/Valori Pri di cui: " di cui:
nmo e Primo e :
Terzo | impaired Terzo | impaired
se{:oqdo stadio | acquisite L1 L2 L3 secaqdo stadio | acquisite L1 1.2 L3
stadio 0 originate stadic 0 eriginate
1. Finanziamenti 2,113,713 | 195995 25.776 - - | 2.309.708 1,740.082 {121,036 1,103 -l -| 1.861.118
1.1 Conti correnti 38.536 70 - X X 17.237 57 - X1 X X
1.2 Pronti contro termine attivi - - - X X - - - X% X
1.3 Mutui 27.602 8.470 - X X 54,768 1.993 - Xl X X
1.4 Carte di credito,
prestiti personali 636.134 291 - XX X} 481,160 1 - X| % X
e cessioni del quinto
1.5, Leasing finanziario - - - Xl x X - - - XX X
_ .‘\1.6 Factoring 974,942 | 176,942 25776 X1 X X| 837.181]102.815 1.103 XX X
2.7 Altri finanziamenti 436,499 1 10,222 - XX X| 349.736] 16.179 - Xl X X
2, Titoli di debito 435.411 - - [4354111 - - 84.178 - -1 84.1781| - -
2.1 Titoli strutturati - - - -l - - - - - -1 - .
2.2 Altri titoli di debito 435.411 - - 14354111 - - 84,178 . - “f - -
Totale | 2.549.124 | 195.895 25.776 1435411 2,309,708 1.824.260121.036 1,103 | 84,1781} - 1.861.118
Legenda:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
La voce finanziamenti include prevalentemente sia informazioni interne, legate all'andamento delle

Vammontare dei crediti vantati dalle aziende fornitrici
di beni e servizi prevalentemente nei confronti della
Pubblica Amministrazione (ASL ed Enti Territoriali) e di
crediti relativi al compearto delle cessioni del quinto dello
stipendio/pensione.

| Crediti per Factoring e per CQS-CQP, inclusi
prevalentemente nelle voci proprie olire che nella voce
"Altri finanziamenti”, sono pari rispettivamente a € 1,567
mitioni e a € 652 milioni.

| Crediti per Factoring includono interessi di mora
contabilizzati per competenza pari a € 42,5 milioni,

At fini della classificazione vengono effettuate analisi,
talvolta complesse, rivolte a individuare le posizioni che,

successivamente  all’erogazione-acquisizione, mostrano

evidenze di una possibile perdita di valore, considerando

posizioni creditorie, sia informazioni esterne, legate al
settore di riferimento,
La valutazione dei crediti verso fa clientela & una
attivitd caratterizzata da un alto grado di incertezza
e di soggettivita, nella quale si utilizzano modelli di
valutazione, che tengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri, i
dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesie i
relativi tempi attesi di recupero, I'esistenza di indicatori
di possibili perdite di valore, |a valutazione delle eventuali
garanzie e I'impatio dei rischi connessi ai settori nei quaki
operano i clienti della Banca.

La categoria titoli & composta integralmente da titoli di

Stato italiani aventi duration media pari a 2 anni e 2 mesi

e per un importo pari a € 435 milioni.
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Tipologia . Primo e di cui: attivita | Primo e di cui: attivita
opetrazioni/Valori Terzo deteriorate Terzo deteriorate
secondo | oo io | acquisite o secondo | o dio | acquisite o
stadio originate stadio originate
1. Titoli di debito 435.411 - 84.178 - -
a) Amministrazioni pubbliche 435411 - - 84,178 - -
b) Altre societa finanziarie - - - - -
di cui: imprese di assicurazione - - - - -
¢} Societd non finanziarie - - - - - -
2. Finanziamenti verso: 2.113.713 | 195.995 25,776 | 1.740.082( 121.036 1.103
a) Amministrazioni pubbliche 1.083.480 | 139.952 25.776 958.363] 83.131 1.103
b) Altre societa finanziarie 43.429 1 7.578 13 -
di cui: imprese di assicurazione 4 1 - 3 13 -
c) Societd non finanziarie 306.520 | 52.484 - 238.642| 35.369 -
d} Famiglie 680.284 3.558 - 535,499 2.523 -
Totale | 2.549.124 | 195,995 25,776 | 1.824.260| 121.036 1,103

4.5 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Primo stadio
FEEE—
di cui .

. Write-off
strumenti Secondo Terzo Primo | Secondo Terzo parziali
con bassc . . ) -

rischio stadio stadio stadio stadio stadio | complessivi

di credito )
Titoli di debite 435,482 - - - 71 - - -
Finanziamenti 2.070,229 | 1.086.780 [106.4731225.164 5714 580 | 29,169 -
Totale 2018 2,505,711 | 1.086.780 (106.473{225.164| 5.785 580 | 29.169 -
di cui: attivita finanziarie X X 26.062 X - 286 -
impaired acquisite o originate
e N AN AN Wy v LN -
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[SEZIONE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Denominazione ( Sede 1 Quota di pi/x;iecipazione Disponi‘i%ilité voti
A. Imprese controllate in via esclusiva
1. S.F. Trust Holdings Ltd Londra 100% 100%
2. Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. Milano 100% 100%
3. ProntoPegno S.p.A. Milano 100% 100%
C. Imprese sottoposte a influenza notevole
1. ADV Finance S.p.A. Milano 19.90% 19.90%
2. Procredit S.r.l. Milano 19.90% \ 19.90% )
. AN >,

Lavoce Partecipazioniincludel’acquisiziongalcorrispettivo
di € 0,6 milioni del 19,90% del capitale sociale di ADY
Finance S.p.A. (“ADV Finance”) e del 19,90% della
sua controllata Procredit S.r.l. al corrispettivo di € 0,2
milioni, oltre che di LASS S.r.l., societd immobiliare del
Nel corso del quarto trimestre & stata invece

Gruppo.

riclassificata nella voce Attlvitd non correnti e gruppi di

attivitd in via di dismissione la partecipazione del 10% in
Axactor [taly S.p.A., a seguito della delibera del Consiglio
di amministrazione di dicembre 2018 di vendere la stessa
partecipazione attraverso Fesercizio della put prevista
comtrattualmente. 1 valore di iscrizione, che come previsto
dai principi contabili internazienali & il minore tra il valore

di iscrizione e il fair value, & pari a € 2,221 mila.
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7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
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| dati sono stati esposti seconde i principi contabili internazionali,
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7.5 Partecipazioni: variazioni annue

VocifValori 31
A, Esistenze iniziali 16.222 61.628
B. Aumenti 5.277 11.300
B.1 Acquisti 5.277 11.000
B.2 Riprese di valore - -
B.3 Rivalutazioni - -
B.4 Altre variazioni - 300
C. Diminuzioni 2.221 56.706
C.1 Vendite - -
C.2 Rettifiche di valore - -
C.3 Svalutazieni - -
C.4 Altre variazioni 2.221 56.706
D. Rimanenze finali 19.278 16.222
E. Rivalutazioni totali - -
F. Rettifiche totali - -

Gli aumenti della voce Partecipazioni sono legati
all'acquisizione al corrispettivo di € 0,6 milioni del
19,90% del capitale sociale di ADV Finance S.p.A.
(“ADV Finance”) e del 19,90% deila sua controllata
Procredit S.r.l, al corrispettivo di € 0,2 milioni, oltre che
del versamento pari a € 3,5 milioni per la costituzione
della societa ProntoPegno, societd in attesa di ottenere
da parte di Banca d’ltalia F'autorizzazione all'iscrizione
rell'Albo di cui all'articolo 106 del D, Igs. n, 385/1993,
Una volta ottenuta V'auiorizzazione ad operare, nella

societd verranno conferite tutte le aitivitd e passivita

inerenti all'attivita di pegno, oltre al personale dedicato
alla gestione e sviluppo del business. Nel corso ded quarto
trimestre & stata invece riclassificata nella voce Attivita
non correnti & gruppi di attivity in via di dismissione
la partecipazione del 10% in Axactor ltaly S.p.A., a
seguito della delibera del Consiglio di amministrazione
di dicembre 2018 di vendere |a stessa partecipazione
attraverso l'esercizio della put prevista contrattualmente,
t valore di iscriziene, che come previsto dai principi
contabili internazionali & il minore tra il valore di

iscrizione e il fair value, & pari a € 2.221 mila.
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[SEZ!ONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori

1. Attivita di proprieta
a) terreni - -
b) fahbricati - -
¢} mobil 260 264
d) impianti elettronici 421 525
e} altre 29 25

2. Attivitd acquisite in leasing finanziario - -

a) terrend - -
b} fabbricati - -
¢) mobili - -

d} impianti elettronici - -

e) altre - .
TOTALE 710 814

di cui: ottenute tramite I’escussione delle garanzie ricevute - -

Le attivita materiali sono iscritte in bilancio secondo il criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo degli
oneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre i beni nelle condizioni di utititd per 'impresa, oltre a
costi indiretti per la quota ragionevelmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura
dell'esercizio 2018,

Percentuali d’ammortamento:

= Mobili da ufficio: 12%
*  Arredamenti: 15%
* Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%

= Beni inferiori ai 516 euro: 100%
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Fabbricati

Mobili

impianti
elettronici

Totale

A. Esistenze iniziali lorde

1.162

1.744

70

2.976

A.1 Riduzioni di valore totali nette

898

1.219

45

2.162

A2 Esistenze iniziali nette

264

526

25

814

B. Aumenti

51

231

20

302

B.1 Acquisti

51

231

20

302

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazione positive di fair value
imputate a:

a. patrimonio netio

b. conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili
detenuti a scopo di
investimento

B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni

55

335

16

406

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

53

331

16

400

C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a:

a. patrimonio netto

b. conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a:

a. patrimonio netto

b, conto economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:

a. atlivita materiali detenute a
scopo di investimento

b. attivitd non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione

C.7 Alire variazioni

D. Rimanenze finali nette

260

421

29

710

D.1 Riduzioni di valore totali nette

953

1.554

61

2.568

D.2 Rimanenze finali lorde

1.213

1,975

90

3.278

E. Valutazione al costo

L

260 )

421

29}

710)
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LSEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Attivitd immateriali: composizione per tipologia di attivita

aliazz0t7

Attivita / Valori Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.1l Avviamento - 1.786 - 1.786
A.2 Altre attivitd immateriali - 4 -
A.2.1 Attivita valutate al costo : 2 - 4 -
a. Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita 2 - 4 -
A.2.2 Attivita valutate al fair value: - - - -
a. Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita - - - -
TOTALE L 2] 1.786 | 41 1.786 |

Le altre attivita immateriali vengono iscritte al costo
di acquisto comprensivo di costi accessori e vengono
sistematicamente ammortizzate in un periodo di 5 anni.
La voce & costituita principalmente da software.
L'avviamento & riveniente dalla fusione per incorporazione
della controllata Solvi S.r.L., avenuta net corso del 2013,
Successivamente alla fusione per incorporazicne, le
attivitd della ex-Solvi sono state completamente integrate
in quetle della Banca con lo scopo di perseguire efficienze
sia in termini di sinergie attese con gli aliri business sia in
termini di costi operativi complessivi, Essendo le attivitd
un fempo svolte dalla Solvi Srl, ad oggi completamente
integrate, e non separabili dal resto del'operativita
di Banca Sistema, attualmente la Banca non & nella
posizione di distinguere tra i flussi di cassa attesi
dell’entita incorporata e guelli della Banca stessa,

Nel caso specifico, pertanto, I'awiamento iscritto in

hilancio pari a 1,8 milioni di Euro, non costituisce
un'attivith separabile dal resto della Banca,

Alla luce delle considerazioni sopra riportate, il fest di
impairment ai sensi dello 1AS36 richiede di testare che
il valore recuperabile dell'awiamente sia superiore al
suo valore di iscrizione in bilancio; nel dettaglio, cosi
come previsto dal paragrafo 18 dello [AS36, il valore
recuperabile & stato definito come “il maggiore tra il fair
value (valore equo) di un'attivitd o di un'unita generatrice
di flussi finanziari dedotti i costi di vendita e il propric
valore d'uso”.

Netlo specifico, Vimpairment test & stato condotto
facendo riferimento al "Valore d'uso” fondate sui flussi
indicati nel piano industriale della Banca relativamente al
periodo 2018-2020 e una previsione dei flussi attesi per
il periodo 2021-2023, assumendo prudenzialmente una

stima di crescita pari al 1,5% su base annua.

| principali parametri utilizzati ai fini della stima sono stati | seguenti:

Risk Free Rate + country risk premium 2,9%
Equity Risk Premium 4,6%
Beta 1,3%
Cost of equity 9,0%
Tasso di crescita "g"” 1,5%

1 valore in uso stimato ottenuto sulla base dei parametri
usati e le ipotesi di crescita risulta notevolmente

superiore at patrimonio netto al 31 dicembre 2018,

Inoltre, considerando che la determinazione del valore
d’uso & stato determinato attraverso il ricorso a stime ed

assunzioni che possono presentare elementi di incertezza,
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sono state svolte - come richiesto dai principi contabili
di riferimento - delle analisi di sensitivitd finalizzate a
verificare le variazieni dei risultati in precedenza ottenuti
al mutare di parametri ed ipotesi di fondo.

In particolare, I'esercizio quantitativo & stato completato
attraverso uno stress test dei parametri relativi al tasso

di crescita defla Banca e del tasso di attualizzazicne

al valore di iscrizione in bilancio dell'aviamento,
In virth di tutto quanto sopra descritto, non essendo statj
identificati neppur trigger events qualitativi che facciano
ritenere necessaria una esigenza di impairment, |a

Direzione ha ritenuto di non procedere a svalutazioni del

valore contabile dell'avviamento iscritto in bifancio al 31
dicembre 2018.

dei flussi di cassa attesi {guantificati in un movimento

isolato ¢ contestuale di 50bps), il quale ha confermato

Altreattivita -

Altre attivity =
ateriali: generate
nlern_a_mgr_pte N I

9.2 Attivitd immateriali: varfazioni annue

Avviamento Def Indef Def Indef Totale

A. Esistenze iniziali 1.786 - -1 3.103 - 4.889
A.1 Riduzieni di valore totali nette - - -1 3.099 - 3.099
A.2 Esistenze iniziali nette 1.786 - - 4 - 1.790
B. Aumenti - - - 1 - 1
B.1 Acquisti - - - 1 - 1
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne X - - - - -
B.3 Riprese di valore X - - . - .
B.4 Variazioni positive di fair value - - " - - -

- a pafrimonio netto X - - - - R

- a conte economico X - - - - .

B.5 Differenze di cambio positive - - - - - -
B.6 Altre variazioni - - - - - -

C. Diminuzioni - - - 3 - 3
C.1 Vendite - - - - - -
C.2 Rettifiche di valore - - - 3 . 3

- Ammortamenti X - - 3 - 3

- Svalutazioni: - - - - - -

+ a patrimonio nette X . “ - - -

+ a conto economico - - - . - -

C.3 Variazioni negative di fair value - - - “ - R

- a patrimonio netto X - - - - R

- a conto economico X - - - -

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in -

via di dismissione - - - - - -

C.5 Differenze di cambio negative - - - - - -
C.6 Altre variazioni - - - - - -
D. Rimanenze finali nette 1.786 - - 2 - 1.788
D.1 Rettifiche di valore totali nette - - -] 3.102 - 3.102

E. Rimanenze finali lorde 1.786 - -| 3.104 - 4,890
F. Valutazione al costo 1.786 ) - 1 - A 2] -\ 1.788)

Legenda - Def: a durata defirita | Indef: a durata indefinita

La voce avviamento si riferisce all'incerporazione della controllata Solvi S.r.l. avwenuta in data 01/08/2013.
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[SEZEONE 10 - ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PAS%l‘VD i

Di seguito la composizione defle attivita e delle passivitd per imposte correnti

31122018 |

Attivita fiscali correnti 9.086 12.308
Acconti IRES 6.781 9.467
Acconti {RAP 2.278 2.811
Altro 27 30
Passivita fiscali correnti {12.531) (8.837)
Fondo imposte e tasse [RES (9.321) (6.618)
Fondo imposte e tasse IRAP {(3.210) {2.219)
Fonde imposte sostitutiva - -
Totale (3.445) 3.471

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE:

Svalutazioni crediti 2.756 2.756
Cperazioni straordinarie 533 705
Altro 3.427 2.737
Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 910 414
Operazioni straordinarie 311 414
Titoli HTCS 504 -
Altro 95 -
Totale 7.626 6.612

10.2 Passivita per imposte differite: composizions

| 3112.2017

Passivita fiscali differite con contropartita a CE: 12.222 9.829
Interassi attivi di mora non incassati 12.054 9.633
Altro 128 196
Passivita fiscali differite con contropartita a PN: ' 9 289
Titoli HTCS 9 289
Totale 12.231 10.118
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10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

1. Importo iniziale 6.198 3.784
2. Aumenti 1.847 4.388
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1.847 4.388

a. relative a precedenti esercizi 206 -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -

c. riprese di valore - -

d. altre 1.641 1.170

e. operazioni di aggregazione aziendale - 3.218

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - .

3. Diminuzioni 1.329 1.974
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 1.329 1.974
a. rigiri - -

b. svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

c. mutamento di criteri contabili - -

d. altre 1.329 1.974

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - -

a. trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L, 214/2011 - -

b. altre - -
4, Importo finale 6.716 6,198

10.3 bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

1. Importo iniziale

2. Aumenti

3, Diminuzioni
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformaizoni in crediti d'imposta - -

a} derivante da perdite di esercizio - -

b} derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 53 306
4. Importo finale 3.376 3.429

_88_




10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto ecenomico)

1. Imperto iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

a. relative a precedenti esercizi - ;

b, dovute al mutamento di criteri contabili - .

c. altre 5.802 4,007

d. operazioni di aggregazione aziendale . 3.927

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - R

3. Diminuzioni 3.409 1.339
3.1 Imposte differite annullate neil'esercizio 3.409 1.339
a, rigiri . .

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
¢, altre 3.409 1.339

3.2 Riduzionj di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - -
4, Importo finale 12.222 9.829

10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contrapartita del patrimonio netfo)

1, Importo iniziale 414 551
2. Aumenti 600 .
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 600 -

a. refative a precedenti esercizi - -

b, dovute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre 600 -

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 104 137
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 104 137
a, rigiri - -

b. svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢. dovute al mutamento di criteri contabili - -

d. altre 104 137

3.2 Riduzioni di aliguote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - .

4. Importo finale 910 414
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10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimenio netto)

1. Importoe iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate neil'esercizio

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute ai mutamente di criteri contabili - -
c. altre 9 289

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti ’ . -

3. Diminuzioni 289 336
3.1 Imposte differite annullate neil'esercizio 289 336
a. rigiri - -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
c, altre 289 336

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - R
4, Importo finale ] 289
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SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENT! E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA AS &(ﬁm"r” INE

VOCE 110 DELLATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di attivita

A, Attivitd possedute per la vendita - -
A1 Attivita finanziarie - -
A.2 Partecipazioni 2.221 -
A.3 Attivitd materiali - -

di cui: ottenute tramite |'escussione delle garanzie ricevute - -
A.4 Attivita immateriali - -
A.6 Altre attivitad non correnti - -

TOTALE A 2.221 -

di cui valutate al costo 2.221 -

di cui valutate al fair value livello 1 - -

di cui valutate al fair value livello 2 - -

di cui valutate al fair value livello 3 2.221 -

B. Attivitd operative cessate - -
B.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - -

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione “ -
- attivitd finanziarie designate al fair value - -
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - -
B.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto suila redditivitd complessiva - -
B.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammaortizzato - -
B.4 Partecipazioni - -
B.5 Attivita materiali - -
di cui: ottenute tramite |"escussione delle garanzie ricevute - -
B.6 Attivitd immateriali - -
B.7 Altre attivita - -

TOTALE B - -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fair value livello 1 - -

di cui valutate al fair value livello 2 - -

di cui valutate al fair value livello 3 - -

C. Passivita associate ad attivitd possedute per la vendita - -
C.1 Debitj - -
.2 Titoli - -
C.3 Altre passivita - -

TOTALE € - -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fair value livello 1 - -

di cui valutate al fair value livello 2 - -

di cui valutate al fair value livello 3 - -

D. Passivitd associate ad atiivita operative cessate - -
D.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - -
D.2 Passivita finanziarie di negoziazione - -
D.3 Passivita finanziarie designate al fair value - -
D.4 Fondi - -
0.5 Altre passivitd - -

TOTALE D . -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fair value livello 1 - -

di cui valutate al fair value livello 2 - -

di cui valutate al fair value livelio 3 - -
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[SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Altre attivita: componente

31122018

31:12.2017..

Acconti fiscali 6.9359 8.357
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 1.711 630
Altre 1.587 2.777
Partite in corso di lavorazione 952 995
Crediti commerciali 610 473
Migliorie su beni di terzi 113 156
Depositi cauzionali 48 53
Totale 11.960 13.441

La voce & prevalentemente composta da acconti fiscali relativi a bolle virtuale e ritenute fiscali su interessi passivi,
Le "partite in corso di lavorazione” sono prevalentemente refative a bonifici ricondotti a voce propria e azzerati nel

corso del mese di gennaio 2019,
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PASSIVO

[SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziatie valutate al coste ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

Tipologia operazioni / Valori Valore Fair value Valore Fair value
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 L2 (3
1. Debiti verso banche centrali 412.850 X X X1192.064 X X X
2, Debiti verso banche 282.347 X X X| 325,469 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 53 X X X} 13.688 X X X
2.2 Depositi a scadenza 282,294 X X X[311.781 X X X
2.3 Finanziamenti - X X X - X X X
2.3.1 Pronti controa termine passivi - X X X - X X X
2.3.2 Altri - X X X - X X X
2.4 !?eb;tl ;?er fmpegn.l di riacquisto ) X X X ) X « X
di propri strumenti patrimoniali
2.5 Altri debiti - X X X - X X X
TOTALE 695.197 695,197]517.533 517.533
Legenda:
L1= Liveflo 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo anmmortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

Tinologia operazioni / Valor| Fair value Fair value
pologla op tont 7 vaiori Valore Valore
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 L2 E
1. Conti correnti e depositi a vista 660,751 X X Xl 510.970 X X X
2. Depositi a scadenza 957.862 X X X| 446.366 X X X
3. Finanziamenti 283.244 X X X| 326.687 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 179.819 X X X| 215624 X X X
3.2 Altri 103.425 X X X[ 111.063 X X X
4, Debiti per impegni di riacquisto di
,p P g, , q, , - X X X - X X X
propri strumenti patrimoniali
b, Altri debiti 199 X X X 109 X X X
TOTALE 1.902.056 1902056 | 1.284.132 1,284,132
Legenda:
L1= Livetio 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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Fair value Fair value

Tipologia operazioni / Valori

Valore Valore
bilancie L1 L2 L3 bilancio L1 L2 L3

A, Titoli
1. obbligazioni 304,987 - - 1304.987(281.770 - - {281,770
1.1 strutturate - - - - - - - -

1.2 altre 304,987 - - 1304.987| 281,770 - - 1 281.770

2. altri titoli - - - . - - - -
1.1 strutturate - - - - - - - -

1.2 akre - - - - - - - .
TOTALE 304.987 - - |304.987]281.770 - - 1281.770

Legenda:

L1= Liveflo 1
L2= Livetlo 2
L3= Livello 3

1.4 Deltaglio dei debitiftitoli subordinati

f ' ' Y Y A
Data Valore Valore

Emittente Tipo di emissione Cedola scadenza | nominale IAS

Fino al 17 giugno 2023
tasso fisso al 7%
Patrimonio | Banca Sistema Prestiti subordinati

) . : Perpetua 8.000| 8.017
di Base S.p.A. Tier 1 a tasso misto Dal 18 giugno 2023

Tasso Varizbile
Euribor 6m + 5%

Patrimenic | Banca Sistema Prestiti subordinati

R Euribor 6 mesi + 5,5% | 15/11/2022 | 12.000| 12.08%
Supp'ementare S‘p.A' ordinari (T|e|’ 2)

Patrimenio | Banca Sistema Prestiti subordinati

L i i ¥, . 19,
supplementare S.pA. ordinari (Tier 2) Euribor 6 mesi + 4,5% | 30/03/2027 | 19.500 9.489

TOTALE 39,500 | 39.587
L N »,




[ SEZIONE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

La composizione nenché le variazioni delle passivitd per imposte differite sono state illustrate nella parte B Sezione

10 dell'attivo della presente nota integrativa.

-

[SEZIONF_ 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 Altre passivita: composizione

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione

Debiti tributari verso Erario e altri enti impositori 9.121 10,261
Ratei passivi 6.043 3.411
Debiti commerciali 5,767 5,651
Partite in corso di lavorazione 4,760 7.176
Debiti verso dipandenti 797 735
Riversamenti previdenziali 654 6569
Debiti verso societa del gruppo 92 107
Altre 41 64

TOTALE 65.234 71916

[SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

8.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

31.12.2018

2.172

$31,12.2017

A. Esistenze iniziali 1.640
B. Aumenti 460 770
B.1 Accantonamento dell'esercizio 460 412
B.2 Altre variazioni - 358

C. Diminuzioni 230 238
C.1 Liguidazioni effettuate 196 222
C.2 Altre variazioni 34 16

D. Rimanenze finali 2.402 2.172
TOTALE 2.402 2,172
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9.2 Altre informazioni

\

I valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterns, che ha rilasciato apposita perizia. f\

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato nel 2018 di rivalutazione atiiarialé...-~"

Le liquidazioni effettuate si riferiscono a quote di fonde TFR liquidate nef 2018,

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione 1,57%
Tasso annuo di inflazione 1,50%
Tasso annuo incremento TFR 2,625%
Tasso annuo aumento incremento salariale reale 1,00%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la  rilevato nel mese di valutazione.
determinazione del valore aftuale dell'obbligazione & A tal fine si & scelto it rendimento avente durata
stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS  comparabile alla duration del collettivo di lavoratori

19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration 10+  oggetto della valutazione.

[SEZ!ONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100 ]

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 7 -
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate - -
3. Fondi di quiescenza aziendali - -
4., Altri fondi per rischi ed oneri 9.214 6.698
4.1 controversie legali e fiscali 3.029 3.008
4.2 oneri per il personale 6.139 3.690
4.3 altri 46 .
TOTALE 9.221 6.698
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annise

4
Fondi su o | Altri fondi per
piiecud ekl g
rilasciate
A. Esistenze iniziali - - 6.698 6.698
B. Aumenti 22 - 4.482 4.504
B.1 Accantonaments dell’esercizio - - 4,314 4,314
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a maodifiche del tasso di sconto - - - -
B.4 Altre variazioni 22 - 168 190
C. Diminuzioni 15 - 1.966 1.981
C.1 Utilizzo nell'esercizio - - 1.403 1.443
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
C.3 Altre variazioni 15 - 563 578
D. Rimanenze finali g 7L - A 9.214 |  9.221)

Il fondo rischi ed oneri, pari a € 9,2 milioni, include la stima
di passivita rivenienti dall'acquisizione di Beta, la stima
della queta di bonus di competenza dell'anno in corso, la
quota differita di bonus maturata negli esercizi precedenti e
all'aggiornamento della stima del patto di non concorrenza,

Il fonde include inoktre una stima di oneri legati ad azioni

giudiziali nell’ambito di un’operazione di finanziamento i
cui debitore finale si trova in stato fallimentare e una stima
di oneri per contenziosi e controversie giuslavoristiche.

Le altre variazioni in aumento si riferiscono principalmente
2018 di

all'importe  contabilizzato nel rivalutazione

attuariale del PNC.

=G7-




10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Primo Secondo Terzo

stadio stadio stadio Totale
1. Impegni a erogare fondi - - - -
2. Garanzie finanziarie rilasciate - -
TOtale AN N L - AN i

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da segnalare,

10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci / Valori

Controversie legali e fiscali 3.029 3.008
Oneri per il personale 6,139 3.690
Altri 46 -

TOTALE 2.214 6.698

Gli “oneri per il personale” accoglie:
= gli

rermunerazioni

accantenamenti  effettuati a  fronte  delle

variabili da erogare al personale
dipendente negli esercizi successivi, per i quali
risultano incerti la scadenza efo 'ammontare;

* |a stima riferita a controversie giuslavoristiche;

* limparto riveniente dalla valutazione attuariale del
patto di non concorrenza in base al principio contabile
internazionale las 19 di seguito descritto,

La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle

seguenti fasi:

* proiezione per ciascun dipendente in forza alla data
di valutazione, del PNC gia accantonato & delle future

quate di PNC che verranno maturate fino all'epoca

aleatoria di corresponsione;

* determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti
di PNC che dovranno essere effetiuati dalla Banca
in caso di uscita del dipendente per licenziamento &
pensionamento;

= attualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun
pagamento ipotizzato.

In particolare, il tasso annuo di attualizzazione utilizzato

per la determinazione de} valore attuale dell’obbligazione

¢ stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS

19, dafl'indice Ibexx Corporate AA con duration 10+

rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si & scelto il

rendimento avente durata comparabile alla duration del

collettivo oggetto della valutazione.
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[ SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

12.1 "Capitale” e “Azioni Proprie™: composizione

[ capitale sociale di Banca Sistema risulta costituite dan.  Soci e delle pit recenti informazioni a disposizione,
80,421,052 azioni ordinarie del valore nominale di 0,12 alla data del 2 luglioc 2015, gli azionisti titolari di quote
gurg per un importo complessivo versate di Euro 9.651  superiori al 5%, soglia oltre la quale la nermativa italiana
mila. Tutte le azioni in circolazione hanne godimente  (art.120 TUF) prevede V'obbligo di comunicazione alia

regolare 1° gennaio. Sulla base delle evidenze del Libro  societd partecipata ed alla Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI
SGBS 23,10%
Garbifin 0,61%
Fondazione Sicilia 7,40%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7.91%
Fondazione Pisa 7,61%
Mercato 53,47%

In data 31 dicembre 2018, anche a seguito dell'awio nel corso del 2C18 di un Piano di acquisto azioni proprie con
it fine di costituire un magazzino titeli da utilizzare al servizio del Piano incentivanti per il personale pit rilevante del

Gruppo, 1a banca deteneva 104.661 azioni (pari allo 0,13% del capitale sociale).

Di seguito si riporta fa composizione del patrimonio netto della Banca:

Voci / Valori

1. Capitale

2. Sovrapprezzi di emissione

3. Riserve

4. (Azioni proprie) (199) {149)

5. Riserve da valutazione (1.131}) 367

6. Strumenti di capitale - -

7. Utile d'esercizic 28.071 27.560
TOTALE 155.380 136.088

Per i movimenti della voce riserve si rimanda al prospetto di variazione del patrimonio neito.
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12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Y
Voci / Tipologie Ordinarie

A. Azioni esistenti all'inizio dell’esercizio 80.421.052
- interamente liberate 80.421.052
- non interamente liberate -
A.1 Azioni proprie (-} 70.000
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 80.351.052
B. Aumenti 69.515
B.1 Nuove emissioni 69.515
a pagamento: -
- operazioni di aggregazioni di imprese -
- gonversione di obbligaziont -
- esercizio di warrant -
- altre -
a titolo gratuito: 69,516
- a favore dei dipendenti 24,346
- a favore degli amministratori 45,169
- altre -
B.2 Vendita di azioni proprie -
B.3 Altre variazioni -
C. Diminuzioni 104.176
C.1 Annullamento -
C.2 Acquisto di azioni proprie 104.176
C.3 Operazioni di cessione di imprese -
C.4 Altre variazioni -
D, Azioni in circolazione: rimanenze finali 80.316.391
D.1 Azieni proprie (+) 104.661
D.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio 80.421.052
- interamente liberate 80.421.052

- non interamente liberate
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N 12.4 Riserve di utili: altre informazioni

I'evidenziazione dell'origine e della possibilita di utilizzazione e distribuibilita.

- Y 2'e ™\

Natura 31122018 | di utigsasione | QUote disponiil

A, Capitale 9.661 - -
B. Riserve di capitale: - - -
Riserva da sovrapprezzo azioni 39.184 AB.C -
Riserva perdita in corso di formazione - - -

C. Riserve di utili: - - -
Riserva legale 1,930 B -
Riserva da valutazione {1.131) - -
Avanzo di fusione 1,774 AB,C -
Utile esercizio precedente 76.948 A.B,C -
Riserva azioni propri 200 - -
Vers.t¢ conto futuro aumento capitale - - -

D. Altre riserve (1.048} - -
Azioni proprie {199} - -
TOTALE 127.309 - .

Utile netto 28.071 - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 155.380 - -

Quota non distribuibile . - -
Quota distribuibile L -1 -1 ]

Legenda

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
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[ALTRE INFORMAZIONI

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

- Valore neminale'su
ranzie‘finanziarie rilasciate

mpegni.

- " \
Pimo Secondo Jerzo - 131.12.2018 | 31.12.2017
Impegni a erogare fondi 249.013 18.966 17.931 285.910 2.804
a) Banche Centrali - - - - “
b) Amministrazioni pubbliche - - - - -
c} Banche . - - - 2.159
d) Altre societa finanziarie 176.660 - - 176.660 645
e) Societa non finanziarie 70,002 18,966 17.931 106,899 -
f) Famigtie 2.351 - - 2.351 -
Garanzie finanziarie rilasciate 2.446 - - 2.446 -
a) Banche Centrali - - - - -
b} Amministrazioni pubbliche - - - - -
c) Banche 2.446 - - 2.446 -
d) Altre societa finanziarie - - - - -
e} Societd non finanziarie - - - - -

f Famig”e \_ A ~A A T A ",

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria - banche” comprende gli impegni assunti verso i sistemi interbancari

di garanzia; la voce “Impegni irrevocabili a erogare fondi" & relativa af controvalore dei titoli da ricevere per operazioni

da regolare.

2, Altri impegni e altre garanzie rilasciate

31.12.2018

31.

12,2017

Altre garanzie rilasciate

970

di cui: deterierati

a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche

¢} Banche

d) Altre societa finanziarie

¢) Societd non finanziarie

900

f) Famiglie

70

Altri impegni

di cui: deteriorati

a) Banche Centrati

b} Amministrazioni pubbliche

¢} Banche

d} Altre societd finanziarie

e) Societa non finanziarie

f) Famiglie
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivitd e impegni

Portafogii

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

91.989 43.154

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

258.235 75.260

4., Attivitad materiali

di cui: attivita materiali che costituiscono rimanenza

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi

1. Esecuzione di ordini per conto deila Clientela

a) Acquisti

1. regolati

2. non regolati

b} Vendite

1. regolate

2. non regolate

2. Gestione individuale di portafogli

3, Custodia e amministrazione di titoli 1.378.087
a) titoli di terzi in deposito: connessi con o svolgimento di Banca

depositaria (escl. le gestioni patrimoniati) -

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -

2. altri titoli -

b} titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri 67.276

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 3.857

2. altri titoli 63.419

c) titoli di terzi depositati presso ferzi 67.276

d} titoli di proprieta depositati presso terzi 1.243.,535

4. Altre operazioni
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- INFORMAZION] SUL CONTO EC

[SEZIONE 1 - INTERESSI - VOCI 10 E 20

1. 1. Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Y Y Y 2'a 2
Voci / Forme tecniche Tl Finanziamentt on At |3L122018131.12.2017
1. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conte economico: ) i ) i i
1.1 Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione ’ ) ) ) )
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - - -
1.3 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value i i ’ ) i
2. Attivita finanziarie valutate al fair value i i X ) i
impatte sulla redditivitd complessiva
3. Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 258 97.953 -1 98.211] 89.303
3.1 Crediti verso banche - 51 X 51 825
3.2 Crediti verso clientela 268 97.902 X} 98.160F 88.478
4. Derivati Di Copertura X X - - -
5. Altre Attivita X X - - -
6. Passivitd Finanziarie X X X 1.679 990
TOTALE 258 97.953 -| 99.890| 90.293
di cui: interessi attivi su attivita
finanziarie impaired L -\ -1 A -1 -

I} contributo principale deriva dagli interessi attivi del
portafoglio factoring che & stato pari a € 75 milioni
{pari al 78% sul totale portafoglic crediti} risultando
in aumente del 6% rispetto all’anno precedente. La
componente legata agli interessi di mora azionati
legalmente al 31 dicembre 2018 & stata pari a €
28,4 milioni (€ 26,8 milioni nel 2017, esciudendo
€ 2,8 milioni relativi alla chiusura anticipata dell*accordo
di garanzia fornite dall’ex azionista di Beta Stepstone,
societa acquisita nel 2016 e poi fusa 1'anno successivo
in Banca Sisterna):
= di cui € 18,1 milioni derivante dalle attuali stime di
recupero (€ 7,8 milioni derivante dall'aggiornamento
delle stime di recupero, di cui € 4,9 milioni

riconducibili a esercizi precedenti; € 17,6 milioni at

31 dicembre 2017, di cui € 3,7 milioni riconducibili
ad esercizi precedenti);

* dicui € 10,3 milieni (€ 9,2 milioni nel 2017} quale
componente derivante da incassi netti nel periodo,
ovvero quale differenza tra quanto incassato nel
periodo, pari a € 19,2 milioni (€ 14,8 milioni nel
2017}, rispetto a quanto gia registrato per competenza
negli esercizi precedenti.

L'altra componente rilevante della voce & derivante dagli

interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP che passano

da € 13,2 milioni a € 19,6 milioni in aumento del

48% rispetto all’anno precedente, mentre calano quelli

derivanti dai portafogli PMI il cui contributo & stato pari

a € 2,0 milioni, conseguentemente alla scelta strategica

di non proseguire tale area di business.
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1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

-
1)

18:361 "

r Y Y
Voci / Forme tecniche Debiti Titoli Opg‘;;fom 31.12.201

1. Passivita finanziarie valutate al coste ammortizzato 17.108 6.992 - 24,100

1.1 Pebiti verso banche centrali 786 X X 786 -

1.2 Debiti verso banche 1.750 X X 1.750 1.603

1.3 Debiti verso clientela 14.572 X X 14.572 12.949

1.4 Titoli in circolazione X 6.992 X 6.992 3.809
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
3. Passivitd finanziarie designate al fair value - - - - -
4. Altre passivita e fondi X X - - -
5. Derivati di copertura X A - - -
6. Attivita finanziarie X X X 1.044 1.123
TOTALE | 17.108 |  6.992] -, 25.144) 19,484

La voce attivita finanziarie al 31 dicembre 2018 & sostanzialmenie composta dal rendimento negativo dei titoli di Stato

italiani e dall’acquiste sopra la pari di un portafoglio crediti derivanti da prestiti garantiti da pegno.

[ SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi / Valori

a. garanzie rilasciate
b. derivati su crediti - -
c. servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 165 96
1. negoziazione di strumenti finanziari - -
2. negoziazione di valute - -
3. gestioni individuali di portafogli 7 -
4, custodia e amministrazione di titoli 1 1
5. banca depositaria - -
6. collocamento di titehi 97 49
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 60 46
8. attivita di consulenza - -
8.1. in materia di investimenti - -
8.2, in materia di struttura finanziaria - -
9. distribuzione di servizi di terzi - -
9.1. gestioni di portafogli - -
9.1.1. individuali - -
9.1.2. collettive - -
9.2. prodotti assicurativi - -
9.3. altri prodotti - -
d. servizi di incasso e pagamenio 160 117
e. servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
f. servizi per operazioni di factoring 16,772 11.462
g. esercizio di esattorie e ricevilorie - -
h. attivitd di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione - -
i. tenuta e gestione dei conti correnti 48 75
j. aitri servizi 1.522 1.284
TOTALE 17.625 13.047
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Canali / Valori

3122018 |

A} presso propri sportelli: 104 48
1. gestioni di portafogli 7 -
2. collocamento di titoli 97 49

3. servizi e prodotti di terzi “ .

B) offerta fuori sede: - -

1. gestioni di portafogli “ .

2. collocamento di titoli - _

3. servizi e prodotti di terzi . -

C} altri canali distributivi: . -

1. gestioni di portafogli - -

2. collocamento di titoli - -

3. servizi e prodotti di terzi - -

2.3 Commissioni passive: composiziong

Servizi / Valori

A) garanzie ricevuie 1 31

B) derivati su crediti . -

C) servizi di gestione e intermediazione: 712 612

1. negoziazione di strumenti finanziari 61 60

2. negoziazione di valute - -

3. gestioni di portafogli - -

3.1 proprie - _

3.2 delegate da terzi - -

4, custodia e amministrazione di titoli - 17

5. collocamento di strumenti finanziari -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 651 5356

D} servizi di incasso e pagamento 162 148
E} altri servizi 1.493 1.589
TOTALE 2.368 2.380
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[ SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

e "4

31.12.2018 31.12.2017

Voci/Proventi H i
. \ proventi proventi
dividendi simili

dividendi L
simiti

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -

B, Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - - - -

C Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva 227 - 227 -

D, Partecipazioni - - - -
TOTALE 227 - 227 -

(SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80 J

4.1 Risultato netto dell’attivitd di negoziazione: composizione

r Y Y Y

™y
Utili da . Perdite da
Plusvalenze . Minusvalenze L
negoziazione negoziazione
vy {C) (©)

(8)

-
Risuitato )
netto
{{A+B) -
(C+D}

1. Attivita finanziarie di negoziazione - 77 - (202} {125)
1.1 Titoli di debito - 30 - (202} (172)
1.2 Titoli di capitale - 47 “ “ 47
1.3 Quote di G.1.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - - -
1.5 Altre - - - - -

2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
2.1 Titoli di debito - - - . .
2.2 Debiti - - . . -
2.3 Altre - - - -

3. Altre attivitd e passivita finanziarie:
differenze di cambio

Operazioni / Componenti reddituali

4, Strumenti derivati - - - - .

4.1 Derivati finanziari: - - - - -

Su titoli di debito e tassi di interesse - - - - -

Su titoli di capitale e indici azionari - - - - -
Su valute e oro X X X X -
Altri - - - - -
4.2 Derivati su crediti - - . - ;

di cui: coperture naturali connesse
con la fair value option

TOTALE - 77 - {202) {125}
AN A A
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(SEZIONE 6 - UTILI {PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composiziene

Voci / Componenti reddituali

Utiti

Perdite

Risultato
netto

Utili

Perdite

Risultato
netto

. Attivita finanziarie

. Attivitd finanziarie valutate at costo ammortizzato:

1.1 Crediti verso banche

1.2 Crediti verso clientela

. Attivita finanziarie valutate al fair value

1.545

(378)

1.167

1.071

(140}

931

2.1 Titoli di debito

1.545

(378

1,167

1.071

(140}

931

2.2 Finanziamenti

TOTALE ATTIVITA ()

1.545

(378)

1,167

1.071

{140}

931

. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

. Debiti verso banche

., Debiti verso Clientela

Wi~ m

. Titoli in circolazione

TOTALE PASSIVITA (8) |
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composizione

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a attivit finanziarie valutate al costo ammgt

s N ™\
Operaz"’”{; é.f"”l”.po”e”t' Primo e Terzo stadio Primoe | Terzo | 31.12.2018 | 31.12.2017
recatiat sg%:(?igo write-off | Alre sg;:;c? igo stadio
A. Crediti verso banche - - - - - - -
- Finanziamenti - - - - - - -
- Titoli di debito - - - - - - -
di cui: crediti impaired
acquisiti o originati - - - - - - -
B. Crediti verso clientela: 1.915 - | 6.176 (1.279) - 6.812 5.352
- Finanziamenti 1.858 - | 6.176 {1.279) - 6.755 5.352
- Titoli di debito b7 - - - - 57 -
di cui: crediti impaired
acquisiti o criginati - - - - - - -
Totale 1.915JL -JLG.U’GJk (1.279) A - 6.812 ) 5.352)

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva : composizione

- B Rettifiche divalore (1) - [l Riprese di valare (2) | M )
Operaz'fgééifﬁarﬂpcnem' Primoe | Terzostadio | Primoe | ferzo | 31.12.2018 | 31.12,2017
stadio write-off| Altre Sgtc:c?ioo stadio
A. Titoli di debite 2 . - - - 2 -
B. Finanziamenti . - - - - - i,
- Verso clientela - - - - - - -
- Verso banche - ) - B ) - -
di cui: attivita finanziarie
impaired acquisite o originate - - - - - - -
Totale 2 ) A _ A _A 2 A v,
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[SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese / Valori

311

1) Personale dipendente 18.206 16.225
a) salari e stipendi 10.957 10.020

b) oneti sociali 2.741 2.630

¢} indennita di fine rapporto - -

d) spese previdenziali - -

e} accantonamento al trattamento di fine rapporto del persenale 676 613

f) aceantonamente al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: . -

- a contribuzione definita - -

- a benefici definiti - -

g} versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 307 329

- a contribuzione definita 307 329

- a benefici definiti - -

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -

i) altri benefici a favore dei dipendenti 3.525 2.633

2} Altro personale in attivita 413 330
3} Amministratori e sindaci 975 793
4} Personale cotlocato a riposo - -
B} Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende - -
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa 217 201
TOTALE 19.811 17.549

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) Birigenti: 21
b} Quadri direttivi: 41
¢} Restante perscnale dipendente: 120
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

Spese informatiche 4,372 4,354
Consulenze 3.696 3.150
Attivita di servicing e collection 2,736 3.063
Affitti e spese inerenti 2,195 1.963
Imposte indirette e tasse 2,010 1.658
Fondo di risoluzione 942 807
Neleggi e spese inerenti auto 858 863
Rimborsi spese e rappresentanza 726 657
Pubblicita 568 284
Spese inerenti gestione veicoli SPV 536 462
Assicurazioni 385 349
Altre 352 412
Spese di ravisione contabile 295 265
Contributi associativi 265 262
Spese infoprovider 255 278
Manutenzione beni mobili e immobili 235 112
Spese telefoniche e postali 175 177
Canceileria e stampati 96 99
Erogazioni liberali 13 4

TOTALE 20.710 19.259

Le spese informatiche che rappresentano H costo
maggiormente significativo sono rimaste in linea con il
recadente esercizio nonostante |'incremento del'attivita.
L'incremento delle spese per consulenze & prevalentemente
legato ai costi sostenuti nel 2018 ai fini dell'assegnazione
del rating e dell'ammissione a quotazione dei titoli della
cartolarizzazione Quinto Sistema Sec. 2017, che ha

anche previsto la fusione nella stessa della precedente

cattolarizzazione Quinto Sistema Sec. 2016.
Uincremento dei costi iscritti nella voce imposte indirette
e tasse & prevalentemente legato ai maggiori contributi
versati a fronte dei decreti ingiuntivi depositati verso la
pubblica amministrazione.

Il contributo al Fondo di Risoluzicne, nuovamente in
crescita rispetto al precedente esercizio, & stato pari a
€ 942 mila,
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(SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 170

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

Voci / Valori

Accantonamento ai fondi rischi ed oneri - altri rischi ed oneri

Rilascio accantonamento ai fondi rischi ed oneri

TOTALE

[SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali: composizione

([ YRettifiche di \o'aloreY Y

Attivita / Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore | Risultato netto
(a) (b) {c) {a+b-c}
A. Attivita materiali

A.1 di proprieta 401 - 401
* ad uso funzionale 401 - 401
= per investimento - - -
* rimanenze X - -
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - -
» ad uso funzionale - - -
» per investimento - - -
TOTALE 401 - 401

\, A A, A

[SEZIONE 13 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190

13.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

[ VRettifiche di \p'anreY Y

Attivita / Componente reddituale Ammortamento | per detericramento | Riprese di valore | Risultato netto
{a) (b} {c} {a+b-c})
A, Attivitd immateriali

A1 di proprieta 3 - 3
* generate internamente dall'azienda - - -
= altre 3 - 3
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - -
TOTALE 3 - 3

_ A A A
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[SEZIONE 14 - ALTR| ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200

14.1 Altri oneri di gestione: composizione

Ammortamento refativo a migliorie su beni di terzi 80 207
Altri oneri di gestione 735 hib
TOTALE 815 722

14.2 Altri proventi di gestione: composizione

Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari 265 231
Recupero spese diverse 11 25b
Altri proventi 120 53

TOTALE 396 309

Nella voce “Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari” sono ricomprese le somine recuperata

dalla clientela per l'imposta sestitutiva sui finanziamenti a medio lungo termine e per imposta di bollo su estratto

conto corrente e titoli.

[SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componente / Valori 31,12.2018 31 1220 17

1. Imposte correnti (-) {12.531) (8.836)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) (223) 101
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) - -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta

di cui alla Legge n. 214/2011 {+) - -
4. Variazione delie imposte anticipate (+/-) 518 (804)
5. Variazione delle imposte differite {(+/-} (2.393) (2.668)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-} {-1+/-2+3+/-4+/-5) (14,629} (12.207)
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19.2 Riconciliazione ira onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

- a'g =

IRES imponibile IRES
Onere fiscale IRES teorico 42.700 | (11.742) | 27,50%
Variazioni in aumento permanenti 1.631 (448} 1,05%
Variazioni in aumento temparanee 17,435 (4.795}) 11,23%
Variazioni in diminuzione permanenti {3.378) 529 -2,18%
Variazioni in diminuzione temporanee {24.492) 6.735 -15,77%
Onere fiscale IRES effettivo 33.896 {9.321) 21,83%
IRAP Imponibile IRAP %
Onere fiscale IRAP teorico 42.700 (2.378) 5,57%
Variazioni in aumento permanenti 49,173 (2.739) 6,41%
Variazioni in aumento temporanee 1,945 (108) 0,25%
Variazioni in diminuzione permanenti {35.207) 1.861 -4,59%
Variazioni in diminuzione temporanee (974) 54 0,13%
Onere fiscale IRAP effettivo 57.637 (3.210) 7,52%
» Altri oneri fiscali
Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP 4 91.533 Y (12.531) 9 29,35% )
(SEZIONE 21 - ALTRE INFORMAZIONI ]
Nulla da segnalare.
[SEZiONE 22 - UTILE PER AZIONE ]

Utile per azione (EPS)

Esercizio 2{)}8

Utile netto (migiiaia di euro}) 28,071
Numero medio delle azioni in circolazione 80.345.506
Utile per azione base (unita di euro) 0,349
Utile per azione diluito (unita di euro) 0,349

L'EPS & stato calcolato dividendo il risuftato economico attribuibile ai possessori di azioni ordinarie di Banca Sistema

(numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie (denominatore)} in circolazione durante I'esercizio.
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by

Prospetlo analitico della redditivita complessiva

Voci

31,12.2018

31.12.2017

10.

Utile (Perdita) d’esercizio

28.070

27.560

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

20.

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd cormplessiva:

a} variazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

30.

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conte
economico {variazioni del proprio merito creditizio):

a) variazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

40,

Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva:

a) variazione di fair value (sirumento coperto)

b) variazione di fair value {strumento di copertura)

50.

Attivitd materiali

60.

Aftivita immateriali

70.

Piani a benefici definiti

80.

Attivitd non correnti in via di dismissione

90.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
senza rigiro a conto economico

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

110.

Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

¢} altre variazioni

120,

Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

b) rigiro a conto economico

¢} altre variazioni

130.

Copertura dei flussi finanziari:

a} variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c} altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

140.

Strumenti di copertura {elementi non designati):

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

¢) altre variazioni
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Voci

31.12.2018

150Q.

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva:

(2.064)

a) variazioni di fair value

(1.001)

b} rigiro a conto economico

- rettifiche per rischio di credito

49

- utilifperdite da realizzo

(585)

c) altre variazioni

(527)

160.

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

¢) altre variazioni

170.

Quota delle riserve da valutaziene delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economica

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

¢) altre variazioni

180.

Imposte sul reddito refative alle altre componenti reddituali
con rigiro a conto economico

190,

Totale altre componenti reddituali

(2.025)

{151)

200,

Redditivitd complessiva (104190}
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PARTE E - INFORMAZEONI SUl RISCHI E SULLE RELATIVE .
: +'POLITICHE DI COPERTURA .

[ SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO J

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Banca Sistema, al fine di gestire i rischi rilevanti cui

& o potrebbe essere esposto, si & dotata di un sistema

di gestione dei rischi coerente con le caratteristiche, le

dimensioni e la complessita dell’operativita.

In particolare, tale sistema risulta imperniato su quattro

principi fondamentali:

» appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali;

= adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi;

= opportune modalita e adeguati strumenti per
V'identificazione, il moniteraggio, la gestione dei rischi
e adeguate tecniche di misurazione; esaurienti controlli
interni e revisioni indipendenti.

La Banca, al fine di rafforzare le proprie capacita nel

gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitate Rischi

e ALM (CR e ALM) - comitato extra-consiliare, la cui

mission consiste nel supportare |'Amministratore
Delegate nella definizione delle strategie, delle politiche
di rischio e degli obiettivi di redditivita.

{I CR monitora su base continuativa i rischi rilevanti
e I'insorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali,
derivanti dall’'evoluzione del contesto di riferimento o
dall'operativita prospettica.

Con riferimente alla nuova disciplina in materia di
funzionamento del sistema dei controlli interni, secondo
il principio di collaborazione tra le funzioni di controllo,
& stato assegnato al Comitate di Controllo Interno e
Gestione Rischi {(comitato endoconsiliare} il ruclo di
coordinamento di tutte le funzioni di controllo,

Le metodologie utitizzate per la misurazione, valutazione
ed aggregazione dei rischi, vengono approvate dal
Consiglio di Amministrazione su proposta della Direzione
Rischio, previc avallo del CR. Ai fini della misurazione dei
rischi di primo pilastro, la Banca adotta le metodologie

standard per il calcolo del requisito patrimoniale ai fini di

Vigilanza Prudenziale,

Aifini dellavalutazione dei rischi non misurabili di secondo
pitastro la Banca adctta, ove disponibili, le metodologie
previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono vatutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativitd paragonabile a
quella della 8anca.

Con riferimento alle nuove disposizioni in materia di
vigilanza regolamentare (15° aggiornamento della circolare
263 - Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le
Banche), sono stai introdotti una serie di obblighi sulla
gestione e sul controllo dei rischi, tra cut il Risk Appetite
Framework (RAF) e le istruzioni regolamentari definite dal
Comitato di Basilea. La Banca ha collegato gli obiettivi
strategici al RAF. Gli indicatori e i relativi livelli sono
sottoposti a valutazione ed eventuale revisione in sede di
definizione degli obiettivi aziendali annuali,

In particolare il RAF & stato disegnatc con obiettivi
chiave al fine di verificare nel tempo che la crescita e
fo sviluppo del business avwvengano nel rispetto della
solidita patrimoniale e di liquidita, attivando meccanismi
di monitoraggio, di alert e relativi processi di azione che
consentana di intervenire tempestivamente in caso di
significativo disallineamento.

La struttura del RAF si basa su specifici indicatori ¢.d.
Key Risk Indicator (KR} che misurano la solvibilita della
Banca nei seguenti ambiti:

= Capitale;

»  Liquidita;

= Qualita del portafoglio crediti;

» Redditivitd;

= Altri rischi specifici ai quali risulta esposta la Banca,
Ai vari indicatori seno associati i livelli target, coerenti
con i valori definiti a piano, le soglie di I° livello, definite
di “attenzione", che innescanc discussione a livello
di CGR e successiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione ¢ le soglie di 1° livello, che necessitano

di discussione diretta in Consiglio di Amministrazione per
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determinare le azioni da intraprendere.

Le soglie di 1° e |I° livello sono definite con scenari di
potenziale stress rispetto agli obiettivi di piano e su
dimensioni di chiaro impatto per la Banca.

La Banca, a partire dal 1° gennaio 2014, utilizza un
quadro di riferimente integrate sia per Fidentificazione
delta propria propensione al rischio sia per il processo
interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale
(Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP).
La rendicontazione ICAAP permette, inoltre, alla Banca
di ottemperare all'obbligo di informare il pubblico,
con apposite tabelle informative, in merito alla propria
adeguatezza patrimoniale, ail’'esposizione ai rischi ed alle
caratteristiche generali dei sistemi di gestione, controllo
e monitoraggio dei rischi stessi {cosiddette “terzo
pilastro”). A tal riguardo la Banca adempie ai requisiti di
informativa al pubblico con 'emanazione della Circolare
n. 285 del 17 dicembre 2013 "Disposizioni di vigilanza
prudenziale per le banche" [a Banca d'ltalia ha recepito
la Direttiva 2013/36/UE (CRD V) del 26 giugno 2013,
Jale normativa, unitamente a quella contenuta nel
Regolamento (UE) N. 575/2013 {cd “CRR") recepisce gli
standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza

bancaria (cd. "Basilea [H").

1. Aspetti generali

Le disposizioni di vigilanza prudenziale, prevedono per
le banche la possibilita di determinare i coefficienti di
ponderazione per il calcolo del requisito patrimoniale
a fronte del rischio di credito nell'ambito del metodo
standardizzato sulla base delle valutazioni del merito
creditizio rilasciaie da agenzie esterne dj valutazione del
merito di credito (ECAI) riconosciute datla Banca d'ltalia.
Banca Sistema al 31 dicembre 2018, si awaie delle
valutazioni rilasciate dall’lECAI "DBRS", per le esposizioni
nei confronti di Amministrazioni Centrali, di Enti e degli
Enti del Settore Pubblico, mentre per quanto concerne le
valutazioni relative al segmento regelamentare imprese
utilizza I"agenzia "Fitch Ratings”.

Vindividuazione di un'ECAL di riferimente non configura
in alcun modo, nelfoggetto e nella finalitd, una
valutazione di merito sui giudizi attribuiti dalle ECAl o

un supporte alla metodologia utilizzata, di cui e agenzie

L

esterne di valutazione del merito di credlfg

5 N
iy n
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uniche respensabili.
Le valutazioni rilasciate dalle agenzie di ratmg_m OR;” - -
esauriscono il processo di valutazicne del merito dr
credito che fa Banca svolge nei confronti delle clientela,

piuttosto rappresenteranno un maggior contributo alla

definizione del quadro informativo sulla qualita creditizia

del cliente.

L'adeguata valutazione dei merito creditizio del prenditore,

sotto il profilo patrimoniale e reddituale, e della corretta

remunerazione del rischio, sono effettuate sulla base di

documentazione acquisita dalla Banca, completano #

quadro informative le notizie rinvenienti datla Centrale

dei Rischi e da altri infoprovider, sia in fase di decisione

dell’affidamento, sia per il successivo menitoraggio.

It rischio di credito, per Banca Sistema, costituisce una

delle principali componenti delf’esposizione complessiva

det Gruppo; la composizione del portafoglio crediti

risulta prevalentemente composta da Enti nazionali della

Pubblica Amministrazione, quali Aziende Sanitarie Locali

/ Aziende Ospedaliere, Enti territoriali (Regioni, Provincie

e Comuni} e Ministeri che, per definizione, compaortane

un rischic di default molto contenuto.

Le componenti principali dell’'operativitd di Banca
Sistema che originano rischio di credito sono:

v Attivita di factoring {pro-soluto e pro-solvendo);

* Finanziamenti PM| {con garanzia del Fondo Nazionale

di Garanzia - FNG);

Acquisto pro-soluto di pertafogli CQS/CQP;

Credito su Pegno (prevalentemente garantito da oro).

2. Paolitiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

il modello organizzative di Banca Sistema prevede che
le fasi di istruttoria della pratica di affidamento vengano
svolte accuratamente secondo i poteri di delibera riservati
agli Organi deliberanti,

At fine di mantenere elevata la qualitd creditizia del
proprio portafoglio crediti, la Banca in quality di
Capogruppo ha ritenuto opportuno concentrare tutie le
fasi relative all’assunzione e al controlle del rischio presso
le proprie strutture interne, ottenendo cosi, mediante

la specializzazione delle risorse e la separazione delle
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funzioni a ogni livello decisionale, un’elevata omogeneita
nella concessione del credito e un forte monitoraggio
delle singole posizioni.
Alla luce di quanto sopra, le analisi condotte per la
concessione del credito vengono effettuate dalla Funzione
Underwriting della Banca che fa capo alla Direzione
Centrale Crediti. La Funzione effettua valutazioni volte alla
separata analisi e affidamento deHe controparti (cedente,
debitore/i) ed alla gestione dei connessi rapporti finanziari
ed awiene in tutte le {asi tipiche del processo del credito,
cosl sintetizzabili:
= “analisi e valutazione™: la raccolta di informazioni
guantitative e qualitative presso le controparti in esame
e presso il sistema consente di elaborare un giudizio di
merito sull'affidabilita dei soggetti ed & funzionale alla
guantificazione della linea di affidamento proposta;
= ‘delibera e formalizzazione": una volta deliberata la
proposta, si predispone la documentazione contrattuale
da fare sottoscrivere alla controparte;
= "monitoraggio del rapporto”: il controllo continuo delle
controparti affidate, consente di individuare eventuali
anomalie e conseguentemente di intervenire in modo
tempaestivo.
il rischio di credito & principalmente generate come
conseguenza diretta dell’acquisite di crediti a titolo
definitivo da imprese clienti contro I'insolvenza del debitore
ceduto. In particolare, il rischio di credito generato dal
portafoglio factoring risulta essenzialmente composto da
Enti della Pubblica Amministrazione,
In relazione a ciascun credito acquistato, Banca Sistema,
attraverso le Funzioni Collection Stragiudiziale e Collection
legale entrambe a riporto della Direzione Centrale
Crediti, intraprende e attivitd di seguito descritte al fine
di verificare lo stato del credito, la presenza ¢ meno di
cause di impedimento al pagamento delle fatture oggetto
di cessione e la data prevista per il pagamento delle stesse.
Nello specifico fa struttura si occupa di:
= verificare che ciascun credito sia certo, liquido ed
esigibile, ovvero non ci siano dispute o contestazioni
e che non vi siano ulteriori richiesta di chiarimenti o
informazicni in relazione a tale credito e ove vi fossero,
soddisfare prontamente tali richieste;

= verificare che il debitore abbia ricevuto e registrato nel

Sistema; :

= verificare che il debitore, ove previsto dal contratto d|
cessione e dalla proposta di acquisto, abbia formalizzato
V'adesione dello stesso alla cessione del relativo credito
o non F'abbia rifiutata nei termini di legge;

= verificare che il debitore abbia ricevuto tutta la

documentazione richiesta per poter procedere al
pagamento {copia fattura, ordini, bolle, documenti di
trasporto etc) e che abbia registrato il relativo debito
nel proprio sistema (sussistenza del credito);

* verificare presso gli Enti locali e/o regionali: esistenza
di specifici stanziamenti, disponibilita di cassa;

= verificare lo stato di pagamento dei crediti mediante
incontri presse le Pubbliche Amministrazicne efo
aziende debitrici, contatti telefonici, email, ecc. al
fine di facilitare I'accertamento e 1a rimozione degli
eventuali ostacoli che ritardine efe impediscano il
pagamento.

Con riferimento al prodotto Finanziamenti PMI, a partire

dal mese di febbraio 2017, & stata deliberata |'uscita dal

relativo segmento di mercato, nohché la gestione “run
off” delle esposizioni pregresse. Su tali basi, il rischio di
credito & connesso all’inabilita di onorare i propri impegni
finanziari da parte delle due controparti coinvolte nel
finanziamento owvero:

= | debitore (PMI});

» | Fondo di Garanzia (Stato |talia).

La tipologia di finanziamento segue il consueto processo
operativo concernente le fasi di istruttoria, erogazione e
monitoraggio del credito.

In particolare, su tali forme di finanziamento sono
condotte due separate due-diligence (una da parte della
Banca e |'altra da parte del Medio Credito Centrale cd.
“MCC) sl prenditore di fondi,

I{ rischio di insolvenza del debitore & mitigato dalla garanzia
diretta (ovwvero riferita ad una singola esposizione), esplicita,
incondizionata e irrevocabile del Fondo i Garanzia il cut
Gestore unico & “MCC".

Per quanto riguarda, invece, {'acquisto di portafoglio di CQS/
CQP il rischio di credito & connesso all'inabilita di onorare

i propri impegni finanziari da parte delle tre controparti
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coinvolte nel processo def finanziamento owero:

* |"Azienda Terza Ceduta (ATC);

* la societa finanziaria cedente ;

= a compagnia di assicurazione.

Il rischio di insolvenza dell’Azienda Terza Cedente/debitore

si genera nelle seguenti casistiche:

» default dell'ATC (es: fallimento);

* perdita dell'impiego del debitore {es: dimissioni/
licenziamento del debitore} o riduzione delia
refribuzione {es: cassa integrazione);

* morte del debitore.

Le casistiche di rischio sopra descritte sono mitigate dalia

sottoscrizione cbbligatoria di un'assicurazione sui rischi

vita ed impiego. In particolare:

= la polizza per il rischio impiego copre per intero
eventuali insolvenze derivanii dalla riduzione della
retribuzione del debitore mentre, nei caso di default
del'/ATC o perdita dell'impiego del debitore, la
copettura & limitata alla quota parte del debito residuo
eccedente il TFR maturato,;

* |a polizza per il rischio vita, prevede che I'assicurazione
intervenga a copertura della quota parte del debito
residuc a scadere in seguito all'evente di morte;
eventuali rate precedentemente non saldate rimangono
invece a carico degli eredi.

La Banca & soggetta al rischio di insolvenza
dell'Assicurazione nei casi in cui su una pratica si stato
attivato un sinistro. Ai fini della mitigazione di tale rischio,
la Banca richiede che il portafoglio crediti ouistanding
sia assicurato da diverse compagnie di assicurazione nel
rispetto delle seguenti condizioni:

* una singola compagnia senza rating o con rating
inferiore ad Investment Grade pud assicurare al
massimo il 30% delle pratiche;

* una singola compagnia con rating Investment Grade
pud assicurare al massimo il 40% delle pratiche,

H rischio di insolvenza dell'Azienda Cedente si genera nel

caso in cui una pratica sia retrocessa al cedente che dovra,

quindi, rimbarsare il credito alla Banca, U Accords Quadro
siglato con il cedente prevede 1a possibilita di retrocedere

il credito nei casi di frode da parte dell'Azienda Terza

Ceduta/debitore o comungue di mancato rispetto, da parte

del cedente, dei criteri assuntivi previsti dall’accordo guadro,

vengono allocati in base alla strategia di investimer{fé';“;"'
nei portafogli HTC, HTCS e HTS.

Con riferimento a suddetta operativita la Banca ha

individuato e selezionato specifico appticativo informatico
per la gestione e il monitoraggio dei limiti di tesoreria
sul portafoglio titoli e per 'impostazione di controfli di
secondo livello.

Tale operativita viene condotta dalla Direzione Tesoreria,
che opera nell'ambito dei limiti previsti dal Consiglic di

Amministrazione,

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

La Banca si pone come obiettivo strategico |'efficace
gestione del rischio di credito attraverso strumenti e
processi integrati al fine di assicurare una corretta gestione
del credito in tutte [e sue fasi {istruttoria, concessione,
monitoraggio e gestione, intervento su crediti problematici).
Altraverso il coinvolgimenio delle diverse strutiure
Centrali di Banca Sistema e mediante la specializzazione
delle risorse e la separazione delle funzioni a ogni fivello
decisionale si intende garantire, un'elevata efficacia ed
omogeneita nelle attivita di presidio del rischio di credito e
meonitoraggio delle singole posizioni.

Con specifico riferimento al menitoraggio dell’attivita di
credito, la Banca atiraverso i collection meeting, effettua
valutazioni e verifiche sul portafoglio crediti sulla base delle
linee guida definite all'interno della "collection policy”.

il framework relativo al monitoraggio ex-post del Rischio di
Credito, sopra descritto, si pone come obiettivo queHo di
rilevare prontamente eventuali anomalie efo discontinuita
e di valutare il perdurante mantenimente di un profilo di
rischio in linea con le indicazioni strategiche fornite.

In relazione al rischio di credito connesse al portafogli titoli
obbligazionari, nel corso del 2018 & proseguita {'attivita di
acquisto di titoli di Stato classificati tra le attivita finanziarie
disponibili per |a vendita (ex Availabte for Sale oggi HTCS).
Tali attivita finanziarie, che in virtd della loro classificazione
rientrano nel perimetro del “banking book” anche se al di
fuori della tradizionale attivita di impiego della Banca,

sono fonte di rischio di credito. Tale rischio si configura
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nell'incapacita da parte dell’emittente di rimborsare a
scadenza in tutto o in parte le obbligazioni sottoseritte.

| titoli detenuti da Banca Sistema sono costituiti
esclusivamente da titoli di stato italiani, con durata media
del portafoglio complessivo inferiore ai due anni.

Inoltre, ta costituzione di un portafoglio di attivitd prontamente
liquidabili risponde iroltre all'opportunitd di  anticipare
levaluzione tendenziale della normativa prudenziale in
relazione al governo e gestione del rischio di liquidita.

Per quanto concerne il rischio di controparte, 'operativita di
Banca Sistema prevede operazioni di pronti contro termine
attive e passive estremnamente prudenti in quanto aventi
quale sottostante prevalente titoli di Stato ialiano e come

controparte Cassa Compensazione e Garanzia,

2.3 Metadi di misurazione delle perdite attese

L'approccio generale definito dal principio IFRS 9 per
stimare V'impairment si basa su un processo finalizzato a
dare evidenza del deterioramento della qualitd def credito
di uno strumento finanziario alla data di reporting rispetto
alla data di iscrizione iniziale, Le indicazieni normative
in tema di assegnazione dei crediti ai diversi “stage”
previsti dal Principio {"staging” o "stage allocation™)
prevedono, infatti, di identificare le variazioni significative
del rischio di credito facendo riferimento alla variazione
del merito creditizio rispetto alla rilevazione iniziale della
controparte, alla vita attesa dell'attivitd finanziaria e ad
altre informazioni forward-looking che possono influenzare
it rischio di credito.
Coerentemente con quanto previsto dal principio contabile
IFRS 9, i crediti in bonis sone quindi suddivisi in due
diverse categorie:
= Stage 1: in tale bucket sono classificale le attivita che
non presentano un significativo deterioramento del
rischio di credito. Per questo Stage & previsto il calcolo
della perdita attesa ad un anne su base collettiva;
* Stage 2: in tale bucket sono classificate fe attivita
che presentano un significativo deterioramento
della qualitd del credito tra la data di reporting e la
rilevazione iniziale, Per tale bucket la perdita attesa
deve essere calcolata in ottica lifetime, ovvero nell’arco

di tutta la durata dello strumento, su base collettiva.

o7
L

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di crégifa\

n, [N

Si premette che, alla data di riferimento, la Banida'rion ha ... :

posta in essere alcuna copertura del portafoglio crediti;
Per quanto concerne il rischio di credite e di controparte
sul portafoglio litoli e sull'operativitd in pronti contro
termine, {a mitigazione del rischio viene perseguita tramite
un'attenta gestione delle autonomie operative, stabilendo
limiti sia in termini di responsabilitd che di consistenza e

composizione del portafoglio per tipelogia di titoli,

3. Esposizioni creditizie deteriorate

Banca Sisterna definisce la propria policy di qualita
del credito in funzione delle disposizioni presenti nella
Circolare 272 della Banca d'ltalia (Matrice dei conti) di cui
di seguito si forniscono le principali definizioni,

Le Istruzioni di Vigilanza per le Banche pongone in capo
agli intermediari precisi obblighi in materia di monitoraggio
e classificazione dei crediti: "Gli adempimenti delle unity
operative nella fase di monitoraggio del credito erogato
devono essere desumibili dalla regolamentazione interna.
In particolare, devono essere fissati termini e modalita
di intervento in caso di anomalia. | criteri di valutazione,
gestione e classificazione dei crediti anomali, nonché e
relative unita responsabili, devono essere fissati con delibera
del consiglio di amministrazione, nella quale scno indicate
le modalita di raccordo fra tali criteri e quelli previsti per
le segnalazioni di vigilanza. || consiglio di amministrazione
deve essere regolarmente informato sull'andamento dei
crediti anomali e delle relative procedure di recupero.
Secondo quanto definito nella sopracitata Circolare
detta Banca d’ltalia, si definiscono attivith finanziarie
“deteriorate” ie attivitd che ricadono nelle categorie delle
“sofferenze”, "inadempienze probabili” o delle “esposizioni
scadute efo sconfinanti deteriorate”.

Sono escluse dalle attivita finanziarie “deteriorate” le
esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibile a
profili attinenti at c.d. “rischio Paese”.

In particolare si applicano le seguenti definizioni:

Sofferenze

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti,

titoli, derivati, etc.} nei confronti di un soggetto in stato
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di insolvenza {anche non accertato giudizialmente} o in

situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente

dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Banca

(cfr. art. 5 legge fallimentare). Si prescinde, pertanto,

dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste

a presidio delle esposizioni.

Sono inclusi in questa classe anche:

* e esposiziont nei confronti degli enti locali {comuni
e province) in stato di dissesto finanziario per la
quota parte assoggettata alla pertinente procedura di
liquidazione;

= | crediti acquistati da terzi aventi come debitori
principali soggetti in sofferenza, indipendentemente

dal portafoglio di allocazione contabile.

Inadempienze prahabili (“unlikely to pay")

La classificazione in tale categoria & innanzitutto # risultato
del giudizio della Banca circa I'improbabilita che, senza il
ricorso ad azioni quali {'escussione delle garanzie, il debitore
adempia integralmente (in linea capitale efo interessi) alle
sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione va operata in
maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi
(o rate) scaduti e non pagati, Non &, pertanto, necessario
attendere il sintomo esplicito di anomalia (il mancato
rimborso}, laddove sussistano elementi che implicano
una situazione di rischio di inadempimento del debitore
{ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera
il debitore). | complesso delle esposizioni per cassa e
“fuori bilancio” verso un medesimo debitore che versa
nella suddetta situazione & denominato "inadempienza
prababile”, salvo che non ricorrano le condizioni per la
classificazione del debitore fra le sofferenze. Le esposizioni
verso soggetti retail possono essere classificate nella
categoria delle inadempienze probabili a livelio di singola
transazione, sempreché la Banca valuli che nen ricorrang
le condiziont per classificare in tale categoria il complesso

delle esposizioni verso il medesimo debitore,

Esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate

Si intendono le esposizioni per cassa al valore di bilancic
e “fuori bilancio” (finanziamenti, titoli, derivati, etc.),
diverse da guelle classificate a sofferenza, inadempienza
probabile che, alla data di riferimento deila segnalazione,

sono scadute ¢ sconfinanti da oltre 90 giorni. A fini della

dell’operativita di factoring, si precisa quanto s"eg \

scaduta, diversa da quella connessa con la cessione di

crediti futuri, si determina esclusivamente al verificarsi
di entrambe le seguenti condizieni:

- I'anticipo & di importo pari o superiore al monte
crediti a scadere;

- vi & almeno una fattura non onorata {scaduta) da
pit di 90 giorni e il complesso delle fatture scadute
{incluse quelle da mene di 90 giorni} supera il 5%
def monte crediti.

* nel caso di operazioni "pro-solutc”, per ciascun
debitore ceduto, occarre fare riferimento alla singola
fattura che presenta il ritardo maggiore.

Per il calcolodel requisito patrimoniale peril rischiodi credito

e di controparte Banca Sistema utilizza la metodologia

standardizzata. Questa prevede che le esposizioni che

ricadono nei portafogli relativi a "Amministrazioni Centrali

e Banche Centrali”, “Enti territoriali”, ed "Enti del settore

pubblico” e "Imprese”, debbano appticare la nozione di

esposizione scaduta efo sconfinante a livello di soggetto

debitore,

La normativa inoltre richiede che |'esposizione complessiva

verso un debitore debba essere rilevata come scaduta

e/o sconfinante qualora, alla data di riferimento della

segnalazione, sia superata la sogha di rilevanza del 5%.

Esposizioni oggetto di concessioni
Si definiscono esposizioni creditizie oggetto di concessioni
("forbearance”) le esposizioni che ricadono nelle categorie
delle with

measures” e delle "Forborne performing exposures” come

“Nen-performing  exposures forbearance

definite negli International Technical Standard (ITS),

Una misura di forbearance rappresenta una concessione

nei confronti di un debitore che affronta o & in procinto di

affrontare difficolta nell'adempiere alle proprie obbligazioni

finanziarie {“difficoltd finanziarie"y; una “concessione"
indica una delle seguenti azioni:

* una modifica dei precedent! termini e condizioni di
un contratto rispetto al quale il debitore & considerato
incapace di adempiere a causa delle sue difficolta
finanziarie, che non sarebbe stata concessa se il

dehitore non fosse stato in difficolta finanziarie;

-122-

* nel caso di operazioni “pro-solvendo”, |'espbsizione,




» un rifinanziamento totale o parziale di un prestito
problematico, che non sarebbe stata concessa se il
debitore non fosse stato in difficolta finanziarie.

L'art, 172 dell'ITS EBA prevede alcune situazioni che, ove

verificate, comportano in ogni caso |a presenza di misure di

forbearance, ovvero quando:

* un contratto modificato era classificato come non
performing o lo sarebbe stato in assenza della modifica;

» la modifica effettuata al contratto coinvolge una
parziale o totale cancellazione del debito;

= Jintermediario approva l'use di clauseole di forbearance
incorporate nel contratto per un debitore classificato
come non performing o che lo sarebbe stato senza il
ricorso a tali clausole;

= simultaneamente o in prossimitd con la concessione
di credito addizionale da parte dell'intermediario, il
debitore effettua pagamenti di capitale o interessi su un
altro contratto con l'intermediario che era classificato
come non performing o che lo sarebbe stato in assenza
del rifinanziamento,

Secendo tali criteri, si presume che abbia avuto fuogo una

forbearance quando:

= il contratto modificato & stato totalmente o parzialmente
scaduto da oltre 30 giorni (senza essere classificato
come non performing) almeno una volta durante i fre
mesi precedenti alla modifica ¢ lo sarebbe stato in
assenza della modifica;

* simultaneamente o in prossimitd con la concessione
di credito addizionale da parte dell'intermediario,
il debitore effettua pagamenti di capitale o interessi
su un altro contratto con l'intermediario che & staio
totalmente o parzialmente scaduto da oltre 30 giorni
(senza essere classificato come non performing}
almeno una volta durarte | tre mesi precedenti alla
modifica o lo sarebbe stato in assenza della modifica;

* l'intermediario approva I'uso di clausole di forbearance
incorporate nel contratte per un debitore che presenta
uno scaduto da oltre 30 giorni o che lo presenterebbe

senza il ricorso a tali clausole,

3.1 Strategie e politiche di gestione
L'attuale guadro regolamentare prevede la classificazione
delle attivitd finanziarie deteriorate in funzione del loro

stato di criticita, In particolare, sono previste tre categorie:

“sofferenze”, “inadempienze probabili”

scadute efo sconfinanti deteriorate”.

= Sofferenze:  esposizione nei  confronti

soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato

giudizialmente)} o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemmente dalle previsioni di
perdita formuiate dall'intermediario.,

* |nadempienze probabili: le esposizioni per le quali

giudichi  improbabile

{'intermediario l'integrale

adempimento da parte del debilore senza il
ricorso ad azioni quali l'escussione delle garanzie,
indipendentemente dalla presenza di importi scaduti
efo sconfinanti,

* Esposizioni scadute efo  sconfinanti  deteriorate:
le esposizioni, diverse da quelle classificate tra le
sofferenze ¢ le inadempienze probabili, che presentano
importi scaduti efo sconfinanti in modo continuativo da
oltre 90 gg.

E'inoltre prevista la tipologia delle "esposizioni oggetto di

concessioni - forbearance”, riferita alle esposizioni oggetto

di rinegoziazicne efo di rifinanziamento per difficolta

finanziaria {manifesta o in via di manifestazione) del

cliente, Tali esposizioni possono costituire un sotto insieme
dei crediti deteriorati {esposizioni oggetto di concessioni
su posizioni deteriorate) che di quelli in bonis (esposizioni

oggetto di concessioni su posizioni in bonis), La gestione di

tali esposizioni, nel rispetto delle previsioni regolamentari

rispetto a tempi & modalita di classificazione, & coadiuvata
attraverso processi di lavoro e strumenti informatici
specifici.

tH Gruppo dispone di una policy che disciplina criteri e

modalita di applicazione dellerettifiche di valore codificando

le regole che, in funzione del tipo di credito deteriorato,

delta forma tecnica ariginaria, definiscono le metodologie e

i processi finalizzati alla determinazione delle previsioni di

perdita. La gestione delle esposizioni deteriorate & delegata

ad una specifica unit3 organizzativa, la Direzione Centrale

Crediti, responsabile dell'identificazione delle strategie per

la massimizzazione del recupero sulle singole posizioni e la

definizione delle rettifiche di valore da applicare alle stesse
avviene attraverso un processo formalizzato,

La previsione di perdita rappresenta la sintesi di pid

elementi derivanti da diverse valutazioni (interne ed

esterne} circa la rispondenza patrimoniale del debitore
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principale e degli eventuali garanti. 1| monitoraggio delle
previsioni di perdita & costante e rapportato allo sviluppo
delfa singola posizione. La Direzione Rischio supervisiona
le attivita di recupero del credito deteriorato.

in ottica di massimizzazione dei recuperi, le competenti
funziont aziendali identificarto |la migliore strategia di
gestione delle esposizioni deteriorate, che, sulla base
delle caratteristiche soggettive della singola controparte/
esposizione e delle policy

interne, possono  essere

identificate in una revisione dei termini contrattuali
{forbearance}, nella definizione delle modalitd di recupero
del credito , alla cessione a terzi del credito (a livelle di
singela esposizione oppure nell'ambito di un complesso di

posizioni con caratteristiche omogenes).

3.2 Write-off

Le esposizioni deteriorate per le quali non vi sia possibilitd
di recupero (sia totale che parziale} vengono assoggettate
a cancelflazione (write-off) dalle scritture contabili in
coerenza con le policy tempo per tempo vigenti, soggette
all'approvazicne dal Consiglio di Amministrazione della

Banca.

3.3 Attivita finanziale impaired acquisite o originate

Come indicato dal principio contabile “IFRS 9 - Strumenti
finanziari", in alcuni casi, un’attivita finanziaria &
consideratz deteriorata al momento della rilevazione
iniziale poiché il rischio di credito & molto elevato
e, in caso di acquisto, & acquistata con significativi
sconti (rispetto al valore di erogazione iniziale). Nel
caso in cui le attivitd finanziarie in oggetto, sulla base
dell'applicazione dei driver di classificazione {ovvero SPPI
test e Business madel}, siano classificate tra le attivita
valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva, le stesse sono gqualificate

come “Purchased or Originated Credit Impaired Asset”

RN
{in breve “POCI") e sono assoggettate ad Ui ‘tra

peculiare. In particolare, a fronte delle stes

contabilizzate rettifiche di valore pari all’'Expected credit

less {ECL) lifetime. Alla luce di quanto esposto, le
attivita finanziarie POCI sono inizialmente iscritte nello
stage 3, ferma restando |la possibilitd di essere spostate
successivamente fra i crediti performing, nel qual caso
continuerd ad essere rilevata una perdita attesa pari
all’lECL lifetime (stage 2). Un'attivitd finanziaria “POCI"”
@ pertanto qualificata come tale nei processi segnaletici e

di calcolo della perdita attesa (ECL),

4, Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali
& esposizioni oggetto di concessioni

A fronte di difficolta creditizie del debitore te esposizioni
possono essere oggetto di  modifiche dei  termini
contrattuali in senso favorevole al debitore al fine di
rendere sostenibile il rimborso delle stesse. A seconda
delle caratteristiche soggettive dell'esposizione e delle
motivazioni alla base delle difficoltd creditizie del
debitore le modifiche possono agire nel breve termine
(sospensione temporanea dal pagamento della quota
capitale di un finanziamente o proroga di una scadenza)
o nel lungo termine (allungamento deila durata di
un finanziamento, revisione del tasso di interesse) e
portanc alla classificazione dell'esposizione (sia in
bonis che deteriorata) come “forborne”. Le esposizioni
“forborne” sono soggette a specifiche previsioni in otfica
di classificaziong, come indicato negli ITS EBA 2013-
35 recepite dalle policy creditizie del gruppo; qualora fe
misure di concessione vengano applicate a esposizioni
in benis, queste rientrano nel novero delle esposizion: in
stage 2. Tutte le esposizioni classificate "forborne” sono
inserite in specifici processi di monitoraggio da parte defle

preposte funzioni aziendali.
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nscmo di credito {valori lordi e nominali}

“Trasferimenti-tra_primo Y Trasferimenti t do? Trasferimenti tra primo
stadio e secondo stadio i+ stadio e terzo stadio stadio & terzo stadio -

Portafogli / Stadi di rischio Da primo | Da secondo | Da secondo| Daterzo | Daprimo | Daterzo
stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a
secondo primo terzo secondo terzo primo

stadio siadio stadio stadio stadio stadio

1., Attivita finanziarie valutate 92,292 472 4,253 861 | 156,920 5,909
al costo ammortizzato

2. Attivita finanziarie valutate - - - - - -
al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva

3. Impegni a erogare fondi e 16.661 634 145 1,952 15.286 -
garanzie finanziarie rilasciate

TOTALE 2018 (108.953 | 1106 | 4.398 | 2.813 | 172,206 |  5.909 |

A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

T - ~
“Esposizione.lorda . i3 o £ =
Fol | e [} -
Seosc> z b
= .2 E'n ®-=
. A . 2 L ITesd g o9
Tipologie esposizioni / Valori g NI R St 2 % %
S =
= 52 | CoEE o -
o Zp IEEgs @ & E
@ T 1E838° Q. 3]
o T 2T 3 =

A, ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA .

a) Sofferenze -

di cui: esposizioni oggette di concessioni -

b} Inadempienze probabili -

di cui: esposizioni oggetto di concessioni -

c) Esposizioni scadute deteriorate ' -

di cui: esposizioni oggetto di concessioni -

Ll A A A R
'
)
'

d) Esposizioni scadute non deteriorate X
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X

&) Altre esposizioni non deteriorate X | 56.702 9 h6.693 .
X

di cui: esposizioni oggetto di concessioni

TOTALE A - | 56.703 9 | 56.694 -
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO -

a) Deteriorate - X - - -
b) Non deteriorate X | 2.446 - 2.445 -
TOTALE B - | 2.446 - 2.446 -
TOTALE A+B 9 - ) 59.148 | 9 ] 59.140 | -
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

e | s -
ggéé : 85
2 L | Tagd z oy
Tipologie esposizioni / Valori g S.g % %é é :g rch:> z
5 =5 |[SE8s 2 2§
3 g |588° g |=°
A, ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA
a) Sofferenze 57.468 X1 18.451 39.017 -
di eui: esposizioni oggetto di concessioni X -
b} Inadempienze probabili 87.188 X 9.277 77.912 -
di cuiz esposizioni oggetto di concessioni X -
¢) Esposizioni scadute deteriorate 80,508 X 1.442 79.066 -
di cui: esposiziont oggetto di concessioni 1.434 X 15 1.419 -
d} Esposizioni scadute non deteriorate X 266,322 823 265,499 -
di cui: esposizioni oggetto di concession X
e) Altre esposizioni non deteriorate X | 2.687.500 5.583 2.581.917 -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni b
TOTALE A 225.164 | 2.853.822 | 35.576 3.043.411 -
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO
a} Deteriorate 17,931 X 17.931 -
b} Non deteriorate X 204.018 7 204.011 -
TOTALE B 17,931 204,018 7 221,942 -
TOTALE A+B 243.095 | 3.057.840 | 35.583 | 3.265.353 | -
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A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

-

Sy

Ny

Esposizip

Causali / Categorie Sofferenze Inadempienze scadute
probabiti Deterirate. |
A. Esposizione lorda iniziale 44,578 24.061 74.690
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 95.699% 140.870 429,094
B.1 ingressi da esposizioni nen deteriorate 21.821 126,125 336,332
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate 5.007 - 709
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 32,779 15.416 6.117
B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumentg 36.092 329 85.936
C. Varlazioni in diminuzione 82.809 77.743 423.276
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate 5,120 5 207.451
C.2 write-off 3.888 - -
C.3 incassi 73.801 44,927 194.324
C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
€.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 32.811 21.501
€.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
€.8 altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 57.468 87.188 80.508

- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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A.1.8bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica

distinte per qualita creditizia

delle esposizioni lorde oggetto gﬁ

fof
&o;i‘bé

%

Y ¢

rEsgmsizioni oggettov Altre esposiiidn
Causali / Qualita di concessioni oggetto di concessioni
deteriorate non detericrate
A, Esposizione lorda iniziale -
- di cul: esposizicni cedute non cancellate -
B. Variazioni in aumento 1.465
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni 1.465
8.2 ingressi da esposizioni non deieriorate oggetto di concessioni - X
8.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X
B.4 altre variazioni in aumento -
C. Variazioni in diminuzione 31
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X x
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni -
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni detericrate X
C.4 write-off -
C.5 incassi 31
C.6 realizzi per cessione -
C.7 perdite da cessione
C.8 altre variazioni in diminuzione -
D. Esposizione lorda finale 1.434
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L -
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore cb Wbless

y

)

NADEMPIENZE | ESPOSIZION| -

SCADUTE - .

ETERIORATE
Causali / Categorie =EB5 =55 =555
= 7885 ° 7885 ° |78
A. Rettifiche complessive iniziali 12,237 8.616 1.439
- di cui: esposizioni cedute non canceliate - - -
B. Variazioni in aumento 11.238 8.252 3.432 i5
B.1 rettifiche di valore da attivita finanziarie 164 X - X - X
impaired acquisite o originate
B.2 altre rettifiche di valore 6.765 3.010 522 15
8.3 perdite da cessione - - -
8.4 trasferimenti da altre categorie 4,119 41 2.664 J
di esposizioni deteriorate
8.5 modifiche contrattuali senza cancellazioni - X - X - X
B.6 altre variazioni in aumento 190 201 246
C. Variazioni in diminuzione 5.024 7.591 3.429
C.1. riprese di valore da valutazione 1.911 476 2.767
C.2 riprese di valore da incasso 2,082 461 469
C.3 utili da cessione - - -
C.4 write-off - - -
C.5 trasferimenti ad altre categorie 104 6.654 67
di esposizioni deteriorate
C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni - X - X - X
C.7 altre variazieni in diminuzione 927 - 126
D. Rettifiche complessive finali 18.451 9,277 1.442 15
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L -4 A - A ~ L y
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A.2 CLASSIFICAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE, DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE GARiN\AE\
ZIARIE RILASCIATE IN BASE A RATING ESTERNI ED INTERNI \l"n.

A.2.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate: per
classi di rating esterni (valori lordi)
Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presenie tavola si riferiscono alle classi di merito creditizio dei
debitori/garanti di cui alla nermativa prudenziale (cfr. Circolare n. 28572013 Disposizioni di vigilanza per le banche"
e successivi aggiornamenti).
La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio delle agenzie di rating:

* “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrali; intermediari

vigilati; enti del settore pubblico; enti territoriai,

. Classi i Rating Estorni

v N
Esposizion Clalsse CEazsse Classse CIeLrsse Ciag;se CIaGSse ?a?t?izr Totale
A, Attivita finanziarie valutate - 2,196 | 435.482 - - - | 2.834.551 |2.822.22%
al costo ammortizzato
- Primo stadio - - | 435,482 - - -| 2.055.618 |2.491,100
- Secondo stadio - - - - - - 106.473 106.473
- Terzo stadio - 2.196 - - - - 222,460 | 224.656
B. Attivita finanziarie valutate - -| 298.341 - - - -| 298.341

al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva
- Primo stadio - -1 298,341 - - - - | 298.341
- Secondo stadio - - . - - - - -

- Terzo stadio - - - - - - . .

Totale (A+B) - 2.196 1 733.823 - - -| 2.384.551 |3.120.570
di cui: attivita finanziarie - - - - . - 26.062 26.062
impaired acquisite o originate -
C. Impegni a erogare fondi ¢ - - - . - 282.870 | 282.870
garanzie finanziarie rilasciate -
- Primo stadio - - - - - - 245973 | 245,973
- Secondo stadio . - - - - - 18,966 18,966
- Terzo stadio - - - - - - 17.931 17.931
Totale C - - - - - - 282,870 | 282.870
Totale (A + B + C) L -1 2,196 | 733'8234»_ e - L - | 2.667.421 |3.403.440 |
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di cui rating a lungo termine

Coefficienti di Ponderazione del Rischio

Cl A f | Banch

assi mministrazioni ntermediari vigilati, anche

di merito centrali e enti det settore pubblico, { multilaterali ;Eipg%se :tctli RatinDsBE?mited

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppe E8 g

H 0% 20% 20% 20% da AAA a AAL
2 20% 50% 50% 50% da AH a AL
3 50% 100% 50% 100% |da BBBH a BBBL
4 100% 100% 100% 100% da BBH a BBL
5 100% 100% 100% 150% da BH a BL

L 6 L 150% A 150% . 150% 150% | CCC )

di cui rating a breve termine (per esposizieni verso imprese}

Classedi | Coefficienti di

merito di ponderazione DBRS Ratings Limited

credito del rischio
1 20% R-1 (high}, R-1 {middle}, R-1 (low)
2 50% R-1 (high}, R-2 (middle), R-2 (fow)
3 100% R-3
4 150% R-4, R-5
b 150%
6 150%

. AN A >y

"Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

di cui Rating a lungo termine

ienti di Ponderazion del Rischio

e | e | it | Imoresecd | Ficr

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo altri soggett! Ratings
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AA-
2 20% 50% 50% 50% da A+ a A-
3 50% 100% 50% 100% da BBB+ a BBB-
4 100% 100% 100% 100% da BB+ a BB-
B 100% 100% 100% 160% da B+ a B-

L 6 ] 150% 150% 4 150% | 150% ) CCC+ e inferiori |

di cui rating a breve termine {per esposizioni verso imprese)

s Y
.Class_l ) Coefﬂcnen_tl Fiteh
di merito di Ponderazione Ratings
di credito del Rischio g
1 20% Fl+F2
2 50% F2
3 100% F3
dadab 150% inferiori a F3
\ A AN J
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso clientela

“Amministrazioni’ - Societa finanziarie _
.. % pubblich Adi cui: imprese

di-assicurazione) =20y

g g @ @ g
S 9 @ s @ o s¢ ® k=g @ S e
Esposizioni / Controparti g . g % 5 2 8 ] 8. R S q £
NS 238 N 28 N R N e 8 N &
g | be ) og® | E@| g8 o9 e | fR | gE | gt
H 8 | @ g | & g8 | d R £ 8
o o 124 15 o
A. Esposizioni creditizie per cassa
Al. Sofferenze 28,522 2.365 - 10.339 15,504 1585 b2
- di cui: esposizioni oggetta di concessioni
A.Z [nadempienze probabili 59.807 2.384 -1 16405 6.22% 1.700 663
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 51,623 397 1 - 1 .| 28.74G 1.023 1.702 22
- di cui: asposizioni oggetto di concessioni ’ - 1.419 15
A.4 Esposizioni nion deteriorate 1.817.179]  3.421] 43.429 55 4 -| s06.520] Lev2| 680.284  1.25%
- di cui: esposizioni oggetio di concessioni
TOTALE (A) 1.957.131 8.567] 43.430 55 5 -| _359.004| 24.428} 683.841 2.526
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
8.1 Esposizioni detericrate -] 17.931
8.2 Esposizioni non deteriorate 111.729 -1 89862 6§ 2,420 1
TOTALE (B) 111,729 -1 107.793 & 2.420 1
TOTALE (A+B) 2018 1.957.131 8.567] 155,159 55 5 -] 466.797] 24.434| 686.261 2.527
TOTALE {A+B8) 2017 1404519} 6440} 7.575)% Je 16} -k 274.621) 19.753) 538.057f  1.689)

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

TRI PAES]:

o+ EUROPEL*

g p o o o
) % ar © % [} ] '% Q g % @ i % a
Esposizioni/Aree geografiche o Z 5 c=2l B |22l 8 |22 B |23
= o ﬁ & b= g “ h=} @ = w7 = o g
o & - 13 M L S I
g se | & |g8| & 1684 |Be g |EE
o =0 ] 3| 4 |g 9 4 E8 8 [g9

& & & & "
A. Esposizioni creditizie per cassa - - - - . . -
A.1 Sofferenze 39.017}F 18.451 - - - - - . - -
A.2 Inadempienze probabili 77912 9.277 - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 76.893 1.419 - - - -l 2173 23 - -
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 2.808.499 6.267| 30.6351108 | 5,011} 19| 2.871| 11| 400 1
Totale {A) 3.002.321| 35.414| 30.635{108( 5011} 19| 5.044| 34| 400f 1
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - - -
B.1 Esposizioni deteriorate 17931 - - - - - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 200,584 7 3.427 - - - - - - -
Totale (B) 218,515 7 3,427 - - - - . - -
Totale (A-+B) 2018 3,220,836} 35421| 34.062{1081 5,011} 19| 5.044| 34( 400} 1
Totale (A+B) 2017 | 2.206.708 A 27.834\ 14.982)] 39\ 1.080; 3\ 2.018 6\ -A_ -
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio" verso banche

ALTRI PAESI | aMERICA

EUROPE| =+
@ © @ @ ©
] _g ] © % v © % el & % | ® % o
EsposizionifAree geografiche 5 5 g 2zl B |23 &8 |2 2 8|2 7
= P = |58 = odE |28 = |08
g gg | & |89 £ |g¢l 4 |gelg 8¢
i E 8 ] 581 4 (g8 & 584 |E8
j & v @ @
o [a s o o o
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze - “ - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - . - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - . . - . -
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 56.694 9 - - . - - - -
Totale {(A) 56.694 9 - - . - .
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
8.1 Esposizioni deteriorate - - - - . .
B.2 Esposizioni non deteriorate 2,446 - - - - - - .
Totale (B} 2.446 - - - - -
Totale (A+B) 2018 59.140 9 . - . - . . . -
Totale (A+B) 2017 37.968 - - - . - . - . -
. AL AN AN I IV N, Y L U, N |

B.4 Grandi esposizioni

Al 31 dicembre 2018 i grandi rischi della Banca sona costituiti da un ammontare di:
a) Valore di Bilancio Euro 1,760,427 (in migliaia)
b) Valore Ponderato Eure 200,240 (in migliaia)

c) Nr posizioni 19,
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E. OPERAZIONI DI CESSIONE

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

INFORMAZIONE D1 NATURA QUALITATIVA
Le attivita finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono prevalentemente a titoli di stato italiani utilizzati per
operazioni di pronti contro termine passivi. Tali attivita finanziarie sono classificate in bitancio fra le attivita finanziarie
disponibili per la vendita, mentre il finanziamento con pronti contro termine & esposte prevalentemente nei debiti
verso clientela. In via residuale le attivita finanziarie cedute e non cancellate comprendono crediti commerciafi

utilizzati per operazioni di finanziamento in BCE {Abaco),

INFORMAZION] DI NATURA QUANTITATIVA

E.2. Attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente e passivita finanziarie associate: valore di bilancio

' Y h'd n'g - ™y
Valore intero | Valare di bilancio Valore di bilancio
delle attivita delle attivita di cui delle passivita
originarie prima| ancora rilevate deteriorate finanziarie
della cessione | parzialmente associate
A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - X -
1. Titoli di debite . “ X -
2. Titoli di capitale - - X -
3. Finanziamenti - - X -
4, Derivati - - X -

B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente - - -
valutate al fair value
1. Titoli di debito - - -
2. Titoli di capitale - - X -

3. Finanziamenti - - .

C. Attivita finanziatie designate al fair value - - -
1. Titoli di debito - - -

2. Finanziamenti - - -

D. Attivita finanziarie valutate al fair value con - - -
impatto sulia redditivitd complessiva
1, Titoli di dehito - - -
2. Titoli di capitale - - -

3. Finanziamenti - - X -
E. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 455.905 - -

1. Titoli di debite - - -

2. Finanziamenti 455,905 - -
Totale 2018 455,905 . -
Totale 2017 L 455.550 | - A A 43.149 |
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F. MODELL] PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI
CREDITO

( SEZIONE 2 - RISCHI D MERCATO J

Banca Sistema non effettua attivitd di trading su
strumenti finanziari. Al 31 dicembre 2018 non registra
posizioni attive incluse nel portafoglio di negoziazione a
fini di vigilanza che possano generare rischi di mercato
ad eccezione in un titolo di azionario,

Il sistema dei limiti in essere definisce un’attenta ed
equilibrata gestione delle autonomie operative, stabilendo
limiti in termini di consistenza e di composizione del

portafogtio per tipologia dei titoli.

2.1 - Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo -
portafoglio di negoziazione di vigilanza

Il rischio di trading si & movimentato esciusivamente
a seguito della negoziazione dell’'unico titelo azionario
detenuto in portafoglio; in funzione della dimensione

dell’investimento il rischio di prezzo risulta contenuto,

2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafoglio

Bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di
misurazione del rischio di tasse di interesse e del rischio
di prezzo

Il rischio di tasso & definito come il rischio che le attivita/
passivitd finanziarie registrino un aumento /diminuzione
di valore a causa di movimenti avversi della curva dei
tassi di interesse, Le fonti di generazione del rischio di
tasso sono state individuate dalla Banca con riferimento
ai processi del credito e alla raccolta della Banca.
L'esposizione al rischio di tasse di interesse sul banking
book & calcolata dalla Banca coerentements con
quanto disciplinato dalla normativa vigente, mediante
I'approccio semplificato di Vigilanza (Cfr. Gircolare n.
285/2013, Parte prima, Titolo 111, Capitolo 1, Allegato

C); attraverso 'utilizzo di tale metodologia {a Banca &

1

in grado di monitorare 'impatto dei mu'ag’;_a':f{lent ‘nra‘esj

nelle condizioni di mercato sul valore ‘?’c‘;iéji-.‘_pét‘rtm:dnl

netto, individuande cosi i relativi interventi éi"\"r‘rij_i;_igaz_'_idn'é'

da attivare, R

Pits nel dettaglie, il processo di stima dell’esposizione

al rischio di tasso del banking book previsto dalla

metodologia semgplificata si articola nelle seguenti fasi:

= Determinazione delle valute rilevanti, Si censiderano
"valute rilevanti” quelle che rappresentano una quota
su} totale attivo, oppure sul passive del portafoglio
bancario, superiore al 5%. Ai fini della metodologia
di calcolo dell’esposizione al Rischio di Tasso di
Interesse, le posizioni denominate in “valute rilevanti”
sono considerate singolarmente, mentre le posizioni in
"valute non rilevanti” vengono aggregate per il relativo
controvalore in Euro;

v (Classificazione delle attivita e passivitd in fasce
temporali. Sono definite 14 fasce temporali. Le attivita
e passivitd a tasso fisso sono classificate in base alla
loro vita residua, mentre quelle a tasso variabile sulla
base della data di rinegoziazione del tasso di interesse,
Specifiche regole di classificazione sono previste
per specifiche attivitd e passivita. Con particolare
riferimento al prodotte di raccolta “Si conto! Deposito”,
la Banca ha proceduto ad una bucketizzazione che
tiene conto dell'opzione implicita di svincolo.

= Ponderazione delle esposizioni nette di ciascuna
fascia. All'interno di ciascun bucket, le posizieni attive
e passive sono compensate, ottenendo una posizione
netta. lLa posizione netta per fascia & moltiplicata
per il corrispondente fattore di ponderazione ottenuto
come prodotto tra una variazione ipotetica dei tassi
e un’approssimazione defla duration modificata per
singola fascia;

= Somma delle esposizioni nette ponderate delle diverse
fasce, Le esposizioni ponderate calcolate per ciascuna
fascia (sensitivith) sono sommate tra loro, |.'esposizione
ponderata netta cos) ottenuta approssima {a variazicne
del valore attuale delle poste, denominate in una certa
valuta, nell'eventualita dello shock di tasso ipatizzato;

*  Apgregazione nelle diverse valute, | valori assoluti delle
esposizioni relative alle singole "vatute rilevanti" e

all’'aggregato delle "valute non rilevanti” senc sommati
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tra lore, ottenendo un valore che rappresenta la
variazione del valore economico defla Banca in funzione
dell'andamento dei tassi di interesse ipotizzato.
Con riferimento alle attivita finanziarie della Banca, e
principali fonti di generazione del rischio di tasso risultano
essere i crediti verso la clientela ed il portafoglio titoli
obbligazionari. Relativamente alle passivitd finanziarie,
risultano invece rilevanti le attivith di raccolta dalla
clientela attraverse il conto corrente e il conto deposito
la raccolta sul mercato interbancario.
Stante quanto sopra, si evidenzia che:
v | tassi d'interesse applicati alla clientela factoring
s0n0 a tasso fisso e modificabili unilateralmente dalla
Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dei contratti
in essere);
la durata media finanziaria del portafogiio titoli

obbligazionari si attesta su valori inferiori ad un anno;
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S
il portafoglio CQS/CQP che contiene co}gt'{att

s

fisso, & quelio con le duration maggiori,\ma alla-

di riferimento tale portafoglio risulta conténq{p hon
si & ritenuto opportuno effettuare delle oper’aiitini"d"i'-----;'
copertura rischic trasso su tali scadenze;
i depositi REPO presso la Banca Centrale sono di breve
durata (la scadenza massima & pari a 3 masi);
i depositi della clientela sul prodotto di conto deposito
sono a tasso fisso per tutta la durata del vincolo,
rinegoziabile unilateralmente da parte della Banca (nel
rispetto delle narme vigenti e dei contratti in essere);
i pronti contro termine attivi e passivi sono generalmente
di breve durata, salvo civersa esigenza di funding .
Le Banca effettua il monitoraggio continuo delle
principali poste attive e passive soggette a rischio di
tasso, e inoltre, a fronte di tali considerazioni, non sono

utilizzati strumenti di copertura alla data di riferimento.




T, INFORMAZION| DI NATURA QUANTITATIVA

Valuta di denominazione: Euro g

N T o T "4 "4
[Da oltre Da cltre Da oltre Da oltre

3 mesi fino |6 mesi finoj1 anno fino] 5 aani fino
a6bmesi | alanno | a5aani {alQanni

1. Attivita per cassa 1.178.497} 177.881| 245.826] 159,169(1.041.158{ 297.570 4 -
1.1 Titoli di debite 1578941 36.949| 538.860 - - -

- con opzione di rimborso anticipato - - . . - . - .

Cltre Durata |
10 anni | indeterminata

Finoa3

Tipologia / Durata residua Avista mesi

B

- alirt B -| 157.894 36,949 538,860 - - -
1.2 Finanziamenti a banche 242111 32469 14 - - - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 1.154,286| 145.412| 87.918} 122.220| 502,298 297.570 4 -
-clc 3R.603 - - - - 2 - -
- altri finanziamenti 1.115.683] 145.412)] 87,918} 122,220 502,298] 297,568 4 -
- con opzione di rimborso anticipato 13.874{ 41.0658] 84.608| 122.070| 502.298{ 264.397 4 -
- altri 1.101.809| 104.354 3.310 150 - 33171 - -
’ Passivitd per cassa . 678.665| 910,076 270.728| 326,778} 682.013 33.975 13 -
2.1 Debiti verso clientela 678.307| 378.588( 150.631] 326,779 293.763| 33,975 13 -
- ¢fc 678.108| 184.313| 183.028] 311.428| 241.646 20,078 13 -
- altri debiti 199| 194.275 7,603 15,351 82.117 13.897 - -
- con opzione di rimborse anticipato - - - - - - - -
- altri 199] 194,275 7.603 16,351 52,117 13.897 - -
2.2 Debiti verso banche 348| 511.999| 60.000 -| 122.850 - - -
-cle - - - - - - . -
- altri debiti 348| 511,999 60.000 -1 122.850 - - -
2.3 Titoli di debito - 19.488] 20.098 -1 265400 - - -
- con opzione di rimborso anticipato -1 19.489( 12.081 -{ 265.400 - - -
- altri - - 8.017 - - - - -

2.4 Altre passivita - - - - - - . .

- con opzione di rimborso anticipato - - - . - - . R

- altre - - - - - - - -
3. Detivati finanziari -1 74.752| 66.483 2.316 3.316 - - -
" 3.1 Con titolo sottostante -1 64931 64.940 . - - - -
- Opzioni - - - - . - - -

+ posizioni lunghe - - - - - . . _

+ posizioni corte - . - - - - . .

- Altri derivati -| 64931 64.940 - - . . .
+ posizioni lunghe - -l 64.940 - - - - -
+ posizioni corte -1 64,931 - - - - . -
3.2 Senza titolo sottostante - 9.821 1,543 2,316 3.316 - - -
- Opzioni - 9.821 1.543 2.316 3316 - - -
+ posizieni lunghe - 1.323 1.543 2.316 3.316 - - -
+ posizieni corte - 8.408 - - . ; B _
- Altri derivati - - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - - - -

+ posizioni corte - - - - . . _ R

4. Altre operazioni fuori bilancio - - - - . - .

+ posizioni lunghe - - - - - - - -

+ posizioni corte




2.3 Rischio di cambio

iNFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambic
La totalita delle poste & in Euro, ad eccezione del titolo azionaric presente nel portafoglio di trading. 1t rischio di

cambio in funzione della dimensione dell'investimento risulta contenuto,

INFORMAZION] DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivitd e dei derivali

Voci

DOLLAR| Y FRANCHI | ALTRE
usa | STERUINE | YEN Fonnanesi| svizzerl | vALUTE
A. Attivita finanziarie - - - - - 1.178

A.1 Titoli di debito - - - - - ;
A.2 Titoli di capitale - - - - - 1.178

A.3 Finanziamenti a banche - - - - - .

A.4 Finanziamenti a clientela - - - - - -

A.b Altre attivita finanziarie - - - - - -

B. Altre attivita - - - - - -

C. Passivita finanziarie - - . " - .

C.1 Debiti verso banche - - - - - -

C.2 Debiti verso clientela - - - - - R

C.3 Titoli di debito - - - - - .

C.4 Altre passivita finanziarie - - . - R .

D. Altre passivita - - - - - -

E. Derivati finanziari - - - - - .

- Opzioni - - - - - -

+ posizioni Junghe - - - . . .

+ posizioni corte - - - - . ;

- Altri derivati - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - R _

+ posizioni corte - - - - - -

Totale attivita - - - - - 1.178

Totale passivita - - - - - .

Shilancio (+/-} - - - “ "L 1.178 p

'imperto si riferisce ai titoli Axactor detenuti dalla banca parte nel portafoglio hold {o cotlect and sell,

Si tratta di azioni quotate trattate in Corone Norvegese,
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[ SEZIONE 3 - GLI STRUMENTI DERIVATI }

E LE POLITICHE DI COPERTURA

3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. Derivati finanziari

Al 31 dicembre 2018 |a voce non rileva alcun importo.

B. Derivati creditizi

Al 31 dicembre 2018 |a voce non rileva alcun importo,

3.2 Le coperture contabili

La banca non ha svolto nel corso def 2018 tale operativita.

3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati (di
negoziazione e di copertura)
Al 31 dicembre 2018 non risultano in essere tali

fattispecie.

[ SEZIONE 4 - RISCHIC Di LIQUIDITA ]

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di
misurazione del rischio di liquidita

fl rischio di liquiditd & rappresentato dalla possibilita
che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di
pagamento a causa dell’incapacita di reperite fondi o
dell'incapacita di cedere attivitd sul mercato per far fronte
allo sbilancio finanziario. Rappresenta altresi rischio di
liquiditd I'incapacita di reperire nuove risorse finanziarie
adeguate, in termini di ammontare e di costo, rispetto atie
necessitd/opportunita operative, che costringa la Banca a
raltentare ¢ fermare lo sviluppo dell'attivitd, o sostenere
costi di raccolta eccessivi per fronteggiare i propri impegni,
con impatti negativi significativi sulla marginalita defta
propria attivith, Le fonti finanziarie sono rappresentate
dal patrimonio, dalla raccolta presso la clientela, datla
raccolta effettuata sul mercato interbancario domestico ed
internazionale, nonché presso!'Eurosisterna. Per monitorare
gli effetti delle stralegie di intervento e contenere if rischio
di liquidita, la Banca ha identificato una specifica sezione

dedicata al menitoraggio del rischio di liquiditd nel Risk

Appetite Framework (RAF), [: /
Inoltra al  fine di rilevare prontamente L

eventuali difficoltd nel reperimento dei for‘i&' .
alla conduzione della propria attivitd, Banca §istem
coerenza con guanto previsto dalle disposizioni di Vigi.lla:ﬁza
Prudenziale, aggiorna di anno in anno la propria policy di
liquiditd e di Contingency Funding Plan, ovvero I'insieme
di specifiche strategie di intervento in ipotesi di tensione
di liquidita, prevedende le procedure per il reperimento di
fonti di finanziamento in caso di emergenza.

Linsieme di tali strategie costituiscono un contributo
fondamentale per I'attenuazione del rischio di liguidita,

La suddetta policy definisce, in termini di rischio di liquidita,
gli obiettivi, i processi e le strategie di intervento in caso
di tensioni di liquidita, le strutture organizzative preposte
alla messa in opera degli interventi, gli indicatori di rischio,
le relative metodologie di calcolo e le soglie di attenzione
e fe procedure di reperimento di fonti di finanziamento
sfruttabili in caso di emergenza.

Nel corso del 2018, la Banca ha continuato ad adottare
una politica finanziaria particolarmente prudente finalizzata
alla stabilitd della provvista, Tale approccio, ha consentito
ur'eguilibrata distribuzione tra raccolta presso clientela
retail e presso controparti corporate e istitutional.

Ad oggi le risarse finanziarie disponibili sono adeguate ai
volumi di attivitad attuali e prospettici, tuttavia la

Banca & costantemente impegnata ad assicurare un coerente
sviluppo def business sempre in knea con la composizione
delle proprie risorse finanziaria,

In particolare, Banca Sistema, in via prudenziale, ha
mantenuto costantemente una guantita elevata di titoli e
attivita prontamente liquidabili a copertura del totale della
raccolta effettuata mediante | prodotti dedicati al segmento
retail.

La Banca ha sottoscritto |a totalita dei i titoli emessi daile
societd veicelo per la cartolarizzazione Quinto Sistema Sec.
2017 e Aflantis SPV in occasione, nel primo caso della
cartolarizzazione di un portafoglio di prestiti contro cessione
del quinto dello stipendio, della pensione e delegazione
di pagamento {(“prestiti CQS"} e, nel secondo caso, della
cartolarizzazione di crediti derivanti dai decreti ingiuntivi
“non opposti” verso le Pubbliche Amministrazioni ltaliane

non in dissesto,
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Quijnto Sistema ISIN Y Ammontare | Rating Tasso di S.‘r':"ade'ﬁza" .
Sec. 2017 al 31/12 (DBRS/Moody's) interesse R
Class A {senior) |ITO005246811 343,953,684 A-high / Aa3 0,40% 2034
Class B1 {mezzanine) ITO005246837 42,745,256 A-low / Bal 0,50% 2034
Class B2 {sub-mezzanine) |TO005246845 53.327.792 n.a. 0,50% 2034
Class € {junior) T0005246852 2.137.262 n.a. 0,50% 2034
L N 1 442,163,994 by
Al 31 dicembre 2018 le caratteristiche dei titofi dell’operazione Atlantis SPV sonc le seguenti.
[ Atlantis Y ISIN Y Ammongare Rating Tasso di Scadenza |
SPV al 31/12 interesse

Class A Notes {senior) ITODD5218802 17.501.570 n.a. 1,00% 2028
Class B Notes (junior) ITO005218810 15.320.900 n.a. 5,00% 2028
L I ) 32.822.470 )
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™, INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

f d (" Y Y Y Y Y N ' ™
) o . _ Dq olfre Da‘ oltr.e Da qltre~ Da ottrle Dg ) Da qli{e Da olt(e Oltre Duiata
Voci / Scaglioni temporali Avista |1 giorno a 7 giorni a 15 giorni {1 mese f|{m 3 mesi fu]o 6 mesi fino]1 anno fnjo Sanni  findetermingia
Jgiormi | 15giorni falmese | a3mesi | aGmesi | alanno | ab5anni
A. Attivita per cassa 1.145.697 159 151 23.229 72983 | 262,197 | 187.609 |1.075.017 | 274.231 12437
A.1 Titoli di Stato - - - - 158286 | 37.338 ] 540000 - -
A2 Altri titoli di debito - - - - - - . - -
A3 Guote O.1.C.R. - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 1,145,697 159 151 23.229 72983 | 103901 | 1850271 835017 | 274231 12.437
- banche 24.213 - - 36 20,001 15 - - 12.437
- clientela 1.121.484 159 151 23.193 52,982 | 103.886 | 150271 F 535017 | 274.231 -
B. Passivita per cassa 666,703 | 442.007 51,779 78,657 | 318,893 | 253.161 ) 334.900 | 693613 61.488 -
B.1 Depositi e conti correnti 666,504 | 29,041 | 51762 | 68063 | 257.793 | 244,030 | 314554 | 241645 | 20091 -
% -banche 348 | 25000 | 35000 | 34499 | 127.500] 60.000 - - - -
- clientela 666.156 4.041 16,762 33554 1 1302931 184030 | 314.554 | 241646 20.091 -
B.2 Titeli di debito - - 412 1.505 4977 | 277.000 27.500 -
B.3 Altre passivita 1991 412.966 17 10.604 6C.688 7.626 156369 { 174.967 13.897 -
C.Operazieni "fuori bilancio” 143595 | 64,931 - - 300| 65.000 - 611 25 -
€.1 Derivati finanziari con scambio di capitale -l 84931 - -1 65.000 - -
- posizioni lunghe - - - -1 65000 - -
- posizioni corte 64.931 - - - - - -
C.2 Derivati finanziari senza scambio
di capitale ) ) ) ) ’ ) ) ’
- posizioni lunghe - - - - “ - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - -
C.3 Deposiii e finanziamenti da ricevere - - . - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi 141,122 - - - - - -
I - posizioni junghe 70.561 - - - - - - - -
- posizioni corte 70.561 - - . - - . - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 2.473 - - - 300 - 611 25 -
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitafe - - - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - . . -
- posizionj corte - - - - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - . -
- posizioni corte \. “A W “A AL A “A A W, “A .

Con riferimenic alle attivita finanziarie oggetto di "auto cartolarizzazione", alla fine dell’esercizio 2018, Banca

Sistema ha in essere due operazioni di cartolarizzazione per le quali ha sottoscritto it complesso dei titoli emessi,
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[ SEZIONE 5 - RISCHI OPERATIV]

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

It rischio operativo & il rischio di subire perdite derivanti
dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.
Rientrano in tale tipologia - tra I'altro - le perdite derivanti
da fredi, errori umani, interruzioni dell'operativita,
indisponibilitd dei sistemi, inadempienze contrattuali,
catastrofi naturali. | rischio operativo, pertanto, riferisce
a varie tipologie di eventi che, allo stato attuate, non
sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati
congiuntamente e quantificati per |'intera categoria di

rischio.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di

misurazione del rischio operativo

La Banca, al fine del caicolo del capitale interno

generato dal rischio operativo, adotta la metodologia

BIA (Basic Indicator Approach), che prevede

I'applicazione di un coefficiente regolamentare (pari

al 15%) alle media triennale dell’indicatore rilevante

definito nell'articolo 316 del Regolamento UE n.

575/2013 del 26 giugno 2013. H suddetto indicatore

€ dato dalla somma {con segno) dei seguenti elementi:

* interessi e proventi assimilabil;

* interessi e oneri assimilati;

= proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddito
variabile/fisso;

= proventi per commissioni/provvigioni;

= gneri per commissioni/provvigioni;

* profitto {perdita) da operazioni finanziarie;

= altri proventi di gestione,

Coerentemente con quanto previsto dalla normativa

fordo di

risultano inoltre

di riferimento, l'indicatore & calcolato al

accantonamenti e spese operative;

esclusi dalla computazione:

» profitti e perdite realizzati sulla vendita di titoli non
inclusi nel portafoglio di negoziazione;

» proventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;

= proventi derivanti da assicurazioni.

A partire dal 2014,

di rischiosita operativi

la Banca misura gli e
mediante un indicatore di
performance qualitativo (IROR - Internal Risk Operational
Ratio) definito nel processo di gestione e controllo dei
rischi operativi {ORF - Operational Risk Framework}. Tale
metodologia di calcolo permette di assegnare uno score
compreso tra 1 e 5 {dove 1 indica un livello di rischiosita
basso e 5 indica un livello di rischiosita alto) a ciascun
evento che genera un rischio operativo.
La Banca valuta e misura il livello dei rischi individuati,
in considerazione anche dei contralli e delle azioni di
mitigazicne poste in essere, Questa metodologia richiede
una prima valutazione dei possibili rischi connessi in
termini di probabilitad e impatto (c.d. “Rischio lordo") e
una successiva analisi dei controlli esistenti {valutazione
qualitativa sull'efficacia ed efficienza dei controlli} che
potrebbero ridurre il rischio lordo emerse, sulla base deile
quali vengone determinati specifici livellt di rischio {c.d.
"Rischio residuo™). I rischi residui vengono infine mappati
su una griglia di scering predefinita, funzionalmente
al successivo calcolo dell'lROR tramite oppertuna
aggregazione degli score definiti per singola procedura
operativa.
Inoltre, la Banca valuta i rischi operativi connessi
all’introduzione di nuovi prodotti, attivita, processi e
sistemi rilevanti, mitigande l'insorgere del rischio operativo
attraverso Fanalisi preliminare del profilo di rischio.
Forte enfasi & posta dalla Banca ai possibili rischi di
natura informatica. |l rischio informatico (Information
and Communication Technology - ICT) & il rischio di
incorrere in perdite econemiche, di reputazione e di
gucte di mercate in relazione all'utilizzo di tecnologia
dell'informazione e della comunicazione, Nella
rappresentazione integrata dei rischi aziendali, tale
tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici
aspetti, tra i rischi operativi, reputazionati e strategici.
La Banca monitora i rischi ICT sulla base di continui
flussi informativi tra le funzieni interessate definiti nelle
proprie policy di sicurezza informatica.

Al fine di condurre analisi coerenti e complete rispetto
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anche alle attivitdh condotte dalle altre funzioni di
controllo della Banca, le risultanze in merito alle verifiche
condotte sui rischi di non conformitd da parte della
Funzione Compliance e Antiriciclaggie, seno condivise sia
all'interno delia Girezione Rischi e Compliance, sia del
Comitato di Controllo Interno e Gestione Rischi sia con
I’Amministratore Delegato. La Direzione Internal Audit
sorveglia inoltre il regolare andamento dell’operativitd e
dei processi della Banca e valuta il livello di efficacia ed
efficienza del complessivo sistema dei controlli interni,
posto a presidio delle attivita esposte al rischio. Infine, ad

ulteriore presidio dei rischi operativi, 1a Banca si & dotata di:

= coperture assicurative sui rischi operativi derivanti da

fatli di terzi o procurati a terzi. Ai finiz,’ 4 _
delle coperture assicurative, la Bancaha’ br'oc’e
ad avviare specifiche attivitd di asses.slé.méﬂ! e
il supporte di un primario broker di mercatr.).,h per
individuare te migliori offerte in termini di prezzo/

condizioni proposte da diverse compagnie assicurative;

idonee clausole contrattuali a copertura per danni

causati da fornitori di infrastrutture e servizi;

un pianc di continuitd operativa (Business Continuity

Plan};

valutazione di ogni procedura operativa in emanazione,

al fine di definire i controlli posti a presidio delle

attivita rischiose,

[ SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA )

A. INFORMAZIONI Di NATURA QUALITATIVA

Gli obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio della Banca si ispirano alle disposizioni di vigilanza prudenziate, e

sono finalizzati al mantenimento di adeguati livelli di patrimonializzazione per I’assunzione dei rischi tipici di posizioni

creditizie.

La politica di destinazione del risultato d'esercizio mira al rafforzamento patrimoniale della Banca con particolare

enfasi al capitale di qualitd primaria, alla prudente distribuzione dei risultati economici e a garantire un corretto

equilibrio della posizione finanziaria.
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B. INFORMAZIONI Dl NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

VocifValori 5. 2,2018, 122017

1 Capitale 9.651 9.651
2 Sovrapprezzi di emissione 39.184 39.268
3 Riserve 79.803 59.391
- di utili 79.794 59.388

a) legale 1.930 1.930

b} statutaria - -

c) azioni proprie 200 200

d} altre 77.664 57.258

- altre 9 3

3.bis Acconti su dividendi - -

4 Strumenti di capitale - -

& (Azioni proprie) {199) (149)
6 Riserve da valutazione {1.131) 367
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 19 412

- Copertura di titeli di capitale designati at fair value con impatte sufla redditivitd complessiva - -

- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto {972) 173

sulla redditivita complessiva

- Attivita materiali - -

- Attivitd immateriali B _

- Copertura di investimenti esteri - -

- Copertura dei flussi finanziari - -

- Strumenti di copertura (elementi non designati) - -

- Differenze di cambio - -

- Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -

- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conte economico - -

(variazioni del proprio merito creditizio}

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (178) (218}

- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio nette - -

- Leggi speciali di rivalutazione - -
7 Utile {perdita) d'esercizio 28.071 27.560
TOTALE 155,379 136.088
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composizione

Attivita/Valori Riserva { Riserva | Riserva | Riserva

positiva { negativa | positiva | negativa

1. Titoli di debito - 972 i73 -
2. Titoli di capitale 19 - 412 -
3. Finanziamenti - - - -
Totale | 19, 972) 585 | -

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

variazioni annue

' T h'd
ot | T | ennaament
1. Esistenze iniziali 173 412 -
2. Variazioni positive 639 280 -
2.1 Incrementi di fair value - 77 -
2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 19 X -
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo - -
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimenio netto (titoli di capitale) - -
2.5 Altre variazioni 590 203 -
3. Variazioni negative 1.784 673 -
3.1 Riduzioni di fair value - 663 .
3.2 Riprese di valore per rischio di credito - -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive: da realizzo 259 X
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale} - -
2.5 Altre variazioni 1.525 10 -
4. Rimanenze finali L (972) P 19A y
B.4 Riserve da valutazione realtive a piani a benefici definiti : variazioni annue
Vocifvalori

A. Esistenze iniziali (217)
B, Aumenti 54

B.1 Valutazione attuariale 54

B.2 Altre variazioni -
C. Diminuzioni 15

C.1 Valutazione attuariale -

C.2 Altre variazioni 15
D. Rimanenze finali (178}
Totale (178)
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SEZIONE 2 - | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA "\" g

2.1 Fondi Propri bancari
A, INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Propri, le attivitd ponderate per il rischio ed i
coefficienti di solvibilita at 31 dicembre 2018 sono stati
determinati in base alla nuova disciplina armonizzata per
le banche contenuta neila Direitiva 2013/36/UE (CRD
IV) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) dei 26
givgne 2013, che traspongono nell'Unicne Europea gli
standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza
bancaria (cd. framework Basilea 3), e sulla base delle
Circolari della Banca d’italia n. 285 e n. 286 (emanate
nel corso del 2013) e dell'aggiornamento della Circolare
n. 154,

Il Gruppe Banca Sistema non si & avvalso delia facolta
prevista dall'art. 473 bis del
575/2013 {CRR), che riguarda le disposizioni transitorie

Regolamento  (UE}

volte ad attenuare I'impatto delf introduzione dell'FFRS9,

| Fondi Propri (Own funds} sonc caratterizzati da una

strutfura basata su 3 livelli:

1) Capitale primario di classe 1 {Common Equity Tier 1,
CET1)

A) Capitale primario di classe 1 {Common Equity Tier 1
- CET1)

La presente voce include:

» Capitale interamente versato per 9,7 milioni di Euro;

= Riserva di sovraprezzo per 39,2 milioni di Euro;

= Altre riserve compresi utili non distribuiti per 99,8
milioni di Euro,

in particolare, tale voce & inclusiva dell’utile pari a

21,1 milioni di Euro riconosciuto nei Fondi Propri

dell'articolo 26 det CRR, al

dividendi prevedibili di pertinenza della Banca e delle

aji sensi netto  dei

altre componenti di conte economico accumulate
1,1

* Riserva negativa per perdite attuariali derivanti da

negative per milioni Euro cosl composte:
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piani a benefici definiti secondo I’applic;a\zicn.e_ff&_':l_é_l';“_’w
nuovo [AS19 per 179 mila Euro;
Riserve negative su attivita finanziarie valutate al fair
value con impatte sulla redditivita complessiva per
952 mila Euro.

Componente negativa per azioni proprie per azioni

proprie per 244 mila euro

D} Elementi da dedurre dal CET1

La presente voce include i principali seguenti
aggregati:
Awviamento ed altre attivitd immateriali, pariad 1,8

mitioni di Euro;

2) Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1, AT1)

G) Capitale

(Additionat
elementi da

aggiuntivo di  classe 1
Tier 1 - AT1} al

dedurre & degli

lordo degli
effetti del regime transitorio.

La presente voce include il titoto 1SIN IT0004881444

emesso da Banca SISTEMA in qualita di Strumento

innovativo di capitale a tasso misto pari a 8 milioni di

Euro.
3) Capitale di classe 2 {Tier 2, T2}.
M) Capitale di classe 2 (Tier2 -T2) al lordo degli

elementi da dedurre e degli effetti del regime

transitorio,

La presente vace include:

il titolo ISIN [TO004869712 emesse da Banca
SISTEMA in qualita di prestito subordinatoe ordinario
(Lower Tier2) pari a 12 milioni di Euro, computabile
nel capitale di classe 2 per 9,3 milioni, a seguito
dell'applicazione, a partire dell’'esercizio 2017,
dell’ammortamento prudenziale previsto dall’art. 64
del regolamento 575/2013;

il titolo 1TO005247397 emessc da Banca SISTEMA
in qualitd di prestito subordinato ordinario (Tier2}

pari a 19,5 milioni di Euro.




A, INFORMAZION| DI NATURA QUANTITATIVA

’ s;N!'F:iT"‘?&
oy o “‘?'j-\‘fj‘fi‘.;""‘

A. Capitale primario di Classe 1 (Common Equity Tier L - CETL) Prima dell'applicazione dei filtri prudenziali | *-148.337 1~
di cui strumenti di Cet 1 oggetto di disposizioni transiterie -
B. Filtri prudenziali del CET1 {+/-) -
C. CET1 ai lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 148.337
D. Elementi da dedurre dal CET1 1.788
E. Regime Transitorio - Impatto su CET {+/-) -
F. Totale capitale primario di Classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1} {C-D+/-E} 146.549
G. Capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tierl - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti
del regime transitorio 8.000
di cui strumenti di AT1 oggetto di dispasizioni transitorie -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 -
I. Regime transitorio - impatto su AT {+/-) -
L. Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tier 1 - AT1} (G-H+/-1) 8.000
M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 28,799
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie -
N. Elementi da dedurre dal T2 -
0, Regime transitorio - impatto su T2 (+/-) -
P. Totale Capitale di Classe 2 (Tier 2 - T2} {(M-N+/-0) 28.799
Q. Totale Fondi Proprio (F+L+P) 183.348
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2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Propri ammontano a 183 milioni, a fronte di  Banca Sistema al 31 dicembre 2018, presenta un CIle
capital ratio pari al 11,2%, un Tierlcapital ratio pari al

11,8% e un Total capital ratio pari al 14,0%.

un attivo ponderato di 1.309 milioni, derivante quasi

esclusivamente dal rischio di credito,

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

ThPORTI %

.. NON.PONDERATI

Categorie / Valori
31.12,2018 | 31.12,2017 { 31.12,2018 | 31.12.2017
A. ATTIVITA DI RISCHIO - - - -
A.1 Rischio di credito e di controparte 3.591.235 | 2.754.827 1.152.293 900.968
1. Metodologia standardizzata 3.591.235 2,754.827 1.152,293 300.968
2. Metodologia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3, Cartolarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA - -
B.1 Rischio di credito e di controparie 92.183 72.077
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazicne def credito - 249
B.3 Rischio di regolamento - -
B.4 Rischi di mercato - 192
1. Metodologia standard - 192
2. Modelli interni - -
3. Risehio di concentrazione - -
B.5 Rischio operativo 12,514 11.426
1. Metodo base 12.614 11.426
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 Altri elementi di calcole - -
B.7 Totale requisiti prudenziali 104.698 83,945
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI Di VIGILANZA 1.308.721 1.049.315
C.1 Attivita di rischio ponderate 1.308.721 1.049.315
C.2 Capitale primario di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (CET1 capital ratio} 11,2% 12,1%
C.3 Capitale di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (Tier 1 Capital Ratio) 11,8% 12,9%
C.4 Totale Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 14,0% 15,6%
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Sezione 1 - Operazioni realizzate durante 'esercizio

Nessuna operazione da segnalare,

PARTE G - OPERAZION| DI AGGREGAZIONE RIGUARDANT!IMPRESE O RAMI D'A

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Nessuna operazione da segnalare.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive

Nessuna operazione da segnalare.

Le operazioni poste in essere con parli correlate e
soggetti connessi, incluso il relative iter autorizzativo
e informative, sono disciplinate nella "Procedura in
materia di operazioni con soggetti collegati” approvata
dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito
internet di Banca Sistema S.p.A.

Le operazicni poste in essere dalle societd del Gruppo
con parti correlate e soggetti connessi sono state poste
in essere nell'interesse delta Societd anche nelfambito
dell’ordinaria operativitd; tali operazioni sono state
attuate a condizioni di mercato e comunque sulla base
di reciproca convenienza economica e nel rispetto delie
procedure,

Per quante riguarda le operazioni con i soggetti che
direzione e

esercitano funzioni di amministrazione,

controllo ai sensi dell'art. 136 del Testo Unico Bancario si

precisache |e stesse, ove applicabili, hanne formato oggetto

di delibera da parte del Consiglio di Amministrazione con

it parere favorevole del Collegio Sindacale, fermi restando

gli obblight previsti dal Codice Civile in materia di conflitti

di interessi degli amministratori.

Ai sensi dello IAS 24, le parti correlate per Banca sistema,

comprendeno:

« gli azionisti con influenza notevole;

* e societd appratenti al Gruppe bancario;

* le societd sottoposte a influenza notevole;

* dirigenti con responsabilita strategica;

= gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita
strategica e le societd controllate (o collegate) dagli

stessi o dai loro stretti familiari.
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INFORMAZIONI SUI COMPENS! DE] DIRIGENT CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Valori in eurc migliaia

‘AMMINISTRAZIONE | SIN

T oA

- DIRIGENTL ™

Compensi a CDA e Collegio Sindacale 1.560 88 - 1,638
Benefici a breve termine per i dipendenti - - 1,286 1.286
Benefici successivi al rapporto di lavoro 60 - 96 156
Altri benefici a lungo termine 187 - 10 197
Indenniti per cessazione del rapporto di lavoro - - - -
Pagamenti basati su azioni 95 - b4 149
Totale 1.892 88 1.446 3.426

INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PART| CORRELATE

Nella seguente tabella sono indicate le attivitd, le passivitd, oltre che le garanzie e gli impegni in essere al 31 dicembre
2018, distinte per le diverse tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza delle stesse sulla singola voce di

bilancio.

. o AMMINISIRATOR, - < s\ TRe PARTI -

Valori in euro migliaia EGI_O SINDACALE CORRELATE e

e “KEY. MANAGERS : il

Crediti verso clientela 38.654 220 69.641 4,0%
Debhiti verso clientela - 2.0561 30.844 1,7%
Altre passivita 321 - - 0,5%

Nella seguente tabella sono indicati i costi e ricavi relativi all'esercizio 2018, distinti per le diverse tipologie di parti

correlate,

sootenh - MMMINSTINORL T e oy oty voce

Valori in euro migliaia B ' ‘COLLEGIO SINDACALE " AR e
(CONTROLLATE -~ £ Ky MaNAGERS . CORRELATE = -BILANCIO -

interessi attivi 500 0,7%
interessi passivi - 19 102 0,5%
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Di seguito sono invece forniti § dettagli per le seguenti singele parti correlate,

108.334

ATTIVO 3,44%
Crediti verso clientela

Axactor ltaly Spa 69.641 2,64%
Speciality Finance Trust Holdings Ltd 1.593 0,06%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo Sri 37.100 1,35%
PASSIVO 7.373 0,23%
Debiti verso clientela

Soci - SGBS 2.257 0,12%
Soci - Fondazione CR Alessandria 2,062 0,11%
Soci - Fondazione Sicilia 1.817 0,10%
Adv Finance S.P.A, 927 0,05%
Alitre passivita

Speciality Finance Trust Holdings Ltd 21 0,14%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo Srl 229 0,35%

IMPORTO

{feuro migliaia) _ JH

RICAVE 675 0,68%
Interessi attivi

Axactor {taly Spa 174 0,17%
Speciality Finance Trust Holdings Ltd 158 0,16%
Large Augusto Servizi E Sviluppo Sil 342 0,34%
Adv Finance S.P.A, 1 -
COSTI 26 0,10%
Interessi passivi

Soci - 3GBS 5 0,02%
Soci ~ Fondazione Sicilia 6 0,02%
Soci - Fondazione CR Alessandria 14 0,06%
Adv Finance S.P.A. 1 0,01%
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PARTE | | DI PAGAMENTO B
INFORMAZIONI M NATURA QUALITATIVE

[l Piano di Stock Grant 2017 - 2019 del Gruppo Banca
Sistema, redatto ai sensi dell'art. 114-bis def d. Lgs.
58/98 e delf'art, 84-bis del regolamento n. 11971
approvato dalla Consob con delibera del 14 maggio
1999 e successive modifiche, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 28 marzo 2017 e pubblicato nel sito
della Banca, prevede le modalita e le regole di attribuzione,
assegnazione e disponibilitd di azioni ordinarie della
Societd in favore dei Dirigenti con responsabilitd
strategica e gli aitri soggetti rientranti nella categoria
del “personale pid rilevante” ai quali sia riconosciuio un
bonus per il quale - in applicazione delle regole previste
dal Dacumento suile Politiche di Remunerazione vigente
per ciascun esercizio considerato {le "Politiche") - sianoc
definiti meccanismi di differimento e di subordinazione
al raggiungimento di determinati obiettivi di performance
sia aziendali, sia individuali.

Nel'esercizio 2018 la remunerazione variabile &
corrisposta a seguito dellapprovazione del bilancio

d’esercizic come segue:

Pubblicitad dei corrispettivi corrisposti alla societd di

revisione

Ai sensi di quanto disposte dall’art, 149 duodecies del

Regolamento Emittenti Consob si riportano, nella tabella

che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi

erogati a favore della societd di revisione KPMG S.p.A.

ed alle sccietd appartenenti alla stessa rete per i seguenti

sefvizi:

v Servizi di revisione che comprendono:

* |'attivitd di controllo dei conti annuali, finalizzata
all'espressione di un giudizio professionale.

» L'attivita di controllo dei conti infrannuali.

= Servizi di attestaziona che comprendongo incarichi con

cui il revisore valuta uno specifico elemento, la cui

Tipologia dei servizi

20.000

|'intera

= per importi inferiori a euro
remunerazione variabile & corrisposta upfront cash;

= per importi compresi tra euro 20,000 e euro 50.000
la remunerazione variabile & corrisposta per i 50%
upfront cash, per il restante 50% sara differita e sara
corrisposta in azioni della Banca alla fine del periodo di
differimento di 3 anni;

= per importi superiori a euro 50.000 la remunerazione
variabile sard corrisposta per il 60% upfront (di cui il
50% cash e il 50% in azioni defla Banca): i restante
40% sard differito e sard corrisposto alla fine del
periodo di differimento di 3 anni per un importo pari
al 50% in cash e per i} restante 50% in azioni defla
Banca.

Ai fini del calcale delle azioni della Banca da attribuire

e della discipling inerente [I'assegnazione, si rinvia

all'Allegato 2 delle Politiche 2017 ed al Documento

Informativo relativo al Piano di Stock Grant 2017-2019

pubblicato sul sito internet www.bancasistema.it alla

sezione Governance.

determinazione & effettuata da un altro soggetto che
ne & responsabile, attraverso opportuni criteri, al fine di
esprimere una conclusione che fornisca al destinatario
un grado di affidabilita in relazione a tale specifico
elemento.

« Servizi di considenza fiscale.

* Altri servizi.
I corrispettivi esposti in  tabefla, di competenza
dell’'esercizio 2018, sono quelli  contrattualizzati,

comprensivi di eventuali indicizzazioni (ma non anche di
spese vive, dell'eventuale contributo di vigilanza ed IVA).
Non sono inclusi, come da disposizione citata, | compensi
riconosciuti ad eventuali revisori secondari o a soggetti

defle rispettive reti.

erogato il servizio

Soggetto che ha

Destinatario Compensi

Revisione contabile bitancio esercizio e resoconti intermedi

L KPMG S.p.A.

LBanca Sistema S.p.A. | 184 |
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Ai fini dell’informativa di settore richiesta dallo IFRS 8 si riporta il conto economico aggregato per le linee di attivita,

Distribuzione per settori di attivita: dati economici al 31 dicembre 2018

Voci
Valori in Euro migliaia Factoring Banking Corporate Tota_!e
consolidato
Margine di interesse 67.621 18.742 (11.617} 74.746
Cormimissioni nette 16.713 603 {1.059) 15.257
Altri costifricavi - - 1.269 1.269
Margine di intermediazione 83.334 19.345 (11.407} 91.272
Rettifiche di valore nette per deterioramento di credit (2.077) {4.737) - (6.814)
Risultato netto della gestione finanziaria 4 81.257 A 14.608 L {1 1.407)A 84.458

Distribuzione per settori di attivitd: dati patrimoniali al 31 dicembre 2018

Voci

Valori in Euro migliaia Factoring Banking Corporate COI’-II-SO;?iLleatO
Attivita finanziarie (HTS e HTCS) - - 304,469 304.469
Crediti verso banche - - 56.6594 56.694
Crediti verso clientela 1.566.613 680.781 497.725 2,745.119
Debiti verso banche - - 695.197 695,197
Debiti verso clientela 87.396 A - A 1.814.660 |  1.902.056 |

La divisicne Factoring comprende l'area di business
riferita all’origination di crediti pro-soluto e pro-selvende
factoring commerciali e fiscali. Inoltre, la divisione
include 1'area di business riferita all'attivita di servizi di
gestione e recupero crediti per conto terzi.

il settore Banking comprende I'area di business riferita
all'acquisto di portafogli CQS/CQP, ai finanziamenti
di crediti su pegno, ai portafogli in run-off refativi ai

finanziamenti alle piccole e medie imprese garantiti,

e i costifricavi rivenienti amministrato e coflocamento
prodotti di terzi. | settore Corporate comprende le attivitd
inerenti alla gestione delle risorse finanziare del Gruppo
e dei costifricavi a supporto delle attivitd di business.
knoltre, in tale settore sono state inctuse tutte le scritture
di consolidamento oltre a tutte le elisioni Intercompany.
L'informativa secondaria per area geografica & stata
omessa in quanto non rilevante essende la clientela

essenzialmente concentrata nel mercato domestico.
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1. I sottoscritti Gianluca Garbi, in qualita di Amministratore

interno generalmente accettati a livelle internazionaie.

Delegato, e Alexander Muz, in qualitd di dirigente 3. 5i attesta, inolire, che:

preposto alla redazione dei documenti contabili societari

di Banca Sistema S.p.A. attestano, tenuto anche conta

di quanto previsio dail'art, 154-bis, commi 3 e 4, del

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* Vadeguatezza in relazione alle caratteristiche
del'impresa e

v ['effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio nel corso del periedo 1 gennaio
2018 - 31 dicembre 2018,

2. La verifica dell’adeguatezza e dell effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per la
formazione dei bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2018 & awenuta sulla base di metodologie definite
internamente, coerenti con quanto previsto dagli

standard di riferimento per il sistema di controlio

Milane, I marzo 2019

Gianluca Garbi

Amministratore Delegato
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3.1 il bilancio d'esercizio:

a) & redatio in conformitda ai principi contabili
imternazionali  applicabili  riconosciuti  nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n,
1606/2002 del Parlamenio europeo e del
Consiglio, del 19 luglioc 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili;

¢} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimmoniale, economica
e finanziaria dell'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi
attendibile deli'andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione
dell'emittente, unitamente alla descrizione dei

principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Alexander Muz

Dirigente Preposto alla redazione

del documenti contabili societari
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BANCA SISTEMA S.P.A,

L

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER L'APPROVAZIONE DEL
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

AT SENSIDELL’ART. 153 D.LGS. 58/1998 ¢ 2429 CODICE CIVILE

L2 2 ]

Parte prima: introdnzione
Signoti Azionisti di Banca Sistema S.p.A. (“Banca®),

coni la presente relazione Vi riferiamo, ai sensi dell’articolo 153 del D.Lgs. 58/1998 ¢
dell’articolo 2429 del Codice civile, in ordine all’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’anno
solare (e, per completezza, sui fatti pid rilevanti successivi alla chiusura dell’esercizio),

formulando altresi proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione,

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito ai

sensi di legge.

Nel corso dell’esercizic 2018, in conformita alle disposizioni di legge e di Statuto, abbiamo
vigilato sull’osservanza della legge, dei regolamenti e dello Statuto, che Vi confermiamo essere
stati rispettati; sui principi di corretta amministrazione; sull'adeguatezza e funzionamento
dell’assetto organizzativo nonché sull’adeguatezza e funzionamento dell’assetto amministrativo

e contabile, cosl come sugli altri atti e fatti previsti dalla legge.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre
2018 (il *Bilancio”), composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto
della Redditivitd complessiva, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal
Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa, corredato daila Relazione sulla Gestione ¢ dai

prospetti informativi complementari, portante un utile di esercizio di € 28,070.559,59,

Il Consiglio di Amministrazione, ad esito dell’approvazione del progetto di bilancio avvenuta in

data I marzo 2019, ha messo a nostra disposizione il faseicolo nei termini di legge.




Tra la riunione dedicata alla stesura della relazione al bilancio precedente e fino alla data
odierna il Collegio Sindacale in carica ha effettuato 17 riunioni (inclusa quella relativa alla
stesura della presente relazione), ed ha pattecipato a tutte le riunioni del Consiglio
d’ Amministrazione e del Comitato di Controllo Interno e di Gestione Rischi, come si pud
evincere dalla documentazione a Vostra disposizione nel fascicolo predisposto per ’odierna

assemblea,

Di tutte le attivitd svolte Vi diamo dettagliata informativa nel seguito della presente relazione,

Parte seconda: vigitunza sul vispetto delle legui e dello Statuto

Nel presente paragrafo vi riferiamo sull’attivitd svolta da questo Collegic Sindacale ai sensi

dell’art. 2403 del codice civile.

Nel cotso dell’esetcizio il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo ¢
sul rispetto dei principi di cortetta amministrazione, L'atlivitd & stata ispirata ai principi di
comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate raccomandati dal Consiglio Nazionale

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,

Oltre afle riunioni sindacali di cui si & scritto precedentemente, nel corso del 2018 il Collegio ha
partecipato alle riunioni degli organi sociali, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinane il funzionamento e in virth delle quali si puo
ragionevolmente assicurare che le deliberazioni adottate sono state conformi alla legge ed allo
Statuto sociale, non sono state manifestamente imprudenti, azzardate o in potenziale conflitto
d’interesse né in contrasto con quelle assunte dall’ Assemblea degli Azionisti o tali che abbiano

potuto compromettere I’ integritd del patrimonio sociale.

Nello svolgimento delle proprie attivits in seno alle riunioni sindacali, il Collegio si & riunito
periodicamente con i responsabili delle principali funzioni interne della Societd (rischio,
compliance, affari legali, affari societari, sistema di controllo interno e audit, underwriting); ha
esaminato i documenti forniti ed effeftuato le proprie analisi e valutazioni, riepilogate nei propri
verbali e che non hanno portato all’emersione di elementi in grado di far dubitare del rispetto
della legge, dello Statuto sociale e dei principi di corretta amministrazione; ha analizzato le
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, verificandone la
conformitd alla legge e all’aito costitutivo, giudicandole non manifestamente imprudenti o

azzardate efo in potenziale conflitto di interessi e/o in contrasto con le delibere assunte




dalP’assemblea efo pregiudizievoli per I'andamento economico, patrimoniale e finanziario della
Banca; ha partecipato a gruppi di lavoro su specifici temi. Il Collegio Sindacale ha valutato

positivamente la rispondenza all’interesse sociale per tutte le operazioni esaminate.

1§ Collegio Sindacale da atto che nel corso delle riunioni consiliari e nel bilancio sono state
esposte le principali informazioni inerenti i rapporti della Banca con parti correlate. Al riguardo,
il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare |’ attenzione dei soci sulla lettura dei paragrafi

della Relazione sulla Gestione e della Nota Integrativa in cui tali accadimenti sono descritti,
Fra i fatti di rilievo verificatisi nel 2018 segnaliamo:

e In data 9 aprile 2018, a seguito delle avvenute autorizzazioni rilasciate da Banca
d’ltalia, sono state aperfe due nuove succursali nelle cittd di Napoli e di Palermo
dedicate in via esclusiva alle attivita di credito su pegno,

¢ In data 10 aprile il Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema ha approvato il
Piano Strategico 2018-2020, presentato agli analisti e agh investitori 11 aprile 2018,

o In data 23 aprile 2018 si & tenuta "assemblea degli azionisti la quale ha rinnovato il
Consiglio di Amministrazione nominando nove membri.

& A seguito di tale rinnovo il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare
Gianluca Garbi Amministratore Delegato della Banca, conferendogli le necessarie
deleghe operative,

o A fine maggio 2018 si & concluso il collocamento di un’emissione obbligazionaria
senior. II collocamento in club deal riservato a investitori istituzionali non parti
correlate, per un ammontare pari a 90 milioni di euro, ha una durata di 3 anni a tasso
fisso con un costo complessivo di 200bps,

o 11 19 giugno 2018 la Banca ha perfezionato I'acquisizione del 19,90% del capitale
sociale di ADV Finance S,p.A. (*ADV Finance"”), intermediario finanziario iscritto
all’albo (art. 106 TUB) che dal 2010 offre su tutto il territorio nazionale, tramite
agenti e mediatori, servizi completi nell’ambito dell’erogazione di prestiti personali
sotto forma della cessione del quinto dello stipendio/pensione (CQS/CQP);
successivamente in data 18 dicembre 2018, ha acquistato da ADV Finance il 19,90%
del capitale della controllata Procredit S.r.l, societd specializzata nellattivita di
servicing nell’ambito del CQS/CQP.

¢ In data 22 giugno 2018 il Consiglic di Amministrazione ha deliberato di dare avvio
all’attivitd di market making a cid destinando P'importo di euro 40.000 per I’acquisto &

la disposizione di azioni proprie nell’ambito dell’autorizzazione conferita




dall’ Assemblea degli azionisti del 27 aprile 2017 e nei termini autorizzati dalla Banca
d'Ttalia il 13 settembre 2017. Il programma ¢ stato sospeso in data 5 ottobre 2018 per
avviare il programma di acquisto azioni proprie a supporfo delle politiche di
remunerazione ed incentivazione del personale pil rilevante per un importo
complessivo non superiore ad Buro 200.000,00, a sua volta conclusosi in data 12
ottobre 2018, giorno in cui & ripreso il programma di attivitd di market making, che al
27 ottobre 2018 & stato concluso.

In data 29 giugno 2018 & stato reso noto che i soci Societd di Gestione delle
Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. {SGBS), Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria e Fondazione Sicilia, in previsione dell’imminente scadenza del Patto
Parasociale sottoscritto, anche con la Fondazione Pisa, il 3 giugno 20135, preso atto
dell’intenzione manifestata dalla stessa Fondazione Pisa di non aderire al nuavo Patto
Parasociale, hanno stipulato in quella data un nuovo Patto Parasociale enfrato in
vigore con scadenza | luglio 2020, Al nuovo Patto Parasociale risultano conferite
azioni corrispondenti al 38,41% del capitale sociale di Banca Sistema,

Alla luce di quanto precede, Claudio Pugelli, Amministratore non esecutivo e non
indipendente di Banca Sistema, ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica con
effetto dal 30 giugno.

In data 13 luglio 2018 il Consiglio d’ Amministrazione ha cooptato un Consigliere

d’ Amministrazione nella persona del dott, Daniele Pittatore,

L’estratto del nuovo Patto Parasociale, redatto ai sensi delf’art, 129 del Regolamento
Emittenti approvato da Consob con delibera n. 11971/99 e le informazioni essenziali
di cui all’art, 130 del Regolamento Emittenti sono state rese disponibili, secondo i
termini e con le modalitd di legge, sul sito internet della Societd www.bancasistema.it
e sul sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato da Consob www, linfo.it,
In data 28 settembre 2018, la Banca ha siglato un accordo vincolante per Iacquisto
del 100% di Atlantide S.p.A., intermediario finanziario iscritto all’albo (106 TUB) e
attivo nell’erogazione di prestiti personali sotto forma della cessione del quinto dello
stipendio/pensione (CQS/CQP) dal 2010, L’iter amministrativo si ¢ perfezionato in
data 12 marzo 2019 con il provvedimento della Banca d’Italia che ha autorizzato
l'acquisizione totalitaria della partecipazione & la successiva fusione per
incorporazione ai sensi dell’art. 2505 del codice civile.

Nel corso del 2018 sono stati completati i lavori di ristrutturazione dell’immobile

destinato alla nuova sede legale e le operazioni di trasferimento in Milano, Largo




Augusto, I/A ang. Via Verziere, 13, iniziate in data 12 ottobre 2018 sono terminate il
9 novembre 2018,

In data 12 ottobre 2018 & stata costituita la societd ProntoPegno S.p.A. con socio
unico Banca Sistema S.p.A. con sede in Milano, Largo Augusto n. 1/A (angolo Via
Verziere n. 13) e capitale sociale pari ad euro 3.500.000.

In data 9 novembre 2018 & stata inviata I'istanza a Banca d'Italia per 'iscrizione di
ProntoPegno S.p.A, nelt’ Albo di cui all’articole 106 del D. Igs. n. 385/1993, secondo
quanto previsto dalla Circolare n. 288 del 3 aprile 2015,

In data 8 novembre 2018, a seguito dellavvenuta autorizzazione rilasciata da Banca
d’Italia, & stata aperta una nuova filiale nella cittd di Rimini dedicata in via esclusiva
all’attivita di credito su pegho; la filiale si aggiunge a quelle di Milano, Roma, Pisa,
Napoli ¢ Palermo,

Banca Sistema ha inoltre acquistato, in data 7 novembre, it portafoglio di Credit
Agricole, ex-Carim, operatore attivo a Rimini nell’attivita di credito su pegno.

In data 16 ottobre 2018 la Banca & stata sottoposta ad accertamenti ispettivi da parte di
Banca d'Ttalia ai sensi deile disposizioni in materia bancaria e finanziaria. La verifica
era mirata a valutare il rispetto della normativa in materia di contrasto del riciclaggio e
sull'idoneitd degli assetti organizzativi a produrre segnalazioni corrette del TEGM e a
prevenire i rischi connessi a violazioni delle norme in materia di usura. La verifica si &
conclusa in data {4 dicembre 2018 ed il verbale ispettivo & stato notificato in data |
marzo 2019, La verifica si & conclusa con una valutazione “parzialinente favorevole
considerata ’adeguatezza dei presidi sui rischi di riciclaggio, di finanziamento al
terrorismo e di usura, pur in presenza di margini di miglioramento in un contesto di
crescita dei volumi operativi e del numero dei clienti”,

gli scambi di corrispondenzs nonché gli incontri del Collegio Sindacale c¢on i
responsabili di Banca d’Italia in merite al chiarimenti richiesti dall’Istituto di
Vigilanza nell’ambito delle ordinarie attivita di controllo;

gli scambi di corrispondenza con la Consob in merito ai chiarimenti richiesti
nell’ambito delle ordinarie attivita di controllo;

i periodici scambi di informazione con il revisore legale;

P'incontro con I'Organismo di Vigilanza per lo scambio di informazioni;

I’incontro con i consiglieri d’amministrazione indipendenti;

Papprovazione del Documento sulle Politiche di Remunerazione;

il monitoraggio delle attivita aziendali in coerenza con il Risk Appetite Framework,




In materia di “fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio” si rinvia altresi al contenuto della

relazione sulla gestione predisposta dagli amministratori.
1l Collegio Sindacale ha rilasciato i seguenti pareri ai sensi di legge:

o richiesta approvazione servizi diversi dalla revisione contabile , richiesta dal revisore
Legale;
o Parere in merito alla nomina del nuovo dirigente preposto, ai sensi dell’art. 154-bis del

D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

Ii Collegio inoltre in data 23 aprile 2018 ha formulato fe proprie Considerazioni sul Piano di
Risanamento della Banca nonché in ordine alla relazione, redatta dalla funzione di revisione
interna, relativa ai controlli svolti sulle funzioni opetative importanti esternalizzate, alle carenze

eventualmente riscontrate e alle conseguenti azioni cotreftive adottate, per I'anno 2017,

Infine, ai sensi dell’art. 2408 del c.c. si dichiara che, nel corso del 2018, non & stata ricevuta
alcuna denunzia da parte dei Soci, né esposti di altro tipo, né sono stati riscontrati fatti
censurabili o comunque negativamente rilevanti segnalati dalfa Societd di Revisione o da altri,

tali da richiedere la segnalazione alla Banca d'Italia,

Parte terza: vigilanza sul bilancio di esercizio

Nella presente sezione diamo conto della nostra attivitd di controllo inerente la composizione e
redazione de] bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. per il periodo chiuso al 31 dicembre

2018.

1l Bilancio & stato redatto secondo i Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS), omologati
dalla Commissione Buropea e recepili in Ifalia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38

tenendo in considerazione le istruzioni della Banca d’Italia, emanate con Circolare n. 262 del 22

dicembre 2005 e ss.mm.ii.

In ottemperanza alle disposizioni del P.Lgs. 39/2010, spetta al soggetto incaricato del controllo
legale dei conti esprimere un giudizio sul bilancio che indichi che & conforme alle norme che ne
disciplinano la redazione e se rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, i flussi di cassa ed il risultato economico dell’esercizio; al riguardo si segnala che
KPMG S.p.A. (di seguito “KPMG”) ha scambiato ai sensi dell’art. 2409-septies le informazioni

rilevanti con il Collegio Sindacale ed ha rilasciato la propria relazione di revisione al bilancio al

S




31/12/2017 in data odierna, e tale relazione non contiene rilievi o eccezioni o richiami di

informativa,

Pertanto il Collegio Sindacale assume che i dati del bilancio corrispondano a quelli risultanti
dalla contabilitd interna, tenuta regolarmente nel rispetto dei principi di cui alla noermativa

vigente,

Cid posto, il Collegio Sindacale ha vigilato che il generale procedimento di composizione e

redazione del bilancio fosse compliant alla normativa vigente,

Lo Stato Patrimoniale relativo al bilancio che viene sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea

dei Soci si ringsume nei seguenti valori (in migliaia di Buro):

ACHVIBR L. uesciiiiniies e ivsonsammn s b ss b s 60 00 0ses §4 ek 4y rh ey aen s 3,150,153
Passivitd.......... rreens e T e e e e s 20994 TTS
Capitale e riserve........... e ety sy r e Yy e e s 127,307

Risultato dell’eSercizio. ... ovuvivivieviriunmcensermsrriearierssresssvanenersarmeronnn 28,071

Il Conto Economico riclassificato presenta, in sintesi, i seguenti valori (in euro);
Margine d intermediazione. .. ..ovi.ivii e e res e e e 91.272.044
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento crediti..............ooeree0nn(6.814.326)
Costi operativi (spese amministrative e altri proventi /oneri) ...oovvvvv e o {40.939.574)
Rettifiche su attivitd materiali/immateriali,.......ocoveriiiriviiiniinr i iirnains (404.131)

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri...... D, vorereni{414,040)

Utile operativitd corrente al lordo delle imposte........covvviconiiivnnniin. 42699973
Imposte sul reddito........covviiriiienvinirennenen, et en o 14.629.413)

Risultato delb’esercizio.....c.ouvvien R AU Ceerevariire ,28.070.560




Parte quarta: rapporti con la societa di revisione

Nel corso dell’esercizio & stato effettuato con i rappresentanti della societd di revisione legale
KPMG lo scambio di informazioni rilevanti per Pespletamento dei rispettivi compiti nel corso
degli incontri periodici ai sensi dell’art. 150 TUF, che non hanno dato luogo all’emersione di

aspetti critici e/o comunque rilevanti.

KPMG ha attestato, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2), lett. a), del Regolamento Europeo
537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 del principio di revisione internazionale (ISA Italia) 260,
che nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2018 ¢ la data odierna non sono state riscontrate
situazioni che abbiano compromesso ['indipendenza della societd di revisione o cause di

incompatibilita.

Altresl, KPMG ha informato il Collegio Sindacale che dalla revisione legale svolta al 31
dicembre 2018 non sono emerse significative carenze nel sistema di controllo inferno in

relazione al processo di informativa finanziaria da portare ali’attenzione del Collegio Sindacale.

Non vi sone ulterior] incarichi conferiti alla societd di revisione e/o a soggetti appartenenti alla

sua “rete”.

Parte guinta: Adesione al Codice di Autodisciplina

La Banca aderisce al codice di autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance delle

societd quotate, Nel seguito si fornisce informativa su alcuni elementi ritenuti essenziali,

Comitato per il controllo interng

In seno a Banca Sistema S.p.A. ¢ istituito un Comitato per il Controllo Interno e Gestione
Rischi, i cui membri in carica sono stati nominati dal CdA in data 24 maggio 2018. E stato
individuato e nominato il preposto al controllo interno nella persona del Dott. Franco Pozzi e i

rapporti tra Comitato e il preposto al controllo interno sono tenuti periodicamente,
Altri Comitati
Sono istituiti if Comitato per le Nomine, il Comitato per la Remunerazione ed il Comitato Etico.

Consiglio di Amministrazione




o Ii CdA vigila sul generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle
sitvazioni di conflitto di inferessi, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dall’amministratore delegato e dal comitato per il controllo
interno e gestione rischi, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli
programmati,

¢ Il CdA esamina ¢ approva le operazioni aventi un significativo rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti
correlate,

¢ Nella composizione del CdA sono erano presenti set amministratori indipendenti.

+ 1! Presidente del Consiglio di’ Amministrazione soddisfa it requisito di indipendenza ai
sensi degli art. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3 del D,Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58,
ma non anche delle previsioni di cui all’art, 3, criteri applicativi 3.¢.1.b e 3.c.2 del
Cadice di Autodiscipling promosso da Borsa Italiana,

¢ L’amministratore delegato rende periodicamente conto al CdA delle attivitd svolte
nell’esercizio delle deleghe,

» L’amministratore delegato fornisce adeguata informativa sulle operazioni con parti

cotrelate il cui esame non & riservato al CdA.

L’indicazione del numero di riunioni del CdA, del Comitate per il Controllo Interno e di tutti i
comitati endoconsiliari, e la relativa partecipazione dei membri del Collegio Sindacale sono

indicati nel documento “Relazione sul Governo Societario”,

Parte sesta: informativa ai sensi della Comunicazione Consob 1025564 /2001

Nella presente sezione, si riportano le informazioni previste dalla Comunicazione Consob n,
1025564 del 6 aprile 2001 e successive modifiche ¢ integrazioni, in alcuni casi gid riportate

anche in altri paragrafi della presente Relazione,

* La Societd non ha effettuato alcuna operazione atipica o inusuale con:
o Societd infragruppo;
o Parti correlate;
o Terzi,
S8i veda anche pagina 44 del Bilancio per maggiori informazioni in merito.
¢ Sono state effettuate operazioni rilevanti sotto il profilo economico, finanziario e

patrimoniale, di cui si & data illustrazione nei documenti di bilancio.




Sono state effettuate operazioni con parti correlate aventi natura ordinaria / ricorrente,

descritte (e si rinvia alla lettura delle stesse) a pagina 44 ed alle pagine 179-181 del

Bilancio; sul punto Vi informiamo che le stesse sono sempre state congrue e rispondenti

all’interesse della Banca.

Gli amministraiori hanno esplicitato interesse della societhd al compimento delle

operazioni nella relazione sulla gestione.

La struttura orpanizzativa della banca & stata rivisitata nel corso del 2018 e sono state

illustrate le azioni deliberate dal CdA e successivamente implementate per migliorare la

stessa.

Le disposizioni impartite dalla societd alle societd controllate ex art, 114 comma 2 del

TUF si ritengono essere state adeguate,

Il Collegio Sindacale ha scambiato le informazioni previste con gli organi della

controllata L.A.8.8. s.r.l. e non sono emersi aspetti rilevanti.

Per gli aspetti di competenza del Collegio, la struttura organizzativa ¢ stata ritenuta

adeguata,

Il sistema di controllo interno & stato ritenuto adeguato, cosi pure il sistema

amministrativo contabile, ritenuto anche affidabile a rappresentare correttamente i fatti

di gestione,

Con riferimento ad altre valutazioni, osservazioni e commenti, si rinvia a quanto & stato

scritto nella “Parte Seconda® della presente Relazione.

Non sono state rilevate omissioni, fatti censurabili o irregolarita nel corso dell’attivita di

vigilanza,

Non si ritiene necessario formulare all’assemblea proposte in ordine al bilancio ed alla

sua approvazione diverse da quelle approvate dal Consiglio di Amministrazione e

traseritte nelle “sintesi e conclusioni”,

Il Collegio Sindacale non ha avuto la necessitd di avvalersi det poteri di convocazione

dell’assemblea o del CdA.

Al sensi del par. 2 p.2 e sottopunti della Comunicazione Consob si precisa quanto

segue:

o operazioni indicate al par, 2 p. 2, al par, 2 p2.1 ¢ al par. 2 p2.2 della

Comunicazione Consob n, 1025564 del 6 aprile 2001 non vi sono operazioni
atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo o con parti correlate,

conseguentemente non occorre fornire ulteriore descrittiva al riguardo;




o operazioni indicate al par. 2 p.2.3 della Comunicazione Consob: come giad

accennato, si rinvia alla lettura delle pagine 44, 179, 180 ¢ 181 del Bilancio.

kX

Sintesi e conclusioni
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio
Sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene non sussistano ragioni
ostative all’approvazione del progetto di bilancio di Banca Sistema per I’esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 cosi come @& stato redatto e Vi & proposto dall’organo anuministrative, ed alla

conseguente approvazione di procedere alla distribuzione di dividendi,

Altresi il Collegio Sindacale ha preso atto, e porta alla Vostra attenzione, sia il contenuto della
relazione al bilancio della societd di revisione legale KPMG, emessa ai sensi degli articoli 14
del D.Lgs. n. 39/2010 e 10 del Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014, dalla quale si
evince che il bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritierc e corretio il
risultato economico, la situazione patrimoniale ¢ finanziaria ed i flussi di cassa della Banca, sia
la “relazione aggiuntiva” redatta ai sensi dell'art, 11 del Regolamento {UE) n.
537/2014, sia Pesito degli scambi di informazioni intercorsi con la medesima societd di
revisione, la quale ha confermato la propria indipendenza, non ha rilevato errori significativi,
ritiene che la contabilitd sia regolarmente tenuta e non vi siano aspetti significativi che chiedano

la segnalazione agh organi di Governance.

Come conseguenza di tutto quanto precede, e fermi tutti i rinvii ai singoli paragrafi del Bilancio
effettuati in precedenza all’interno di questa Relazione, il Collegio Sindacale Vi invita a
deliberare conformemente alla proposta del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema
S.p.A. che qui si riporta;

"Signori Azionist,

Vi sottoponiamo per |'approvazione il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre

2018 che evidenzia un utile di periodo di Euro 28.070559,59.

Quanto al riparto dell ‘utile Vi proponiamo di destinarer




* aDividendo Evro 6.996.631.52;
s a Utill portati a nuove, H residuo parl a Euro 21.073.928,07,

Non viene ¢fféttuato alcun accantonamento alla Riserva Legale In quanto sono star raggiuntt |
lintiti stabifitt dall ‘articolo 2430 del c.c.”

..

L] L

Milano, 27 marzo 2019

I} Collepio Sindacale

Massimo Conigliaro Lucia Abati Bingio Verde
!

Presidente Stritaco Effettivo Sindado feffettivy [
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE)} n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti di
Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A.
(nel seguito anche la "Banca"}, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018,
dai conto economico, dal prospetto della redditivitd complessiva, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa che include anche la sintesi dei pit significativi principi
contabill applicati,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimonlale e finanziaria di Banca Sistema S.p.A. al

31 dicembre 2018, del risultato economico e del flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dalUnione Europea nonché al pravvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 de!
D.Lgs. 38/05 e dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
ravisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispstto a Banca Sistema S.p.A. in conformita alle norme & ai pringipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento itallano alla revisione
contabile de! bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetfi chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della reviglone
contabile del bilancio dell'esercizio in esams. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nellambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel sua complesso; pertanto su tali aspetti non esprimlamo un gludizio

saparato.

Classificazione ¢ valutazione dei crediti verso la clienitela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nota integrativa "Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A.2. “Parte refativa alle
principali voci di bitancio™; “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”

Nota integrativa “Parte B - informazioni sullc stato patrimoniale - Allivo”: Sezione 4
"Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 8.1 "Rettifiche
di valore nette per rischic di credito relativo ad aftivita finanziarie valutate al costo

ammorlizzato; composizione”

Nota integrativa "Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative palitiche di copertura”:

Sezione 1 "Rischio di credito”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

| crediti verso la clienteta, iscritti tra le attivita
finanziarle valutale al costo ammortizzato al
31 dicembre 2018, ammontano a €2.745
milioni, pari all'87% de! totale attivo della
Banca.

L'acquisizione da parte della Banca di crediti
non deteriorati vantati da aziende fornitricl di
beni e servizi, prevalentemente nei confronti
della pubblica amministrazione {nel seguito
“Crediti per Factoring"} e di crediti relativi al
comparto delle Cessioni del Quinto dello
Stipendio e della Pensione {nel seguito
"Crediti per CQS/P") rappresenta la
principale attivita delia Banca.

1 Crediti per Factaring e i Crediti per CQS/P
al 31 dicembre 2018 sono pari,
rispettivamente, a €1.567 milioni e a €652
milioni.

Le rettifiche di valore nelte su crediti verso
clientela addebitate al conto economico
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
ammontano complessivamente a €6,8
milioni.

Al fini della classificazione, gli Amministratori
della Banca effettuano analisi, talvolta
complesse, rivolte a individuare le posizioni
che, successivamente alf'erogazione efo
all'acquisizione, mostrano evidenze di una

Le nostre pracedure di revisione hanno
incluso:

— la comprensiona dei processi aziendali e
del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento all'ercgazione,
alfacquisizione, al monitoraggio, alla
classlficazione e alla vaelutazione dei
crediti verso la clientela;

— l'esame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e fo
svolgimento di procedure per valutare
I'efficacta operativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare riferimento
allidentificazione dei crediti che
presentanc indicatori di perdite di valore
e alla determinazione delle rettifiche di
valore;

— lanalisi dei criteri di classificazione
ulilizzall al fine di ricondurre i craditi
verso la clientela alle categorie richieste
dall'lFRS3 9 {c.d. “staging");

~ ['analisi delle politiche € dei modelli di
valutazione analitici e forfetari utilizzati e
I'asame della ragionevolezza delle
principali assunzioni e variabili in essi
contenuti; tale alttivith & stata svolta con
il supporto di esperti del network KPMG;
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Aspetto chiave

Procedure di revisione In risposta
aiPaspetto chiave

possibile perdita di valore, considerando sia
informaxzloni interne, legate al’andamento
delle posizioni crediiorie, sta informazioni
esterne, legate al settore di riferimenio o
ail'esposizione complessiva dei debitori
verso il sistema bancario.

La valutazione dei craditi verso la clientela &
un'attivita di stima complessa, caralterizzata
da un alto grado di incertezza e di
soggettivita, nella quale gli Amministratori
della Banca utilizzane modelli di valutazione,
che tengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli
altri, i dati storici relativi aghi incassi, i flussi di
cassa attesi e i relativi tempi atiesi di
recupero, I'esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle
eventuali garanzie, l'impatto di variabifi
macroeconomiche, di scenaii futuri e di rischi
dei settori nei quali operano i clienti della
Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti
verso la clientela iscritti fra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzate un
aspetto chiave dell’attivita di revisione,

— la selezione di un campione di crediti
valutati con metodologie forfetarie, la
verlfica dell'applicazione dei modelll di
valutazione adotfati e la verifica della
corrispondenza delle percentuali di
svalutazione applicate con quelle
previste da tall modelli;

la selezione di un campione di crediti
valutali analiticamente e |'esame della
ragicnevolezza degli indicatori di perdile
di valore identificati e delle assunzion
relative alla recuperabilita, anche in base
alle eventuali garanzia ricevute;

Fanalisi delle variazioni significative delle
categorie di crediti e delle relative
rettifiche di valore rispetto ai dati degli
esercizi precedenti e la discussione dei
risultati con le funzioni aziendali
coinvolte;

— l'esame dellappropriatezza
dell'informativa di bilancio relativa ai
crediti verso la clientela iscritti tra e
attivita finanziarie valutate al coste
ammartizzato,

Rilevazione degli interessi di mora ai sensi del D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 su
crediti verso clientela non deteriorati acquistati a titolo definitivo

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A.2. "Parte relativa alle

principali voci di bitancio”

Nota integrativa "Parfe C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 1 "Gli interesss”
Nota integrafiva “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle refative politiche di copertura™

Sezione 1.1 "Rischi di credito

" Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Gli Amministrator! della Banca contabilizzang
per compsetenza gli interessi di mora maturati
&l sensi del D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 sui
crediti verso la clientela non deteriorati
acquistati a titolo definitivo e non ancora
incassati (nel seguito “interessi di mora™) a
decorrere dall'esercizlo chiuso al

31 dicembre 2016.

Gli interessi di mora rilevati per competenza
nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2018
ammontano a €18,1 milioni e rappresentano

i.e nostre procedure di revisione hanno
incluso:

— la comprensione dei processi aziendali e
del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento al processo di
stima degli interessi di mora;

— l'esame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e o
svolgimento di procedure per valutare
P'efficacia operativa dei controlli ritenuti
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Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave
il 18% degli interesst atfivi e proventi rilevaiti, con particolare riferimento al
assimilati della Banca. processo di stima degli interessi di mora;
La stima degll interessi di mora ritenutl — ranalisi dei modelli utilizzati per la stima
recuperabili dagli Amministratori delfa Banca degli interessi di mora & I'esame della
viene effeltuala utitizzando modelll basali ragionevolezza delle principali
sull'analisi delle serie storiche riguardanti le assunzioni e variabili in essi contenuti;
percentuall di recupero e | templ di incasso tali attivita sono state svolte con il
effettivi osservali internaments. supporto di esperti del network KPMG;

Tali analisi sono oggetlo di periodico
aggiornamento a seguito del progressivo
consolidamento delle citate serie storiche,

La suddetta stima, caratterizzata da un alto
grado di incertezza e di soggettivita, alimenta
modelli di analisi che tengono in
considerazione numerosi elementi
quantitalivi o qualitativi quali, tra gli alti, i dati
storici relativi agli incassi, i flussi di cassa
attesi, i retativi tempi effetlivi di Incasso e
l'impatto dei rischi connessi alie aree
geografiche nelle quali operano i clienti deila
Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerato la

rilevazione degli interessi di mora un aspetto
chiave delPatiivita di revisione.

— [{'esame dell'appropriatezza
dell'informativa di bilancio relativa agii
interessl di mora,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Banca
Sistema S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformits agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione deli'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15 &, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del sistema di controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti © eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione defla capacita della Banca di
continuare a operare come un'entlta in funzionamanto e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continultd
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. GIt Amministratori
utitizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Banca o per l'interruzione dellativitd o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.
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Responsabilita della societa di revisione per la ravisione contabile del
bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sone Facquisizione di una ragionevole sicurezza che |l bilanclo
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventl non intenzicnali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livelio slevato di
slcurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisions internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errorl possono derivare da frodi o da
comportament| o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora Gi si
possa raglonevolmente attendere che essl, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio,

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione
internazionali (ISA ltalla), abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abblamo identificato e valutato i rischi di errort significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito element]
probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro gludizio. |l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o event] non
intenzionali, polché ta frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
amissioni Intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del sistera di
caontrotlo interno;

—- abbiamo acquisito una comprensione del sistema di controllo interno rilevante ai
finl della revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione
appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sulfefficacia del
sistema di controllo interno della Banca;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabill utilizzati nonché la
ragionevolezza delie stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulf'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Banca di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo fenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla reiativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a rifletiere tale circostanza nella formulazicne del nostro giudizio. L.e
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Banca cessi di operare come un'entita in funzionamento;
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— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e Il contenulo del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostant! in modo da fornire una correlta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagii ISA Italia, tra gli aitrl aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per |a revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel sistema di controllo interno identificate nel corso della
revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsablll delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul falto che abbiamo rispettato le norme e i principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nefl'ordinamento italiano e abbiame comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le retative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsablli delle altivita di governance, abblamo
identificato quelli che sono stati pill rilevanti neli'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. ¢i ha conferito in data 27 aprile
2010 l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio della Banca & del bilancio
consolidato del Gruppo per gli esercizi dal 31 dicembre 2010 al 31 dicembre 2018.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizl divers! dalla revisione contabile vietati
ai sens| dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE} 537/14 & che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Banca nell'esecuzione delfa revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
¢ in finea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per it controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e del'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse la loro coersnza con
il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolito le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche Informazioni conteniute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate neil'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs, 58/98, con il bilancio
d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita delie
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stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuall errori
significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societaric e gli assetti proprietari sopra

richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio di Banca Sistema 8.p.A. al
31 dicembre 2018 e song redatte in conformita atle norme di legge.

Con riferimento alla dichiaraziene di cui alf'art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e delia comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulia da
riportare.

Milano, 27 marzo 2019

KPMG S.p.A.
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PROPOSTA MOTIVATA PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE ™
LEGALE DEl CONT! Al SENSI DELL’ART. 13, CO. 1, D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N.
39

All'assemblea dei socl della socletd Banca Sistema 5.p.A.

Oggetto: Proposta motivata per il conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ai sensl
delf’art. 13, co. 1, D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,

Premesso che:

- con I'assemblea per I'approvazione de! bilancio al 31/12/2018 fissata al 18/04/2019 giunger3 a
naturale scadenza Vincarico in essere af fini della revisione legale del conti al sensi dell’art. 2409-
bis c.c. e degli artt. 13 e ss. del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n, 39;

- lart. 13, co. 1, del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39, prevede che “.. I'assembleqa, su proposta
motivata dell’'organo di controllo, conferisce Vincarico di revisione leqgale dei conti e determina il
corrispettivo spettante al revisore legale o afla socletd di revisione legale per lintera durata
defl’incarico e gii eventuali criteri per 'adeguamento di tale corrispettive durante Fincarico”,

- per gli enti di Interesse pubblico 'art. 17, co. 1, del D.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39, prevede che
“Mincarlco di revisione legale ha la durata df nove esercizi per le societd di revisione e di sette

esercizi per i revisort legali”;
considerato che:

+ tramite I consiglio di amministrazione sono pervenute al collegio sindacale 2 distinte offerte
emesse nel confrontl della societd ai fini della revisione legale dei conti per gli esercizi dal
01/01/2019 al 31/12/2027 con scadenza alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo ali'ultimo esercizio compreso nell'incarico;

te offerte in parola sano state rilasciate rispettivamente da: i) Pricewaterhousecoopers 5.p.A
{d’ora in pol per brevitd PWC) e /) BDO ltalla S.p.A. (d'ora in pol per brevitd BDO) tuttl soggett!
Iscrittl nel registro di cui all’art. 7 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,

¢+ Deloltte & Touche s.p.a, e Reconta Ernst&young s.p.a. hanno segnalato di non poter partecipare
all'lnvito di gara in quanto si trovano o si potrebbero trovare in situazioni di incompatibilita,
causa I'assegnazlone di altri Incarichl;

le offerte oggetto di analisi contengono P'esplicito impegno dei soggetti proponentl a verificare
Finsorgere delle situazioni disciplinate dagli artt. 10 (“Indipendenza e obiettivité") e 17
{"Indipendenza”) del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e, all'occorrenza, sulla base delle definizioni
dell’art. 149-bis del Regolamento Emittentl, degli artt. da 149-guater a 149-undecies del
Regolamento medesimo;




ai fini della verifica e del costante monitoraggio dell'insussistenza dl cause di incompatibilita che
possano compromettere V'incarico di revisione legale, clascun candidato ha:

trasmesso 'elenco del nominativl de! prapti soci/assoclat] nonché del componenti dell’'organo
amministrativo proprio e delle entita appartenenti alla propria rete;

invitato la societd conferente lincarico di revislone Jegale dei conti a comunicare
tempestivamente ogni variazione della struttura della compagine socletaria propria e delle
socletd controllate, controllanti o sottoposte a comune controllo;

assunto I'impegno di confermare annualmente in forma scritta al comitato per il controllo
interno e la revisione legale la propria indipendenza e dl comunicare all’'organo medesimo gl
eventuali servizi non di revisione forniti anche dalla propria rete di appartenenza nonché di
discutere con lo stesso sul rischi della propria indipendenza e delle Idonee misure di prevenzione;

per gli esercizi compresi nell'incarico le offerte esaminate prevedono [o svolgimento delle

seguenti attivita;

revisione legale ai sensi degll artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e degli artt. 155 e ss.
del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58 del bilancio di esercizio e del bllanclo consolidato del gruppo
Banca Sistema;

verifica, al sensi dell’art. 14, co. 1, lett. b), del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39, della regolare tenuta
della contabilita soclale e della corretta rilevazione del fatti di gestione nelle scritture contabili;
verlfica della coerenza della relaziene sulla gestione prevista dall’art. 14, co. 2, lett. e), del 27
gennaio 2010, n. 39 e della “Relgzione sul governo socletario e gli assetti proprietar!”
limltatamente alle Informazionl di cul all’art, 123-bis, co. 1, lettere c), d}, f), I}, m}, e co. 2, lett, b),
del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58 con Il bilanclo di eserclzio e con if bilancio consolidato;

revisione legale limitata def bllancio semestrale abbreviato predisposto in base al principio
contabile internazionale applicablle per I'informativa finanziaria {IAS 34) adottato dall’Unione
Europea, ai sensi dell’art. 154-ter, co. 2, del D.Lgs, 24 febbralo 1998, n. 58 e della Delibera
Consob del 31 luglio 1997, n. 10867;

rilasclo di attestazioni connesse con 'attivita di revisione svolta af finl dell’Inclustone dell’utile In
corso di formazione alla fine del primo semestre e dell’'utile d’esercizio prima di adottare una
decisione formale dl conferma del risultato finale d’esercizlo, nel calcolo del Capitale primarlo di
classe 1, al sens! dell’art. 26,comma 2 lettera a) del Regolamento (UE) n, 575/2013 del 26 glugno
2013;

revisione contabile limitata dei prospetti contablli per la determinazione dell’utite infrannuale al
31 marzo e al 30 settembre, per il rilascio dell’Attestazione al finl dell'inclusione del risultato
intermedio nel calcolo del Capitale primario di classe 1 al sensi dell’art, 26, comma 2 lettera a)
del Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26 glugno 2013;

attivitd prodromiche alla sottoscrizione delle dichlarazioni fiscall in conformita all’art. 1, co, 5, del

DPR 22 luglio 1998, n. 322;
revisione legale delle seguent| partecipate: Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. QuintoSistema

SEC e pronto Pegno S.p.A.,

in conformitd agli artt. 11 e 12 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n, 39, ai fini dello svolgimento delle
attivitd di revisione legale le offerte esaminate richlamano I'adozione def Principl di revisione




internazionale (ISA ltalla) adottati con Determina del Ragioniere Generale dello Stato del 23
dicembre 2014;

dalle offerte esaminate i corrispettivi relativi a ciascun esercizio compreso nel mandato - oltre a
spese vive efo accessorie, contributi {Casse di Previdenza, Consob o altre autorita di vigilahza)
IVA e adeguamento in base alla variazione dell'indice Istat relativo al costo della vita a decorrere
dal 1/01/2020 a fronte del monte ore stimato da ciascun candidato risultano | seguenti

‘Descrizione del servizio PWC BDO

.Cortispettivo in, ore Corrispettivo :n, ore

‘Revisione contabile del bilanclo d’eserclzio e consolidato 160.000 1985; 120,000 1780
.Revisione contablie limitata del bilancl semestrali 30,000 470 30,000 ‘435
Review trimestrali 30.000 385/ 30,000 435
Totale Banca Sistema 220.000 2840,  180.000 2650
‘Revisione contabile Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. 13.500 180!  13.000 188
Revisione contabile Quinto Sistema SEC. 2017 18.000 2500 22.000 320
‘Pronto Pegno SpA (a Regime) : 48,000 625 35.000 500
‘Totale Gruppo : 299.500 3895: 250.000 3658
'spase 4,493 5.000
Totale Gruppo IVA inclusa 370.871 © 311000

Preliminarmente all'avvlo del processo di selezione mediante la formulazione delle richleste di
Offerte, il Collegio Sindacale ha Identificato criteri di selezione trasparenti e oggettivi al fine di
garantire un procedimento caratterizzato da trasparenza e tracclabiilta deile attivita svolte e delle
decision! assunte. Nel definire i criteri di selezione, sl & Inteso valorizzare sia element! qualitativi
(cui & stato attribuito un peso significativamente preponderante} sia elementi guantitativi,
declinati In puntuall profill valutativi al quall sono statl attribuiti opportuni coefficienti di
ponderazione (con punteggio espresso in centesimi) e per ciascuno del quall é stato espresso un
voto secondo una scala di valori {flssata convenzionalmente da 1 a 5). | criteri valutativi e le
ponderazioni a ciascuno di essi attribulte sono le seguenti

a) Aspetti qualitativi {70%): conoscenza della Banca; 15%; valutazione delia Societa di Revisione e
del suo network; 15%; valutazione dellapproccio metodologico: 15%; valutazione del Team di

Revisione: 35%.

b} Aspetti quantitativi (30%): per gli aspetti quantitativi si & attribuita rilevanza alla suddivisione
del monte ore complessivo per categoria professionale {partner responsabile, partner specialista,
manager speclalista e revisori espertl/senior e assistenti) {15%) nonché del’ammontare
complessivo delf corrispettivo previsto [15%).

Sulla base della documentazione pervenuta e tenendo presenti i criteri di selezione definiti, i
Collegio Sindacale ha analizzato ne! dettaglio le Offerte delle due societd di revisione attraverso




Vindividuazione, per clascun Indicatore, degli aspetti distintivi e qualificanti di clascuna societ
risultanti dalle Offerte. L'analisi ha altresi tenuto conto delle previsioni efo indicazioni delle
Autorlta di Vigilanza in materla di revisione legale del contl (per esempio in tema di indipendenza,
di coperture assicurative obbligatorie, di professionalitd nella composizione del team) nonché
delle informazioni e del dati esperienziali forniti dal Dirigente Preposto,

Le analisl compiute sulle Offerte e sulle Informazioni integrative ricevute hanno evidenziato, tra
I"altro, che: le modalita di svolgimento della revisione illustrate nelle Offerte, anche cansiderate
le ore e le risorse professionall all'uvopo previste, risultano generalmente adeguate in relazione
all’'amplezza e alla complessitd dell'incarico e che entrambe |e societd di revisione legale offerenti
risultano disporre, pur con caratterizzazioni e livelll qualitativi diversi, di organizzazione e idonelta
tecnico professionall adeguate alle dimensfoni e aila complessitd deli'Incarlco,

sulla base delle informazionl acquisite non si rawvisano elementi che possano compromettere
I'indipendenza del candidati né la sussistenza in capo al medesimi di cause di incompatibiiita;

{'oggetto dell'incarico come definito nelle offerte esaminate al fini della revisione legale dei conti
per gli esercizi dal 2019 al 2027, appare sostanzialmente omogeneo,

Tanto premesso e tenuto conto, In particolare, delleslto della procedura di ponderazione degli
aspetti qualitativl e quantitativi sopra lllustrati, al termine del complessivo processo di selezione
effettuato I Collegio Sindacale fini della formulazione del proprio parere per [attribuzione
dell’incarico di revisione legale dei contl per gli esercizi dal 2019 al 2027, propone all’assemblea degli
azionisti di Banca Sistema 5.p.A., prevla accettazione dei corrispettivi per I'intera durata dell'incarico
unitamente ai criteri per Il loro adeguamanto nel corso del mandato, che lincarico per |a revisione
legale dei contl per gli esercizi dal 2019 al 2027, sla affidato a BDO Italia $.p.A. in conformitd
all'offerta dalla stessa formulata it 22/01/2019,

Sulla base del processo descritto in precedenza ed alla luce del complesso delle informazioni
acquisite durante processo il processo cognitivo sopradescritto, If Collegio Sindacale ha ritenuto che
gli elementi rilevanti a favore di BDQ ltalia S,p.A, siano i seguenti:

+ i, la notevole esperienza nell’attivita di revisione di societ del settore finanziarfo e in gruppl
bancarl avent! struttura organizzativa e complessiti gestionall paragonablll a quelle di Banca
Sistema;

ii, un gruppo d Il lavoro composto di risorse dotate di salde competenze e di grande
esperienza hel settore. Il profilo del partner responsablle e di quello dei partners dedicati agli

ambiti specialistici (Financial Risk Management, legale, Technical Accounting, Capital Markets
& Accounting Advisory, normativa fiscale) & di riconosciuta professionalita;

k. V'approccio di revisione che vede un investimento iniziale di ore/uomo e un mix
professionale conforme all’lamplezza e alla complessita dellIncarico;

Iv. 'appartenenza ad un network internazionale che offre servizi in 160 paesi,

v. I'offerta economica sensiblimente pili vantagglosa,




In caso di rinuncia da parte di BDC Italla S.p.A,, In via subordinata il collegio sindacale propone che

Vincarico per la revisione legale det contl per gli eserclzl dal 2015 al 2017 sia attribulto a
Pricewaterhousecoopers S.p.A.

Milano, 19 marzo 2018

Il Ceflegio Sindacale

Dr, Massimo Conigliaro Dr.ssa Lucla Abati Dr. Blaglo Verde
Presidente ;ln’daca effattivo Sindacg effe Ivol&
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1. PREMESSA

Il presente documento (di seguito, il "Documento sulle Politiche di Remunerazione® o le ‘Politiche") &
redatto in conformita alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare della Banca d'ltalia del 17
dicembre 2013, n. 285 come successivamente modificata ed integrata in materia di "Politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione” (di seguito, la "Circolare 285"), alle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societd quotate, adottato dal Comitato per la corporate govemance nel marzo 2006, promosso da
Borsa ltaliana S.p.A. come da ultimo modificato (di seguito, il "Codice di Autodisciplina”} e agli orientamenti
dell'European Banking Authority ("EBA") su sane politiche di remunerazione (di seguito, gli "Orientamenti’ e,
congiuntamente, le "Disposizioni”).

Le Disposizioni sono, inoltre, integrate dai Regulatory Technical Standards in materia emanati dalla
Commissione Europea, su proposta dellEBA.

Le Disposizioni hanno dato anche attuazione alla Direttiva 2013/36/UE (di seguito, “CRD 4%), relativamente
alle previsioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi
bancari, e tengono conto degli indirizzi e dei criteri concordati in sede internazionale, tra cui quelli del'EBA e
del Financial Stability Board (di seguito, "FSB").

In particolare, le Disposizioni recano principi e criteri specifici a cui le banche devono attenersi al fine di:

® garantire la corretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione;
. gestire efficacemente | possibili conflitti di interesse;
. assicurare che il sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei rischi, attuali e prospettici,

del grado di patrimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciascun intermediario;
. accrescere il grado di trasparenza verso il mercato;
. consentire il rafforzamento dell'azione di controllo da parte delle Autorita di vigilanza.

L'cbiettivo delle Disposizioni & quelio di pervenire - nellinteresse di tutti gli stakeholder - a un sistema di
remunerazione in linea con i valori, le sirategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con i risultati
aziendali opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di capitale e di
liguidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, evitare incentivi distorti che possano
indurre a viclazioni normative o ad un'eccessiva assunzione di rischi per le banche e il sistema finanziario
nel suo complesso.

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni, la capogruppo di un gruppo bancario elabora il documento sulle
politiche di remunerazione dell'intero gruppo, tenendo conto delle caratteristiche di ciascuna componente, ne
assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta
applicazione da parte di tutte le societa del gruppo.

Il presente documento, redatto da Banca Sistema S.p.A. (di seguito, "Banca Sistema” o la "Capogruppo’ ¢
la“Banca"}, ha pertanto valenza per l'intero Gruppo Banca Sistema (di seguito, il “Gruppo”).

Le societa del Gruppo sono in ogni caso responsabili del rispetto delle Disposizioni e in generale della
normativa applicabile in materia di politiche di remunerazione, nonché delle istruzioni impartite dalla
Capogruppe.

Al sensi della Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione |, paragrafo 7, della Circolare 285, in applicazione
del criterio di proporzionalita, ogni banca da attuazione alla normativa in materia di remunerazioni con
modalita appropriate alle caratteristiche, dimensioni, rischiosita @ complessita dell'attivita svolta.

In particolare, ai fini della Circolare 285, le banche sono suddivise nelle tre seguenti categorie;
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dell'art. 6 (4} del Regolamento (UE) n. 1024/2013 (di seguito, "RMVU") (")

- “banche di minori dimensioni o complessita operativa". le banche con attivo di bilancio pari o inferiore a
3,5 miliardi di Euro, che non slano considerate significative ai sensi dell'art. 8 (4) del/RMVU;

- “banche infermedie”. le banche con attivo bilancio compreso tra 3,5 e 30 miliardi di Euro e le banche
che fanno parte di un gruppo bancario con attivo di bilancic consolidato comprese tra 3,5 e 30 miliardi di
Euro, che non siano considerate significative ai sensi dellart. 6 (4) del RMVU.

Banca Sistema, pur avendo un fotale attivo inferiore a 3,5 miliardi di Euro sia a livello individuale, sia a livello
consolidato, potrebbe essere considerata come rientrante nella definizione di banche “minori”. Tuttavia, in
ragione del suo sfafus di societd quotata e degli orientamentt EBA, si & ritenuto applicare la disciplina riferibile
alle bancha “intermedie”, Circolare 285, Titolo IV, Capitolo 2.

2, MISSION DEL GRUPPO BANCA SISTEMA E OBIETTIVI DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

Banca Sistema ha adoltato un modello di business con la mission di diventare un operatore feader
indipendente nel campo “specialty finance”, basato su una strategia orientata a una costante crescita, che fa
leva sulle competenze ed esperienze delle proprie risorse,

Tenute conto della mission sopra enunciata, delle Disposizioni e degli Orientamenti, la strategia retributiva
del Gruppo persegue le seguenti finalita;

» orientare | comportamenti degll amministratori esecutivi, dei dipendenti verso le prioritda e gii
obiettivi della Banca e del Gruppo, sostenendo la creazione di valore nel medio e lungo periodo;

* attrarre e mantenere personale altamente qualificato anche attraverso la competitivita retributiva esterna;
* motivare il personale, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;

. sviluppare e migliorare la qualita dei servizi per i clienti;

. assicurare la sana e prudente gestione della Banca e del suo profilo di rischio;

* salvaguardare l'equita retributiva assicurando i giusto riconoscimento al contributo fornito dai singoli, e

alle responsabilita attribuite;

. assicurare comportamenti coerenti con il codice etico del Gruppo {di seguito, it "Codice Etico™), i
regotamenti interni del Gruppo e le vigenli disposizioni legislative e regolamentari applicabili a Banca
Sistema e al Gruppo.

La strategia retributiva del Gruppo tiene altresi conto del RAF (Risk Appetile Framework) adettato dalla
Banca, nel quale sono presentl specifici indicatori di performance che tengono conto della propensione al
rischio. Inoltre, la strategia retributiva del Gruppo tiene conto del costo e del livello del capitale e della liguidita

(") Aisensidellart. 6 (4) del RMVU, “un ente creditizio o societa di parlecipazione finanziaria o societa di partecipazione finanziaria mista
non sono considerati meno significativi, tranne se giustificato da particolari circostanze da specificare nella metodologia, qualora
soddisfina una qualsiasi delle seguenti condizioni:

i) it valore totale delie attivitd supera i 3¢ miliardi di EUR;

il) W rapporto tra le atlivita folali e il PIL dello Stato membro partecipante in cui sono stabiliti supera it 20%, a meno che il valore
fotale delle attivita sia inferiore a 5 millardi di EUR;

iii} in seguito afla notifica dell'autoritd nazionale competente secondo cui tale ente riveste un'importanza significativa con riguardo
alleconomia nazionale, la BCE decide di confermare tale significativita sulla scorta di una sua valutazione approfondita,
compreso fo stato patrimoniale, del'ente creditizio in guestione”.
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necessaria a fronteggiare le attivita intraprese ed e strutturata in modo da evitare il prodursi
conflitto di interesse con la Banca in un'ottica di lungo periodo.

La Banca non prevede forme di remunerazione e incentivazione del proprio personale in qualunque forma (es.,
pagamenti o altri benefici) tramite veicoli, strumenti o modalitd comunque elusive delle Disposizion, con
riguardo anche alle eventuali succursali e filiazioni estere (ovunque insediate). La Banca richiede al proprio
personale, attraverso specifiche pattuizioni individuali, di non avvalersi di strategie di copertura personale o di
assicurazioni sulla retribuzione o su altri aspetti che possano alterare o inficiare ghi effetti di allineamento al
rischio insiti nei meccanismi retributivi,

Per assicurare il rispetio di quanto precede le funzioni aziendali di controllo o la Direzione Risorse Umane
conducono verifiche a campione sui depositi di custodia e amministrazione titoli aperti presso la Banca del
“personale pil rilevante” (come definito al successivo paragrafo 4). La Banca richiede, in ogni caso, al
“persanale pil rilevante”, attraverso le specifiche pattuizioni individuali sopra citate, di comunicare I'esistenza o
Faccensione di conti di custodia e amministrazione presso aitri intermediari, Tali pattuizioni sone predisposte
annualmente dalla Direzione Risorse Umane e acceitate espressamente da ciascun appartenente alla
categoria del "personale pil rilevante”. La mancata, espressa accettazione delle specifiche pattuizioni esciude
il singolo Dipendente dalle previsioni e dai benefici delle presenti Politiche.

Al fine di evitare eventuali aggiramenti delle Politiche, la Banca, nell'attuazione e definizione delle stesse, tiene
opportunamente conto delle operazioni effettuate direttamente o indirettamente dal personale su base
autonoma sulle Azioni, ovvero sugli strumenti finanziari che abbiano come soltostante le Azioni della Banca, tra
cui:

- le operazioni su derivati che abbiano come sottostante le Azioni o, in generale, la parte differita della
remunerazione variabile;

- le operazioni di prestito titoli che abbiano ad oggetto le Azioni,

In ogni caso, la Banca richiede al "personale pil rilevante” di comunicare le operazioni e gli investimenti
finanziari effettuati che rientrano tra le tipologie sopra individuate e ne tiene conto al fine di calibrare le
Politiche, con particolare riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi e alla situazione patrimoniaie e
reddituale della Banca {ad es., durata del periodo di differimento, sistemi di malus e claw-hack, ecc.).

3. ITER DI FORMAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

La formazione delle Politiche avviens secondo lifer di seguito descritto, nellosservanza delle previsioni
contenute nelle Disposizioni & di quanto disposto, in coerenza con le Disposizioni stesse, dallo Statuto di
Banca Sistema,

It processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento dei seguenti organiffunzioni aziendaii
della Banca, in forza delle competenze e responsabilita di seguito indicate:

Il Consiglio di Amministrazione (o i! "Consiglio”) elabora, approva e sottopone all'/Assemblea dei Soci le
Politiche della Banca e le riesamina, con periodicitd almeno annuale, ed & responsabile della loro corretta
attuazione; esso approva, inoltre, gli esiti delleventuale procedimento di esclusione del “personale pil
rilevante” di cui al Paragrafo 4 e all'Allegato 1 delle Politiche e ne rivede periodicamente i criteri, Il Consiglio di
Amministrazione assicura che le Politiche di Remunerazione sianc adeguatamente documentate e accessibili
allinterno della struttura aziendale e che siano note al personale le conseguenze di eventuali violazioni delle
previsioni contenute nelle presenti Politiche; definisce il piano di incentivazione rivolto ai soggetti rientranti nella
categoria del "personale piu rilevante” (cfr. successivo paragrafo 4 e Allegato 1), nonché a tuthi gli altri
dipendenti del Gruppo; assicura, inoltre, che le Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate
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al quadro complessivo del governo societario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, nonché-a
processi di governance correlati.

....

Il Consiglio assicura che il riconoscimento, ferogazione, e la maturazione della remunerazione variabile, ivi
compresa l'applicazione di meccanismi di malfus e di claw-back, non pregiudichino, neliambito della poiitica di
remunerazione del Gruppo, il mantenimento di una solida base di capitale.

Inoltre, il Consiglio sottopone allAssemblea dei Soci un’informativa chiara e completa sulle Politiche da
adottare la quale mira a far comprendere: le ragioni, le finalitd e le modalitd di attuazione delle Politiche; il
controllo svolto sulle medesime; le caratteristiche relative alla struttura dei compensi; la loro coerenza rispetto
agli indirizzi e agli obiettivi definiti; la conformita alla normativa applicabile; le principali informazioni sul
processo di identificazione del “personale pilt rilevante” e sui relativi esiti, ivi comprese quelle relative alle
eventuali esclusioni (cfr. successivo paragrafo 4 e Allegato 1); le eventuali modificazioni rispetto ai sistemi e ai
processi gid approvati; 'evoluzione delle dinamiche retributive, anche rispetto al trend del settore. L'informativa
contiene almeno le informazioni contenute nel paragrafo 5 delle Politiche.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione si avvale dell'ausilio e del contributo
delle seguenti funzioni aziendali:

- la Direzione Risorse Umane coordina il processo di definizione delle Politiche & contribuisce alla sua
elaborazione, fornendo le necessarie informazioni anche con riferimento alla struttura ed ai livelli di
remunerazione nonché ai sistemi di incentivazione. In particolare, la Direzione Risorse Umane fornisce il
proprio supporto alla Funzione Compliance, assicurando, tra |'altro, la coerenza tra le Politiche e le
procedure di gestione delle risorse umane e i sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca;

- la Direzione Rischi & coinvolta nellindividuazione degli eventi potenziali che possono influire
sull'attivith aziendale, analizzando gli impatti di tali eventi nellambito dei limiti di rischio ritenuti
accettabili e monitorande periodicamente gli impatti dell'attuazione delle Politiche sui profili di rischio
del Gruppo. La Direzione Rischi & invitata alle riunioni del Comitato per la Remunerazione dedicate alla
elaborazione, implementazione e controllo delle Politiche; in particolare, essa contribuisce ad
assicurare la coerenza con il quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio e
con le politiche di governo e di gestione dei rischi definite all'interno del RAF anche attraverso la
definizione degli indicatori di rischio da utilizzare per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex post), e
si esprime sulla corretta attivazione di questi ultimi. La Direzione Rischi, congiuntamente alla Funzione
Compliance, fornisce un effettivo contributo, secondo i rispettivi ruoli, alla definizione del “honus poof'
{come infra definito), degli indicatori di risultato e delle remunerazioni riconosciute, rappresentando i
possibili rilievi in ordine allimpatto sul comportamento del personale efo sulla rischiosita delle attivita
intraprese,

- la Funzione Compliance procede alla verifica ex ante della conformita delle Politiche ed effettua, con
cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al quadro normativo di riferimento e alia
normativa interna, ivi incluso il Codice Etico del Gruppo, in modo da considerare anche gli aspetti legali
e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela. La Funzione Compfiance porta a
conescenza del Consiglio di Amministrazione eventuali rilievi con un'apposita relazione affinché tale
organo ne tenga conto in sede di approvazione e esame della Politiche;

- la Direzione Internal Audit effettua, in sede di elaborazione ed attuazione delle Politiche, un esame
indipendente delle prassi di remunerazione e incentivazione del personale in conformita alle
Disposizioni, agli Orientamenti, al fine di verificarne, con frequenza almeno annuale, gli effetti sul profilo
di rischio della Banca; verifica, tra l'altro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e alla vigente normativa;

- la Direzione Centrale Finanza verifica la coerenza delle Politiche con gii obiettivi di medio lungo termine
e ie strategie della Banca, al fine di assicurare |a sostenibilita finanziaria nel medio-lungo termine;
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Preposto”) verifica la corrispondenza e la coerenza delle Politiche con i documentl contab:i:
societari e, in particolare, la loro correttezza con le singole poste del bilancio approvato. 1| Dirlgente
Preposto, congiuntamente con il Direttore Rischi, valuta e certifica il fivello di conseguimentc delle
condizioni e dei criteri di accesso aziendali e il livello di conseguimento degii obiettivi assegnati.

Il Comitato per la Remunerazione, supporta i Consiglio di Amministrazione nellesame delle Politiche da
sottoporre all'Assemblea dei Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra menzionate, svolgendo le
seguenti attivita:

- ha compiti di proposta sui compensi dei soggetti rientranti nella categoria del “personale pil
rilevante”, nonché degli altri dipendenti;

- ha compiti consultivi in materia di determinazione del criteri per la remunerazione del “personale pil
rilevante”;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sugli
esiti del processo di identificazione del “personale pil rilevante”, ivi comprese le eventuali
gsclusioni, ai sensi del paragrafo 4 e dell'Allegate 1delle Politiche,

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei responsabili
delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

- cura la preparazicne della documentazione da sottoporre allorgano con funzione di supervisione
strategica per le relative decisioni;

- collabora con gli altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione, in particolare con il Comitato
Controlli Interni e Gestione dei Rischi;

- assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controlio
delle Politiche;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati | piani di incentivazione e
sull'accertamento delle altre condiziont poste per 'erogazione dei compensi;

- verifica la necessita di una correzione ex post della remunerazione variabile (malus e claw- back)
formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione;

- fornisce adeguato riscontro sulf'attivita svolta agli organi aziendali, compresa I'Assemblea dei Soci,
verificando I'adeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulle Politiche, in particolare per
quanto concerne eventuali proposte di superamento del rapporto 1:1 tra componente fissa e variabile
della remunerazione;

- propone al Consiglic di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in materia di
Politiche di Remunerazione e Incentivazione.

- verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario,
presenta proposte di modifica.

Per svolgere in modo efficace e responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione ha accesso a
tutti 1 dati e a tutte le informazioni concernenti il processo decisionale dell'Organo amministrativo riguardo
I'elaborazione, l'attuazione, il controllo e il riesame delle Politiche. 1| Comitato dispone, altres!, di adeguate
risorse e ha accesso incondizionato a tutte e informazioni e ai dati provenienti dalle funzioni di controllo;
interagisce con le predette funzioni di controllo e con le altre funzioni aziendali pertinenti (es. Direzione
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Risorse Umane, Legale, Finanza), le cui risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del
Comitato.

L'Assemblea dei Soci approva:
- le Politiche a favore dei dipendenti e del "personale piil rilevante” del Gruppo;
- i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (ad es. sfock option, stock granty,

- i criteri di determinazione delfeventuale compenso da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso
in termini di annualitd della remunerazione fissa e |'ammontare massimo che deriva dalla loro
applicazione {c.d. golden parachute) (2).

In sede di approvazione delle Politiche, 'Assemblea dei Soci delibera altresl, sull'eventuale proposta di fissare
un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale superiore a
1.1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1(3).

La possibilita di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione
individuale superiore a 1.1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1 & attribuita anche alle societa del
Gruppo. A tal riguardo, si segnala che in quanto Gruppo, assemblea competente a deliberare sulla proposta di
fissare un limite superiore a 1:1 & quella della societa del Gruppo in cui opera il personale a cui la decisione si
riferisce. Banca Sistema pud esprimere voto favorevole sulla proposta di aumento del limite sottoposta
all'approvazions dell'assemblea di una societa del Gruppo.

A tal riguardo, 'Assemblea dei Soci & informata sul fatto che nel limite al rapporto variabileffisso ricadono
anche gli importi eventuaimente da riconoscere sotto forma di benefici pensionistici discrezionali o in vista o in
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica (¢.d. golden
parachutes).

Hl Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo e vigila sulla corretta applicazione delle regole relative alla
remunerazione sulla base della normativa e della regolamentazione vigente al momento delia verifica.

Le funzioni aziendali di controllo di Banca Sistema e quelle delle societd del Gruppo collaborano ¢ si
scambiano tutte e informazioni rilevanti.

Le Politiche sono soggette, con cadenza almeno annuale, ad un riesame: l'attivita di riesame e i relativi piani
correttivi proposti, approvati e attuati, vengono documentati attraverso relazioni scritte o processi verbali
delle relative riunioni.

4, PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE ED ESCLUSIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

Il processo di identificazione del "personale pil rilevante” (ossia dei soggetti la cui attivita professionale ha o
pud avere un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo) tiene conto di guanto previsto dal
Regolamento Delegato (UE) n. 604/2014 {"Regulatory Technical Standards™ o “‘RTS"), nonché degl ulteriori
criteri individuati dalla Banca ed illustrati nell'allegato 1.

La valutazione, tesa ad individuare il "personale piu rilevante”, viene effettuata con cadenza almeno annuale
dal Consiglio di Amministrazione della Banca e, comunaue, in ogni occasione di modifica della struttura

?  Aftualmente la Banca non ha stipulato alcun accerdo che prevede ['assegnazione df importl In caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazlone anticipata dalla carica.

La delibera & assunta con I'astensione del personale che sia al contempo azionista della Banca qualora la deliberazione abbia ad
oggetto I'approvazione di un aumente del limite che riguarda la propria remunerazione.
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organizzativa sulla base di un aricolato processo che prevede il coinvolgimento del Comtf >
Remunerazione e delle funzioni di controllo interno come meglio descritto nelfAllegato 1. Questo processq T
consente di graduare I'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell'effettiva capacita delle singole figure
aziendali di incidere sul profilo di rischio delia Banca,

Per il “personale pit rilevante” sono previste regole pil stringenti nella strutturazione della remunerazione,
affinché si realizzi una piena rispondenza tra la remunerazione e {'andamento economico-finanziario, sia in
chiave attuale che prospettica, secondo fattori che tengano conto dei rischi assunti e della sostenibilita nel
tempo dei risultati aziendali.

In conformitad a quanto previsto dalle Disposizioni, la Banca, a seguito del processo di identificazione pud
ritenere, sulla base del processo di esclusione che alcune persone cosi individuate possano non essere
considerate come "personale pill rilevante” {cfr. Allegato 1).

5. OBBLIGHI DI INFORMATIVA

In merito alle politiche e alle prassi di remunerazione, la Banca osserva sia nei confronti del pubblico, sia degli
organi sociali e del personale della Banca gli obblighi di informativa in conformita alle Disposizioni.

in particolare, la Banca pubblica sul proprio sito web informazioni relative al “personale pil rilevante” ai sensi
dell'art. 450 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (di seguito, “CRR") e in linea con gli Orientamenti, tra cui:

* informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le Politiche;
. informazioni sul collegamento tra remunerazione e performance,
. le caratteristiche di maggior rilievo del sistema di remunerazione, tra cui le informazioni sui criteri

utilizzati per la valutazione delle performance e 'aggiustamento per il rischio, le politiche di differimento
e i criteri di attribuzione;

. i rapporti tra la componente fissa e variabile della remunerazione;

. informazioni sui criteri di valutazione delle performance in virtd dei quali sono concesse opzioni, azioni o
altre componenti variabili della remunerazione;

. le informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell' Amministratore Delegato.

La Banca pubblica alfres] sul proprio sito web le informazioni circa le modalitd di attuazione delle Disposizioni,
unitamente alle altre informazioni in materia di governo societario previste dal Titole IV, Sezione VI,
Capitolo 1, paragrafo 1 della Circolare 285.

Le informazicni sulle Politiche saranno riportate nella Sezione | della Relazione sulla remunerazione ai sensi
dellart. 123-fer del TUF, che sard messa a disposizicne del pubblico con le modalita e nei tempi indicati
dalla normativa applicabile.

8. LA STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE DEL GRUPPO
6.1 Principi generali

Al sensi della Parte |, Titolo 1V, Cap. 2, Sez. |, Par. 3, della Circolare 285;
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i) per remunerazione si intende: “ogni forma di pagamento o beneficio, incluse eventuali cdmponenrlf
accessorie (c.d. allowances) corrisposto, direftamente o indirettamente, in contanti, strumenti finanziari o
setvizi o beni in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro ¢ dei servizi professionali
resi dal personale alla banca o ad altre societd del gruppo bancario. Possono non rilevare i pagamenti o
i benefici marginali, accordali al personale su base non discrezionale, che rientrano in una politica
generale della banca e che non producono effetli sul piano degli incentivi all'assunzione o al controlio dei
rischi”,

iif) per remunerazione fissa si intende: "fa remunerazione che ha natura stabile e irrevocabile, determinata
e corrisposta sulla base di criteri prestabiliti e non discrezionali - quali, in particolars, | livelli di
esperienza professionale e di responsabilits — che non creano incentivi all’assunzione di rischi e non
dipendono dalle performance della banca”,

fify  per remunerazione variabile si intende; (i) la remunerazione il cui riconoscimento o la cui erogazione
possono modificarsi in refazione alfa performance, comunque misurata (obiettivi di reddito, volumi, elc.},
o ad altri parametri (es. periodo di permanenza), esclusi il trattamento di fine rapporto stabilito dalla
normativa generale in lema di rapporti di lavoro e lindennita di mancato preavviso, quando il loro
ammontare ¢ determinato secondo quanto stabilito dalfa legge e nei limiti da essa previsti; (i) i benefici
pensionistici discrezionali e gii importi pattuiti fra la banca e il personale in vista o in occasione della
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata dalla carica,
indipendentemente dal titolo, dalla qualificazione giuridica e dalla motivazione economica per i quali
sono riconosciuti. Tra questi importi sono inclusi quelli riconosciuti a fitolo di patto di non concorrenza o
nell'ambito di un accordo per fa composizione di una controversia aftuale o potenziale, qualunque sia la
sede in cui esso viene raggiunto; (i) i carried interest, come qualificati dalle disposizioni in materia di
politiche e prassi df remunerazione e incentivazione per il setfore del risparmic gestito, di attuazione
delle direttive 2009/65/CE (c.d. UCITS) e 2011/61/UE (c.d. AIFMD); (i) ogni alfra forma di
remunerazione che non sia univocamente qualificabile come remunerazione fissa”.

Alla luce delle suddette definizioni, la remunerazione del personale del Gruppo & formata da una componente
fissa, prevista per tutto it personale, da una componente "benefit” e da una componente variabile, prevista per |
soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante” (ferme restando le eccezioni indicate nel
presente Documento sulle Politiche di Remunerazione), che pud essere eventualmente accordata anche al
restante personale defla Banca secondo le linee guida e i principi mutuati dalle presenti Politiche e nel rispetto
della normativa vigente.

il rapporto tra la componente fissa e quella variabile € opportunamente bilanciato, puntualmente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche di Banca Sistema e delle diverse categorie di personale,
in specie di quello rientrante tra il *personale piu rilevante” (per ulteriori informazioni sul rapporto tra la
componente fissa e variabile si rinvia al paragrafo 8.5 delle Politiche).

La remunerazione del personale del Gruppo & formata dalle componenti di seguitc descritte.
6.2 Componente fissa

La componente figsa della remunerazione:

- & prevista per tutto il personale;

- é determinata tenendo conto delle competenze tecniche, professionali e manageriali del personale e
sulla responsabilitd a ciascuno attribuita ed & costantemente monitorata e annualmente riesaminata
per verificarne Fequitd, interna ed esterna, rispetto al contesto di mercato, anche con [ausilio di
valutazioni elaborate da consulenti indipendenti scelti dalla Capogruppo; la Banca applica (I} il CCNL
per | Quadri Direttivi & per il Personale delle Aree Professionall dipendenti dalle Imprese Creditizie,
Finanziarie e Strumentali e (ii) il CCNL per i Dirigenti dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e

Strumentali;
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- é improntata sulla base del criterio della sostenibilitd e in modo sufficiente a consentire
variabile di contrarsi sensibilmente - e, in casi estremi, anche azzerarsi — in relazione ai fisuftati
effettivamente conseguiti.

6.3 Benefits

Gli organi sociall e i dipendenti godono di alcuni benefit non monetari — la cui definizione e assegnazione
avviene in funzione di piani, policy e regolamenti aziendali che prevedono il rispetto di parametri di sostenibilita
collegati allandamento generale dei risultati generali nel medio e lungo termine della Banca e in particolare
attribuibili a condizione che sia raggiunto annualmente un utile lordo consolidato di Gruppo positivo - con
diverso peso in funzione del ruclo aziendale e del servizio e i cui principali sono la polizza sanitaria,
Fautovettura aziendale e il Piano di Flexible Benefits.

La previsiocne di attribuzione per il 2019 & sintetizzabile nei seguenti termini;

- polizza sanitaria per tutto il personale dipendente e per | membri del Consiglio d’Amministrazione della
Banca,

- autovettura aziendale per i dirigenti e il personale con rucli commerciali o di business development;
- Piano di Flexible Benefits per tutto il Personale.

Banca Sistema ha introdotto un Pianc di Flexible Benefit la cui finalitd & quella di supportare | Dipendentie le
loro famiglie nelle attivitd sociali e culturali, nel trasporto pubblico, nello sviluppo formative e nelle spese
scolastiche dei propri figli e nel sostegno all'acquisto della casa secondo i limiti e alle condizioni stabilite dallo
specifico Regolamento in materia e in applicazione della normativa fiscale vigente.

6.4 Componente variahile
La componente variabile della remunerazicne (di seguito anche il "Bonus"):

- & riconosciuta ai soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante” al raggiungimento di
obiettivi predeterminati (fermo restando quanto indicato nel Documento sulle Politiche di
Remunerazione);

- pud essere riconosciuta anche al personale diverso dal “personale pill rilevante”;

- & parametrata ad indicatori di performance misurata al netto dei rischi e coerenti con le misure utilizzate
a fini gestionali dalla Funzione di Risk Management (cd. ex ante risk adfustment);

- & condizionata al raggiungimento degli obiettivi sia aziendali, sia individuali indicati nellAllegato 2 al
presente Documento sulle Politiche di Remunerazione;

- & composta;

« per il “personale pill rilevante”, da una parte in denarc ("Cash"} e da una parte in azioni della
Banca (le "Azioni") (cfr. successivo par. 6.4.2 e Allegato 3);

¢ per il personale non rientrante nella categoria del “personale pil rilevante”, esclusivamente da
denaro {cfr. successivo par. 6.4.3).

Al fine di assicurare la sostenibilitd finanziaria del Bonus, nonché di garantire un livello di
patrimenializzazione della Banca adeguato, lammeontare complessivo del Bonus riconosciuti ed effettivamente
erogati ai dipendenti e al “personale pil rilevante” non pud eccedere I'ammontare del Bonus Pool come
definito ai sensi del paragrafo 6.4.1. Esigenze di rafforzamento patrimoniale conducono ad una contrazione del
bonus pool come di seguito descritto e/o all'applicazione di meccanismi di correzione ex-post,
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{malus, di cui al punto 6.4.2.3 e claw back di cui al punto 6.4.2.4, che seguono) idonei, tra l'altro, a‘ﬂ ettere
livelli di performance e patrimoniali al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti. Ai sensi ditali
previsioni, la Societa, fatto salvo il diritto al risarcimento dell'eventuale maggior danno, in seguito all erogazione
del Bonus maturato e nel rispetto dei termini di prescrizione previsti dalle disposizioni di legge, pud richiedere la
restituzione del Bonus erogato, indipendentemente dal fatto che il rapporto con il beneficiario sia ancora in
essere o sia cessato.

6.4.1 Il Bonus Pool

L'ammontare complessivo della componente variabile da erogarsi al personale della Banca ("Bonus Pool”) si
basa su risultati effettivi e duraturi e tiene conte anche di obiettivi quantitativi e qualitativi finanziari e non
finanziari, ivi inclusi quelli fissati dal piano industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione e declinati
nei budgel annuali nonché dal RAF. Il Bonus Poal, sia quello riconosciuto, sia quello effettivamente erogato, é
sostenibile rispetto alla situazione finanziaria della Banca e non limita la sua capacitd di mantenere o raggiungere
un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti. Le eventuali esigenze di rafforzamento patrimeniale
possono condurre ad una contrazione del Bonus Pool efo alfapplicazione di meccanismi di correzione ex post.

In particolare, la distribuzione del Bonus Pool & condizionata al raggiungimento di un utile lordo positivo,
intendendosi per tale P'utile lordo consolidate positivo di Gruppo dell'esercizio (eventualmente rettificato per
garantirne la confrontabifita con gli esercizi precedenti) cosi come presentato al Consiglio di Amministrazione
della Banca nella Relazione sulla Gestione, (I Utile Lordo”).

Inoltre, i parametri relativi alla performance aziendale che condizionano la distribuzione della componente
variabile nell'ambito del Bonus Pool sono indicati di seguito:

- CONDIZIONE DI DISTRIBUZIONE - la distribuzione del Bonus sara subordinato al raggiungimento di
un Utile Lordo Consolidato positivo quale condizione per la distribuzione del Bonus Pool.

- CONDIZIONE DI ACCESSO - per il triennio 2017/2019 raggiungimento dei criteri di accesso (Key
Risk Indicator, di seguitc, KR} previsti nel RAF dell'anno di riferimento, di peso eguale tra foro:
Common Equity Tier 1 - CET1 e Liquidity Coverage Ratio - LCR.

In caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livello indicata nel RAF anche di uno solo dei predetti
2 KR, la Banca non eroga alcun Bonus,

il raggiungimento della performance aziendale & verificato dal Consiglio di Amministrazione previo parere del
Comitato per la Remunerazione, sulla base delle procedure descritte nelle Politiche.

{l Bonus Pool & determinato in misura fissa nell'ambito del processo di definizione del budget annuale della
Banca (in ogni caso non supetiore al 10% percentuale dell'utile lordo) ed & approvato ogni anno dal Consiglio
di Amministrazione della Banca, insieme al'approvazione del budget dell'esercizio, su proposta
del'Amministratore Delegato, sentito il Direttore Centrale Finanza, il Dirigente Preposto, il Direttore Rischio, il
Responsabile Compliance. La proposta deilAmministratore Delegato & valutata dal Comitato per la
Remunerazione che formula il proprio parere al Consiglio di Amministrazione.

La quantificazione del Bonus Pool &, peraltro, soggetta a meccanismi di correzione che possono condurre ad
una riduzione, anche significativa, o all'azzeramento della remunerazione variabile stessa, soprattutto in caso
di risultati significativamente inferiori a quelli stabiliti o negativi o quando la Banca non & in grado di mantenere
o ripristinare una solida base di capitale. In particolare, il Bonus Pool & soggetto a un fattore di correzione ex
post in funzione del livello del Return on Risk Adjusted Capital (Rorac) previsto net RAF delf'anno precedente e
in particolare:
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- nel caso il Rdrac realizzato nelfanno superi il target, cosl come identificato nel RAF, il Borius7Pool e .
erogabile in misura parl al 150% (gli indicatori Rorac, CET1 e LCR non potranno, per effetto di tale
maggiore importo, scendere sotto il target);

- ne! caso il Rorac realizzato nellanno superi la soglia di primo livello, cosi come identificato nel RAF, il
Bonus Pool & erogabile in misura pari al 100%;

- nel caso il Rorac realizzato si collochi tra la soglia di primo e di secondo livello, 1 Bonus Pool &
erogabile nella misura dell'80%;

- nel caso il Rorac realizzato risulti inferiore alla soglia di secondo livello, come previsto dal RAF, il
Consiglio di Amministrazione della Banca deliberera la mancata distribuzione dei Bonus.

In caso di riduzione del Bonus Poof secondo i criteri precedentemente espressi, i Bonus individuali, come
calcolati sulla base della performance individuale come definita nell'allegato 2 — Indicatori di Performance,
saranno ridoftti in proporzione a tutti | beneficiari.

6.4.2 Regole applicabili al Bonus dei membri del personale ricompreso nella categoria del “personale
pits rilevante”

Come indicato nelle Premesse del presente documento, Banca Sistema, avendo un totale attivo inferiore a 3,5
miliardi di Euro sia a livello individuale, sia a livello consolidato, potrebbe essere considerata come rientrante
nella definizione di banche "minori” ma ha tuttavia ritenuto, in ragione del suo stafus di societa quotata e degli
orientamenti EBA, di applicare la disciplina riferibile alle banche "intermedie”, Circolare 285, Titolo |V, Capitolo
2,

In quanto banca intermedia pertanto, in coerenza con il criterio di proporzionalita, applica le disposizioni refative
al personale pitl rilevante, con percentuali e periodi di differimento e refention che possono ridursi fino ad alla
meta di quelli indicati nella normativa ma ponderando un criterio di allineamento prudenziale anche in relazione
alle previsioni del Codice di Autodisciplina per il differimento pili lungo per membri del Consiglio di
Amministrazione e dirigenti con responsabilitd strategica che vengono quindi estese a tutto il Personale Pil
Rilevante.

La Banca inoltre indica nel 25% della remunerazione complessiva media degli "high earners” italiani, come
risultante dal pit recente rapporto pubblicato dallEBA per il 2019 il livello di remunerazione variabile
particolarmente elevato (4).

La remunerazione variabile per il "personale pil rilevante” relativa all’anno 2019 sara corrisposta a seguito
dell'approvazione del bilancio d'esercizio come segue:

- per importi inferiori o pari a Euro 30.000 la remunerazione variabile sard corrisposta interamente
upfront e in cash, subordinatamente alle previste approvazioni del Consiglio di Amministrazione e
dell'Assemblea dei Soci previste dalle presenti Politiche;

- per importi superiori a Eurc 30.000 e fino a Euro 435.000 la remunerazione variabile sara corrisposta
per I'70% up-front (di cui il 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il restante 30% (di cui il
50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) sara differita e sara corrisposta alla fine del periodo di
differimento di tre anni;

4 Ai sensi del Titolo IV, Capitolo 2, Sezione Ill, Paragrafo 2, n, 4 “Per importo di remunerazione variabile particolarmente elevato si
intende il minore tra: i) il 25 per cento della remunerazione complessiva media degli “high earners” itafiani, come risultante dal piit
recente rapporfo pubblicato dallEBA; If} 10 volte fa remunerazione complessiva media del dipendenti deila banca. Le banche indicano
nelle proprie pofifiche di remunerazione il livello df remunerazione variabile che per esse rappresenia un importo particolarmente
elevalto e ne assicurano lagglornamento con cadenza afmeno triennale”, Dalfesame del Rapporto EBA sui dati a fine 2016 Fimporio di
cui al precedente punte i) ¢ quantificato in 435.000€.
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- per importi superiori a Eurc 435.000 la remunerazione variabile sara corrisposta per il 60% -
(di cui it 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il restante 40% (di cui il 24% Cash e il 76% in
Azioni della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine del periodo di differimento tre anni.

Tali imiti e parametri sono definiti dalla Banca ancorché, in applicazione dei criteri di proporzionalita di cui
Par. 7 della Circolare 285, Titolo 1V, Capitolo 2 — Disposizioni di carattere generale, previsti per le banche
intermedie, sia possibile definire termini & quote di differimento e bilanciamento tra strumenti azionari e cash
di minor complessita e rigore.

Aj fini del calcolo delle azioni della Banca da atfribuire e della disciplina inerente all'assegnazione, si rinvia
al’'Allegato 3 “Regolamento per f'erogazione del Bonus" e, per guanto applicabili, al Documento Informativo
pubblicato sul sito internet www.bancasistema.it alla sezione Governance.

6.4.2.1 Differimento

L'arco temporale complessivo del differimento & 3 anni {tre), in quanto una parte differita dei Bonus sara
erogata nel corso del triennio 2020/2022 secondo quanto previsto daif'allegato 3 delle Politiche ed & definito
adottando un criterio di allineamento prudenziale anche in relazione alle previsioni del Codice di Autodisciplina
per il differimento pit lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con responsabilita
strategica.

6.4.2.2 Retention

Il periodo di retention {divieto di compiere altl dispositivi} delle Azioni attribuite viene fissato - in via prudenziale
e adottando i piu stringenti criteri gia citati in relazione alle previsioni del Codice di Autodisciplina per membri
del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con responsabilitd strategica - in 12 mesi sia per le Azioni
corrisposte up-front sia per le Azioni corrisposte in via differita,

6.4.2.3 Malus

Al fine di consentire 'adozione di idonei meccanismi di correzione ex post, la Banca potra, durante il periodo di
differimento della remunerazione variabile, sia per la parte Cash sia per quella da erogare in Azioni, applicare
una riduzione o F'azzeramento dellimporto della parte differita per tener conto della performance dell'intero
triennio, al netto dei rischi effeftivamente assunti o conseguiti efo delfandamento della situazione
patrimoniale e di liquidita della Banca ovvero per tener conto di nuove situazioni inattese / eventi straordinari
{es. nucvi rischi, perdite inattese) ovvero di comportamenti individuali,

L'entitd della riduzione (ovvero Fazzeramento) della parte differita della remunerazione variabile & deliberata
dal Consiglio di Amministrazione delta Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Hl meccanismo del malus trova applicazione, in particolare, nel caso in cui nel triennio di differimento la Banca
noh abbia conseguito, per ciascun esercizio del periodo di differimento le condizioni descritte nell'allegato 2
“Indicatori di Petformance” delle presenti Politiche, punto 1. “Critert di distribuzione e Accesso” e in
particolare la Condizione di Distribuzione (la distribuzione del Bonus sara subordinato al raggiungimento di
un Utile Lordo Consolidato positivo di Gruppo) e la Condizione di Accesso (raggiungimento dei criteri di
accesso almeno aila soglia di primo livello indicata nel RAF dell'anno di riferimento dei Key Risk Indicator, di
peso eguale tra loro: Common Equity Tier 1 - CET1 e Liquidity Coverage Ratio — LCR) oltre al superamento
della sogiia di secondo livello del Rorac).

L'entita della riduzione (ovvero 'azzeramento) della parte differita della remunerazione variabile pud essere
applicato nelle stesse ipotesi nelle fattispecie previste per il claw back di cui al punto 6.4.2.4 che segue.,
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| procedimenti disciplinari eventualmente comminati nel corso del periodo di differimento saranno cc;\"hsglde i ai !
fini delle valutazioni sui comportamenti individuali di cui al primo capoverso del presente paragiafe,‘in.—
particolare quelli che implicano un impatto sui rischi effettivamente assunti o conseguiti o a comportamenti
come di seguito descritti:

- comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari ¢ statutarie o a eventuali codici etici
o di condotta applicabili alla banca, da cui sia derivata una perdita significativa per la banca o per la
clienteia;

- ulteriori compartamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a eventuali
codici etici o di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa eventualmente previsti:

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dell'articolo 53, commi 4 e ss., def TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione:

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.
6.4.2.4 Claw Back

Sono soggetti a claw back (obbligo di restituzione degli incentivi pagati o mancato pagamento degli incentivi
riconosciuti) gli incentivi riconosciuti efo pagati ai componenti del personale che abbiano determinato o
concorso a determinare:

- comportamenti non conformi alle Politiche di Remunerazione, a disposizioni di legge, regolamentari o
statutarie applicabili alla Banca o al Codice Etico adottato, nei casi da questa eventualmente previsti da
cui sia derivata una perdita significativa per la Banca o per la clientela;

- ulteriori comportamenti non conformi alle Politiche di Remunerazione, a disposizioni di legge,
regolamentari o statutarie applicabili alla Banca o al Codice Etico adottato, nei casi da questa
eventuaimente previsti (ivi inclusi a titolo esempilificativo e non esaustivo la viclazione del divieto di
avvalersi di strategia di copertura personale o di assicurazione sulla retribuzione o su aitri aspetti che
possono alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi);

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dell'articolo 53, co. 4 e ss. del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione:

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca,

Il pericdo di applicazione delle clausole di claw back per il “personale pili rilevante” & di durata paria 5 anni e
tale periodo decorre dal pagamento della singola quota {up-front o differita) di remunerazione variabile.

6.4.2.6 Regole particolari applicabili aifa parte differita del Bonus

Di seguito si riportano i termini e le condizioni che regolano i rapporti tra la Banca ed i beneficiari dei Bonus al
ricorrere di determinati eventi.

Licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale

Nelfipotesi di cessazione del rapporto di lavoro del beneficiario con la Banca, a seguito di recesso esercitato
per qualsivoglia motivo da parte della Banca medesima owvero di dimissioni (diverse da quelle di
pensionamento e invalidita), viene meno il diritto del dipendente interessato di ottenere la parte differita della
remunerazione variabile maturata alla data di cessazione del rapporto di lavoro, fatta salva diversa e motivata
delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazione.
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Durante il periodo di preavviso, che sia ¢ meno lavorato, la parie variabile della remunerazione hig

",

essere erogata. e

In caso di risoluzione consensuale del rapporio di lavora, il beneficiario ha diritto a ottenere la remunerazione
variabile maturata, calcolata sulla base di un criterio "pro-rata temporis’ tenendo conto del raggiungimento
degli obiettivi di performance aziendali e individuali previamente determinati. La corresponsione dell'importo
allinteressato & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per la
Remunerazione.

Pensichamenito, invalidita

Qualora il beneficiario acceda ad un trattamento pensionistico di vecchiaia, anzianita o invaliditd permanente
che comporti la cessazione del rapporto di lavoro, troveranno applicazione le regole previste nel caso di
risoluzione consensuale del rapporto.

Morte

In caso di morte del beneficiario, gli eredi, dallapertura della successione, hanno diritto a richiedere il Bonus
(gid maturato e non distribuito) spettante al beneficiario stesso nei termini di prescrizione del diritto.

6.4.3 Regole applicabili al Bonus dei membri del personale non ricompreso nella categoria del
“personale piil rilevante”

La componente variabile della remunerazione dei membri del personale non ricompreso nella categoria del
“personale pit rilevante”, che deve essere determinata ed erogata entro i limiti del Bonus Pool secondo i criteri
di cui al precedente Paragrafo 6.4.1., sara corrisposta integralmente up-front in Cash.

Ai fini dell'attribuzione del Bonus la Banca invia, dopo ['approvazione del bilancio d’esercizio, un'apposita
lettera ai beneficiari con la quale indica, tra 'altro, I''mporto corrisposto.

Il Bonus erogato ai membri del personale non ricompreso nella categoria del “personale pill rilevante” rimane
soggetto ai medesimi meccanismi di claw-back di cui al precedente Paragrafo 6.4.2.4. previsto per il Bonus del
“personale pill rilevante”.

6.5 Rapporto tra la componente fissa e componente variabile

Il rapporto tra la componente fissa e variabile defla remunerazione & puntuaimente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie del personale.

Di regola, la componente variabile della remunerazione non pud superare il 100% della componente fissa
{rapporto di 1:1). Tuttavia, come consentito dalia normativa applicabile e dallo Statuto della Banca, il
Consiglio di Amministrazione pud proporre alfAssemblea dei Soci, per uno o pill membri del "personale pit
rilevante” ovvero per categorie omogenee di personale, una remunerazione variabile superiore al 100% ma,
comunque, non eccedente il 200% di quella fissa (rapporto 2:1); questo perd in casi eccezionali e con una
chiara indicazione delle ragioni sottostanti a tale superamento, nonché delle implicazioni, anche prospettiche,
sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali.

La proposta ail’Assemblea dei Soci in tale senso da parte del Consiglio di Amministrazione dovra indicare
almeno: le funzioni a cui appartengono i soggetti interessati dalla decisione con indicazione, per ciascuna
funzione, del loro numero; le ragioni sottostanti alla proposta di aumento, le implicazioni, anche prospettiche,
sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali,
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It Consiglio trasmette alla Banca d'ltalia:

- almeno 60 giorni prima della data in cui & fissata la decisione assembleare, la proposta che intende
sottoporre all'Assemblea dei saci, munita delle relative indicazioni e di evidenze atte a dimostrare che il
limite piG elevato o i limiti pit elevati, per il “personale pili rilevante” o per alcune categorie di esso, non
pregiudicanc il rispetto della normativa prudenziale e, in particolare, di quella riguardante i requisiti in
materia di fondi propri;

- senza ritardo, e comungue entro 30 giorni dalla data in cui 'Assemblea dei Soci ha assunto la delibera di
aumento del limite, la decisione dellassemblea, con indicazione del limite o dei limiti approvati per
ciascuna categoria di personale interessata.

s

Se I'Assemblea dei Socl approva l'aumento del limite, non & necessario negli anni successivi sottoporre
allAssemblea dei Soci una nuova delibera, a condizione che non siano cambiati i presupposti sulla base dei
quali Faumento & stato deliberato, il personale a cui esso si riferisce e la misura stessa del limite. In ogni caso,
nella politica di remunerazione & data adeguata informativa sullaumento del limite precedentemente approvato
e sulle motivazioni per cui esso non & sottoposto a nuova delibera assembleare. L'Assemblea dei Soci pud
comunque deliberare, in qualsiasi momento, sulla riduzicne del limite superiore a 1:1, con le maggioranze
previste per 'assemblea ordinaria; entro cingue giorni dalla decisione assembleare, la Banca informa la Banca
d'ltalia della defiberazione assunta.

Fermo restando le deroghe disposte dalla normativa vigente, concorrono ai fini del calcolo del limite al rapporto
varlabileffisso:

- le remunerazioni legate alla permanenza del personale (cd. retention bonus),
- i piani di incentivazione a lungo termine (c.d. long term incentive plans);
- i benefici pensionistici discrezionali;

- le pattuizioni stipulate in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto (cd. golden
parachute) con le eccezioni previste al successivo paragrafo 6.6.

6.6 Golden Parachute

L'ammontare dei compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o
cessazione anticipata dalla carica (cc.dd. golden parachute) & stabilito tenendo conto della durata del rapporto di
lavoro, nel rispetto delle leggi applicabili, nonché dei seguenti principi:

- salvaguardia del grado di patrimonializzazione della Banca;
- “no reward for faflure”,

- irreprensibilita dei comportamenti individuali:

- allineamento con le best practices internazionali e nazionali;

- collegamento con il ruolo e i rischi assunti dalla persona a cui si riferiscono, in coerenza con i principi delle
Politiche.

| golden parachute sono considerati remunerazione variabile e concorrono ai fini del calcolo del limite di 2:1
applicabile al rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione di cui al precedente paragrafo
6.5, ad eccezione:
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(i degli importi corrisposti in base a un patto di non concorrenza, per la quota che, per ciascuh-anho.
durata del patte, non eccede lultima annualita di remunerazione fissa;

(i}  degli importi corrisposti nelfambito di un accordo tra la Banca e il personale, in qualungue sede raggiunto,
per la composizione di una controversia attuale o potenziale, se calcolati sulla base di una formula
predefinita; a questi fini la Banca indica quale base di calcolo dell'entita di questi importi la sommatoria del
costo del preavviso e il numeroc massimo di mensilithd definite dal Contratto Nazionale di Lavoro di
riferimento, in relazione alla risoluzione ingiustificata del rapporto di lavoro, incrementato al massimo del
15%;

(i) degli incentivi agli esodi, connessi anche con operazioni straordinarie (es. fusioni) o processi di
ristrutturazione aziendale, e riconosciuti al personale non rilevante, purché rispettino congiuntamente le
seguenti condizioni: i) rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del personale; i) favoriscono 'adesione a misure di sostegno previste,
dalla legge o dalla contrattazione collettiva, per {a generalita dei dipendenti; iii) non producono effetti
distorsivi ex ante sui comportamenti del personale; iv) prevedeno meccanismi di claw back, che coprono
almeno i casi di compartamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

| golden parachute sono soggetti ai meccanismi di correzione ex-post (malus e claw back) e, ove erogati in
favore del “personale pitl rilevante”, sono soggetti al bilanciamento tra Cash e Azioni e sottoposti alle condizioni
di differimento e refention. Si segnala che la Banca non ha stipulato alcun accordoe che prevede I'asseghazione
di importi in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.

6.6 Tutela dei dati personali

il Beneficiario autorizza espressamente la Societd, per il tramite dei propri rappresentanti nonché tutti i
soggelti coinvolti nella gestione e nel’amministrazione delle Politiche ad utilizzare i suoi dati personali in
conformita al D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 nonché al Regolamento EU 679/2016 in materia di protezione dei
dati personali e dalle ulteriori disposizioni di legge in materia per le finalitd delle Politiche di Remunerazione.

Si precisa tuttavia che ogni informazione relativa all'applicazione delle Politiche di Remunerazione, ai rapporti
tra la Societa e i singoli Beneficiari @ di natura strettamente confidenziale e non pud essere divulgata o
trasferita a terzi, salvi gli obblighi di legge.

7. STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE DI ALCUNE PARTICOLARI CATEGORIE
71 La remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione dei membri del Consiglic di Amministrazione & determinata dal’Assemblea dei Soci e
consiste in un importo annuale fisso per ciascun Amministratore. L'ammontare di tale remunerazions é
differenziato tra Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e Amministratori sulla
base della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione.

Ad ecceziche detl Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell Amministratore Delegato, ciascun
membro del Consiglio di Amministrazione percepisce un emolumento annuale fisso aggiuntivo in relazione
alla partecipazions a ciascun Comitato interno, unitamente al rimborso delle spese, debitamente
documentate, sostenute in ragione degli incarichi assunti. Inoltre, ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione percepisce un gettone di presenza per ciascuna seduta del Consiglio di Amministrazione cui
partecipa di persona,
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L'ammontare del compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione, in coerenza cons{hr
aftribuito, & determinato ex anfe in misura comungue non superiore alla remunerazione fissa péreepita.—"

dall’ Amministratore Delegato.

L'’Amministratore Delegatc riceve un compenso determinato dal Consiglio di Amministrazione; inolire, in
qualita di Direttore Generale, e quindi di dipendente della Banca, riceve una remunerazione annua lorda,
sempre determinata dal Consiglio di Amministrazione oltre al complesso delle previsioni di benefit previste per
i Dirigenti della Banca come precisato al par, 6.4,

La componente variabile della remunerazione eventualmente attribuita al’Amministratore Delegato &
soggetta, oltre che alle regole dettate in tema di Bonus Pool, alle previsioni di cui al Paragrafo 6.4 & agll Allegati
2ed.

Per i Consiglieri non esecutivi non sono previsti meccanismi di incentivazione. Ove stabiliti, essi
rappresentersbbero una parte non significativa della remunerazione. In tale ipotesi, gli strumenti finanziari
utilizzati per il pagamento della componente variabile sono soggetti a refention sino al termine ¢ alla scadenza
del mandato. Al fini di completezza si segnala che i rinnovi non costituiscono un’ipotesi di scadenza del
mandato.

Le remunerazioni dei dipendenti che dovesserc ricoprire cariche consiliari in societd partecipate efo
collegate sono incluse nella remunerazione percepita dagli stessi come dipendenti del Gruppo.

7.1.1 Patto di non concorrenza tra la Banca e 'Amministratore Delegato

Banca Sistema ha stipulato con 'Amministratore Delegato un patto di non concorrenza ai sensi e per gii
effetti di quanto previsto dallart. 2125 del Codice Civile, il cui ammontare & computato ai fini del limite al
rapporto della componente fissa e variabile (cfr. paragrafo 6.5). il corrispettivo per limpegno di non
concorrenza assunto & concordato per ognune dei tre anni successivi alla cessazione del rapporto nella
misura del 25% della retribuzione annua lorda percepita nell'ultimo anno di prestato servizic e dei flexible
benefit eventualmente goduti e che pertanto, in applicazione delle regole previste, non rientra nel calcolo del
rapporto 1:1 tra remunerazione variabile e fissa.

Il corrispettivo & differito in guanto erogato entro la fine del mese antecedente all'ultimo mese di vigenza
dell'obbligo di non concorrenza (vale a dire alla fine dei tre anni di limitazione della concorrenza) calcolato a
partire dalla cessazione del rapporto di lavoro. La violazione del predefto obbligo comportera per
FAmministratore Delegato I'obbligo di immediata restituzione di un importe equivalente al costo complessivo
sostenuto da Banca Sistema per la corresponsione del corrispettivo per l'obblige di non concorrenza
nonché, ai sensi degli articoli 1382 e seguenti del Codice Civile, I'obbligo di immediata corresponsione
dellimporto netto equivalente al 35% della retribuzione lorda annuale relativa all'ultimo anno di prestato
servizio comprensiva dei flexible benefit, a titolo di penale convenzionale. Peraltro, a fronte della violazione
degli ulteriori obblighi assunti nel patto (di informazione, di riservatezza, del divieto di storno di dipendenti) il
medesimo, ai sensi degli articoli 1382 e seguenti del Codice Civile, dovra corrispondere alla Banca, per
ciascuna violazione, a titole di penale contrattuale, Iimperto netto equivalente al 20% della retribuzione lorda
annuale relativa all'ultimo anno di mandato, comprensiva det flexible benefit.

7.2 La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & esclusivamente fissa ed & determinata
dallAssemblea dei Soci all'atto della nomina e per Fintero periodo di durata del loro ufficio.
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Umane e del Dirigente Preposto

Per gli appartenenti alle Funzioni Aziendali di Controllo, della Direzione Risorse Umane e del Dirigente
Preposto la componente variabile & contenuta e l'attribuzione del Bonus dipende dal raggiungimento di
cbiettivi coerenti con | compiti assegnati alle funzioni medesime e in particolare con abiettivi di sostenibilita
aziendale (es. contenimento dei costi, rafforzamento del capitale, ecc.), a condizione che cid non sia fonte
di possibili conflitti di interesse, non collegati in alcun modo ai risultati economici della Banca e indipendenti
dai risultati conseguiti dalle aree soggette al loro controllo,

Per il Personale pid rilevante delle Funzioni di Controllo, della Direzione Risorse Umane e del Dirigente
Preposto | compensi fissi sonc adeguati alle significative responsabilitd e all'impegno connesso con il ruolo
svolto.

La parte variabile della remunerazione del personale pil rilevante delle funzioni aziendali di controllo non pud
superare il limite di 1/3 {un terzo) della parte fissa.

In Banca rientrane tra le funzioni di controllo la Direzione Internal Audit, la Direzione Rischi e la Funzione
Compliance e Antiriciclaggio.
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ALLEGATO1

IL PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE E DI ESCLUSIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

1. Il processo di identificazione del “personale pil rilevante”

Il Processo di identificazione del “personale pili rilevante” di cui al paragrafo 4 delle Politiche & effettuato dalla
Banca con cadenza annuale e con il coinvolgimento dei diversi organi sociali. Questo processo consente di
graduare l'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell'effettiva capacita delle singole figure aziendali di
incidere sul profilo di rischio della Banca e del Gruppo.

La Direzione Risorse Umane coordina il processo di identificazione ed esclusione del “personale pil rilevante”
avvalendosi del supporto deile funzioni aziendali di controllo della Banca e ne presenta le risultanze ai Comitati
endo-consiliari, cosi come individuati dal paragrafo 3 delle Politiche.

In particolare, la Direzione Risorse Umane, tenuto conto dei criteri stabiliti dagli RTS, raccoglie tutte le
informazioni necessarie, anche relative al personale delle societa del Gruppo, per svolgere le analisi di merito.

La Direzione Risorse Umane predispone quindi Telenco dei soggetti che potrebbero essere classificati
allinternc della categoria del "personale pili rilevante” {I"Elenco”), munita delle valutazioni sintetiche dei criteri
sopra citati, del numero dei soggetti identificati per la prima volta, dei ruoli e delle responsabilita di tale
personale, del confronto con l'esito delle precedenti valutazioni relative all'anno precedente, che viene
trasmessa tempestivamente alla Direzione Rischi, alla Funziche Compliance, alla Direzicne Internai Audit e,
congiuntamente con le loro eventuali osservazioni, al Comitato per la Remunerazione al fine di raccogliere
eventuali proposte di modifica.

Al processo di identificazione del “personale pill rilevante” condotto dalia Banca partecipano attivamente le
societd del Gruppo forhendo le informazioni necessarie e attenendosi alle indicazioni ricevute.

Una volta ricevuti i contributi delle funzioni aziendali di controlle, nonché del Comitato per la Remunerazione,
gli stessi vengono elaborati e formalizzati dalla Direzione Risorse Umane in un unico documento, che contiene
la proposta di Elenco. La proposta & quindi trasmessa dal Comitato per la Remunerazione all'attenzione del
Consiglio di Amministrazione per le opportune valutazioni e deliberazioni,

Il Consiglic di Amministrazione della Banca:
- approva 'Elenco, lo riesamina periodicamente ed approva eventuali deroghe;
- partecipa al processo e lo controlla su base continuativa.

A tal proposito, si evidenzia che all'interno della categoria del “personale piti rilevante” sono ricompresi i
dirigenti con responsabilita strategica, ossia quei soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente
o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo defle attivita della Banca. Tra i dirigenti
con responsabilitd strategica sono compresi gli amministratori (esecutivi e non esecutivi) della stessa.

Sulla base dei criteri quantitativi e qualitativi previsti dagli RTS, dai criteri ulteriori sopra descritti, nonché
della disamina dei diversi livelli di rischio inerenti alle diverse attivita nel Gruppo, per Fanno 2019 sono state
identificate n. 32 posizioni, riepilogate per categoria:
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A, Amministratori con incarichi esecutivi

;s . . . . . . 5
- Amministratori con incarichi esecutivi nella Capogruppo (una posizione)™

B. Amministratori non esecutivi

Amministratori senza incarichi esecutivi nella Capogruppo (8 posizioni);
C. Responsabili delle principali funzioni aziendali (9 posizioni)

- Direzione Centrale Commerciale
- Direzione Commerciale Factoring
- Direzione Commerciale Pegno
- Direzione Centrale Crediti
- Direzione Centrale Finanza
- Direzione Centrale Operations
- Direziohe Legale
- Funzione Corporate Strategy
- Funzione Rapporti Istituzionali
D. Responsabili e personale di livello pit elevato delle Funzioni di Controllo, della Direzione
Risorse Umane e Dirigente Preposto (5 posizioni);
- Direzione Internal Audit
- Direzione Rischi
- Funzione Compliance e Antiriciclaggio
- Dirigente Preposto

- Direzione Risorse Umane

E.  Altri “risk takers” {9 posizioni)

- Direzione Tesoreria

- Direzione Operations

- Funzione Investor Relations

- Direzione istruttoria ed Erogazione
- Funzione Collection Stragiudiziale
- Funzione Collection Legale

- Funzione ICT

- Funzione Pricing & Structuring

- Chief of Staff

® LAmministratore Delegato riveste anche il ruolo di Direttare Generale.
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2, L'esclusione del personale piu rilevante

A seguito del procedimento sopra illustrato, effettuato tenendo quindi in considerazione i criteri quantitativi
del'RTS {9), il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, pud ritenere che
alcune persone individuate possano non essere considerate come “personale pill rilevante”.

In tale ipotesi, a seguito della deliberazione del Consiglio di Amministrazione, assunta anche in ragione degli
approfondimenti effettuati dalla Direzione Risorse Umane con il supporto della Direzione Rischi, della Funzione
Compliance, dalla Direzione Internal Audit e del Comitato per la Remunerazione, si procede alla trasmissione
alla Banca d'ltalia tempestivamente, e in ogni casc entro sei mesi dalla chiusura dell'esercizio precedente,
della notifica ovvero dellistanza di autorizzazione ai sensi e per gli effetti della Circolare 285 par. 6.1
"Procedimento per l'esclusione del Personale Pill Rilevants”.

Con riferimento alf'esercizio 2019, la Banca non ha ritenuto di applicare il procedimento di esclusione per
nessun membro del personale identificato nella categotia del "personale pill rilevante”, che resta pertanto come
sopra indicata.

¢l paragrafo 1, dellarticolo 4 del'RTS prevede che: "Fatti salvi i paragrafi da 2 a 5, si considera che un membro del parsonale ha un
impatto sostanziale sul profilo di rischio deflente se & soddisfatto uno qualsiasi dei seguenti criteri quantitativi; a) gif & stata atfribuita
una remunerazione complessiva pari o superfore a 500 000 EUR nel precedente esercizio finanziario; b) rientra nello 0,3% del
personale, arrotondato alfunitd pity vicina, cul é stata attribuita la remunerazione complessiva pit elevala nel precedente esercizio
finanziario; c} gl ¢ stata attribuita nel precedente esercizio finanziario una remunerazione complessiva che & pari o superiore alla
remunerazione complessiva pit bassa aftribuita ad un membro dell'alta dirigenza o ad un membro del personale che soddisfa uno def
criteri di cui alf'articolo 3, punti 1), 5, 6), 8), 11), 12}, 13) o 14)*,
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ALLEGATO 2

INDICATORI DI PERFORMANCE

Il presente Allegato descrive gli indicateori di performance aziendali e individuali a cul & legata I'erogazione
della remunerazione variabile ("Bonus®) una volta definito it Bonus Pool in conformita con il Documento sulle
Politiche di Remunerazione della Banca.

Gli indicatori sono utilizzati dalla Banca per la valutazione delle performance e per la conseguente
determinazione dei Bonus individuali. Con riferimento al "personale pil rilevante”, gli indicatori sono utilizzati
anche come meccanismi di correzione ex post {c.d. malus) per la valutazione delle performance durante il
petiodo di differimento e, in particolare, al fine di stabilire se il beneficiario avra il diritto di ricevere il Bonus
inizialmente riconosciuto alla fine di detto periodo. Come precisato nelle Politiche, I'applicazione dei meccanismi
di malus potrebbe condurre ad una riduzione, anche significativa, o all'azzeramento del Bonus, soprattutto in
caso di risultati aziendali o individuali significativamente inferiori agli obiettivi prestabiliti.

Il totale delia remunerazione variabile risultante dagli incentivi individuali non potra in ogni modo superare
fammontare del Bonus Pool. Nel caso risultasse maggiore, gli incentivi individuali verranno ridotti pro-quota in
modo da eliminare ia parte eccedente il Bonus Pool.

1. Criteri di Distribuzione e Accesso

| parametri relativi alla performance aziendale - che condizionano la distribuzione della componente variabife
nel'ambito del Bonus Pool sono indicati di seguito:

CONDIZIONE DI DISTRIBUZIONE - i raggiungimento di un Utile Lordo Consolidato positivo ¢ la condizione
da raggiungere per la distribuzione del Bonus Pool.

CONDIZIONE DI ACCESSO - per il triennio 2017/2019 raggiungimento dei criteri di accesso (Key Risk
indicator, di segulto, KRI) previsti nel RAF dell'anno di riferimento, di peso eguale tra loro: Common Equity
Tier 1 - CET1 e Liquidity Coverage Ratio - LCR.

in caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livello indicata nel RAF anche di uno solo dei predetti
2 KR, la Banca non eroga alcun Bonus.

I raggiungimento della performance aziendale é verificato dal Consiglio di Amministrazione previo parere del
Comitato per la Remunerazione, sulla base delle procedure descritte nelle Politiche.

2. Obiettivi assegnabili

Verificate assolte positivamente le condizioni di distribuzione e di accesso, la definizione dei bonus verra
calcolata sulla base dei risultati effettivamente conseguiti per ciascun obiettivo assegnato nella scheda bonus
del personale pill rilevante per 'esercizio considerato.

A ciascun destinatario del sistema di incentivazione vengono infatti assegnati ad inizio anno degli specifici
ohiettivi di "Business” legati alla propria Direzione efo Business Line / Divisione in modo quantitativo e
gualitativo.

Annualmente, viene attuato il processo di valutazione delle performance. ciascun dipendente della Banca
accede alla sua sezione personale del portale risorse umane dedicatc a Banca Sistema: web
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hitpe//studioripamonti.zucchetti. com/HRPortal/ e condivide con il proprio responsabile gli obiettivi qu\é’n% ey
qualitativi dell'anno.

A ciascun obiettivo, quantitativo o qualitativo, viene assegnato un peso ponderato in termini percentuali che
segnala ia rilevanza dello stesso, una descrizione precisa degli standard di prestazione ossia dei modi, tempi e
contenuti che ne consentono di misurare la verifica puntuale dei risuitati raggiunti.

A titolo esemplificativo si riportano alcuni dei parametri utilizzati a seconda dei rucli ricoperti per ciascuna delle
diverse categorie di obiettivi legati alla performance della Banca, della propria Direzione e/c Business
Line/Divisione e della propria attivitd manageriale e professionale,

2.1.Obiettivi legati alla Performance della Banca

Gli obiettivi definiti per la valutazione della performance della Banca sono collegati ai seguenti parametri;

»  Redditivita aziendaie (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro: come utile lordo
consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost/income, Profilo di rischio / RWA Density, ece.) con un peso
complessivo ponderate di non meno del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+ Crescita aziendale (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro: crescita del margine
intermediazione rispetio al budget, quote mercato, ecc.) con un peso complessivo ponderato di non meno
del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi,

+ Crescita del valore defla Banca (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro: crescita del
valore dell'azione della Banca, Indicatori di sostenibilita, realizzazione del piano industriale o di specifici
progetti aziendali, sviluppo del capitale umano, ecc.).

2.2.Obiettivi_leqati alla performance propria_Direzione e/o Business Line / Divisione (“scheda
obiettivi” del tool):

Raggiungimento degli obiettivi di budget di Direzione / Business Line / Divisigne: sonc gli obiettivi
maggiormente descrivibili in termini quantitativi, legati prevalentemente al volumi di vendite, di erogazione

creditizia, di contenimento / riduzione dei costi, di profittabilitd e patrimonializzazione complessiva, di
valutazione dei rischi dej singoli business, ecc. in particolare dove esiste un parametro quantitativo o qualitativo
misurabile o per cui sono descrivibili precisi standard di prestazione (es.: volume di vendita effettuato rispetto
al budget, risparmio annuo di cost funding rispetto al budget, contenimento dei costi di consulenza, riduzione
ore straordinario, riduzione costi di manutenzione e gestione, ecc.).

Gestione e riduzione dei rischi: indicatori di patrimonio e liguidita divisionali o di business, costo dei rischi,
Profilo di rischio / RWA Density sempre a livello di divisione / business, progetti e interventi a riduzione dei
rischi, NPE ratio, ecc.

Generazione di valore: sono obiettivi che misurano il valore aggiunto di un nuovo prodotto o un nuovo
servizio, della corretta esecuzione di un processo aziendale o del suo ridisegno, della crescita e valorizzazione
delle risorse tecnhiche e umane della Banca (es.: contributo delle iniziative di marketing al raggiungimento del
target factoring, ricavi da nuovi prodotti, gestione puntuale dei reclami, crescita professionale dei
collaboratori).

Gestione_Operaliva: si tratta di obiettivi che contribuiscono alfaumento della soddisfazione del cliente,
interno o esterno e che agevolano lefficacia della gestione operativa interna (es.. tempestivitd nella
segnalazione di manovre correttive tispetto al budgef, numero pratiche prezzatelheadcount, rispetto
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tempistiche chiusura delle Open Issue rilevate dalle funzioni di Controllo, corretta e tempestiva esecquone del
processi gestionali delle risorse umane assegnate). .

Aumento dell'efficienza: Obiettivi legati alla comparazione con le stesse attivitd svolte negli anni precedenti
avendo riguardo al miglioramento incrementale della performance complessiva della Banca (es.
riduzione della percentuale di errori operativi, aumento del valore pubblicitario equivalente, rispetto tempistiche
di esecuzione dei progetti, riduzione dei tempi di esecuzione dei processi aziendali, ecc.).

Gestione delle risorse umane e fecniche assegnate: s tratta di obisttivi legati alla migliore gestione delle
risorse umane ad esempio; la creazicne di un costruttivo clima di lavoro, la valorizzazione dei talenti e la
migliore allocazione e sviluppo delle competenze professionali, la diffusione e capitalizzazione della
conoscenza aziendale, Pefficace e consapevole utilizzo degli strumenti e dei processi aziendali anche con
I'obiettivo di minimizzarne i costi.

2.3. Obiettivi legati all’attivita manageriale e professionale individuale

Gli obiettivi qualitativi assegnati in via individuale attraverso la “scheda performance” del tool, si riferiscono alla
contribuzione ai risultati economici, rapporti con la clientela (interna e esterna), competenze organizzative e
gestionali, qualita personali, a loro volta suddivisi in 2 competenze specifiche ciascuno che li descrivono in
dettaglio e che sono inseriti nefla scheda "performance” nel sopracitato sito web,

Sono previsti 4 livelli di giudizio:
a) oltre il livello richiesto;
b) adeguato al ruolo;
¢) margini di miglioramento per il ruolo ricoperto;

d) significative carenze rispetto al ruole.

La valutazione di tali obiettivi determina la valutazione sintetica delle prestazioni che ciascun Manager effettua
annualmente per ciascuno dei collaboratori assegnati e che inserisce nell'apposito spazic del tool. Tale
valutazione sintetica, fondata sul raggiungimento degli obieftivi individuali e di business come descritti in
precedenza viene anche integrata dalla valutazione di;

- osservanza ed il rispetto dei “valori” che la Banca pone alla base della sua attivita, al sensi della
normativa applicabile e del Cedice Etico del Gruppo;

- coirettezza nelle relazioni con la clientela e la sua fidelizzazione;
- capacita e competenza professionale;
- costante dedizione al lavoro, disponibilita nei confronti dei colleghi e capacita di lavorare in team:

- capacitd di trovare soluzioni concrete e possibilmente innovative avendo sempre come obiettivo una
sana e prudente gestione della Banca e del suo valore in un'ottica di lungo periodo;

- propensione ad assumersi la responsabilita delle decisionl e tempestivita nell'azione per |l
perseguimento degli obiettivi individuali;

- capacita di ottimizzare limpiego delle risorse e di coinvolgere e motivare i collaboratori, promuovendone
la crescita anche tramite 'attento utilizzo dello strumento della delega;

- contenimento dei rischi legali e reputazionali.

26




SIST

* ¥ * *

3. Performance dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale

Fer quanto attiene 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, il Bonus sara subordinato al raggiungimento
delle performance della Banca (criteri di distribuzione e criteri di accesso) sopra descritte.

Raggiunti tali obiettivi e criteri aziendali, Verogazione del bonus sard subordinata alla valutazione del
raggiungimento di obiettivi collegati ai seguenti parametri, alternativi tra loro e appositamente ponderati in
termini percentuali nellambito del complesso degli abiettivi, di cui vengono dati alcuni esempi:

*  Redditivitd azlendale (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro: utile lordo
consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost / Income, ecc.) con un peso complessivo ponderato di non
meno del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+  Crescita aziendale (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro: crescita del
margine intermediazione rispetto al budget, quote mercato, ecc.) con un peso complessive ponderato di
non meno del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+ Crescita del valore delia Banca (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro:
crescita del valore dellazione della Banca, Indicatori di sostenibilita e del profilo di rischie, grado di
realizzazione del piano industriale o di specifici progetti aziendali, sviluppo del capitale umano, ecc.)

Ai fini dell'erogazione del Bonus dell’Amministratore Delegato, la Banca richiede il raggiungimento della
soglia target dei criteri di correzione (Key Risk Indicator, di seguito, KRI) previsti nel RAF dell'anno di
riferimento:

+  Common Equity Tier 1 ratio (CET1)
« Liguidity Coverage Ratio (LCR)

In caso di mancato raggiungimento della soglia target indicata nel RAF approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, anche di uno solo dei 2 KRI, e purché sia osservata la soglia di primo livello, Ia
componente variabile complessiva della remunerazione riconosciuta allAmministratore Delegato/Direttore
Generale, non potra superare '80% delia componente fissa della remunerazicne.

Gli obiettivi assegnati al’lAmministratore Delegato / Direttore Generale sono valutati secondo le seguenti
soglie:

s perthreshold si intende il raggiungimento di almeno il 80% dei target di redditivita, crescita aziendale e
crescita del valore della Banca;

« per over performance si intende il raggiungimento di oltre Il 120% degli obiettivi di redditivita,
crescita aziendale e crescita del valore della Banca.

In particolare, il Bonus sara quantificato, per ognuno dei tre obiettivi, come segue:
- threshold = 50% della Retribuzione Annua Lorda,
- target = 100% della Retribuzione Annua Lorda,

- overperformance = 200% della Retribuzione Annua Lorda.
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II' Consiglio di Amministrazione della Banca valuterd il livello di raggiungimento degli::
dell'’Amministratore Delegato dopo 'approvazione del bilancio di ciascun anno di riferimento.

4. Obiettivi per gli altri appartenenti alla categoria del “personale pit rilevante”

Gli obiettivi assegnati ai Dipendenti identificati come appartenenti alla categoria del personale pil rilevante
sono costituiti da:

e Obiettivi tegati alla Performance deila Banca nella misura non inferiore al 30% del complesso della
scheda obiettivi,

« Obiettivi di "Business” legati_alla_peiformance propria Direzione efo Business Line / Divisione non
meno di due obiettivi con un peso ponderato complessivo indicativo non inferiore al 30% del
complesso della scheda obiettivi,

« Obiettivi individuali legati alla propria attivith manageriale e professionale — non meno di due obiettivi e
con un peso ponderato complessivo indicativo non inferiore al 40% del complesso della scheda
ohiettivi, :

Questi obiettivi, con i parametri e i pesi sopra indicati, sono definiti dallAmministratore Delegato / Direttore
Generale per i suoi riporti Diretti i quali potranne declinarli ai lore riporti facenti parte del personale pil rilevante.

Gli obiettivi legati alla Performance della Banca sono identici per tutti i diretti riporti dellAmministratore
Delegato. Gli obiettivi legati alla performance propria Direzione e/o Business Line / Divisione sono parimenti
definiti dall Amministratore Delegato / Direttore Generale e sono assegnati a tutti ghi appartenenti alla categoria
del personale pil rilevante della specifica Direzione / Business Line / Divisione,

| responsabili delle Funzioni di controllo partecipano al sistema di incentivazione variabile descritto nelle
presenti Politiche con meccanismi di incentivazione coerenti con i compiti assegnati e indipendenti dai risultati
conseguiti dalle aree soggette a controlle; sono esclusi pertanto bonus collegati ai risultati economici. Per 1l
Dirigente Preposto e il Responsabile delle Risorse Umane ['attribuzione della parte variabile & subordinata
ad obiettivi di sostenibilitd aziendale (es. contenimento dei costi; rafforzamento del capitale) e sempre
verificando che cid non sia fonte di possibili conflitti di interesse.

Per tutti i destinatari, gli obiettivi sono descritti, assegnati e valutati attraverso la "scheda obiettivi" del tool
citato. Per gli obiettivi qualitativi, se non direttamente misurabili, dovranno essere indicati preventivamente gli
standard di prestazione e i processi seguiti per giudicare il loro livello di raggiungimento.

Lo scostamento dal target & definito per ogni singolo obiettivo di direzione e individuale,

Il Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello dei bonus conseguibili dal personale pid rilevante
sulla base del raggiungimento complessivo degli obiettivi della Banca dopo l'approvazione del bilancio di
ciascun anno di riferimento del Regolamento.

5. Obiettivi per il restante personale

Per il restante personale — in applicazione delle norme del contratto di lavoro nazionale di categoria e in
coerenza con i principi e strumenti descritti nelle Politiche — possono essere attribulti obiettivi di "Business”
legati alla _performance propria Direzione efo Business Line / Divisione (non meno di uno con un peso
ponderato indicativo del 30%) e obiettivi Individuali legati_afla propria attivita manageriale e professionale —
(non meno di due) assegnati e rendicontati con la scheda “obiettivi” del tool, oltre agli obiettivi individuali di
competenza (scheda "performance” del tool),
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ALLEGATO 3

Regeclamento per I'erogazione del bonus
Premessa

Il presente documento (il “Regolamento”) stabilisce la disciplina di dettaglio per l'assegnazione e I'attribuzione
al "personale piu rilevante” del Gruppo della componente variabile della remunerazione (di seguito, il
“Bonus") che, in applicazione delle regole definite dalle presenti Politiche, & soggetta ai meccanismi di
differimento e riconoscimento in strumenti finanziari / azioni della Banca, in coerenza con le regole specifiche
definite dalle presenti Politiche.

1, Definizioni

I termini e le espressioni di seguito elencati, riportati con lettera iniziale maiuscola (e le loro variazioni
grammaticall), hanno il significato di seguito indicato per ciascuno di essi, essendo inteso che i termini e le
espressioni definite al maschile includeranno anche eventuali espressioni al femminile e che i termini e e
espressioni definite al singolare si intenderanno definite anche al plurale.

Azioni Azioni ordinarie con godimento regolare di Banca Sistema
del valore nominate pari ad Euro 0,12 ciascuna.

Assegnazione _ Il riconoscimento dell'entitd tearica del Bonus relativo
allesercizio 2019 a prescindere dall'effettivo momento in
cui I'importo viene attribuite. E formalizzato con la
consegna della lettera di assegnazione.

Attribuzione L'effettiva attribuzione - previa verifica del conseguimento
degli obiettivi di performance (aziendali, di business line /
Direzione e individuall) di cui alle politiche di
remunerazione per ciascun Ciclo di riferimento - del Cash
e delle Azioni che ciascun Beneficiario ricevera per ogni
Ciclo, in base alla deliberazione del Consiglic di
Amministrazione al termine del periodo di riferimento.

Banca Sistema o Banca Banca Sistema S.p.A., con sede legale in Milano, Largo
Augusto 1/A, angolo via Verziere 13, 20122 iscritta presso
il Registro delle Imprese di Milano al n. 12870770158,

Beneficiari I membri del personale pil rilevante — PPR.

Bonus Pool Ammontare massimo che pud essere complessivamente
erogato dalla Banca come remunerazione variabile ai
membri di tutte le categorie di personale, determinato dal
Consiglio di Amministrazione delta Banca.

Bonus Componente variabile della remunerazione, relativa
alfesercizio 2019 come pravista dalle Politiche, composta
da una parte in Cash e da una parte in Azioni.

Cessione Qualsiasi tipo di trasferimento, incluso, a {itolo
esemplificativo ma non esaustivo, trasferimento a seguito
di vendita, donazione, costituzione di pegno, creazione di
usufrutto, conferimento, permuta, dazione in pagamento,
vendita forzata, ovvero a seguito di qualsiasi altro atto di
disposizione (gratuito o oneroso) che, direttaments o
indirettaments, causi il trasferimento a terzi della proprieta
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diritto alle stesse concesso. T

Ciclo Ciascun esercizio sociale in cui viene differita Ferogazione
della componente variabile della remunerazione come
prevista dalle Politiche 2019:

- 1° Ciclo: 01/01/2020 - 31/12/2020 (il 1° Cicle si
conclude con P'approvazione del bilancio consolidato
2020);

- 2° Cicle: 01/01/2021 - 31/12/2021 (il 2° Ciclo si
conclude con I'approvazione del bilancio consolidato
2021y,

- 3 Ciclo: 01/01/2022 - 3112/2022 (il 3° Ciclo si
conclude con l'approvazione del bilancio consolidato
2022).

Circolare 285 Le Disposizioni di vigilanza per le banche adottate con la
Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
aggiornamenti.

Codice di Autodisciplina Il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, adottato
dal Comitato per la corporale governance nel marzo
2006, promosso da Borsa ltaliana S.p.A. come da uitimo
madificato.

Comitato per la Remunerazione o “CR” Il Comitato istituito da Banca Sistema in alttuazione delle
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipiina e
nella Circolare n. 285,

Consiglio di Amministrazione Il Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema.
Documento sulle Politiche di Il Documento sulle politiche di remunerazione del Gruppo
Remunerazione o le Politiche Banca Sistema S.p.A. approvaio dal Consiglio di

Amministrazione relativo all'esercizio 2019.

Gruppo Banca Sistema o Gruppo Banca Sistema e le societa attualmente, o che dovessero
in futuro divenire, direttamente o indirettamente,
controllate da Banca Sistema ai sensi dell'articolo 2359
del Codice Civile e dell'articole 93 del Testo Unico della
Finanza.

Invalidita Permanente Qualsiasi  infermita, comprovatza da  adeguata
documentazione medica, che privi il Beneficiario in modo
permanente dellidoneita lavorativa e che comporti la
cessazione del rapporto di lavoro.

Lettera di Assegnazione L'apposita lettera con la quale viene comunicata
FAssegnazione del Bonus al Beneficiario e che indica, tra
Faltro, l'entita teorica del Bonus, le condizioni e le
modalita di erogazione dello stesso.

Lettera di Attribuzione Apposita lettera mediante la quale Banca Sistema
comunica al Beneficiario:

(i limporto effettivo del Bonus erogato in Cash
(tramite bonifico su conto intestate al Beneficiario);

(i) il numero effettivo delle Azioni attribuite (mediante
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deposito in un conte amministrato vincolatg' ¥
(i) il Periodo di Differimento,
{iv) il Periodo di Retention applicabile alle Azioni

attribuite.

Personale piu rilevante o *PPR” Le risorse specificamente indicate nelle Politiche.

Periodo di Retention Periodo In cui il Beneficiario si impegna a non effettuare
operazioni di Cessione aventi ad oggetto le Azioni
attribuite.

Prezzo delle Azioni Hl prezzo delle Azioni determinato sulla base della media

aritmetica dei prezzi ufficlali registrati dal titolo Banca
Sistema sul MTA - Segmento STAR negli ultimi tre mesi
antecedenti la data in cui il Consiglio di Amministrazione
delibera I'Attribuzione gratuita delle Azioni.

2, Oggetto e finalita del Regolamento

Il Regolamento ha ad oggetto le regole di dettaglio relative all’Assegnazione e alla successiva Attribuzione ai
Benefictari del Bonus differito previsto dalle Politiche (sia in Cash sia in Azioni), subordinatamente al
raggiungimento degli obiettivi di performance aziendali ed individuali cosi come descritto e misurate dalle
Paiitiche di riferimento per ciascun Ciclo.

Attraverso l'implementazione del Regolamento, Banca Sistema, oltre allassolvimento degli obblighi
normativi, intende promuovere e perseguire i seguenti obiettivi:

- legare la remunerazione dei soggetti individuati come Beneficiari all'effsttivo rendimento della Societa
ed alla creazione di nuovo valore per il Gruppo Banca Sistema, come anche auspicato nell'ambito del
Codice di autodisciplina della Societa Quotate;

- orientare i dipendenti appartenenti alla categoria del personale pill rilevante verso la creazione di
valore e strategie per il perseguimento di risultati di medio-lungo termine;

- allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti ed investitori;

- introdurre politiche di refention volte a fidelizzare | Beneficiari ed incentivare la loro permanenza nella
Societ ovvero nel Gruppo Banca Sistema;

- motivare e fidelizzare il management attuale della Societa, nonché sviluppare le capacita della Societa
di attrare potenziali nuovi manager, in linea con le pratiche di mercato del settore bancario.

3. Assegnazione e Attribuzione del Bonus

L'Assegnazione del Bonus & subordinata all'assolvimento delle condizioni di distribuzione ed accesse al bonus
gia descritte nelle Politiche ed & condizionata al raggiungimento di determinati obiettivi di performance, sia
aziendali, sia individuali, come specificati nelle Politiche di riferimento per ciascun Ciclo.

Il Beneficiario, al momento deilAssegnazione efo dellAttribuzione del Bonus, deve soddisfare i seguenti
requisiti;
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aspettativa;
- non aver comunicato le proprie dimissioni;
- non essere destinatario di una comunicazione di licenziamento;
- non aver concordato la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro,

Al fini della struttura della componente variabile e della determinazione delfammontare del Bonus da erogare,
si rinvia alle Politiche,

Le modalitd di assegnazione dei Bonus sono comunicate con la Lettera di Assegnazione, mentre I'effettiva
attribuzione dei medesimi avviene a mezzo Lettera di Attribuzione da comunicarsi entro 80 giorni
dallapprovazione del bilancio consolidato del Gruppo.

Le Azioni afttribuite sulla base delle regole previste dalle presenti Politiche hanno regolare godimento e
conseguentemente il Beneficiario, salvo quanto di seguito specificato, diverra titolare di tutti i diritti
amministrativi e patrimoniali alle stesse connessi dal momento dell'intestazione a suo nome.

A discrezione def Consiglio di Amministrazione, le Azioni oggetto di Atiribuzione potranno essere quelle
eventualmente acquistate e/o gia detenute da Banca Sistema.

Per quanto concerne il calcolo del numerc delle Azioni da attribuirsi a ciascun Beneficiario, si rinvia al
Documento Informativo consultabile sul sito internet della Banca (www.bancasistema,it) alla sezione
Governance.

Una volta verificato il raggiungimento degli obiettivi di performance previsti per ciascun ciclo, il Consiglio di
Amministrazione caicolera l'effettivo numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario alla fine di ciascun
Ciclo facendo riferimento al Prezzo delle Azioni.

La guota del Bonus in Azioni sara attribuita al Beneficiario tramite un intermediario autorizzato dalla Banca e
mediante un conto di deposito titoli (vincolato durante il Periodo di Retention) aperto dal Beneficiario presso
la Banca, secondo le modalita e le caratteristiche che saranno indicate al Beneficiario dalla Banca. Le spese
relative a tali operazioni sono a carico della Banca. Entro ['ultimo giorno del mese in cui avviene I'Attribuzione
del Bonus in Azioni il Beneficiario dovra provvedere a corrispondere alla Banca l'importo minimo sufficiente a
coprire eventuali imposizioni fiscali efo contributive dallo stesso dovute con ritenuta alla fonte, tn mancanza di
pagamento da parte del Beneficiario, la Banca potra trattenere tale importo dalle somme dalla stessa dovute
al Beneficiario a qualunque titolo, ivi compreso quelle retributive. Le spese relative al trasferimento o vendita
delle Azioni dopo I'Attribuzione del Bonus in Azioni soho a carico del Beneficiario.

Resta inteso che in caso di cessione individuale del rapporto di lavore dalla Banca ad un'altra societa del
Gruppo e/o in caso di cessazione con contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro nell'ambito del
Gruppo, il Beneficiario conservera, mutatis mufandis, i diritti attribuiti dal presente Regolamento.

4. Periodo di Differimento e di Retention

in linea con quanto previsto dalla Circolare 285 e dagli orientamenti EBA, il Regolamento a servizio delle Politiche
prevede un Periodo di Differimento e un periodo di Retention variabile in base all'entitd del Bonus assegnato.
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Ferme restando le previsioni in materia di Periodo di Differimento e di Retention dei Bonus, I'ero a oneja‘ ’
Bonus sara regolata secondo le previsioni del paragrafo 6.4.2 delle Politiche "Regole applicabili al Bbnug dei ...~

e

membri del personale ricompreso nella categoria del “personale pit rilevante”™.

I dividendi e gli interessi che matureranno nel corso del Periodo di Differimento sulle Azioni non potrannc essere
corrisposti ai Beneficiari né durante detto Periodo né al termine di esso,

Il Periodo di Retention delie Azioni assegnate decorre dal momento dell'Attribuzione e viene fissato in 12 mesi
sia per le Azioni attribuite up-front sia per te Azioni attribuite dopo il Periodo di Differimento.

Le Azioni sono soggette al Periodo di Retention anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro, tranne
che nei casi di morte o invaliditd permanente del Beneficiario, casi in cui viene meno il Periodo di Retention.

Le Azioni soggette al Periodo di Retention rimangono in deposito vincolato presso la Banca per tutto il Periodo
di Retention.

Sul suddetto deposito vincolato saranno accreditati i dividendi e gli interessi che matureranno durante |l
Periodo di Retention. | relativi importi saranno liberati unitamente alle Azionl al termine del Periodo di
Retention.

La Banca si riserva di subordinare la detenzione delle Azioni ad altre modalitd necessarie ai fine di
oftimizzare le conseguenze contributive, fiscali o finanziarie per la Societad derivanti dalle Politiche alla luce
della normativa di velta in volta applicabile.

Decorso il corrispondente Periodo di Retention le Azioni potranno essere liberalmente negoziabili.

5. Limitazione al trasferimento del diritto di ricevere gratuitamente le Azioni

Il diritto a ricevere le Azioni & personale, nominativo, intrasferibile e non negoziabile (fatta salva la
trasmissione ai successori mortis causa). Qualsiasi cessione tentata o effettuata sara invalida e in ogni caso
inefficace nei confronti della Societa.

6. Disposizioni generali
6.1 Gestione ed amministrazione degli strumenti finanziari

Il Consiglio di Amministrazione approva il presente documento, fatte salve le competenze dellAssemblea dei
Soci della Banca in materia di piani azionari o assimilabili. Ogni deliberazione del Consiglio di
Amministrazione in merito all'interpretazione ed all'applicazione del Regolamento sara definitiva e vincolante
per i soggetti interessati.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & Forgano responsabile dellamministrazione degli strumenti
finanziari attribuiti ed assegnati in virtl del presente Regolamento, ne ha tutti i poteri operativi di gestione,
anche delegabili.

6.2 Costi, regime fiscale e contributivo
Saranno a carico del Beneficiario le irhposte ed i contributi eventualmente dovuti a fronte:
- dell'attribuzione delle Azioni,

- del possesso delfe Azioni,
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- della cessione delle Azioni.

Banca Sistema operera guale sostituto d'imposta in tutti | casi previsti dalla legge operando le ritenute fiscali
e contributive in ossequio alla normativa vigente. |l Beneficiario si obbliga a fornire a Banca Sistema sia
durante il rapporto lavorativo, sia successivamente alla cessazione dello stesso tutte le informazioni
necessarie al corretto adempimento degli obblighi di sostituzione d'imposta, incluse quelie eventualmente
richieste da Banca Sistema.

6.3 Rapporti di lavoro

La partecipazione del Beneficiario & volontaria e non costituisce, né fa sorgere in capo al Beneficiario, alcun
vincolo in termini di stabilita del rapporto di lavoro ovvero alcun diritto o aspettativa di qualsivoglia natura,
anche futura, ivi incluse aspettative di natura "economica”, avente causa e ad ogni modo connessa —
direttamente o indirettamente - a qualsivoglia rapporto intercorrente tra il Beneficiario e la Banca.

Ogni beneficio che dovesse derivare dal Regolamento ha carattere straordinario e non potra ad alcun titolo
incidere sugli istituti retributivi diretti ed indiretti disciplinati dagli accordi collettivi e dalla legge e non potra
pertanto avere alcun effetto sul calcolo degli stessi.

6.4 Modifiche

Fermo restando la competenza dell’Assemblea prevista dalle Disposizioni e dalle Politiche, il Consiglio di
Amministrazione potra in qualunque momento apportare al presente Regolamento le modifiche ritenute
opportune, anche al fine di renderlo conforme alla normativa di volta in volta applicabile.

Al Consiglio di Amministrazione sara attribuito ogni potere necessario e/o opportuno per dare completa ed
integrale attuazione alle regole previste dal presente documento, e fermo il rispetto delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili e, in particolare, della Circolare 285,

Il Consiglio di Amministrazione comunichera al Beneficiario ciascuna modifica entro 10 giorni lavorativi
dallapprovazione della maodifica stessa.

6.5 Comunicazioni

Fatte salve specifiche disposizioni del presente allegato, tutte le comunicazioni tra Banca Sistema ed il
Beneficiario relative al presente Regolamento dovranno essere effettuate per iscritto a mezzo lettera
raccomandata A.R. ovvero raccomandata a mani con firma del destinatario per ricevimento, e si intenderanno
validamente effettuate alla data di ricevimento da parte del destinatario. Tali comunicazioni dovranno essere
inviate:

- per quanto riguarda Banca Sistema, allindirizzo della sede legale;

- per quanto riguarda il Beneficiario, aif'indirizzo risultante a Banca Sistema ai fini del rapporto di lavoro
ovvero della carfca ricoperta.

Agli indirizzi suindicati andranno anche consegnati tutti i documenti di cui & prevista la consegna nel presente
Allegato.

6.6 Tutela dei dati personali

Il Beneficiario autorizza espressamente la Societd, per il tramite dei propri rappresentanti, nonché tutti i
soggetti coinvolti nella gestione e nell'amministrazione del Piano ad utilizzare i suoi dati personali in conformita
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al Regolamento EU 679/2016 in materia di protezione dei dati personali e dalle ulteriori disposizioni d egge m.",,,_.
materia per le finalita previste dal presente documento.

Si precisa tuttavia che ogni informazione relativa al presente allegato, i rapporti tra la Societa e i singoli
Beneficiari & di natura strettamente confidenziale e non pud essere divulgata o trasferita a terzi, salvi gli
obblighi di legge.

6.7 Accettazione

La sottoscrizione del documento denominato “Accettazione delle Politiche di Remunerazione e delle specifiche
Pattuizioni” comporta la piena accettazione di tutte le disposizioni, condizioni e termini ivi fissati e disciplinati.

6.8 Eventi particolari

Per la disciplina dei casi di licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale, pensionamento, invalidita e,
morte si rinvia alle previsioni delle Politiche.

6.9 Legge applicabile
Il Regolamento & regolato dalla legge italiana e dovra essere interpretato in base alla stessa.
610  Foro competente

Ogni controversia derivante o comunque relativa al presente documento sara devoluta alla competenza
esclusiva del Foro di Milano,
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Definizioni

In aggiunta ai termini definiti in altri paragrafi del presente documento informativo, i termini e le
espressioni di seguito elencati hanno il significato appresso indicato per ciascuno di essi;

Azioni Azioni ordinarie con godimento regolare di Banca
Sistema del valore nominale pari ad Euro 0,12
ciascuna,

Assegnazione I riconoscimento dell'entita teorica del Bonus relativo

all'esercizio 2019a prescindere dall'effettivc momento
in cui Fimporto viene attribuito. E' formalizzato con la
consegna della Lettera di Assegnazione.

Attribuzione U'effettiva  attribuzione - previa verifica del
conseguimento  degli obiettivi  di  performance
{aziendali, di business line / Direzione e individuali) di
cui alle politiche di remunerazione per ciascun Giclo di
riferimento - del Cash e delle Azioni che ciascun
Beneficiario riceverd, in base alla deliberazione del
Consiglic di Amministrazione al termine del periodo di
riferimento.

Banca Sistema o Banca Banca Sistema S.p.A., con sede legale in Milano,
Largo Augusto 1/A, angolo via Verziere 13, 20122
iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano ai n.

12870770158,
Beneficiari | membri del Personale Pil Rilevante - PPR.
Bonus Pool Ammontare massimo che pud essere

complessivamente erogato dalla Banca come
remunerazione variabile ai membri di tutte le categorie
di personale, determinato dal Consiglic di
Amministrazione della Banca.

Bonus Componente variabile defla remunerazione, relativa
allesercizio 2019 come prevista dalle Poltiche,
composta da una parte in Cash e da una parte in
Azionl,

Cessione Qualsiasi tipo di trasferimento, incluso, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, trasferimento a
seguito di vendita, donazione, costituzione di pegno,
creazione di usufrutto, conferimento, permuta,
dazione in pagamento, vendita forzata, ovveroc a
seguite di qualsiasi altro atto di disposizione {(gratuito
© oneroso) che, direttamente o indirettamente, causi il
trasferimento a terzi della proprieta delle azioni
ordinarie di Banca Sistema o di qualsiasi altro diritto
alle stesse concesso.,

Ciclo Ciascun esercizio sociale in cui viene differita
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l'erogazione della compcnente variabile della

remunerazione come prevista dalle Politiche 2019.

- 1° Ciclo: 01/01/2020 - 31/12/2020 (il 1° Ciclo si
conclude con I'approvazione del bilancio
consolidato 2020);

- 2° Ciclo: 01/01/2021 - 3112/2021 (il 2° Ciclo si
conclude con ['approvazione del bilancio
consolidato 2021);

- 3 Cicle: 01/01/2022 - 31M2/2022 (il 3° Ciclo si

conclude con lapprovazione del bilancio
consolidato 2022),

Circolare 285

Le Disposizioni di vigilanza per le banche adottate con
ta Circolare della Banca d’lfalia n. 285 del 17 dicembre
2013 e successivi aggiornamenti.

Codice di Autodisciplina

Il Codice di Autcdisciplina delle societa quotate,
adottato dal Comitato per la corporate governance nel
marzo 2008, promosso da Borsa ltaliana S.p.A. come
da ultimo modificato.

Comitato per la Remunerazione o “CR”

il Comitato istituito da Banca Sistema in attuazione
delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina e nella Circolare 285.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema.

Documento sulle Politiche di
Remunerazione o le Politiche

Il Documente sulle politiche di remunerazione del
Gruppo Banca Sistema S.p.A. approvato dal Consiglio
di Amministrazione relativo all'esercizio 2019,

Gruppo Banca Sistema o Gruppo

Banca Sistema e le societd affualmente, o che
dovessero in futuro divenire, direttamente o
indirettamente, controilate da Banca Sistema al sensi
dell'articolo 2359 del Codice Civile e dellarticolo 93
del Testo Unico della Finanza.

Invalidita Permanente

Qualsiasi infermitd, comprovata da adeguata
documentazione medica, che privi il Beneficiario in
modo permanente dellidoneita lavorativa e che
comporti la cessazione del rapporto di lavoro.

Lettera di Assegnazione

L'apposita lettera con la quale viene comunicata
I'Assegnazione del Bonus al Beneficiario e che indica,
tra l'altro, l'entita teorica del Bonus, e condizioni e le
modalita di erogazione dello stesso.

Lettera di Attribuzione

Apposita lettera mediante la guale Banca Sistema
comunica al Beneficiario:

(y Tlimporto effettivo del Bonus erogato in Cash
{tramite  bonifico su conto intestato al
Beneficiario);




(il # numerc effettivo delle Azioni attribuite
{mediante deposito in un conto amministrato
vincolato aperto);

(i) il Periodo di Differimento;
{ivy I Periodo di Retention applicabile alle Azioni

attribuite,
Personale pit rilevante o “PPR” Le risorse specificamente indicate nelle Politiche.
Periodo di Retention Periodo in cui il Beneficiario si impegha a non

effettuare operazioni di Cessione aventi ad oggetto le
Azioni attribuite.

Prezzo delle Azioni il prezzo delle Azioni determinato sulla base deilla
media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo
Banca Sistema sul MTA - Segmento STAR negli ultimi
tre mesi antecedenti la data in cui il Consiglio di
Amministrazione delibera I'Attribuzione gratuita delle
Azioni.

Premessa

Il presente documento informativo (il “Documento Informativo") & stato redatto ai sensi del combinato
disposto degli artt. 114-bis del TUF e 84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con lo schema 7
dellAllegato 3A di detto Regolamento in materia di informazioni che devono essere comunicate al
mercato in relazione a piani di compensi basati su strumenti finanziari.

Il Documento sulle Politiche di Remunerazione 2019 (la "Politica”) prevede uno strumento incentivante,
basato sull'attribuzione di azioni ordinarie della Societa in favore del "personale pil rilevante”. In
particolare, la Politica prevede che:

- per importi inferiori o pari a Euro 30.000 la remunerazione variabile sara corrisposta interamente
upfront e in cash, subordinatamente alle previste approvazioni del Consiglio di Amministrazione
e dell'Assemblea dei Soci previste dalle Politiche;

- per importi supericri a Euro 30.000 e fino al limite di Euro 435.000 la remunerazione variabile
sara corrisposta per I'70% up-front (di cui il 50% in denaro ("Cash”) e il 50% in azioni della
Banca (le "Azioni"}) e per il restante 30% (di cui il 50% Cash e il 50% In Azioni della Banca) sara
differita e sard corrisposta alla fine del periodo di differimento di tre anni;

- per importi superiori al limite di Euro 435,000 la remunerazione variabile sara corrisposta per il
60% up-front (di cui il 50% Cash e it 50% in Azioni della Banca) e per il restante 40% (di cui il 24%
Cash e il 76% in Azioni della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine del periodo di
differimento tre anni.

Le modalitd di assegnazione ed attribuzione della componente variabile della remunerazione e, nello
specifico della components in Azioni & disciplinata da un apposito regolamento (il “Regolamento”), il cui
testo & accluso alle Politiche di cui costituisce parte integrante.

In data [1° marzo 2019] il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre la Politica 2019
all'approvazione dellAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria convocata per il 18 aprile 2019, in unica
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convocazione,

H presente Documento Informativo & volto a fornire agli azionisti le informazioni necessatrie per esercitare
in modo informato il proprio diritto di voto in sede assembleare.

II Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
della Societd www.hancasistema.it, Sezione Governance/Assemblea degli Azionisti, nei termini di legge.

Il Regolamento & da considerarsi "di particolare rilevanza” ai sensi delf'articolo 114-bis, comma 3, del
TUF e dellarticolo 84-bis, comma 2, lett. a} e b), del Regolamento Emittenti.

1. Soggetti destinatari

| destinatari del Regolamento a servizio della Politica sono i dipendenti efo gli Amministratori del Gruppo,
inclusi nel perimetro del "personale piu rilevante (individuato sulla base dei criteri stabiliti dalla normativa
pro tempore vigente ed approvato dal Consiglio di Amministrazione) che, ai sensi della Circolare 285 e
della Politica, possono essere beneficiari della componente variabile della remunerazione da
corrispondersi in parte in Azioni.

11 Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societd, delle societd controllanti la Societd e delle Societa
Controllate

Fra | destinatari del Regolamento a servizio della Politica potenziaimente Beneficiari di Azioni figurano i
seguenti Amministratori del Gruppo:

- Gianluca Garbi (Amministratore Delegato).

L'indicazione nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7
delf'Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le modalitd e nei termini indicati
dall'articolo 84-bis, comma 5, left. a) del Regolamento Emittenti.

1.2 Indicazione delle categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle
controllanti o controllate della stessa

Il Regolamento a servizio della Politica & destinato ai dipendenti del Gruppo rientranti nella categoria di
‘personale pil rilevante” individuata ai sensi della Circolare 285, del Regolamento Delegato (UE) n.
604/2014 ("Regulatory Technical Standards” o "RTS"), nonché della Politica.

Il Beneficiario, al momento dell'Assegnazione efo dell'Attribuzione del Bonus, deve soddisfare i seguenti

requisiti:

- essere titolare di una carica o di un rapperto di lavoro dipendente a tempo indeterminato non in
aspettativa,

- non aver comunicato le proprie dimissioni;

- non essere destinatario di una comunicazione di licenziamento;

- non aver concordato la risoluzione consensuale del rapporte di lavoro.

L'indicazione puntuale dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7
dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le modalita e nei termini indicati
dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti,

1.3 Indicazione nominativa dei destinatari del Regolamento a servizic della Politica
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appartenenti ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere a), b}, c) dell’Allegato 3A, Schema 7, del
Regolamento Emiftenti

a) direttori generali dell’'emittente strumenti finanziari

Tra i potenziali Beneficiari del Regolamentc a servizio della Politica figura Gianluca Garbi,
Amministratore Delegato e Direttore Generale.

b) altri dirigenti con responsabilita strategiche dell'emittente strumenti finanziari che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi delfarticolo 3, comma 1, letl. 1), del Regolamento n, 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepifo nel corso dell'esercizio compensi complessivi
(ottenuli sommando i compensi monetari e i compensi basati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo pitr elevalo fra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e ai direttori generali deff'emittente strumenti
finanziari

- Nessuno

¢} persone fisiche controllanti Femittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino altivita di
collaborazione nell'emittente azioni

- Nessuno

Lindicazione puntuale dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7
dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le medalita e nei termini indicati
dall'articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittent.

1.4 Descrizione e indicazione numerica dei beneficiari, separata per le categorie indicate al
punto 1.4, lettere a), b}, c) e d) deli’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti

a) dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicali nefle left. a) e b} del paragrafo
1.3;

Alla data del presente documento non sono stati individuati Beneficiari all'interno della categoria di
destinatari di cui al presente Paragrafo.

b) nel caso delfe societa di "minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. §), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, lindicazione per aggregato di tutli i dirigenti con
responsabilita strategiche dell'emiftente strumenti finanziari

Non applicabile in quante Banca Sistema non € qualificabile come societa di “minari dimensioni”, ai sensi
dell'art. 3, comma 1, lett, f), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010.

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegali efc.)

Non applicabile, in quanto hon vi sono categorie di dipendenti per le quali siano previste caratteristiche
differenziate nel Regolamento.

La descrizione & l'indicazione numerica dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1.4
dello Schema 7 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le medalita e nei termini
indicati dalfarticolo 84-bis, comma 5, lett, a) del Regolamento Emittenti,




BANCA =

2. Le ragioni che motivano I'adozione del Regolamento
21 Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piani

Il sistema di incentivazione é finalizzato a consentire alla Banca di rispettare le previsioni della Circolare
285 laddove impengono che la componente variabile della remunerazicne del Personale piti Rilevante
sia composta in una parte da strumenti finanziari, condizionata al raggiungimento di determinati obiettivi
di performance sia aziendali, sia individuali.

Attraverso l'implementazione del Regolamento, Banca Sistema intende promuovere e perseguire i
seguenti obiettivi:

- legare la remunerazione dei soggetti individuati come Beneficiari all'effettive rendimento della
Sacieta ed alla creazione di nuovo valore per il Gruppo Banca Sistema, come anche auspicato
nellambito del Codice di autodisciplina della Societa Quotate;

- orientare i dipendenti appartenenti alla categoria del “"personale pil rilevante” verso la
creazione di valore e strategie per il perseguimento di risultati di medio-lungo termine;

- allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti ed investitori;

- introdurre politiche di refention volte a fidelizzare | Beneficiari ed incentivare la loro permanenza
nella Societa ovvero nel Gruppo Banca Sistema;

- motivare e fidelizzare il management attuale della Societd, nonché sviluppare le capacita della
Societa di attrare potenziali nuovi manager, in linea con le pratiche di mercate del settore
bancario.

2.2 Variabili chiave e indicatori di performance
La Politica prevede che:

- per importi inferiori o pari a Euro 30.000 la remunerazione variabile sara corrisposta
interamente upfront e in cash, subordinatamente alle previste approvazioni del Consiglio di
Amministrazione e dell'Assembiea dei Soci previste dalle Politiche;

- per importi superiori a Euro 30.000 e fino al limite di Euro 435.000 la remunerazione variabile
sara corrisposta per I'70% wup-front (di cui il 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il
restante 30% (di cui il 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) sara differita e sara corrisposta
alla fine del periodo di differimento di tre anni;

- per importi superiori al limite di Euro 435.000 la remunerazione variabile sara corrisposta per il
60% up-front (di cui il 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il restante 40% (di cui il
24% Cash ¢ il 76% in Azioni della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine del periodo di
differimento tre anni.

La componente variabile della remunerazione & condizicnata al raggiungimento degli obiettivi sia
aziendali, sia individuali che sono utilizzati dalla Banca per la valutazione delle performance e per la
conseguente determinazione dei Bonus individuali. Gli indicatori sono utilizzati anche come meccanismi di
correzione ex post {¢.d. malus) per la valutazione delle performance durante il periodo di differimentao e, in
particolare, al fine di stabilire se il beneficiario avra il diritto di ricevere il Bonus inizialmente riconosciuto
alla fine di detto periodo.
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A, Criteri di Distribuzione e Accesso

| parametri relativi alla performance aziendale - che condizionano la distribuzione della compaonente
variabile nell'ambito del Bonus Pool sono indicati di seguito:’

CONDIZIONE DI DISTRIBUZIONE - il raggiungimente di un Utile Lordo Consolidato positivo & 1a
condizione da raggiungere per la distribuzione del Bonus Paol.

CONDIZIONE DI ACCESSO - per il trlennio 2017/2019 raggiungimento dei criteri di accesso (Key
Risk Indicator, di seguito, KRI) previsti nel RAF delf'anno di riferimento, di peso eguale tra loro: Common
Equity Tier 1 - CET1 e Liquidity Coverage Ratio - LCR.

In caso di mancato raggiungimento delta soglia di primo livello indicata nel RAF anche di unc solo dei
predetti 2 KRI, la Banca non eroga alcun Bonus.

B, Obiettivi assegnabili
Obiettivi legati alla Performance della Banca

Gli obiettivi definiti per la valutazione della performance della Banca sono collegati ai seguenti
parametri;

+ Redditivita aziendale (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro: come utile lordo
consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost/lIncome, ecc.) con un peso complessivo ponderato di
non meno del 30% del punteggic complessivo degli obieftivi;

» Crescita aziendale (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro; crescita del
margine intermediazione rispetto al budget, quote mercato, ecc.) con un peso compiessivo
ponderato di non meno dal 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+ Crescita del valore della Banca (individuato in uno dei seguenti parametri alternativi tra loro:
crescita del valore dell'azione della Banca, Indicatori di sostenibilita, del profilo di rischio,
realizzazione del pianc industriale o di specifici progetti aziendali, sviluppo del capitale umane,
ecc.).

Obiettivi legati alla performance della propria Direzione e/o Business Line / Divisione:

Gli obiettivi di business legati alla performance della propria Direzione /o Business Line / Divisione sono
i seguenti:

. Raggiungimentfo degli obietfivi di budget di Direzione / Business Line / Divisione, legati
prevalentemente ai volumi di vendite, di erogazione creditizia, di contenimento / riduzione dei costi, di

profittabifita e patrimonializzazione complessiva, di valutazione dei costi dei singoli business;

* Gestione e riduzione dei rischi: indicatori di patrimonio e liquidita divisionali o di business, costo
dei rischi, Profilo di rischio / RWA Density sempre a livello di divisione / business, progetti e
interventi a riduzione dei rischi, NPE ratio, ecc;

. Generazione di valors, ossia il valore aggiunto di un nuoveo prodotto o un nuovo servizio, della
corretta esecuzione di un processo aziendale o del suo ridisegno, della crescita e valorizzazione
delle risorse tecniche e umane della Banca;
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. Gestione Qperaliva: gli obiettivi relativi allaumento della soddisfazione del cliente, interno o
esterno e che agevolano I'efficacia della gestione operativa interna;

. Aumento delf’efficienza: obiettivi legati alla comparazione con le stesse attivita svolte negli anni
precedenti avendo riguardo al miglioramento incrementale della performance complessiva della
Banca,

. Gestione delle risorse umane e fecniche assegnatle; si tratta di obiettivi legati alla creazione di un
costruttivo clima di lavoro, alla valorizzazione dei talenti e alla migliore allocazione e sviluppo deile
competenze professionali, alla diffusione e capitalizzazicne della conoscenza aziendale,
all'sfficacie e consapevole utilizzo degli strumenti & dei processi aziendali anche con F'obiettivo di
minimizzarne i costi.

ifi. Obiettivi legati all'attivitd manageriale e professionale individuale

Gli obiettivi qualitativi assegnati in via individuale si riferiscone alla contribuzione ai risultati economici,
rapporti con la clientela (interna e esterna), competenze organizzative e gestionali, qualita personali.
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Gli obiettivi per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale

Per quanto aitiene PAmministratore Delegato/Direttore Generale, | Bonus sara subordinato al
raggiungimento defla performance della Banca (criteri di distribuzione e criteri di accesso) sopra
descritti,

Raggiunti tali obiettivi e criteri aziendali, I'erogazione del bonus sara subordinata alla valutazione del
raggiungimento di obiettivi collegati ai seguenti parametri, alternativi tra loro e appositamente ponderati in
termini percentuali nell ambito del complesso degli obisttivi, di cui vengono dati alcuni esempi;

* Redditivitd aziendale (individuata con uno def seguenti parametri anche alternativi tra loro: come
utile lordo consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost/lncome, ecc.} con un peso complessivo
ponderato di non meno del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+ Crescita aziendale (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro: crescita
del margine Intermediazione rispetto al budget, quote mercato, ecc.) con un peso complessivo
ponderato di non meno del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

+ Crescita del valore della Banca (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra
loro: crescita del valore dell'azione della Banca, Indicatori di sostenibilita, del profilo di rischio,
realizzazione del piano industriale o di specifici progetti aziendali, sviluppo del capitale umano,
ecc.).

* k % ®

Obiettivi per gli altri appartenenti alla cateqoria del “personale pit rilevante”

Gli obiettivi assegnati ai Dipendenti identificati come appartenenti alla categoria del personale pit
rilevante sono costituiti da:

*  Obiettivi legati alla Performance della Banca nella misura non inferiore al 30% del complesso
della scheda obiettivi,
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+ Obiettivi di "Business” legati alla performance propria Direzione efo Business Line / Divisione
non meno di due, con un peso ponderato complessivo indicative non inferiore del 30% del
complesso della scheda obiettivi,

+ Obiettivi Individuali legati alla propria attivitda manageriale e professionale — non meno di due e
con un peso ponderato complessivo indicativo del 40% del complesso della scheda obiettivi.

* * % ®

Obiettivi per il restante personale

Per il restante personale — in applicazione delle norme del contratto di lavoro nazionale di categeria e in
coerenza con i principi e strumenti descritti nelle Pglitiche — posscono essere attribuitl obiettivi di
"Business” legati alla performance propria Direzione efo Business Line / Divisione (non meno di uno con
un peso ponderato indicativo del 30%) e di obiettivi Individuali legati alla propria attivita manageriaie e
professionale — {non menc di due) assegnati e rendicontati con la scheda "obiettivi” del tool, oltre agh
obiettivi individuali di competenza (scheda "performance” del tool).

23 Criteri per la determinazione de! numero di azioni da assegnare

Una volta verificato il raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dalla Politica, il Consiglio di
Amministrazione calcolera |'effettivo numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario alla fine
dell'esercizio di riferimento sulla base del Prezzo delle Azioni.

2.4 Ragioni alla base delf’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dal’emittente, quali strumenti finanziari emessi da
controliate o controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in
cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile in quanto la Politica prevede I'altribuzione di Azioni della Banca.

25 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione dei piani

La predisposizione del Regolamento a servizio della Politica non & stata condizionata dalla normativa
fiscale applicabile o da implicazioni di ordine contabile.

2.8 Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Il Regolamentc a servizio della Politica non riceve sostegne da parte del Fondo speciale per
Fincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'art, 4, comma 112, della legge
24 dicembre 2003, n. 350,

3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

31 Ambito del poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione al
fine dell’attuazione del piano

Nella riunione del 1° marze 2019 i Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre
allAssemblea in sede ordinaria la proposta di delibera di seguito riportata:




BANCA

SISTEMA

‘L ’Assemblea degli Azionisli di Banca Sistema 8.p.A. riunita in sede ordinaria

- visto if Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema per I'anno 2019
ed i relativi allegati messi a disposizione del pubblico ai sensi della normativa applicabile;

- visto altresi il Documento Informativo illustrativo del Regolamento a servizio delle Politiche 2019
redatfo in conformita all'articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/39, in attuazione di
quanto previsto dell'articolo 114-bis del TUF;

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione in relazione alle Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema per I'anno 2019;

- udita la proposta del Consigiio di Armministrazione di fissare if rapporto tra la componente variabile
e quella fissa della remunerazione pari al massimo al 200% (rapporto di 2:1) per TAmministratore
Delegato e Direttore Generale,

delibera
1) di approvare le Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per I'anno
2019;
2) di fissare il limite massimo del rapporto tra componente variabile e fissa della remunerazione
per PAmministratore Delegato e Diretfore Generale nella misura massima di 2:1;
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella persona del Presidente del Consiglio di

Amministrazione e dellAmministratore Delegato, disgiuntamente tra di loro e con facolta di
sub-delega, tulli i poteri occorrenti alla concreta aftuazione delle predetie Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per lanno 2019, da esercitare nel rispetto
dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione
che risultasse necessaria per la realizzazions di quanto deliberato.

Le informazioni sui criteri che verranno adottati dal Consiglio di Amministrazione ai fini delle decisioni
con le quali sard data esecuzione al Sistema di Incentivazione e il contenuto di tali decisioni verranno
comunicate secondo le maodalita di cui alf'art. 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti, ovvero
comungue ai sensi della normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo applicabile.

3.2 Soggetti incaricati per 'amministrazione del piano e loro funzione e competenza

{I Consiglio di Amministrazione approva il Regolamento, fatte salve le competenze delllAssemblea dei
Soci della Banca in materia di piani azionari o assimilabili. QOgni deliberazione del Consiglio di
Amministrazione in merito allinterpretazione ed all'applicazione del Regolamento sara definitiva e
vincolante per i soggetti interessati,

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & I'organo responsabile dellattuazione del Regolamento.
Esso ha tutti i poteri operativi di gestione, anche delegabili.

33 Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base

Il Consiglio di Amministrazione potré in gualungue momento apportare al Regolamento le modifiche
ritenute opportune, ai fine di renderlo conforme alla normativa di volta In volta applicabile.

Al Consiglio di Amministrazione sara attribuito ogni potere necessario efo opportuno per dare completa
ed integrale attuazione al Regolamento, e fermo if rispetto delle disposizioni normative e regolamentari
applicablli e, in particolare, della Circolare 285,
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3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e Passegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani

A discrezione del Consiglio di Amministrazione, le Azioni oggetto di Attribuzione potranno essere quelle
eventualmente acquistate efo gia detenute da Banca Sistema.

A tal riguardo, si ricorda che I'Assemblsa degli Azionisti & chiamata ad autorizzare il Consiglio di
Amministrazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gl effetfi degli articoli
2357 e seguenti del Codice Civile, nonché delf'articolo 132 del TUF, previo ottenimento
dellautorizzazione prescritta dalla normativa applicabile e sino allimporto massimo autorizzate
dall'Autorita di Vigilanza.

3.5 Ruclo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei
piani; eventuali conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati

Nella predisposizione della Politica e del Regolamento & stato coinvolto nelle varie fasi di elaborazione i
Comitato per la Remunerazione della Societd, composto da tre amministratori non esecutivi di cui due
indipendenti.

3.6 Ai fini di quanto richiesto dail’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da
parte dell’organo competente a proporre l'approvazione dei piani all’assemblea e
dell'eventuale proposta deil’eventuale comitato per la remunerazione

La Politica ed il Regolamento ad essa allegato sono stati sottoposti al'approvazione dellAssemblea su
proposta del Consiglio di Amministrazione deliberata il 1° marzo 2018 a seguito del parere favorevole del
Comitate per la Remunerazione del 27 febbraio 2019.

3.7 Ai fini di quanto richiesto dail’art, 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta
da parte dellorgano competente in merito all’assegnazione degli strumenti e
dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’'eventuale comitato per la
remunerazione

Una volta verificato dal Consiglio di Amministrazione, sentito ii Comitato per ia Remunerazione, il
raggiungimento degli obiettivi di performance per ciascun Ciclo, il Consiglio di Amministrazione calcolera
I'effettivc numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario e provvedera ail'attribuzione delle Azion.

Le modalitd di Assegnazione dei Bonus sono comunicate con la Lettera di Assegnazione, mentre
l'effettiva Attribuzione dei medesimi avviene a mezzo Lettera di Attribuzione da comunicarsi entro 60
giorni dall approvazione del bilancio consolidato del Gruppo.

Le date di Attribuzione delle Azioni saranno rese note con le modalita e nei termini indicati dall'articolo
84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati | piani, se negoziati nei mercati regolamentati

Il prezze di riferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.,
al termine della seduta di borsa di cui alla data di approvazione della proposta da parte del Consiglio di
Amministrazione, era di Euro 1,69,

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in
quali termini e secondo quali modalita VPemittente tiene conto, nel’ambito
dellindividuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione del
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piano, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta assegnazione o le eventuali
decisioni assunte al riguardo dal comitato per la remunerazione; e (ii) la diffusione di
eventuali informazioni rilevanti ai sensi delP’art. 114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui
tali informazioni siano: (a) non gia pubblicate ed idonee ad influenzare positivamente le
quotazioni di mercato, ovvero (b} giad pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente
le quotazioni di mercato

La tempistica di Attribuzione delle Azioni & stabilita nell'ambito delle politiche di remunerazione deliberate
annualmente in via anticipata e neutrale rispetto a possibili eventi idonei ad influire sul valore di mercato
delle Azioni della Societa. In fase di esecuzione del Regolamento sard data informativa al mercato, ove
previsto dalle disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo vigenti.

4, Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1 Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

Il Regolamento a servizio della Politica é basato sull'attribuzione di Azioni secondo le modaiita illustrate
al precedente paragrafo 2.3.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti

Il Regolamento & annuale, fermo restando che 'assegnazione delle Azioni avra poi luoge anche negli
esercizi successivi per effetto dei meccanismi di differimento di cui alla Politica illustrati al precedente
paragrafo 2.3.

4.3 Termine del piano
|| Regolamento a servizio della Politica avra scadenza alla data di cui al punto 4.2 che precede.

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Al momento non & possibile indicare | numero di Azioni che sarannc assegnate in forza del
Regolamento a servizio della Politica in quanto la loro esatta individuazione & condizionata al
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Tali informazieni saranrio fornite nei tempi e nei modi previsti dall’articolo 84-bis, comma 5, lettera a), del
Regotamento Emittenti,

4.5 Modalita e clausoie di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzione degli

strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati

Si rinvia quanto indicato nei paragrafi 2.2 e 2.3 che precedono.
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4.6 Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sulle opzioni ovvero sugli
strumenti finanziari rivenienti dail’'esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai
termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa
o a terzi

La Politica prevede che una parte della componente variabile della remunerazione sia risposta upfront,
mentre la restante parte sia differita ed effettivamente corrisposta alla fine del periodo di differimento tre
anni.

Inoltre, la Politica prevede un periodo di refention (ossia il divieto di compiere atti dispositivi} delle Azioni
altribuite, fissato in 12 mesi sia per le Azioni corrisposte up-front sia per le Azioni corrisposte in via
differita.

Le Azioni sono soggette al Periodo di Retention anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro,
tranne che nei casi di morte o invalidita permanente del Beneficiario, casi in cui viene meno il Periodo di
Retention,

Le Azioni soggette al Periodo di Retention rimangono in deposito vincolato presso la Banca per tutto il
Periodo di Retention.

Sul suddetto deposito vincolato saranno accreditati i dividendi e gli interessi che matureranno durante il
Periodo di Retention. | relativi importi saranno liberati unitamente alle Azioni al termine del Periodo di
Retention.

La Banca si riserva di subordinare la detenzione delle Azioni ad altre modalita necessarie al fine di
ottimizzare le conseguenze contributive, fiscali o finanziarie per la Societa derivanti dal Regolamento alla
tuce della normativa di volta in volta applicabile.

Decorso il corrispondente Periodo di Retention le Azioni potranno essere liberalmente negoziabili,

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all'attribuzione dei piani nel
caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati anche nella forma di
opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

In linea con la Circolare 285, ai Beneficiari sara richiesto - attraverso specifiche pattuizioni - di non
avvalersi di strategie di copertura personale o assicurativa (cd. hedging) che possano alterare o inficiare
gli effetti di allineamento al rischio insiti nell'assegnazione delle Azioni.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

Di seguito si riportano i termini e le condizioni della Politica che regolano i rapporti tra la Banca ed i
beneficiari dei Bonus al ricorrere di determinati eventi.

Licenziamento. dimissioni. risoluzione consensuale

Nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro del beneficlario con la Banca, a seguito di recesso
esercitato per qualsivoglia motivo da parte della Banca medesima ovvero di dimissioni (diverse da quelle
di pensionamento e invalidita), viene meno il diritte del dipendente interessato di ottenere la parte
differita della remunerazione variabitle maturata alla data di cessazione del rapporto di lavoro, fatta salva
diversa e motivata delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per
la Remunerazione.

Durante il periodo di preavviso, che sia 0 meno lavorato, la parte variabile della remunerazione non potra
essere erogata.
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in caso di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro, il beneficiaric ha diritto a oftenere la
remunerazione variabile maturata, calcolata sulla base di un criterio “pro-rata femporis’ tenendo conto
del raggiungimento degli obiettivi di performance aziendali e individuali previamente determinati. La
corresponsione dellimporto all'interessato & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato per la Remunerazione.

Pensionamento, invalidita

Qualora il beneficiaric acceda ad un trattamento pensionistico di vecchiaia, anzianitd o invalidita
permanente che comporti la cessazione del rapporto di lavoro, troveranno applicazione le regole previste
nel caso di riscluzione consensuale del rapporto.

Morte

In caso di morte del beneficiario, gli eredi, dall'apertura della successione, hanno diritto a richiedere il
Bonus (gia maturato e non distribuito) spettante al beneficiario stesso nei termini di prescrizione del
diritto.

Aj sensi del Regolamento in caso di cessione individuale del rapporto di lavoro dalla Banca ad un'aitra
societa del Gruppo efo in caso di cessazione con contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di
lavoro nel’ambito del Gruppo, il Beneficiario conservera, mufatis mutandis, i diritti attribuiti dal
Regolamento.

Inoltre, le Azioni sono scggette al Periodo di Retention descritto nel paragrafo 4.6 che precede anche in
caso di cessazione del rapporto di lavoro, tranne che nei casi di moirte o invalidita permanente del
Beneficiario, casi in cui viene meno il Periodo di Retention.

4.9 Indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani
Non sono presenti clausole di annullamento del Regolamento.

4.10  Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 ¢ ss. del Codice
Civile; i beneficiari del riscatto, indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; effetti della cessazione del rapporto di lavore su detto riscatto

I Regolamento a servizio della Politica non prevede un diritto di riscatto da parte di Banca Sistema.

411 Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per l'acquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2353 del Codice Civile

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per 'acquisto delle Azioni ai sensi dell'art. 2358, comma 3,
del Codice Chvile.

412 Indicazione di valutazioni sull’'onere atteso per la societd alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piano

Al momento non & possibile quantificare esattamente Fonere atteso, in quanto la determinazione &
condizionata al verificarsi delle condizioni ed al raggiungimento degli obiettivi di performance.

L'informazione relativa al costo complessivo sara fornita con le modalita e nei termini indicati dall'articolo
84-bis, comma 5, lettera a) del Regolamento Emittenti.

413 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso

Si prevedono minimi effetti diluitivi sul capitale, di portata non significativa & comunque tale da non
maodificare in modo significativo gli attuali assetti proprietari della Banca.
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414 Eventuali limiti previsti per Pesercizio def diritto di voto e per Iattribuzione dei diritti
patrimoniali

Non ¢i sono limiti all'esercizio dei diritti patrimoniali e dei diritti di voto in relazione alle Azioni che saranno
attribuite al sensi del Regolamento a servizio della Politica.

415 Informazioni relative all’assegnazione di Azioni non negoziate nei mercati regolamentati
Non applicabile in quanto le Azioni di Banca Sistermna sono quotate sul Mercato Telematico Azionario -
Segmento STAR - organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

416 Tabella

La Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti,
sara fornita con le modalita e nei termini indicati dall'articolo 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento
Emittenti.
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Avlegnio UL TR AT

Milano, 16 aprile 2019

Oggetto: Parere della Funzione Compliance e Antiricicloggio in merito alle politiche di remunerazione del
Gruppo Banca Sistema $.p.A. per Pesercizio 20189.

La Funzione Compliance e Antlricictaggio {di seguito “fa Funzione”) & chiamata a esprimere il proprio parere
sulle nuove politiche di remunerazione del Gruppo Bainca Sistema S.p.A. {il “Gruppo”) per V'esercizio 2019 (di
seguito, le “Politiche 2019”),

Secondo quanto previsto dalle disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentlvazione
di cui alla Parte |, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione 11, paragrafo 3 della Circolare di Banca d'ltalia n. 285 del 17
dicembre 2013 (di seguito le “Disposizioni”), la Funzione & chiamata a verificare “che il sistema premiante
gziendale sia coerente con glf obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto nonché di eventuali codici etici o
aitri standard di condotta applicabili alla banca, in modo che siano opportunamente contenuti i rischi legali e
reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela” .

In particolare, la Funzione ha verificato la conformita delle Politiche 2019 con il Cedice Etico, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A. {di seguito la “Banca”) del 31 luglio 2013 e apglornato
in data 8 febbraio 2017, nonché con la normativa esterna applicabile, con particelare riferimento al Codice
di Autodisciplina per le Socletd Quotate nonché alle disposizion! In materia previste dal D.Lgs. 58/98 {Testo
Unico della Finanza), dal D.Lgs. 385/93 (Testo Unico Bancario} e successivi aggiornamenti e provvedimenti
attuativi emanati dalla Consob, tenendo anche in considerazione gli orientamenti dell’European Banking
Authority (di seguito gli “Orientamenti EBA”) su sane politiche di remunerazione.

La Funzione Compliance e Antiriciclaggio ha avuto dei confronti con il Direttore Risorse Umane, che ha
coordinato il processo di definizione delle politiche di remunerazione e con il supporto di consulenti
spectalizzati nel settore.

Le Politiche 2019 prevedono, ai fini deill’applicazione della normativa In materia dl remunerazione, {a
classificazione della Banca come operatore di livello intermedio, cosi come indicato al paragrafo 2 delie
Politiche 2019. Banca Sistema, pur avendo un totale attivo inferiore a 3,5 miliardi di euro sia a livello
individuale, sia a livello consolidato, potrebbe essere considerata come rientrante nella definizione di banche
“minori”, Tuttavia, In ragione dello status di societd quotata e degli Orientamenti EBA, si & ritenuto applicare
la disciplina riferibile alle banche “intermedie”.

La remunerazione del personale det Gruppo & formata da una componente fissa, prevista per futto il
personale, da una componente di “benefit” e da una componente variabile, prevista per | soggettl rientranti
nelia categoria del “personale pil rilevante”, che pud essere eventualmente accordata anche al personale
meno rilevante della Banca secondo le linee guida e i principi mutuati dalle Politiche 2019 e nel rispetto della
normativa vigente,

La componente variabile della remunerazione & composta:

» per il “personale pil rilevante”, da una parte in denaro (cash) e da una parte in azioni delfa Banca;
¢ per il personale non rientrante nella categoria del “personale pil rilevante”, esclusivamente da
denaro.
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alfanno 2019 sard interamente comsposta upfront & in cash, subordinatamente alle approvazioni prevestef-u
dalle Politiche 2019,

it rapporia tra la componente fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente
determinato e attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie di
personale, in specie di quello rientrante tra il “personale pil rilevante”.

Le principall maodifiche rispetto alle politiche per la remunerazione adottate per I'esercizio 2019 riguardano
principalmente adeguamento al nuovo quadro normativo applicabile a segulto dell’entrata in vigore del 25°
aggiornamento delle Disposizioni e, in particolare:

Vintegrazione dei parametri in relazione ai quali Ja Banca deve stabilire il proprio sistema retributivo
{i.e., del costo e detlivello del capitale e della liquidith necessaria a fronteggiare le attivita intraprese);
la previsione di ulteriori presidi attl a prevenire eventuali elusioni delle Politiche 2019 e delle
Disposizioni, tra cui {i} la conduzione di verifiche a campione sul conti interni di custodia e
amministrazione almeno del personale pit rilevante, {ii) la sottoscrizione di specifiche pattuizioni con
il personale pll rilevante al fine di prevenire situazioni che possano alterare o inficiare gli effetti di
allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi, (ili) il monitoraggio delle operazioni
effettuate direttamente o indirettamente dal personale su base autonoma sulle azioni della Banca,
ovvero sugll strumenti finanziari che abblano come sottostante tali azioni;

I'aggiornamento delle competenze degli organl della Banca e delle funzionl aziendali coinvolte nelia
definizione, adozione, attuazione e revisione delle Politiche 2019;

la declinazione del processe di identificazione e di esclusione del personale pil rilevante, con una
chiara ripartizione dei soggetii coinvolti e delle competenze ad essi attribuite;

Vaggiornamento dei parametri per la determinazione e quantificazione de} “bonus pool”, nonché dei
meccanismi di correzione ex ante ed ex pust;

I'aggiornamento della disciplina dei golden parachute;

'aggiornamento della struttura della componente variabile della remunerazione del “personale pill
rilevante” e di alcune particolari categorie e le modalita di attribuzione;

la modifica degli indicatori di performance individuali ed aziendali a cui & legata 'erogazione della
remunerazione variabile;

la previsicne del regolamento per 'assegnazione ed attribuzione al “persongle pil rilevante” del
Gruppo delta componente variabile della remunerazione.

Fhn

Alla luce di guanto verificato dalla scrivente Funzione, & ragionevole ritenere che le Palitiche 2019 siano
coerenti con gh obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto nonché del codice etico della Banca.

Responsabile delg) 3[0}\8 Compliance e Antlriciclaggio

VAN
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Relazione della funzione Internal Audit in merito alla corretta
applicazione delle politiche di remunerazione 2018

AlVattenzione dell’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.

La presente relazione riporta gli esiti delle valutazioni della funzione Internal Audit {di seguito
“Funzione”) in merito alle verifiche di competenza relative alla rispondenza delle prassi
remunerative adottate dal Gruppo Banca Sistema S.p.A. (o “Banca”) rispetto al “Documento sulle
Politiche di Remunerazione 2018” (di seguito “Politiche 2018") e alla normativa applicabilel,

Le verifiche sono state condotte nell'ambito di un framework? di controlli standard ritenuto idoneo
a fornire la richiesta assurance agli Organi aziendali e, in ultima istanza, all’Autorita di Vigilanza.

Il processo di predisposizione delle Politiche 2018 & stato coordinato dalla Direzione Risorse Umane
della Banca, al fine di garantire il rispetto della normativa in materia e un allineamento con i
principali competftor mediante un’analisi di mercato condotta da una societa di consulenza.

Le Palitiche 2018 sono state preventivamente condivise dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione della Banca, per poi essere formalmente approvate dall’ Assembiea
degli Azionisti nella riunione del 23 aprile 2018, in conformita alle previsioni statutarie (art. 9.2} e
alla Circolare di Banca d’italia n. 285 del 17 dicembre 2013%, cosi come attestato in tale sede anche
dalta funzione Compliance e Antiriciclaggio* della Banca,

La funzione Risk Management della Banca ha collaborato nella determinazione delle metriche di
calcolo delle performance aziendali, validando i risultati e la foro coerenza con guanto previsto dal
Risk Appetite Framework.

Dalle verifiche effettuate dalla scrivente Funzione sull’applicazione delle Politiche 2018 si evidenzia
quanto segue:

s |l Comitato per la Remunerazione e il Consiglio di Amministrazione hanno valutato, ciascuno
per le rispettive competenze, 'aliocazione degli incentivi 2018, verificando il raggiungimento
dei seguenti “gate di accesso” al sistema Incentivante delle Politiche 2018: 1) conseguimento
di un utile lordo positivo; i) raggiungimento delle soglie di primo livello indicate nel RAF dei

1 Le disposizioni in materfa di politiche e prassl di remunerazione e Incentivazione di cui alla Parte {, Titolo IV, Capitole 2, Sezione i,
Paragrafo 3 della Circolare Banca d'Italia n. 285 del 17 dicembre 2013, stabiliscono che: “La funzione di revisione interna {internat
audit) verifica, tra Paltro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e afla
presente normativa”.

% Cfr. Position Paper dell’ Associazione Italtana Internal Audit (AlIA)} sulle “Dispostziont In materia di politiche e prassi di remunerazione
e incentlvazione nelle banche e nei gruppi bancarl”.

3 Con 1t 7° aggiornamento del 18 novembre 2014 della Circolare 285 & stato Inserito nella Parte |, Titolo IV, 1 nuovo Capitolo 2
“Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione®, recependo | principl defla Direttiva 2013/36/UE (c.d. “CRD V") e gli indirizz] &
I criter] concordat! in sede internazlonale, tra cui quelli dell’ European Banking Authority (EBA) e del Financial Stability Board (FSB),

4 strimanda al “Parere delle Funzione Compliance e Antiriciciaggio In merito alle politiche di remunerazione del Gruppo Banca Sistemna
S.p-A, per 'esercizio 2018 presentato alla riunlone assembleare del 23 aprile 2018,
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KRI di Common Equity Tier 1 ratio {CET 1) e di Liquidity Coverage Ratio (LCR). In propbéi.f:.m___é,.L-w~--"'
stato verlificato il raggiungimento per entrambl | suddetti Indicatori delle soglie di primo

liveilo e, di conseguenza, si € potuto procedere al riconoscimento della componente
variabile,

* |l Comitato per ia Remunerazione e il Consiglioc di Amministrazione della Banca hanno
valutato il livello di raggiungimento degli obiettivi dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale rispetto al parametri previsti dalle Politiche 2018. Per la definizione della
camponente variabile riferita all’esercizio 2018 sono stati considerati | compensi previsti per
entrambi i ruoli e Vimporto della remunerazione variabile non ha superato il limite del
rapporto 1:1.

s [’entita della componente variabile della remunerazione per l'esercizio 2018 & stata
determinata rispettando il rapporto 1:1 per tutti i beneficiari, applicando i criteri di
differimento previsti dalle Politiche 2018 per gll importl superiori a € 20mila; per tutti i
membri delle funzioni di controllo interno® la componente variabile non ha superato il limite
di 1/3 rispetto alla remunerazione fissa previsto dalle Politiche 2018.

* A maggio 2018 sono state liquidate le quote differite dei bonus collegati al sistema di
incentivazione relativi agli esercizi 2015 e 2016, in base al raggiungimento degli obiettivi di
performance riferiti all’esercizio 2017. Le politiche di remunerazione 2015 prevedevano una
parte differita {40% dei bonus superiori a € 10mila) da corrispondersi pro-rata nei 3 anni
successivi a partire da quello in cui & stata pagata la parte up-front (2016}. Si precisa che le
quote differite liquidate a maggio 2018 sono state decurtate del 25% per l'intervento del
meccanismo di correzione sul mancato raggiungimento del target sull’indice ROE riferito
all’'esercizlo 2017, La quota differita dell’esercizio 2016 riferita alle performance 2017 invece,
i cui unico “Beneficiario A” & YAmministratore Delegato/Direttore Generale, non & stata
liquidata per il mancato raggiungimento di uno degli obiettivi di performance aziendale

(RORAC).

» La componente variabile relativa al 2018 sara erogaia a conclusione del'iter deliberativo
previsto per I'approvazione del bilancio d’esercizio 2018 da parte dell’Assemblea degli
Azionisti convocata il 18 aprile 2019 e, di conseguenza, non & stato possibile verificare
I'effettiva liquidazione® degli importi deliberati prima dell’'emissione della presente
relazione. Per un campione di dipendenti & stata invece verificata I'erogazione dei bonus
relativi al 2017, effettuata a maggio 2018, senza riscontrare eccezioni.

¢ | compens! del Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amministratori e dei
membri del Collegio Sindacale per I'attivita svolta sono coerenti con quanto deliberato
dall’ Assemblea del 23 aprile 2018 e senza alcun meccanismo di incentivazione, ad eccezlone

§ Le Politiche 2018 indlviduano come funzioni di controllo Interno le funzioni Risk Management, Compliance/Antiriciclagglo, Internal
Audit, Risorse Umane e 1l Dirigente Preposto,
b La ltguidazlone defla parte “cash” del bonus 2018 sara effettuata con il cedoline paga del mase di aprile 2019,
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dell’Amministratore Delegato che, come gid evidenziato, ricopre anche il ruoclo di"Digejt"t'q{e:

et gyt

Generale.

Dagli accertamenti effettuati sono emersi inoltre 1 seguenti aspetti che si riportano all’attenzione
degli Azionisti:

1) A partire dall’esercizio 2015 la Banca ha sottoscritto dei patti di non concorrenza con tutti i

3)

dirigenti e con alcuni dipendenti che occupanc posizioni chiave o commerclali, ai sensi e per gli
effetti di quanto previsto dall’art. 2125 del Codice Civile. Gli importi sono stati determinati in
proporzione alla remunerazione fissa dei beneficiari g, nel triennio 2015-2017, sono stati erogati
degli anticipi. A marzo 2017 il suddetto patto & stato rivisto e formalizzato in sede protetta per
allinearlo ai piti recenti orientamenti giurisprudenziali in materia che, tra gli altri, non prevedono
I'erogazione degli anticipi, Pertanto, la Banca si & allineata a questa Interpretazione e dal 2018
non ha erogato ulteriori anticipiin costanza di rapporto. Al 31 dicembre 2018 gl accantonamenti
per il patto di non concorrenza, al netto degli anticipi gia erogati, ammontane a Euro 1,59 milioni.

Le verifiche svolte dalla scrivente Funzione si sono basate su verbali del Comitato per la
Remunerazione e del Consiglio di Amministrazione relativi a riunioni tenutesi nel 2019 non
ancora trascritti sui rispettivi libri sociali.

In data 11 febbraio 2019 la Presidente del Consiglio di Amministrazione ha informato Banca
d’Italia che, nella riunione consiliare tenutasi lo scorso 8 febbraio, & stato deliberato di sottoporre
alla prossima assemblea dei socl, in programma il 18 aprile 2019, la proposta diinnalzare il limite
del rapporto 1:1 {tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione) per il solo
Amministratore Delegato/Direttore Generale, al limite massimo del 2:1, rinnovando quanto
previsto nell’esercizio precedente.

Milano, 15 aprile 2019

nsabile della funzione Internal Audit
di Banca Sistema S.p.A.
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