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REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno venti del mese di maggio.
20 maggio 2021
In Milano, Largo Donegani n. 2 presso il mio studio.
Io sottoscritto dr. Ciro de Vivo, notaio in Milano, iscritto
presso il locale Collegio Notarile, avendone ricevuto
espresso mandato, procedo alla redazione e sottoscrizione
del verbale dell’assemblea ordinaria della societa:
"BANCA SISTEMA S.p.A."
con sede in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via
Verziere n. 13, capitale sociale deliberato per euro
9.700.4406,24
(novemilionisettecentomilaquattrocentoquarantasei/24),
sottoscritto e versato per euro 9.650.526,24

(novemilioniseicentocinquantamilacinquecentoventisei/24),

suddiviso in n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinguantadue) azioni
del wvalore nominale wunitario di Euro 0,12 (zero virgola
dodici), codice fiscale e numero di iscrizione nel

competente Registro delle Imprese 12870770158, R.E.A. n.
MI-1619654, societa quotata presso il segmento FTSE Italia
Star, gestito da Borsa Italiana, iscritta all'Albo delle
Banche - codice ABI n. 03158.3, sottoposta all'Attivita di
Vigilanza della Banca d'Italia, Capogruppo del gruppo
bancario Banca Sistema - Albo Gruppi Bancari n. 3158,
aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al
Fondo Nazionale di Garanzia, tenutasi presso la sede della
societa in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via Verziere
n. 13, anche 1in audio/videoconferenza, alla mia costante
presenza in data 30 aprile 2021 dalle ore 10:03 alle ore
12:14, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2020. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2020. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Destinazione dell’utile di esercizio 2020. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

3. Pagamento dei dividendi esercizi 2019 e 2020.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa
determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni

inerenti e conseguenti:
4.1 Determinazione del numero degli Amministratori.
4.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.



4.3 Determinazione della durata in carica.
4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del
Consiglio di Amministrazione, dei Comitati Endoconsiliari e
di altri organi presenti all’interno della Societa.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
6. Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1l’anno
2021) della  Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
7. Approvazione della seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
8. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie, previa revoca della delibera assunta dall’Assemblea
degli Azionisti del 23 aprile 2020. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Premesso che:
- 11 presente verbale viene redatto, su richiesta della
societa medesima e per essa dal Presidente dell’assemblea,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli
obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell’art.
2375 c.c..

Tanto premesso,
do atto che 1’assemblea si & svolta come segue.
I lavori assembleari hanno avuto inizio alle ore 10:03.
Ha assunto la presidenza dell’assemblea, ai sensi
dell’articolo 8.10 dello statuto sociale, la signora SPOGLER
Luitgard, nata a Renon (BZ) il giorno 21 gennaio 1962,
domiciliata per la carica presso la sede sociale, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
legale rappresentante della suddetta societa la gquale ha
rivolto a tutti gli intervenuti 1l suo piu cordiale
benvenuto e ha proposto all’assemblea di nominare me notaio
quale segretario della presente assemblea, con 1l’incarico di
assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari e di
redazione del verbale.
In mancanza di contrari o astenuti, la Presidente mi ha
confermato 1"incarico quale segretario della presente
riunione.
Quindi la Presidente ha dichiarato che:
- la presente assemblea e stata regolarmente convocata in
unica convocazione ai sensi di legge e dell’articolo 8 dello
statuto sociale in dquesto luogo alle ore 10:00 mediante
avviso pubblicato 1in data 19 marzo 2021 presso la sede



legale e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info
all’indirizzo www.linfo.it nonché sul sito internet della
Societa WwWw.bancasistema.it nella sezione Investors/
Assemblea degli Azionisti/ 2021/ 30 aprile 2021, nonché a
mezzo avviso pubblicato per estratto il giorno 19 marzo 2021
sul quotidiano "Il Giornale".

A questo punto la Presidente con 1l’ausilio di me notaio
procede - anche tramite 17ufficio di presidenza -
all’accertamento della legittimazione di coloro che
intervengono in assemblea.

A seguito dell’incarico ricevuto, ho portato a conoscenza
che:

a) sono presenti, in proprio o per delega, un totale di n.
39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie, corrispondenti al 49,195938%
(quarantanove virgola
centonovantacinquemilanovecentotrentotto per cento) del
capitale sociale, sulle n. 80.421.052 (ottantamilioni

quattrocento ventunomila cinquantadue) azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, per un
totale di n. 47 (quarantasette) azionisti, di cui n. 5
(cinque) azionisti presenti in proprio, e n. 42
(quarantadue) azionisti rappresentati per delega, con
riserva di comunicare le wvariazioni delle ©presenze che
saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento
dell'assemblea.

al) Riferisco in particolare che nessuno si e avvalso della
delega a Computershare S.p.A., via Lorenzo Mascheroni n. 19,
quale Rappresentante Designato dalla societa ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF utilizzando all’uopo il
modulo predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in
accordo con la Banca e pubblicato sul sito internet della
stessa.

L’elenco nominativo dei soci che partecipano all’Assemblea,
in proprio o per delega, con 1l’indicazione del numero delle
azioni rappresentate e dei soggetti deleganti, viene
allegato al verbale della riunione sotto la lettera "A";

b) per il Consiglio di Amministrazione:

- sono personalmente presenti presso la sede della Banca a
Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo via Verziere n. 13, la
Presidente del Consiglio di Amministrazione, signora
Luitgard Spdgler, sopra generalizzata, 1’Amministratore
Delegato, signor Gianluca Garbi, e il consigliere Daniele
Pittatore;

- sono altresl presenti, mediante collegamento 1in video
conferenza, i seguenti componenti del Consiglio di
Amministrazione e precisamente:

** PUGLISI Giovanni Antonino, vice presidente;

** DE FRANCESCHI Carlotta, consigliere;



** FERRO-LUZZI Federico, consigliere;

mentre sono assenti i consiglieri GIOVANNINTI Marco,
CIAMBELLOTTI Laura e GALIETTI Francesco;

c) per il Collegio sindacale sono altresi presenti, mediante
collegamento in video conferenza:

** CONIGLIARO Massimo, presidente;

** VIOZZI Marziano, sindaco effettivo,

mentre e presente di persona presso la sede della Banca
l’7altro sindaco effettivo, ABATI Lucia.

A questo punto, preso atto di quanto precede, la Presidente:

- informa che, ai fini dell’intervento all’odierna riunione,
per le azioni sopra indicate sono state inviate dagli
intermediari competenti le comunicazioni previste dalla
legge vigente per 1l’intervento in assemblea e che e stata
constatata la rispondenza alle norme di legge delle deleghe
rilasciate;

- dichiara pertanto raggiunto il quorum costitutivo
dell’odierna Assemblea ordinaria convocata in unica
convocazione;

- comunica che:

-- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono
collegati 1in audioconferenza alcuni dirigenti e dipendenti
della Banca;

-- lo svolgimento dei lavori dell’odierna Assemblea avverra
secondo gquanto previsto dal Regolamento delle Assemblee
degli Azionisti, in ©particolare ©per quanto riguarda Ile
richieste di intervento sugli argomenti all’ordine del
giorno e 1le risposte alle predette domande, tenuto anche
conto delle disposizioni di cui all’art. 106 del Decreto
Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 contenente “Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19” e s.m.i..

La Presidente invita coloro che lasceranno la sala nel corso
dell’Assemblea a darne comunicazione al Segretario e
all’ufficio posto all’entrata della sala incaricato
dell’accreditamento.

La Presidente invita altresi coloro che avranno necessita di
allontanarsi nel COrso dell’Assemblea, di evitare di
assentarsi in prossimita delle votazioni al fine di
facilitare la determinazione del gquorum deliberativo.

Ricorda inoltre che, ai sensi dell'art. 3.5 del Regolamento
assembleare, nei locali in cui si svolge 1'Assemblea ¢
vietato 1'utilizzo di apparecchi fotografici o wvideo e
similari, nonché strumenti di registrazione di qualsiasi
genere e apparecchi di telefonia mobile dotati di
dispositivi fotografici.

La Presidente comunica, sulla base delle informazioni

disponibili e ai sensi delle vigenti disposizioni emanate



dalla Consob, che 1’elenco nominativo degli azionisti che
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% (cinque per cento) del capitale sociale, con indicazione
del numero di azioni ordinarie da ciascuno possedute e della
percentuale di possesso del capitale sociale, € il seguente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci
per cento) circa delle azioni ordinarie, corrispondente a n.
18.578.900

(diciottomilionicinguecentosettantottomilanovecento) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
cilascuna;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette wvirgola
quaranta per cento) circa delle azioni ordinarie,
corrispondente a n. 5.950.104
(cinquemilioninovecentocinquantamilacentoquattro) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del

7,91% (sette virgola novantuno) circa delle azioni
ordinarie, corrispondente a n. 6.361.731
(seimilionitrecentosessantunomilasettecentotrentuno) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna;

- Chandler, titolare del 7,48% (sette virgola quarantotto
per cento) circa delle azioni ordinarie, corrispondente a n.
6.013.000 (seimilionitredicimila) azioni ordinarie da

nominali 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;

- Moneta Micro Entreprises, titolare del 5,12% (cinque
virgola dodici per cento) circa delle azioni ordinarie,
corrispondente a n. 4.117.558

(quattromilionicentodiciassettemilacinquecentocinquantotto)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna.

Inoltre, la Presidente da atto che & stato richiesto ai
partecipanti alla presente Assemblea di far presenti
eventuali situazioni di esclusione e/o limitazione del
diritto di wvoto, ai sensi della vigente disciplina in
materia. Nessun azionista ha rilasciato una dichiarazione in
tal senso.

La Presidente riferisce che:

- ha altresi effettuato, con il supporto delle competenti
funzioni della Banca, e sulla base delle informazioni
disponibili, i riscontri per 1l'ammissione al voto dei Soci
intervenienti, cui & stato richiesto di far ©presente
eventuali situazioni di esclusione dal diritto di voto ai
sensi di legge e delle vigenti disposizioni di wvigilanza e
che, come gli intervenienti hanno dichiarato, non risultano
situazioni di esclusione dal diritto di voto;

- non sussistono ulteriori circostanze che possano impedire



o limitare l'esercizio del diritto di wvoto;

- nell’avviso di convocazione della presente adunanza si e
puntualmente provveduto ad informare gli azionisti, in
conformita a gquanto richiesto dalla vigente normativa, circa
le modalita di espressione del voto per corrispondenza,
rendendo, inoltre, disponibili presso il proprio sito
internet le schede di votazione per 1l’esercizio del suddetto
voto.

La Presidente informa quindi che sono pervenute n. 2 (due)
schede di voto per corrispondenza e precisamente:

- 1in data 26 aprile 2021 é pervenuta una scheda di voto per
corrispondenza da parte dell’azionista Fundoni Alberto che
detiene in totale n. 16.000 (sedicimila) azioni, pari allo
0,020% (zero virgola zero venti per cento) circa del
capitale sociale;

- in data 27 aprile 2021 e pervenuta una scheda di voto per
corrispondenza da parte dell’azionista “Fondazione Cassa di
Risparmio di Cuneo” che detiene 1in totale n. 2.000.000
(duemilioni) di azioni, pari al 2,48% (due virgola
quarantotto per cento) circa del capitale sociale.

La Presidente informa che i dati personali dei partecipanti
all’Assemblea saranno trattati nelle forme e nei limiti
collegati agli obblighi ed alle finalita previsti dalla
vigente normativa.

La Presidente riferisce quindi che:

- 1l’Assemblea viene registrata in formato audio ai fini
della verbalizzazione;

- 1 9presenti sono in grado di percepire gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione; eventuali problemi
di amplificazione possono essere comunicati alla segreteria
posta all’ingresso della sala;

- gli 1intervenuti possono partecipare alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
giorno;

- 1 soci hanno avuto facolta di richiedere copia della
documentazione indicata ai punti all’ordine del giorno;

- nessun socio ha esercitato il diritto di porre domande
sulle materie all’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter D.Lgs. 58/1998, recante il Testo Unico
della Finanza;

- non sono pervenute alla Societa richieste di integrazione
dell'ordine del giorno o ©proposte di deliberazione su
materie all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del
TUF e dell'art. 8.4 dello statuto della Societa.

La Presidente informa che & pervenuta alla Banca la proposta
di deliberazione da parte del socio SGBS S.r.l. in data 23
aprile 2021 avente ad oggetto i1l quinto punto all’ordine del
giorno relativo alla determinazione del compenso dei membri
del Consiglio di Amministrazione; riferisce che di detta

proposta & stata data notizia tramite comunicato stampa.



La proposta €& stata depositata presso la sede sociale e
pubblicata sul sito internet della Banca
www.bancasistema.it, sezione Investors/ Assemblea degli
Azionisti/ 2021/ 30 aprile 2021.

Precisa che, ai sensi dell’art. 7.4 del Regolamento delle
Assemblee degli Azionisti, fatta eccezione per le schede di
voto  pervenute per corrispondenza, verranno utilizzate
apposite schede di voto consegnate ai presenti in sede di
accreditamento.

Prima di passare alla trattazione dei punti all’ordine del
giorno, 1invita gli Azionisti presenti a voler comunicare
1’eventuale esistenza di patti parasociali previsti
dall’art. 122 del Testo Unico della Finanza - 1ivi inclusa
l'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20 del
D.Lgs. 385/1993 ("Testo Unico Bancario").

La Presidente informa che alle ore 10:15 prende la parola il
signor Riccardo Sismondi, in rappresentanza di SGBS,

Fondazione Sicilia e Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria, 1l gquale conferma 1l'esistenza di un Patto
Parasociale, per cuili sono state adempiute tutte le formalita
di cui al comma 1 dell'art. 122 del TUF, che coinvolge circa
il 38,41% (trentotto virgola gquarantuno per cento) del
capitale sociale avente diritto di voto e precisamente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.1l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci
per cento) circa delle azioni ordinarie, corrispondente a n.
18.578.900 (diciottomilioni cinquecentosettantottomila

novecento) azioni;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette virgola
quaranta per cento) circa delle azioni ordinarie,
corrispondente a n. 5.950.104 (cinquemilioni

novecentocinquantamilacentoquattro) azioni;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa delle azioni
ordinarie, corrispondente a n. 6.361.731
(seimilionitrecentosessantunomila settecentotrentuno) azioni.
La Presidente ringrazia 1l signor Riccardo Sismondi per il
suo intervento.

Chiede quindi, ai fini degli obblighi di comunicazione delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF, agli
intervenuti portatori di piu deleghe di voto di esibire le
specifiche istruzioni di voto che hanno ricevuto da parte
dei singoli deleganti al momento della consegna della scheda
di voto.

La Presidente:

- preso atto dell’accertamento in ordine alla
legittimazione all’intervento e al voto;

-—- accertato che 1 soggetti che partecipano alla presente
Assemblea per mezzo del predetto sistema di comunicazione in

videoconferenza, sono stati identificati e hanno confermato



di poter liberamente e adeguatamente interagire nella
riunione 1in tempo reale e di poter visionare, ricevere e
inviare documenti,

dichiara
l'assemblea validamente costituita ai sensi dello Statuto di
Banca Sistema e della normativa vigente in materia e
legittimata a deliberare sul citato ordine del giorno
richiamato in premessa.
Prima di proseguire con lo svolgimento ufficiale dei lavori,
la Presidente porge un cordiale benvenuto a tutti i presenti
anche a nome del Consiglio di Amministrazione di Banca
Sistema. Riferisce che c¢ci lasciamo alle spalle un esercizio
sociale che restera scolpito nella memoria di tutti, noto
come Anno COovVID-19, che ha richiesto di operare in
condizioni davvero atipiche.
L’Anno COVID-19 lascera indelebili segni, alcuni anche
positivi, se non altro sotto 11 ©profilo delle nostre
capacita di adattamento a un contesto nuovo e
dell’acquisizione dell’attitudine a “pensare diversamente”,
mettendo 1in conto la necessita di confrontarsi, in ogni
momento, con situazioni imprevedibili.
Banca Sistema ha dimostrato di essere in grado di affrontare
con determinazione e successo anche le nuove sfide. I
positivi risultati che 11 nostro Amministratore Delegato
illustrera a breve lo dimostrano.
Forti dei risultati positivi registrati anche nel 2020,
abbiamo costruito il nuovo Piano Industriale per il triennio
2021-2023, che traccia una direttrice di sviluppo 1in
continuita con gli obiettivi di crescita raggiunti in questi
10 (dieci) anni e, piu di recente, valorizzando 1 punti di
forza del Gruppo Banca Sistema.
A tale proposito la Presidente ricorda, fra 1l’altro, che nel
corso del 2020 la Banca ha realizzato 1l’acquisto da Intesa
San Paolo del ramo d’azienda credito su pegno e perfezionato
la relativa 1integrazione 1in ProntoPegno, la controllata
della Banca. Inoltre, 1la Banca ha consolidato la propria
presenza 1in Spagna, nel settore del factoring di crediti
verso soggetti del settore sanitario e delle Pubbliche
Amministrazioni concretizzando 11 progetto di partnership
con la banca spagnola EBN Banco, con 1l’ingresso paritetico
nel capitale della newco denominata EBNSistema.
La Presidente sottolinea come, 1in questo anno particolare
che ha accelerato e anticipato il processo di
digitalizzazione, tutti 1 progetti seguiti dalla Banca non
trascurano mai i costi e benefici connessi con 1’impiego di
nuove tecnologie informatiche e di comunicazione. Banca
Sistema €&, e rimane, particolarmente attenta alle evoluzioni
legislative e regolamentari, che continuano a caratterizzare
il settore bancario, adottando approcci analitici e critici,
al fine di cogliere 1’essenza alla base delle novita



normative e poter individuare tempestivamente le piu
opportune iniziative nell’interesse della Banca, degli
azionisti e degli altri stakeholder.

La Presidente rivolge gquindi un ringraziamento di cuore a
tutto 11 personale e ai collaboratori del Gruppo Banca
Sistema per 1’impegno profuso in questi ultimi 12 (dodici)
mesi, per la dedizione e lo spirito di squadra mostrati.
Ringrazia anche 1 colleghi Amministratori e il Collegio
Sindacale per la professionalita, 1l’attenzione e 11 senso
del dovere mostrati nella gestione dei tanti temi che sono
stati affrontati nel corso di questo mandato, anche durante
periodi di festivita. Auspica che 1 valori che sono insiti
nel Gruppo Banca Sistema possano essere apprezzati anche
dall’esterno e, dungque, si rispecchino in un congruo valore
di mercato.

La Presidente passa quindi a trattare il primo punto

all’ordine del giorno.

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2020. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2020. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente riferisce che il Consiglio di Amministrazione,
nella seduta dell’ll marzo 2021, ha approvato il progetto di
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020, e nella seduta del
29 marzo 2021 ha provveduto a deliberare una
riclassificazione di carattere tecnico-formale, priva di
effetti sull’utile di esercizio e sui ratio patrimoniali
comunicati al mercato il 10 febbraio scorso.

La Presidente informa che il fascicolo di Bilancio 2020,
comprensivo della relazione della societa di revisione,
della relazione del Consiglio di Amministrazione,
dell’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del
Testo Unico della Finanza, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della societa di revisione, gia
messo a disposizione degli azionisti e pubblicato nei
termini di legge 1in data 30 marzo 2021, viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "B".

Rammenta che & stato redatto anche 1l bilancio consolidato
al 31 dicembre 2020, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta dell’ll marzo 2021, e anch'esso
presentato all'odierna Assemblea corredato dalla Relazione
degli Amministratori sulla gestione del Gruppo e dalla
Relazione della Societa di Revisione.

Prima di cedere la parola all'Amministratore Delegato per
1’7illustrazione dei documenti, la Presidente richiama i
contenuti della relazione degli amministratori sulla
gestione, ed invita poi gli azionisti a prendere visione del
prospetto di Dbilancio d'esercizio e della relativa nota
integrativa, oltre che della relazione redatta dalla Societa



di Revisione "BDO Italia S.P.A.", di quella redatta dal
Collegio Sindacale nonché dell’attestazione resa dal
Dirigente Preposto.

La Presidente cede quindi la parola all’Amministratore
Delegato, signor Gianluca Garbi, per 1’illustrazione dei

principali dati relativi all’esercizio 2020.

L'Amministratore Delegato, dopo aver ringraziato 1 soci per
la partecipazione nell’odierna assemblea, procede quindi ad
illustrare, con l'ausilio di alcune slides - <che wvengono
allegate al presente verbale sotto la lettera "C" - 1
principali dati relativi all'esercizio 2020.

L'Amministratore Delegato riferisce che al fine di
commentare e descrivere 1 risultati dell’andamento del 2020
occorre considerare cid che & accaduto e sta accadendo in
tutto il mondo, ovvero 1l’emergere e 11 diffondersi della
pandemia Covid-19: si tratta di un evento che ha sicuramente
condizionato 1l’organizzazione dell’attivita di Banca
Sistema, senza pero impattare in modo rilevante sui
risultati del gruppo.

Questa pandemia ha dato la consapevolezza della natura e
della resilienza del modello di business di Banca Sistema, e
della capacita di reagire alla necessita di dover restare a
casa 11 piu possibile, sfruttando 1l supporto tecnologico
che ¢é stato messo a disposizione a favore di tutti i
dipendenti di Banca Sistema. Conferma che l7attivita
bancaria e anche quella del credito su pegno, nelle filiali
€ stata sempre garantita a tutta la clientela di Banca
Sistema.

L’'Amministratore Delegato riferisce quindi che 1l’esercizio
2020 si & chiuso con un utile pari a euro 25.800.000,00

(venticinque milioni ottocentomila/00), con un margine di

intermediazione che ha raggiunto euro 109.000.000,00
(centonovemilioni/00), in aumento rispetto all’anno
precedente. I1 totale dei costi operativi e aumentato

rispetto all’anno precedente. Questo principalmente a causa
di elementi non ricorrenti collegati all’acquisizione del
ramo del credito su pegno da parte dell’Intesa San Paolo.
L’Amministratore delegato riferisce quindi che 1’esercizio
si e comunque chiuso con un livello di redditivita
particolarmente elevato, 1l 15,6% (gquindici virgola sei per
cento) del ritorno on tangible equity, 1in un contesto
economico in cui moltissime realta, anche industriali e del
settore finanziario 1in Italia e all’estero hanno subito
forti cali nelle loro performance. Informa che a livello di
raccolta 11 gruppo ha mantenuto un mix bilanciato fra la
componente retail e la componente all sales, cogliendo
opportunita di strumenti di funding messi a disposizione
anche da parte della Banca Centrale Europea. Illustra che
non 1imputando a patrimonio netto il 25% (venti cinque per
cento) dell’utile di esercizio, 11 coefficiente di primo



livello, il CET1l, e il total capital ratio si attestano
rispettivamente al 12,6% (dodici wvirgola sei per cento) e al
16,1% (sedici wvirgola uno per cento), e risultano di gran
lunga superiori ai livelli regolamentari previsti nei
requisiti SREP per il 2020.

L’'Amministratore Delegato, in relazione alle performance
commerciali, riferisce <che 11 turnover del factoring e
cresciuto del 2% (due per cento) rispetto al 2019 e che, al
netto dei crediti fiscali, la crescita sarebbe stata del 10%
(dieci per cento). Riferisce altresi che gli impieghi della
cessione del quinto hanno raggiunto, a fine 2020,
934.000.000,00 (novecentotrentaquattromilioni/00) di euro,

con una crescita anno su anno del 14% (quattordici per
cento). Gli impieghi del <credito su pegno sono cresciuti

notevolmente e, alla fine dello scorso anno, hanno raggiunto
i 78.000.000,00 (settantottomilioni/00) di euro, anche a
seguito dell’acquisizione del ramo d’azienda, che ha portato
in dote circa 58.000.000,00 (cinquantottomilioni/00) di euro
di credito. Acquisizione che ha permesso alla controllata,
di cui Banca Sistema detiene il 75% (settantacingque per
cento) del capitale pronto pegno, di diventare 1l primo
operatore Dbancario in tutta Italia del credito su pegno.
Riferisce che 1’integrazione, nonostante le difficolta
esterne derivanti dalla pandemia, €& comungque avvenuta senza
particolari problemi e ad oggi risulta completata.
L’Amministratore Delegato riferisce infine che nelle slides
successive sono 1illustrati 1 dati di conto economico e di
dati dello stato patrimoniale che sono contenuti nel
bilancio che € stato gia distribuito.

A questo punto riprende la parola la Presidente la quale,
dopo aver ringraziato 1’Amministratore Delegato per il suo
intervento, propone ai presenti di non ©procedere alla
lettura del progetto di bilancio e delle relazioni che 1lo
corredano.

Informa che i corrispettivi per la revisione legale
ammontano attualmente a complessivi euro 250.000,00
(duecentocingquantamila/00) al netto di IVA, spese e
contributo di vigilanza a favore della Consob.

La Presidente, dopo aver dato atto che alle ore 10:29 si e
collegata in videoconferenza il consigliere Laura
CIAMBELLOTTI, apre la discussione e chiede agli intervenuti
se ci sono interventi.

La Presidente riferisce che e stata presentata una domanda
scritta da parte dell’azionista signor Giorgio Rugarli, il

quale prende la parola per chiedere un breve commento
sull’andamento del titolo.

A questo punto prende la parola 1l’Amministratore Delegato il
quale riferisce che e difficile fare commenti sull’andamento
del titolo ma e fiducioso in un miglioramento del mercato.

La Presidente riferisce <che prende 1la parola nuovamente



l’azionista signor Giorgio Rugarli, il quale ricorda che nel

corso dell’ assemblea di due anni fa 1"Amministratore
Delegato aveva riferito <che Banca Sistema, a livello
soprattutto internazionale, era considerata una Dbanca di
specialty finance; chiede quindi se esiste un benchmark
specifico di settore, sia a livello nazionale che
internazionale, ed in subordine che parametri vengono usati
all’interno della direzione della banca per valutare
1’ andamento del titolo.
Riprende la parola 1’Amministratore Delegato il quale
risponde che non esiste un indice degli specialty finance,
che 1le Dbanche d’affari aggregano operatori non bancari
tradizionali e creano degli indici che non sono negoziati, e
quindi sono solo dei riferimenti per gli operatori di
mercato. Precisa che 1in 1Italia 11 riferimento sono Banca
Ifis e Farmafactoring e che gli andamenti wvanno in un caso
in una direzione migliore rispetto a Banca Sistema,
nell’altro caso 1in una direzione peggiore. Riferisce che
Borsa Italiana pubblica un indice sugli emittenti financial
institutions non bancari, che perd include anche le societa
di gestione del risparmio.
A questo punto la Presidente, ritenuta adeguata
l'informativa resa in ordine all’argomento, dichiara chiusa
la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dungque 1'Assemblea a procedere con la relativa
deliberazione, e passa quindi a dare lettura della seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

delibera
di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di

Banca Sistema S.p.A. che chiude <con un utile di Euro
25.745.540,65.".

Invita quindi 1'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

Chiede a me notaio in qualita di segretario di accertare,
per conto dell’Ufficio di Presidenza, l'esito della
votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (gquarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891
(trentanovemilionicinquecentosessantatremila
ottocentonovantuno) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero wvirgola dodici) «ciascuna, pari a circa il 49,20%
(quarantanove virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioni  gquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 39.563.891 (trentanovemilioni



cinquecentosessantatremilaottocentonovantuno) azioni
ordinarie, pari a circa 11 49,20% (quarantanove virgola
venti per cento) del capitale sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata all’unanimita dei presenti.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "D".

La Presidente passa quindi a trattare il secondo punto di

cui all'ordine del giorno:
2. Destinazione dell’utile di esercizio 2020. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
La Presidente segnala che il Consiglio di Amministrazione di
Banca Sistema, riunitosi in data 11 marzo 2021, tenuto conto
dell’assenza di impatti negativi derivanti dal contesto
Covid-19, della solidita patrimoniale e delle prospettive di
crescita del Dbusiness della Banca - 1in linea con le
trimestrali gia approvate - ha deliberato di proporre di
destinare 1l’utile 2020 a riserva per utili portati a nuovo
per un importo pari a Euro 19.311.856,49
(diciannovemilionitrecentoundicimilaottocentocinquantasei/49)
L’ importo residuo, pari a Euro 6.433.684,16
(seimilioniquattrocentotrentatremilaseicentottantaquattro/16)
, a dividendo [per le n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomila cinquantadue) azioni
ordinarie, pari a Euro 0,080 (zero virgola zero ottanta) per
ogni azione].
La Presidente apre la discussione e dopo aver rilevato che
nessuno € intervenuto, dichiara chiusa la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa deliberazione,
e passa quindi a dare lettura della seguente proposta di
delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., 1In
sessione ordinaria, richiamate 1le determinazioni assunte 1in
sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020,
delibera
(i) di destinare 1’utile di esercizio 2020 di Banca Sistema
S.p.A. pari a Euro 25.745.540,65 come segue:
- a riserva per utili portati a nuovo, l’importo pari a Euro
19.311.856,49
- a dividendo Euro 6.433.684,16 per le n. 80.421.052 azioni
ordinarie, pari a Euro 0,080 per ogni azione
secondo le modalita ed 1 termini di «cul alla presente
Relazione. Si evidenzia che non viene effettuato alcun
accantonamento alla riserva legale, 1in quanto sono stati
raggiunti i limiti stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.".
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
Chiede a me notaio in qualita di segretario di accertare,



per conto dell’Ufficio di Presidenza, l'esito della
votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891
(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052 (ottantamilioni
quattrocentoventunomilacinquantadue) azioni costituenti il
capitale sociale interamente sottoscritto e versato.
Favorevoli: n. 39.562.891
(trentanovemilionicinquecentosessantaduemilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie, pari a circa 1l 49,195% (quarantanove
virgola centonovantacinque per cento) del capitale sociale.
Contrari: n. 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari a circa lo
0,001% (zero virgola zero zero uno per cento) del capitale
sociale.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei presenti.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "E".

La Presidente riferisce che alle ore 10:40 non risulta piu
videocollegato il consigliere Laura Ciambellotti.

La Presidente quindi passa a trattare il terzo punto di cui
all'ordine del giorno.

3. Pagamento dei dividendi esercizi 2019 e 2020.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In merito a questo punto, la Presidente procede a dare
lettura integrale della relazione pubblicata il 30 marzo
2021, data la rilevanza del tema e 1’attenzione prestata
dalle Autorita di vigilanza nel settore bancario:

"Signori Azionisti,

si richiama alla Vostra attenzione la proposta di delibera
di seguito 1illustrata riguardo 1l pagamento del dividendo
riveniente dalla destinazione degli utili degli esercizi
2019 e 2020.

In particolare, relativamente al dividendo riferito
all’esercizio 2019, pari a Euro 7.479.157,84 per 1le n.
80.421.052 azioni ordinarie, corrispondenti a Euro 0,093 per
ogni azione, si ricorda che 1’Assemblea degli azionisti,
nella seduta del 25 marzo 2021, ha deliberato la proposta
avanzata dal Consiglio di Amministrazione di rinviare la
relativa decisione, e 1’impegno a essa conseguente, alla
deliberazione dell’assemblea odierna, convocata per
1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

Relativamente al dividendo riferito all’esercizio 2020, 1o
stesso ammonta a euro 6.433.684,16 per le n. 80.421.052

azioni ordinarie, pari a Euro 0,080 per ogni azione.



Cio premesso, la seguente proposta di delibera & da
intendersi riferita al complessivo “monte dividendi”
riferito agli esercizi 2019 e 2020 corrispondente a Euro
13.912.842, pari a Euro 0,173 per azione (i1 “Monte
Dividendi”) .

I1 Consiglio di Amministrazione, preso atto del contenuto
della raccomandazione della Banca d’Italia del 16 dicembre
2020 (la “"Raccomandazione”) e altresi richiamato il
contenuto della relazione illustrativa all’Assemblea del 25
marzo 2021:

i) ribadita la lettura della Raccomandazione 1in base alla
quale - nella parte 1in culi é& precisato che "“il termine
"dividendo" (..) si riferisce solo ai pagamenti 1in contanti
che hanno 1’effetto di ridurre il livello e la qualita del
Common Equity Tier 1”7 - le limitazioni quantitative al
pagamento di dividendi in essa contenute non si
applicherebbero alle banche, come Banca Sistema, per le
quali 1l pagamento dei dividendi non ridurrebbe il CETI1
ratio, ferma restando 1l’esigenza di adottare un approccio
prudente nella quantificazione deili dividendi da distribuire;
ii) visto 1l permanere della mancanza di un riscontro
formale da parte dell’Autorita di Vigilanza circa la diversa
lettura della Banca d’Italia in merito al citato passaggio
della Raccomandazione, auspicato dalla Banca per poter
assumere le proprie valutazioni e determinazioni 1in tema di
distribuzione dei dividendi, nel rispetto dei principi della
sana e prudente gestione, a fronte di un quadro piu chiaro e
verificato;

iii) riscontrata l’assenza di elementi ostativi al pagamento
del Monte Dividendi, riconducibili all’andamento economico
nonché alla solidita patrimoniale della Banca;

iv) tenuto conto del fatto che la Raccomandazione precisa
che "“in assenza di un sostanziale peggioramento del quadro
macroeconomico, dal 30 settembre 2021 1la Banca d’Italia
tornera a valutare le politiche di distribuzione di
dividendi e di remunerazione sulla base dei risultati
dell’ordinario processo di revisione e valutazione
prudenziale dei singoli intermediari”;

il Consiglio di Amministrazione intende proporre
all’Assemblea di rinviare 1l pagamento del Monte Dividendi a
una data successiva al 30 settembre 2021 e quindi di
procedere a detto pagamento dopo tale data qualora, prima di
allora, non siano state emanate dall’Autorita di Vigilanza
disposizioni normative o regolamentari ovvero non sia resa
pubblica dalla stessa una 1indicazione circa la lettura da
dare al richiamato passaggio della Raccomandazione ostative
al pagamento del Monte Dividendi.".

A questo punto la Presidente, dopo aver informato che il
consigliere Federico Ferro-Luzzi alle ore 10:50 si e
scollegato dalla videoconferenza e che 1l vicepresidente



Giovanni Puglisi ha informato di dover abbandonare la
riunione immediatamente dopo la votazione 1in oggetto, apre
la discussione.

La Presidente riferisce che alle ore 10:51 prende la parola
il signor Riccardo Sismondi, 1in rappresentanza di SGBS, il

quale, considerato che correttamente la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione non
prevede la necessita di un’ulteriore delibera assembleare
per definire 1l pagamento dei dividendi, chiede che venga
verbalizzata la richiesta di prevedere al punto 2 della
proposta di delibera che il Consiglio di Amministrazione,
ovvero 1l Presidente e 1’Amministratore Delegato, all’uopo
delegati, eseguano quanto deliberato al punto 1 entro la
data del 31 ottobre 2021, fermo ed immutato il resto.
La Presidente dichiara chiusa la discussione e invita dunque
1'Assemblea a procedere alla relativa deliberazione; passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., 1in
sessione ordinaria, richiamate
i) le determinazioni assunte 1in sede di approvazione del
Bilancio al 31 dicembre 2019 e della destinazione dell’utile
di esercizio 2019 di Banca Sistema S.p.A. pari a Euro
29.955.723,45 e
ii) le determinazioni assunte 1in sede di approvazione del
Bilancio al 31 dicembre 2020 e della destinazione dell’utile
di esercizio 2020 di Banca Sistema S.p.A. pari a Euro
25.745.540,65;
preso atto di quanto esposto nella relazione del Consiglio
di Amministrazione,

delibera
(i) di rinviare 1l pagamento dei dividendi rivenienti dagli
utili relativi agli esercizi 2019 e 2020, pari a complessivi
Euro 13.912.842, corrispondenti a Euro 0,173 per azione, a
una data successiva al 30 settembre 2021 e quindi di
procedere a detto pagamento dopo tale data qualora, prima di
allora, non siano state emanate, da parte dell’Autorita di
Vigilanza, disposizioni normative o regolamentari ovvero non
sia resa pubblica dalla stessa una 1indicazione circa la
lettura da dare al richiamato passaggio della
Raccomandazione, ostative al pagamento dei predetti
dividendi;
(1ii1) di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione di
eseguire quanto sopra deliberato, attribuendo al Presidente
e all’Amministratore Delegato, 1in forma disgiunta fra loro,
ogni potere e facolta per provvedere a quanto necessario per
17attuazione delle deliberazioni di «cui al punto (i) che
precede.".
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione, tenendo conto di quanto appena letto
dal signor Riccardo Sismondi.



La Presidente riferisce che alle ore 10:58 si e scollegato
dalla videoconferenza il vicepresidente Giovanni Puglisi.

La Presidente quindi chiede a me notaio in qualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (gquarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinguantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 39.563.891
(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) del capitale sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata all’unanimita dei presenti.

La Presidente ringrazia e conferma che si terra conto della
richiesta del socio SGBS di dare esecuzione alla delibera
assunta sub 1 entro la data del 31 ottobre 2021, qualora a
tale data non siano state emanate, da parte dell’Autorita di
Vigilanza, disposizioni normative o regolamentari ovvero non
siano state pubblicate dalla stessa Autorita di Vigilanza
indicazioni circa la lettura da dare al richiamato passaggio
della Raccomandazione, ostative al pagamento dei predetti
dividendi.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "F".

La Presidente passa quindi a trattare il quarto punto di cui

all'ordine del giorno:

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa
determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

La Presidente ricorda che 1’Assemblea & chiamata a nominare
i componenti del Consiglio di Amministrazione, venendo oggi
a scadenza 11 Consiglio di Amministrazione 1in <carica,
nominato dall’Assemblea del 23 aprile 2018 e successivamente
integrato, ai sensi dell’art. 2386 c.c., in occasione
dell’Assemblea dei Soci del 18 aprile 2019.

Cid premesso, propone di omettere la lettura integrale della
Relazione degli Amministratori al punto 4) all’ordine del
giorno che & stata messa a disposizione del pubblico ai
sensi e nei termini di legge.

La Presidente accerta che, l'assemblea, all'unanimita,



approva tale proposta.
4.1 Determinazione del numero degli Amministratori.
La Presidente rammenta <che, ai sensi di quanto previsto
dall’art. 10.1 dello Statuto sociale, la Banca e
amministrata da un Consiglio di Amministrazione, nominato
dall’Assemblea, composto da un minimo di 7 (sette) a un
massimo di 11 (undici) membri. Lo Statuto precedente invece
prevedeva un numero fisso di 9 (nove) amministratori.
La Presidente informa che il Consiglio di Amministrazione,
ad esito del Processo di Autovalutazione, nel documento
sulla Composizione qualitativa e quantitativa ottimale del
Consiglio di Amministrazione, reso disponibile sul sito
internet di Banca Sistema 11 23 febbraio 2021, ha ritenuto
che il numero attuale, pari a 9 (nove), dei membri del
Consiglio di Amministrazione in scadenza sia appropriato al
fine di assicurare un adeguato bilanciamento delle
competenze e delle esperienze richieste dalla complessita
del business della Banca, oltre a consentire anche
un’adeguata costituzione di Comitati Endoconsiliari senza
eccessive sovrapposizioni dei relativi componenti.
La Presidente apre la discussione sul numero degli
amministratori che dovranno comporre il nuovo Consiglio di
Amministrazione.
Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente
dichiara chiusa la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa deliberazione,
e passa quindi a dare lettura della seguente proposta di
delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca:
"L’Assemblea di Banca Sistema S.p.A.:
i) esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
ii) tenuto conto di quanto disposto all’art. 10.1. dello
Statuto sociale riguardo al numero dei membri del Consiglio
di Amministrazione;
iii) considerate le 1indicazioni contenute nel documento
sulla Composizione qualitativa e quantitativa ottimale del
Consiglio di Amministrazione;

delibera
di determinare in n. 9 (nove) 1 componenti del Consiglio di
Amministrazione.".
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente quindi chiede a me notaio in gqualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:
Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891



(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 39.563.891
(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) del capitale sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata all’unanimita dei presenti.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "G".

4.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
La Presidente rammenta <che, ai sensi di quanto previsto
dagli artt. 10.2 e 10.3 dello Statuto sociale, si procedera
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
sulla base delle liste presentate dai soci.

Ricorda che lo Statuto di Banca Sistema dispone che i membri
del Consiglio di Amministrazione sono eletti con 1l sistema
delle liste; nelle quali 1 candidati devono essere elencati,
in numero minimo di tre e massimo di wundici, mediante un
numero progressivo. Il candidato posto al numero progressivo
“1” di ciascuna lista sara anche il candidato alla carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La Presidente segnala ai Signori Azionisti che, entro il
termine del 6 aprile 2021, & stata trasmessa alla Societa,
via Posta Elettronica Certificata, wun‘unica 1lista per la
nomina del Consiglio di Amministrazione:

La Lista n. 1 ¢é& stata presentata il 25 marzo 2021
dall’azionista SGBS, titolare del 23,10% (ventitré wvirgola
dieci per cento) circa del capitale sociale al momento del
deposito della lista, cosi composta e ordinata:

Luitgard Spdgler

Gianluca Garbi

Daniele Bonvicini

Daniele Pittatore

Giovanni Puglisi

Maria Leddi

Carlotta De Franceschi

O ~J o U b w NN

Marco Giovannini

9. Francesca Granata

Cid premesso, la Presidente informa che tutti 1 candidati
amministratori di cui alla 1lista n. 1 hanno certificato,
inter alia, sotto la loro responsabilita, 1’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la

sussistenza dei requisiti di legge per ricoprire la carica



di Amministratore 1in una banca e consegnato 1l’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo dagli stessi
ricoperti presso altre societa.

Ricorda «che la 1lista, unitamente a tutta la relativa
documentazione a corredo, ¢ stata resa disponibile nei
termini e con le modalita previste dalle vigenti
disposizioni e, pertanto, propone di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita,
approva tale proposta.

La Presidente a questo punto apre la discussione.

Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente
dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente
dichiara aperta la votazione sul punto 4 all’ordine del
giorno invitando gli azionisti a deliberare in merito alla
proposta dell’azionista SGBS.

La Presidente quindi chiede a me notaio in gqualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

A favore della lista n. 1:

Favorevoli: n. 39.543.880
(trentanovemilionicinquecentoquarantatremilaottocentottanta)
azioni ordinarie, ©pari a «circa 11 49,17% (quarantanove
virgola diciassette per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 20.011 (ventimilaundici) azioni ordinarie, pari
a circa lo 0,02% (zero wvirgola =zero due per cento) del
capitale sociale.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza deil presenti.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "H".

A seguito delle votazioni si considerano eletti quali
componenti del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema
S.p.A.:

1. Luitgard Spogler, nata a Renon (BZ) il 21 gennaio 1962,
codice fiscale SPG LGR 62A61 H236J, cittadina italiana, che
ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli



147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998 (Primo candidato della Lista 1);

2. Gianluca Garbi, nato a Milano il 18 settembre 1970,
codice fiscale GRB GLC 70P18 F205D, cittadino italiano
(Secondo candidato della Lista 1);

3. Daniele Bonvicini, nato a Bologna il 31 gennaio 1949,
codice fiscale BNV DNL 49A31 A944J, cittadino italiano, che
ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance (Terzo candidato della
Lista 1);

4. Daniele Pittatore, nato ad Alessandria (AL) il 9
settembre 1969, codice fiscale PTT DNL 69P09 Al182B,
cittadino italiano, che ha dichiarato di essere in possesso
dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 13 del
Decreto MEF n. 169/2020 ed ai sensi del combinato disposto
degli articoli 147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance
(Quarto candidato della Lista 2);

5. Giovanni Puglisi, nato a Caltanissetta 11 22 giugno
1945, codice fiscale PGL GNN 45H22 B429T, cittadino italiano
(Quinto candidato della Lista 1);

6. Maria Leddi, nata a San Sebastiano Curone (AL) 11 5
ottobre 1953, codice fiscale LDD MRA 53R45 I150L, cittadina
italiana, <che ha dichiarato di essere 1in possesso dei
requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto
MEF n. 169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli
articoli 147 +ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance
(Sesto candidato della Lista 1);

7. Carlotta De Franceschi, nata a Pordenone il 21 dicembre
1977, codice fiscale DFR CLT 77T61l G888L, cittadina
italiana, che ha dichiarato di essere 1in possesso dei
requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto
MEF n. 169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli
articoli 147 +ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance
(Settimo candidato della Lista 1);

8. Marco Giovannini, nato a Roma il 16 aprile 1956, codice
fiscale GVN MRC 56Dl6 H501K, cittadino italiano, <che ha
dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.



58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance (Ottavo candidato della
Lista 1);

9. Francesca Granata, nata a Genova 1l 7 novembre 1970,
codice fiscale GRN FNC 70847 D969Y, cittadina italiana, che
ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998 nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance (Nono candidato della
Lista 1);

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.

Per tutti gli Amministratori testé nominati rimangono
depositati agli atti sociali i relativi curriculum vitae con
la dichiarazione di sussistenza dei requisiti di legge resa
ai sensi della disciplina vigente, unitamente all’elenco
delle altre cariche ricoperte.

La Presidente rivolge ancora un sentito ringraziamento e un
caloroso augurio per le future sfide agli amministratori
uscenti signori Laura Ciambellotti, Federico Ferro-Luzzi,
Francesco Galietti - eletti tre anni fa sulla base della
lista di minoranza presentata dai gestori di fondi comuni
aderenti ad Assogestioni.

4.3 Determinazione della durata in carica.

La Presidente ricorda che occorre stabilire anche la durata
in carica del Consiglio di Amministrazione testé nominato,
ai sensi dell'art. 10.4 del vigente Statuto sociale.

Rinvia nuovamente ai contenuti della Relazione degli
Amministratori all'Assemblea sul tema, citata prima, e
segnala che il Consiglio di Amministrazione uscente ha
proposto di confermare 1’attuale durata dell’incarico degli
Amministratori, pari a n. 3 (tre) esercizi.

Tale termine si ritiene adeguato al fine di assicurare ai
nuovi Amministratori un orizzonte temporale sufficiente a
giustificare 1’investimento iniziale di tempo ed energie
richiesto al fine di acquisire un’idonea conoscenza della
realta aziendale e del settore in cui il Gruppo opera.

La Presidente apre la discussione.

Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente
dichiara aperta 1la votazione sul punto 4.3 all’ordine del
giorno invitando gli azionisti a deliberare in merito alla
relativa proposta del Consiglio di Amministrazione.

La Presidente quindi chiede a me notaio in gqualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891



(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 39.563.891
(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) del capitale sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata all’unanimita dei presenti.

Il Consiglio di Amministrazione neo eletto rimarra in
carica, pertanto, per tre esercizi, ovvero per gli esercizi
2021-2022-2023.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "I".

4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
La Presidente ricorda che, ai sensi di guanto previsto
dall’art. 10.6 dello Statuto sociale di Banca Sistema, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione e nominato
dall’Assemblea con le modalita di cui all’art. 10.2,
undicesimo capoverso, lettera a), ovvero che 11 candidato
posto al numero progressivo “1” della lista che ottiene 1la
maggioranza dei voti (lista di maggioranza) viene nominato
presidente del Consiglio di Amministrazione della societa.
Chiede quindi a me notaio di dare atto del candidato posto
al numero progressivo “1” della Lista eletta al precedente
punto 4.2, nonché candidato alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

Io notaio do quindi atto che il candidato posto al numero
progressivo “1” della Lista eletta al precedente punto 4.2,
nonché candidato alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, e 1"Avv. Luitgard Spodgler, attuale
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca;
pertanto ai sensi del combinato disposto dagli artt. 10.2,
lettera a) e 10.6, il candidato posto al numero progressivo
“17”, Avv. Luitgard Spdgler, viene nominato Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa.

La Presidente apre la discussione.

Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente
dichiara chiusa la discussione.

La Presidente da atto, quindi, che, ai sensi del combinato
disposto degli art. 10.2 e 10.6 dello Statuto sociale,
risulta nuovamente nominata alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema.

Ringrazia nuovamente gli azionisti per averla candidata come

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema



per un ulteriore triennio e ringrazia tutti gli azionisti
che hanno votato in favore della Lista n.l: €& un grande
segno di fiducia che raccoglie con orgoglio e senso di
responsabilita.

La Presidente passa ora a trattare il quinto punto di cui

all'ordine del giorno:

5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del
Consiglio di Amministrazione, dei Comitati Endoconsiliari e
di altri organi presenti all’interno della Societa.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ricorda che, con la nomina del Consiglio di
Amministrazione deliberata al precedente punto 4) all’ordine
del giorno, si rende necessario procedere alla
determinazione deili compensi spettanti ai componenti di tale
Organo per l’intero periodo di durata del relativo mandato.
Cido premesso, la Presidente propone di omettere la lettura
integrale della Relazione degli Amministratori al punto 5)
all’ordine del giorno che e stata messa a disposizione del
pubblico ai sensi e nei termini di legge.

La Presidente accerta che, 1l'assemblea, all'unanimita,
approva tale proposta.

Riferisce che nella relazione ci sono anche alcune
indicazioni formulate dal Consiglio di Amministrazione
uscente agli azionisti.

La Presidente ricorda che il 23 aprile 2021 é& pervenuta alla
Banca la proposta di deliberazione da parte del socio SGBS
S.r.l. relativamente al gquinto punto all’ordine del giorno;
di detta proposta €& stata data notizia tramite deposito
presso la sede sociale, comunicato stampa pubblicato sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all’indirizzo
www.linfo.it nonché sul sito internet della Societa
www.bancasistema.it nella sezione Investors/ Assemblea degli
Azionisti/ 2021/ 30 aprile 2021; da pertanto lettura della
proposta, che tiene conto del mercato sempre piu ristretto
di candidati alla posizione di membri degli organi aziendali
delle banche alla 1luce dei wvincoli introdotti dal Decreto
del MEF 169/2020 in materia di cumulo di cariche e
condizioni di idoneita complessiva:

".. si rende nota 1’intenzione di proporre alla citata
Assemblea di determinare, per 1’intero periodo di durata del
relativo mandato, la misura dell’emolumento annuo del
Consiglio di Amministrazione, la cul nomina sara deliberata

al punto 4. all’ordine del giorno, nei seguenti termini:

a. euro 770.000 lordi annui per 1’intero Consiglio di
Amministrazione, oltre al rimborso delle spese vive
sostenute in ragione delle funzioni ordinariamente

esercitate, suddivisi come seqgue:

i. euro 45.000 per ciascuno dei 9 (nove) componenti
del Consiglio di Amministrazione,

ii. euro 125.000 quale compenso aggiuntivo per la



carica di Presidente;

iii. euro 240.000 quale compenso aggiuntivo per la

carica di Amministratore Delegato;,
b. fatta eccezione per 1l Presidente e 1’Amministratore
Delegato, 1’integrazione del compenso annuo per la
partecipazione a ogni Comitato istituito all’interno del
Consiglio di Amministrazione, 1indipendentemente dal numero
delle sedute dello stesso, oltre al relativo rimborso spese,
come segue:

i. euro 20.000 lordi annui per 1 Presidenti del
Comitato per il Controllo Interno e la Gestione dei Rischi e
dell’Organismo di Vigilanza ed euro 15.000 lordi annui per
gli altri componenti di entrambi gli organi;

ii. euro 7.000 lordi annui per 1 Presidenti del
Comitato per le Nomine, del Comitato per la Remunerazione e
del Comitato Etico ed euro 5.000 lordi annui per gli altri
componenti dei citati Comitati;

c. un gettone di presenza per la partecipazione alle
riunioni del solo Consiglio di Amministrazione nella misura

di euro 1.500 1lordi per 1l Presidente del Consiglio di

Amministrazione e di euro 500 lordi1 per ciascun
Amministratore;,
d. la conferma del riconoscimento di una polizza

assicurativa per la Responsabilita Civile degli Esponenti
Aziendali definita a livello di Gruppo sulla scorta di
specifici criteri, nonché la polizza sanitaria, nei termini
e con le modalita gia vigenti all’interno del Gruppo
Bancario;

e. di prevedere, nel caso di cessazione anticipata del
Consiglio di Amministrazione a seguito di qualsivoglia
operazione straordinaria sul capitale della Banca, l’obbligo
di riconoscere automaticamente, per un biennio, a favore di
tutti gli Amministratori, 1 compensi di cui alle precedenti
lettere a) e Db) anche con riguardo alle altre cariche
ricoperte connesse alla carica di Amministratore (a titolo
di esempio, la carica di Direttore Generale) per le quali si
chiede al Consiglio di Amministrazione di  provvedere,
laddove necessario, ai relativi adeguamenti a livello
contrattuale.".

Terminata la lettura da ©parte della Presidente della
proposta di delibera del socio SGBS, la Presidente riferisce
che alle ore 11:24 chiede 1la parola il signor Riccardo

Sismondi, 1in rappresentanza del socio SGBS 1l quale precisa
che con riferimento alla lettera e) della proposta, la
Presidente per mero errore ha letto , “per un triennio”,
anziché correttamente “per un biennio”.

Riprende la parola la Presidente la quale conferma che,
effettivamente, nella proposta di deliberazione pervenuta
dal socio SGBS il 23 aprile 2021 il testo di cui alla
lettera e) recita quanto segue: "e) di prevedere, nel caso



di cessazione anticipata del Consiglio di Amministrazione a
seguito di qualsivoglia operazione straordinaria sul
capitale della Banca, 1’0obbligo di riconoscere
automaticamente, per wun biennio, a favore di tutti gli
Amministratori, 1 compensi di cuil alle precedenti lettere a)
e b) anche «con riguardo alle altre cariche ricoperte
connesse alla carica di Amministratore (a titolo di esempio,
la carica di Direttore Generale) per le gquali si chiede al
Consiglio di Amministrazione di provvedere, laddove
necessario, ali relativi adeguamenti a livello contrattuale.".

La Presidente, scusandosi con gli azionisti per 1’errata
lettura, apre a questo punto la discussione.

La Presidente riferisce che richiede 1la parola 1l signor

Riccardo Sismondi, 11 quale precisa che 1l citato biennio

deve 1intendersi calcolato a decorrere dal perfezionamento
dell’eventuale operazione straordinaria sul capitale della
Banca, e che per compensi si devono intendere tutti i
compensi sia fissi che wvariabili nonché 1 fringe benefits
ricevuti nell’anno antecedente.

La Presidente riferisce che si prende atto anche di questo
chiarimento sui benefits e chiede se altri azionisti
intendono intervenire.

Nessuno chiedendo la parola, la Presidente dichiara quindi
chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1'Assemblea a procedere con la deliberazione 1in
merito alla proposta di delibera pervenuta dall’azionista
SGBS.

La Presidente quindi chiede a me notaio in gqualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 36.582.424
(trentaseimilionicinquecentottantaduemilaquattrocentoventiqua
ttro) azioni, pari a circa il 45,49% (quarantacinque virgola
quarantanove per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 2.696.230
(duemilioniseicentonovantaseimiladuecentotrenta) azioni,
pari a circa il 3,35% (tre virgola trentacinque per cento)

del capitale sociale.



Astenuti: n. 285.237
(duecentottantacinquemiladuecentotrentasette) azioni, pari a
circa lo 0,35% (zero virgola trentacinque per cento) del
capitale sociale.

La proposta e gquindi approvata a maggioranza dei presenti.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "L".

La Presidente riferisce che alle ore 11:34 chiede nuovamente

la parola il signor Riccardo Sismondi, sempre in

rappresentanza del socio SGBS, titolare del 23,10% (ventitré
virgola dieci per cento) circa del capitale, per chiedere,
con riguardo alla votazione appena conclusasi, se la Banca
abbia ricevuto o meno, e in caso positivo quando,
informazioni preventive sulle intenzioni di voto da parte
degli azionisti. Parimenti chiede al rappresentante dei
fondi comuni, intervenuto all’odierna seduta, se pud rendere
noto in che data sono state ricevute le indicazioni di voto
da parte degli azionisti che lo stesso rappresenta.

La Presidente riferisce di non aver —ricevuto notizie
riguardanti le intenzioni di voto di soci relative al punto
5 dell’ordine del giorno e <cede sul tema la parola
all’Amministratore Delegato, signor Gianluca Garbi, il quale

informa che dalle informazioni ricevute tramite 1’Investment
Elektor, il 21 aprile scorso, € arrivata un’informazione, da
parte di un azionista, che ha anticipato 1’intenzione di
votare contro la delibera di cui al punto 5 all’ordine del
giorno, quindi prima che venisse pubblicata la proposta del
socio SGBS. Precisa, inoltre, che la societa di proxy Glass
Lewis raccoglie le indicazioni di voto ben quindici giorni
prima dell’assemblea.

La Presidente cede la parola alla signora Chiara Bevilacqua,

in rappresentanza dei fondi comuni, la quale riferisce di
non avere indicazioni in merito alla domanda formulata dal
signor Riccardo Sismondi.

La Presidente ricede la parola al signor Riccardo Sismondi,

sempre 1n rappresentanza di SGBS, il quale dichiara di
prendere atto <che almeno un’azionista ha manifestato 1la
propria intenzione di voto contrario prima del 23 aprile
2021, data in cui e stata formulata e pubblicata la proposta
dell’azionista SGBS, e quindi senza conoscere il contenuto
di detta proposta.

La Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto
di cui all'ordine del giorno:

6. Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1’anno
2021) della  Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.



La Presidente segnala che ai sensi della Parte Prima, Titolo
IV, Capitolo 2, della Circolare n. 285 di Banca d’Italia in
materia di "Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione", e dell’articolo 9.2 dello statuto sociale
di Banca Sistema, 1’Assemblea degli Azionisti & chiamata ad
approvare le politiche di remunerazione e incentivazione in
favore dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
personale della Banca.

La Presidente fa quindi riferimento ai contenuti della
Relazione degli Amministratori all'assemblea, messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e
depositata agli atti presso la sede legale, e propone ai
presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita,
approva tale proposta.

La Presidente informa i signori azionisti che il "Documento
sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
S.p.A. per il 2021", costituente la prima sezione della
"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti" di cui all’art. 123-ter, c¢. 3, Testo
unico della finanza, viene allegato al ©presente verbale
sotto la lettera "M".

La Presidente ricorda inoltre che 1" Assemblea degli
Azionisti, nella seduta del 23 aprile 2020, ha approvato per
1’"Amministratore Delegato e Direttore Generale il
mantenimento di un rapporto tra la componente variabile e
quella fissa della remunerazione pari al massimo al 200%
(duecento per cento) (rapporto di 2:1), in conformita a
quanto previsto dalla Circolare 285 e 1in 1linea con quanto
gia deliberato per 1l’esercizio 2019, in ragione del suo
ruolo di particolare complessita e rilevanza strategica.
Ricorda, quindi, che la Circolare 285 ©prevede che se
1’ assemblea approva l’aumento del 1limite del rapporto 1:1
fra componente fissa e variabile della remunerazione "non é
necessario negli anni successivi sottoporre all’assemblea
una nuova delibera, a condizione che non siano cambiati 1
presupposti sulla base dei quali 17aumento e stato
deliberato, il personale a cul esso si riferisce e la misura
stessa del limite.".

La Presidente rende gquindi noto la —rispondenza della
proposta di Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per l'anno 2021 a quanto previsto dalle
richiamate disposizioni di vigilanza in materia di politiche
e prassi di remunerazione e 1incentivazione. Conferma che
tale rispondenza €& stata verificata dalla Funzione di
Compliance della Banca come da Relazione, che viene allegata
al presente verbale sotto la lettera "N".

La Presidente a questo punto apre la discussione.

La Presidente riferisce che alle ore 11:41 chiede di poter

intervenire il signor Riccardo Sismondi, sempre in




rappresentanza di SGBS, titolare del 23,10% (ventitre
virgola dieci per «cento) <circa del capitale sociale, il
quale fa presente di non avere osservazioni in merito ai
contenuti di cui alla prima sezione della relazione 1in
materia di remunerazione e dei compensi corrisposti e che
esprimera il proprio voto favorevole. Chiede altresi che il
Consiglio di Amministrazione provveda ad adeguare, se del
caso, 11 documento "Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema per il 2021", al fine di tener conto di quanto
deliberato al precedente punto 5 all’ordine del giorno.
La Presidente, dato atto di aver preso nota di quanto
precisato dal rappresentante del socio SGBS, dichiara quindi
chiusa la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa deliberazione,
e passa quindi a dare lettura della seguente proposta di
delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- visto 1l Documento sulle Politiche di Remunerazione del
Gruppo Banca Sistema per 1’7anno 2021 (prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi
a disposizione del pubblico ai sensi della normativa
applicabile;
- visto altresi 1l Documento Informativo illustrativo del
Regolamento a servizio delle Politiche 2021 redatto 1in
conformita all’articolo 84-bis del Regolamento Consob n.
11971/99, in attuazione di quanto previsto dell’articolo
114-bis del TUF;
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione in relazione alle Politiche di Remunerazione
del Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2021;
- udita la comunicazione informativa in merito al rapporto
tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione pari al massimo al 200% (rapporto di 2:1) per
1’Amministratore Delegato e Direttore Generale;,

delibera
1) di approvare il Documento sulle Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema per 17anno 2021
(prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti, di cui all’art.
123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58);
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella
persona del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra di loro e
con facolta di sub-delega, tutti 1 poteri occorrenti alla
concreta attuazione delle predette Politiche di

Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1’7anno



2021, da esercitare nel rispetto deil criteri applicativi
sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o
integrazione che risultasse necessaria per la realizzazione
di quanto deliberato.".

La Presidente invita gquindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione, ricordando che si terra ovviamente
conto, 1in vista della revisione del documento "Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema per il 2021", che si
rendera comungque necessaria per tenere conto di talune
modifiche normative, di quanto deliberato al punto 5
dell’ordine del giorno.

La Presidente quindi chiede a me notaio in gqualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 39.017.155
(trentanovemilionidiciassettemilacentocinquantacinque)

azioni, pari a circa il 48,52% (quarantotto virgola
cinquantadue per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 546.736
(cinquecentoquarantaseimilasettecentotrentasei) azioni, pari
a circa lo 0,68% (zero virgola sessantotto per cento) del
capitale sociale.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza deil presenti.

Il foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "O".

La Presidente passa alla trattazione del settimo punto di

cui all'ordine del giorno:

7. Approvazione della seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente informa 1’Assemblea che € stato pubblicato sul
sito della Banca un executive summary delle politiche di
remunerazione, un documento molto utile che sintetizza sia i
contenuti delle politiche 2021 e poi anche 1’applicazione
delle politiche dell’anno scorso, quindi politiche 2020.
Riferisce che 1in conformita all’articolo 123-ter del TUF,



all’articolo 84-quater e all’Allegato 3A, Schema 7-bis del
Regolamento Emittenti di Consob e all’art. 6 del Codice di
Autodisciplina adottato dal Comitato per la corporate
governance di Borsa Italiana S.p.A., il Consiglio di
Amministrazione ha predisposto e approvato in data 11 marzo
2021, su proposta del Comitato per la Remunerazione di Banca
Sistema, la Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti. Precisa che detta
Relazione, cui si fa rinvio, & stata messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente, anche tramite pubblicazione sul sito
Internet della Societa.

La Presidente propone gquindi di omettere la lettura della
Relazione degli Amministratori all'assemblea, messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e
depositata agli atti presso la sede legale.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita,
approva tale proposta.

Informa che la Funzione di Internal Audit ha provveduto a
condurre delle verifiche sulla corretta applicazione delle
prassi di remunerazione alle ©politiche approvate e al
contesto normativo del Gruppo Banca SISTEMA S.p.A. per
l'esercizio 2020; la relazione della Funzione di 1Internal
Audit viene allegata al presente verbale sotto la lettera
"P".

La Presidente precisa inoltre che 1'Assemblea dei soci e
chiamata, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, a deliberare 1in senso favorevole o
contrario sui contenuti della Sezione II della Relazione
sulla Remunerazione e, al riguardo, apre 1la discussione.
Riferisce che ai sensi del citato articolo tale delibera non
e vincolante.

La Presidente a questo punto apre la discussione.

Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente
riferisce che alle ore 11:48 risulta di nuovo collegato in
videoconferenza il vicepresidente, Giovanni Puglisi, e
dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa deliberazione,
e passa quindi a dare lettura della seguente proposta di
delibera:

"Signori Azionisti,

premesso quanto sopra, sottoponiamo alla Vostra approvazione
la seguente proposta di deliberazione:

"L”Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 marzo
2021, su proposta del Comitato per la Remunerazione



riunitosi in data 9 marzo 2021, ai sensi dell’art. 123-ter
del TUF e dall’art. 84-quater e dall’Allegato 3A, Schema
7-bis del Regolamento Emittenti
delibera

- 1in senso favorevole sulla Seconda Sezione della Relazione
sulla Remunerazione.".

La Presidente invita gquindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente riferisce che prende 1la parola la signora

Chiara Bevilacqua, 1n rappresentanza dei fondi comuni, la

quale chiede una stima 1in merito alle tempistiche di
pubblicazione del verbale dell’odierna assemblea.

La Presidente informa che il verbale dovrebbe essere redatto
nel giro di pochi giorni e pubblicato sul sito internet di
Banca Sistema.

A questo punto la Presidente chiede a me notaio in qualita
di segretario di accertare, ©per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione:

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (gquarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891
(trentanovemilioni
cinquecentosessantatremilaottocentonovantuno) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna, pari a circa il 49,20% (gquarantanove virgola venti
per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 36.581.424
(trentaseimilionicinquecentottantunomilaquattrocentoventiquat
tro) azioni, pari a circa il 45,49% (quarantacinque virgola
quarantanove per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 2.982.467
(duemilioninovecentottantaduemilaquattrocentosessantasette)
azioni, pari a circa 1l 3,71% (tre virgola settantuno per
cento) del capitale sociale.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata a maggioranza dei presenti.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "Q".

Passa alla trattazione dell’ottavo punto e ultimo punto

dell'ordine del giorno:

8. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie, previa revoca della delibera assunta dall’Assemblea
degli Azionisti del 23 aprile 2020. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

La Presidente informa che 1l tema e sempre collegato alla

remunerazione variabile, cioe alla parte variabile pagata



sotto forma di azioni della Banca.

Ricorda che 1’Assemblea Ordinaria lo scorso 23 aprile 2020
aveva deliberato di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione (i) a presentare alla Banca d’Italia la
richiesta dell’autorizzazione, 1in applicazione dell’art. 29,
comma 1 e 4, Regolamento delegato (UE) n. 241/2014, al
riacquisto di azioni proprie per un importo massimo di Euro
855.000,00 (ottocentocinquantacinquemila/00) e (i1) ad
acquistare azioni ordinarie proprie della Societa,
interamente liberate, del valore nominale di Euro 0,12 (zero
virgola dodici) cadauna, per un numero massimo del valore
nominale complessivo, per un importo massimo pari a Euro
855.000,00 (ottocentocinquantacinquemila/00) e comunque nel
rispetto del limite della quinta parte del capitale sociale.
Tale controvalore trovava capienza nella riserva
indisponibile prevista ai sensi di legge denominata "Riserva
per futuro acquisto di azioni proprie". La predetta
autorizzazione prevedeva una durata massima di mesi 18
(diciotto) dalla data dell’assemblea. L’ Assemblea aveva,
quindi, autorizzato i1 Consiglio di Amministrazione a
disporre delle azioni proprie assegnando dette azioni
proprie quale parte della remunerazione variabile da
corrispondere ad alcune figure aziendali nel rispetto delle
politiche di remunerazione tempo per tempo approvate
dall'Assemblea dei soci.

La Presidente riferisce che il Consiglio di Amministrazione,
nel COorso del precedente anno, ha approfonditamente
esaminato una modalita alternativa alla costituzione di un
magazzino titoli di azioni proprie da parte della Dbanca
proprio per soddisfare 1le obbligazioni di pagamento della
parte della retribuzione variabile in azioni. In
particolare, la Banca ha wvalutato 1’opportunita di poter
fare acquistare le azioni della Banca ad un intermediario
finanziario terzo - sulla base di un contratto in favore di
terzi e dunque 1in esecuzione del quale la Banca non
acquisterebbe mai la titolarita giuridica neppure per un
istante dell’azione - contestualmente al momento in cui le
azioni debbano essere assegnate ai dipendenti e dirigenti
beneficiari.

Dall’esame condotto €& emerso che per Banca Sistema e al
momento preferibile che questo meccanismo alternativo venga
adoperato, se del caso, solo in via residuale, risultando
piu opportuno proseguire, in via ordinaria, con la
costituzione di una riserva da azioni proprie da utilizzare
ai fini del pagamento della retribuzione variabile ai
dipendenti che ne abbiano titolo.

La Presidente illustra che, di conseguenza, al fine di
consentire alla Banca di acquistare 1l quantitativo di
azioni necessario all’adempimento delle proprie obbligazioni
nei confronti dei dipendenti aventi diritto, €& opportuno



quindi revocare la precedente autorizzazione concessa al
Consiglio di Amministrazione per 1’acquisto di massime
855.000 (ottocentocingquantacinquemila) azioni tuttora in
corso ed esaminare una nuova proposta per un guantitativo
superiore.

La Presidente informa inoltre che il Consiglio di

Amministrazione ha proposto di autorizzare - previa
integrale revoca dell’autorizzazione deliberata
dall’Assemblea 11 23 aprile 2020 - 1’acquisto di azioni

ordinarie di Banca Sistema S.p.A. per un importo massimo di

Euro 2.810.000,00 (duemilioniottocentodiecimila/00), ai

sensi delle disposizioni vigenti.

Riferisce <che 1la suddetta acquisizione pud essere svolta

solo previa autorizzazione dalla Banca d’Italia ai sensi

della normativa applicabile.

La Presidente propone quindi di omettere la lettura della

Relazione degli Amministratori all'assemblea, messa a

disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e

depositata agli atti presso la sede legale.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita,

approva tale proposta.

La Presidente apra la discussione.

Dopo aver rilevato <che nessuno interviene, la Presidente

invita dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa

deliberazione, e passa quindi a dare lettura della seguente

proposta di delibera:

"L'Assemblea, udita ed approvata la relazione del Consiglio

di Amministrazione sul punto 8) all'ordine del giorno;
delibera

A) DI REVOCARE, la seguente delibera, assunta dall’Assemblea

Ordinaria degli Azionisti il 23 aprile 2020:

"A) DI AUTORIZZARE il Consiglio di Amministrazione (i) a
presentare alla Banca d’Italia la richiesta
dell’autorizzazione al riacquisto di azionli proprie per un
importo massimo di Euro 855.000 e (ii) ad acquistare azioni
ordinarie proprie della Societa, interamente liberate, del
valore nominale di Euro 0,12 (zero virgola dodici) cadauna,
per un numero massimo del valore nominale complessivo, per
un importo massimo pari a Euro 855.000 e comunque nel
rispetto del limite della quinta parte del capitale sociale.
Tale controvalore trovera capienza nella riserva
indisponibile prevista ai sensi di legge denominata "Riserva
per futuro acquisto di azioni proprie'”.

La predetta autorizzazione si 1intende conferita per il
periodo massimo di mesi 18 (diciotto) dalla data odierna.

Gli acquisti potranno essere effettuati, anche 1in piu

riprese, a un prezzo minimo non inferiore del 15% - e a un
prezzo massimo non superiore del 15% - rispetto al prezzo

determinato 1’ultimo giorno lavorativo di ogni settimana

come media del prezzo ufficiale di chiusura delle quotazioni



delle azioni Banca Sistema delle ultime due settimane di
calendario TARGET precedenti 1l giorno di determinazione del
prezzo medio. Tale prezzo minimo e massimo rimarra 1in vigore
per 1l periodo che avra inizio il giorno successivo a quello
di determinazione del prezzo medio sino al giorno di
determinazione del nuovo prezzo settimanale (incluso).

B) DI AUTORIZZARE il Consiglio di Amministrazione a
disporre delle azioni proprie di "Banca Sistema S.p.A."
assegnando dette azioni proprie quale parte della
remunerazione variabile da corrispondere ad alcune figure
aziendali nel rispetto delle politiche di remunerazione
tempo per tempo approvate dall'Assemblea dei soci.

C) DI STABILIRE che gli acquisti potranno essere
effettuati esclusivamente mediante negoziazioni al Mercato
di quotazione delle azioni "Banca Sistema S.p.A." ordinarie,
secondo modalita che, ai sensi dell'art. 132 D.Lgs. n.
58/1998, consentano 1l rispetto della parita di trattamento
degli azionisti e nel rispetto della normativa applicabile e
delle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell’articolo 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014.

D) DI DARE AMPIO MANDATO all'Amministratore Delegato,
con facolta di sub-delega, a presentare alla Banca d’Italia
la richiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie e ad effettuare tutte le operazioni, anche
finanziarie, 1inerenti e <conseguenti all'esecuzione delle
predette delibere, nel rispetto delle modalita di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti, garantendo inoltre,
con 1'attivita di gestione e controllo esercitata sulle
societa controllate, che le stesse si astengano da qualsiasi
operazione sulle azioni '"Banca Sistema S.p.A." cosl da
garantire il rispetto del Ilimite massimo della quinta parte
del capitale sociale. Per tutto quanto sopra
1'Amministratore Delegato e autorizzato ad avvalersi
dell'attivita di terzi, stipulando appositi contratti e
nominando mandatari o procuratori per singoli atti o
categorie di atti.".

B) DI AUTORIZZARE il Consiglio di Amministrazione (i) a
presentare alla Banca d’Italia la richiesta
dell’autorizzazione al riacquisto di azionli proprie per un
importo massimo di Euro 2.810.000 e (ii) ad acquistare
azioni ordinarie proprie della Societa, interamente
liberate, del valore nominale di Euro 0,12 (zero virgola
dodici) cadauna, per un I1mporto massimo pari a Euro
2.810.000 e comunque nel rispetto del 1limite della quinta
parte del capitale sociale. Tale controvalore trovera
capienza nella riserva indisponibile prevista ai sensi di
legge denominata '"Riserva per futuro acquisto di azioni
proprie”.

La predetta autorizzazione si 1intende conferita per il
periodo massimo di mesi 18 (diciotto) dalla data odierna.



Gli acquisti potranno essere effettuati, anche in piu

riprese, a un prezzo minimo non inferiore del 15% - e a un
prezzo massimo non superiore del 15% - rispetto al prezzo

determinato 1’ultimo giorno lavorativo di ogni settimana
come media del prezzo ufficiale di chiusura delle quotazioni
delle azioni Banca Sistema delle ultime due settimane di
calendario TARGET precedenti 1l giorno di determinazione del
prezzo medio. Tale prezzo minimo e massimo rimarra 1in vigore
per 1l periodo che avra inizio il giorno successivo a quello
di determinazione del prezzo medio sino al giorno di
determinazione del nuovo prezzo settimanale (incluso).

C) DI AUTORIZZARE il Consiglio di Amministrazione a disporre
delle azioni proprie di "Banca Sistema S.p.A." assegnando
dette azioni proprie quale parte della remunerazione
variabile da corrispondere ad alcune figure aziendali nel
rispetto delle politiche di remunerazione tempo per tempo
approvate dall'Assemblea dei soci.

D) DI STABILIRE che gli acquisti potranno essere effettuati

esclusivamente mediante negoziazioni al Mercato di
quotazione delle azioni '"Banca Sistema S.p.A.'" ordinarie,
secondo modalita «che, ai sensi dell'art. 132 D.Lgs. n.

58/1998, consentano 1l rispetto della parita di trattamento
degli azionisti e nel rispetto della normativa applicabile e
delle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell’articolo 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014.

E) DI DARE AMPIO MANDATO all'Amministratore Delegato, con
facolta di sub-delega, a presentare alla Banca d’Italia la
richiesta di autorizzazione all’acquisto di azionli proprie e
ad effettuare tutte le operazioni, anche finanziarie,
inerenti e conseguenti all'esecuzione delle predette
delibere, nel rispetto delle modalita di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti, garantendo inoltre,
con 1'attivita di gestione e controllo esercitata sulle
societa controllate, che le stesse si astengano da qualsiasi
operazione sulle azioni '"Banca Sistema S.p.A." cosl da
garantire il rispetto del Ilimite massimo della quinta parte
del capitale sociale. Per tutto quanto sopra
1'Amministratore Delegato e autorizzato ad avvalersi
dell'attivita di terzi, stipulando appositi contratti e
nominando mandatari o procuratori per singoli atti o
categorie di atti.".

La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

A questo punto la Presidente riferisce che chiede e ottiene

la parola la signora Chiara Bevilacqua, sempre in

rappresentanza dei fondi, la quale chiede se la proposta sia
stata modificata dopo che sono pervenuti i voti da parte dei
fondi.

A questo punto prende la parola 1l’Amministratore Delegato,

signor Gianluca Garbi, il quale precisa che & stato solo




chiarito che la proposta di SGBS fa riferimento al
“biennio”, che ha decorrenza dalla data di efficacia
dell’eventuale causa di cessazione anticipata del Consiglio
di Amministrazione.

La Presidente conferma la correttezza di tale precisazione e
a questo punto chiede a me notaio in qualita di segretario
di accertare, per conto dell’Ufficio di Presidenza, 1l'esito
della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 39.563.891

(trentanovemilionicinquecentosessantatremilaottocentonovantun

o) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 49,20% (quarantanove
virgola venti per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni

costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.
Favorevoli: n. 39.562.891
(trentanovemilionicinquecentosessantaduemilaottocentonovantun
o) azioni ordinarie, pari a circa 1l 49,195% (quarantanove
virgola centonovantacinque per cento) del capitale sociale.
Contrari: nessuno.
Astenuti: n. 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari a circa lo
0,001% (zero virgola zero zero uno per cento) del capitale
sociale.
La proposta & quindi approvata a maggioranza deil presenti.
I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "R".
* ok Kk kK

A questo punto la Presidente informa che si procedera con
una certa sollecitudine a completare il verbale e a
pubblicarlo, anche sul sito della Banca, precisando che non
¢ intervenuta alcuna modifica rispetto alle proposte di
delibera ma sono stati effettuati solo dei chiarimenti.
Ringrazia tutti gli intervenuti per 1la paziente e attiva
partecipazione e gli Azionisti per le delibere assunte.
Dopo di che nulla piu essendovi da deliberare la seduta e
stata tolta alle ore 12:14 circa.

* X k* x %
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
8:00 di gquesto giorno venti maggio duemilaventuno.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e
da me notaio completato a mano, consta il presente atto di
diciotto fogli per trentasei pagine non complete.
F.TO: CIRO DE VIVO - NOTAIO
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Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2021

(2~ Convocazione del ) ALLEGATO  "A" AL
N, (340 DI REP.
N, 20983 DIRACC,

SITUAZIONE ALL’ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 39.563.891 azioni ordinarie
pari al 49,195938% del capitale sociale, tutte ammesse al voto,
Sono presenti in aula numero 47 azionisti , di cui

numero 5 presenti in proprio e numero 42

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio; 5
Azionisti in delega: 42
Teste: 6 Azionisti. 47




BANCA SISTEMA S.p.A. 30/04/2021
Elenco Infervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titalare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 RAVIOLA EZIO g
1 R FONDAZIONE CR DI CUNEO 2.000.000 .
Thatale azioni 2.000.000
2,486911%
3 FUNDONI ALBERTO e 16,000
‘‘‘‘‘ 0,019895%
3 BEVILACQUA CHIARA 0 h
{1 D DE SHAW WORLD ALPHA EXT PORT 77
2 D SBC MASTER PENSION TRUST 16.064
3 D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER 50371
TRUST
4 D MULTF-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES 6.388
FUND
5 D CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUNDIT 1.059
6 D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE 21,993
INTERNATIONAL EQUITY FUND
7 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 1.505
FUNDLTD
§ D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 467.005
9 D CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST 160,652
19 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US CIT A 166,095
SUB FUND ECTIVE INVESTMENT TRUST
11 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246,820
12 D GLOBAL CURRENTS INVESTMENT TRUST INTERNATIONAL 14,706
SMALL CAP OPPORTUNITY EQUITY PORTEOLIO
13 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 407
4 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 125,000
EMPLOYEES RETIL
15 D PF INTERNATICONAL SMALL CAP FUND 54,623
16 D GRANDEUR PEAK GLOBAL CONTRAR.F 137.982
17 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 251.297
18 D MUL LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 9.202
19 D DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC 46,745
20 D DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD 252
21 D PUBLIC PENSION AGENCY 161.820
2 D METES EQUITY TRUST 54.004
23 D MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT 384.809
SYSTEM
24 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 187.786
25 D MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 III SP MAPLES CORPORATE 95,129
SERVICES LIMITED
2% D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 719,846
27 D THF T INT'L SMALL CO FUND 240
28 D ISHARES VI PLC 20,011
29 D MAGALLANES MICROCAPS 1.740.305
30 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 13.961
31 D PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALLCAP 300,000
PORTFOLIO _
32 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4716 |
33D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 1.599
EQUITY ETF
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BANCA SISTEMA S.p.A. 30/04/2021
Tlenco Intervenuti (Tutti ordinati eronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Bardge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresen tati legalmente Ordinaria
34 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP 4.478
VALUE FUND
35 D TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 168
PORTFOLIO
36 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.740
37 D ACOMEA ITALIA 324,074
38 D ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 74,285
Totale azioni 5725118 |
7,118930%
4 RUGARLI GIORGIO ooo |
0,001243%
5 GIRELLO ANNA 10,461
I D GARBI GIANLUCA 485,124
2 R GARBIFIN SRL 435.453
Totale azioni 931.038
1,157704%
6 SISMONDI RICCARDO . 0
I D SOCIETA'DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SRL
2 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 6.361.731
3 D FONDAZIONE SICILIA 5.950.104
Totale azioni 30.890.735
38,411255%
"Totale azioni in proprio 27.461
Totale azioni in delega 37.160.977
Totale azioni in rappresentanza legale 2.435.453
TOTALE AZIONI 39.563.891
49,195938%
Tatale azionisti in proprio 3
Totale azionist] in delega 42
Tuotale azionist in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONISTI 47
TOTALE PERSONE INTERVENUTE [
Legenda:

D: Delegnnte R: Rappresentato legaluente
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 COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI DELLA CAPOGRUPPO -

Consiglio di Amministrazione

Presidente Awv, Luitgard Spogler?
Vice-Presidente Prof.  Giovanni Puglisi (fndipendente}
Amministratore Delegato e Direttore Generale Dott. Gianluca Garbi

Consiglier Dott.  Daniele Piitatore (ndipendente)

Dott.ssa Carlotta De Franceschi (indipendents)
Dott,ssa Laura Ciambellotti {Indipendenie)
Prof.  Federico Ferro Luzzi (Indipendente)
Dott.  Francesce Galietti ¢/ndipendente)

Ing. Marcao Giovannini (Indipendente)

Collegio Sindacale

Presidente Dott. Massimo Conigliaro
Sindaci Effettivi Dott.ssa Lucia Abati

Dott.  Marziano Viozzi?
Sindaci Supplenti [ott. Marco Armarolli

Dott.ssa Daniela D’lgnazio

Societ? di Revisione

BBO Halia 8.p.A.

Dirigente preposto alla Redazione dei Dacumenti Contabili Societari
Dott, Alexander Muz

t Soddista it requisite di indipendenza ai sensi degli art. 147-ter, comma 4, & 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 1. 58, ma non anche delie
prevision] di cul all'art. 3, eriter] applicativi 3.¢.1.b e 3.2.2 del Codice di Autedisciplina promesse da Barsa laliana

* l'assemblea del 23 aprile 2020 ha rinnevaio Vinlero Collegio Sindacale per tre esercizi confermando il sig, Massimo Canigliaro, Presidente, 1a slignera
Lucia Abati, Sindace Effellivo, il sig. Marco Armarolli, Sindace Suppiente ¢ la signora Danlela D7lgnezle, Sindaco Supplente, il signor Marziano Yiozzi
come terzo sindace effettivo,



'COMPOSIZIONE DEI COMITATLINTERNE:

Comitato per il Controlle Interno & Gestione dei Rischi

Presidente Dotl.ssa Laura Ciambellotti
Membri Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Prof. Federico Ferro Luzzi
Dott.  Daniele Pittatore
Camitato per le Nomine
Prasidente Prof. Federico Ferro Luzzi
Membri Ing. Marco Giovannini
Awv, Luitgard Spégler
Comitato per la Remunerazione
Presidente Prof.  Giovanni Puglisi
Membri Dott. Francesco Galietti
Ing. Marco Giovannini
Gomitato Etico
Presidente Prof.  Giovanni Puglisi
Membri Dottssa Carlotta De Franceschi
Prof, Federico Ferro Luzzi
Organismo di Vigilanza
Presiderite Dott. Massime Conigliaro
Membri Dott. Daniele Pittatore
Dott. France Pozz
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. DATI DI SINTESIAL 31 DICEMBRE 2020 =

- :Dati Patrimoniali (€,000)

Totale Atti
otale ’ttwo! 3.730.081

Portafortio Tioli A 878.830
oriatogtio ol 991.560
imoleghi T 1.474,532
mpleghi Factoring : 714,661
Impieghi CQS - PMI - 1.008.282

? 829,227

Raccolta - Banche e PcT 1.104.878
: 845,429

Raccolta - Depositi vincofati b ] 1.216.523
i 1.325.794

Raccolta - Conti correnti | oo 633.548
. i 681.577

- Indicatori econorici (€.000):

Margine di [nteresse : 74.271
80.694

Commissioni Nette 17.428
16.068

Margine di Intermediazione W 101.494
@ 100913

Spese del Personale ] {25.532)

_ s (23.166)
Altre Spese amministrative  DRE {25.534)
R {22.939)

Utile di esercizio del Gruppo b 25.777
b 29.719

3.671.371

-1,6%

-11,4%

-14,0%

21,6%

30,7%

-8,2%

-7,0%

-8,0%

8,5%

0,6%

10,2%

11,3%

-13,3%

* . Indicatori di performance i
54,5%

Cost/Income . .
: s o7 50,0%
ROTE 15,6%

17.2%

8.8%

-8,9%

B 31 dgic 2020

131 dic 2019



Ladrammatica diffusione de! Coronavirus in ltaliae nel resto
del mondo rappresenta un'emergenza senza precedent,
con implicazioni sistemiche rion solo a livello sanilario,
ma anche sociale, politico, economico e geopolitico.
La diffusione del COWD-19 e il conseguente blocco di
molte attivitd economiche hanno condotto a rivedere al
ribasso le stime dei tassi di crescita economica a livello
mondiale rispetto a quanto atteso in tempi pre-Covid.Nel
contesto italiano le misure di restrizione alla circolazione,
declinate in diverse tipologie di “lockdown” in funzione
dell'andamento della curva dei contagi, hanne madificato
in modo significativa le stime di creseita def PIL domestico.
Restano vigenti le restrizioni e siringenti protocolli di
sicurezza e precauzione guali ii divieto di assembramento,
it mantenimente della distanza interpersonaie e 'uso della
mascherina anche alli'aperto.

In |talia per dare sostegno alle imprese non finanziarie
maggiormente colpite dal lockdown e dalla pandemia in
generale sono stati emanati molteplici decreti legge con
lo scopo di fornire alle imprese sostegni per far fronte alle
temporanee esigenze di liguidith atiraverso misure fiscali ad
hoe e sosiegni diretti con ii supporto del sistema bancario,
attraverso  concessioni di meratorie efo finanziamenti
garantitl. Tra le varie forme di sostegno & previsto che le
banche possane concedere, secondo criteri prestabilii,
finanziamenti alle imprese di durata non superiore a 6
anni, {con possibile preammortamerte fino a 24 mesi)
assistito daila garanzia rilasciata dal Fondo di Garanzia per
le PMI o da SACE, a seconda dei paramelri dimensionali
dell'impresa beneficiaria.

A tal riguardo ta Banca ha awviato a partire dal terzo
trimestre il prodotto di finanziamento con garanzia SACE
efo Fondoe di Garanzia per le P, La forma tecnica utilizzata
# il mutue chirografario garantita, owero un finanziamento
con rimborso rateale e il pagamento di rate iniziali per
un massimo di 24 mensilita di soli interessi {c.d. “pre
- ammortamento”, comprensiva del preammortamento
tecnice necessario per allineare la scadenza delle rate al
primo trimestre solare successivo alla data di erogazione).

Tale prodotto & riservato esclusivamente ai clienti factoring

- FATTI DI RILIEVO AWENUTI DALL'L GENNAIO AL 31 DICEMBRE 2020

gia in essere della Banca o a nuovi clienti che sottoscrivano

contestualmente un contratio di factoring. Al 31 dicembre

la Banca ha erogato 28 finanziamenti assistiti da garanzie
statali per un importe pari a € 68,7 milioni. Alla slessa
data erano in fase di valuiaziene diversi altri finanziamenti

di identica natura,

Con riferimeanto invece alle moratarie sul finanziamenti in

essere, la Banca ha valutato con atienzione le misure di

sospensione dei terminidi pagamento. Al 31 dicembre 2020

sono giunte 50 richieste di moraloria di cui 47 accolle per

un importo totale pari a € 14,5 mitiont. Tutte le moratorie
concesse, ad eccezione di due, per le quali i clienti hanno
espresso formale rinuncia, sono state prorogate, come da

disposizioni di legge, al 30 giugno 2021.

Ad ogni mado si tratta di un fenomeno del tutto marginale

per la Banca in considerazions del particolare settore in

cui opera,

Con riferiments al settore bancario, di seguito si riportano

le iniziative alluate da parte della BCE:

« ulteriore programma di aste a lungo termine (LTRO
aggiuntive) per garantire liquidith a tasso fisso,
applicando un tasso di interesse pari a quello medio
sulle deposit faciiities. Le operazioni, condotte con la
frequenza settimanale, hanno avuto tutte la scadenza in
concomitanza con la data di regolamento a pronti deila
quarta operazione del programma TLTRC-I {24 giugne
2020). | titoli di Stato rientranc negli asset che possono
essere dati in garanzia per accedere a LTRO;

= condizioni pitl favorevali per TLTROIN ira giugnoe 2020
e giugno 2021, 1l tasso di finanziamento inizialmente
previsto inferfore di 25bps rispetio al tasso medic sulle
operazioni dirifinanziamento principali (quindi -25bps) &
stato poi uiteriormente ridotto a 50 punti base al di sotio
del tasso di interesse medio sulle principali operazioni
di rifinanziamento dell’Eurosistema prevalenti rello
stesso periode. Di fatto, le banche sono remunerate per
ricevere liquidita da BCE & investitla nell'sconomia reale.
Ingitre, I'ammontate massimo che le banche potranno
ottenere in prestito & incrementato al 50% del rispettivo
stock di prestiti eleggibili al 28 febbraie 2619, £ stato
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eliminato il limite di offerta per singola asta (il 10%
dele consistenze alla data del 28 febbraio 2019) che
carrispondera al limite complessivo del finanziamento
TLTRO [il, decurtato dei finanziamenti gia ottenuti;

* il lancio di un nuovo programma di acquisto di attivita
(PEPP - Pandemic emergency purchase programme}
per almeno 750 miliardi di Euro, La scadenza indicativa
del piano corrisponde alla fine della crisi pandemica
{comungue non prima della fine di givgno 2021% 1
PEPF, rispetto all'attuale piano in corso APP, permette
di acquistare anche titoli di State greci e garantisce
maggiore flessibilita, permettendo flutiuazioni nella
distribuzione temporate degli acquisti tra le diverse
asset class € giurisdizion|, Gli acquisti di debito pubblico
dovranno comungue essere in linea con lo schema
di partecipazione delle banche centrali nazicnali al
capitale della BCE (capital kay):

* piano di acquisto di atiivitz nette (APP) per 120
miliardi di Euro da finalizzare entro fine anne. Guesta
programma prevede ["acquisto diretto da parte di BCE
di titoli di tipo corporate, debito pubblico, asset-backed
securities, third covered bond;

» l'ampliamento della portata degli schemi di crediti
apgiuntivi (ACC - Additional Credit Claims) includendo
i credtti relativi al finanziamento del settore societario;

» |'estensione del programma CSPP (Corporate Sector
Purchase Programme) ai commercial paper di adeguata
qualita emessi da istituti nan finanziari;

* introduzione delle PELTRO, per sostenere [e condizioni
di liquiditd nel sistema finanziaric dell’area dell'suro
e contribuire a presarvare il regolare funzisnamento
dei mercati menetari fornendo un efficace sostegna di
tiquidita. Esse consistono in sette ulteriori operazioni di
rifinanziamento che iniziano nel maggio 2020 e che si
concluderanne in una sequenza scaglionata tra luglio
e settembre 2021, in linea con la durata delfe misure
di allentamento delle garanzie. Saranno condotte come
procedure a tasso fisso con piena assegnazione, con
un tasso di interasse inferiore di 25 punti base al tasso
medio sulle principali operazion di rifinanziamento
prevalentt sulla vita di ciascun Peitra.

Ultericri misure sono state assunta dal Consiglio direttivo

detla BCE def 10/12/2020:

= per la TLTRO - 11t Fammontare totale che le controparti
potranno oltenere in prestito nelle GMRLT-III & stato
incrementato dal 50% al 55% del rispettivo stock di
prastiti idonel; inoltre, & stato esteso di 12 mes;, fino
a giugno 2022, il pericdo nel quale si applicheranno
condizioni di tassi considerevoimente favorevoli, Si
ageiungono alla settima TLTRC-IH in calendaric per
il 18.03,2021, tre ulteriort operazioni che saranno
condotte fra giugno e dicembre 2021;

* infema di PELTRO, il Consiglio direttivo ha deciso inoltre
di offrire quattra ulteriori operazioni di rifinanziamento,
tra marzo e dicembre 2021, di durata annuale a tasso
fisso. {1 tasse di interesse sard di 25 punti base infericre
al tasso medio applicato nelle principali operazioni di

 rifinanziamento dell'Eurosistema per tutta la durata del
rispettive PELTRO.

Le nuove misure assunte dal Consigtio direttive della BCE

del 10/12/2020 awanno efficacia nel corso del 2021.

La Banca ha partecipato alla quarta operazione dei

programma TLTRO I per un importo pari a 382,99 min

beneficiando del tasso ridotto pari 2 -50 bps nel periado tra

giugne 2020 e giugno 2021,

Le operazioni TLTRO {11 in essere al 31 dicembre 2020

ammontano a 491,24 min,

La Banca ha attualmente in essere 200 min del prestito

PELTRO al tasso di rifinanziaments pari al tasso di interesse

inferiore di 25 punti base al tasso medic sulle principali

operazioni di rifinanziamento prevalenti sulla vita di ciaseun

Peltro.

La Banca ha partecipato al programma di aste aggiuntive

LTRO per un importo complessivo pari a 650 min al tasse

medio pari a -50 bps rimbarsats in data 24 giugno 2020

{la data di regolamento a pronti della quaria operazione del

programima TLTRO [11).

Dal punto di vista regelamentara Banca d'lfalia, sfruttanda

gli elementi di flessibilitd consentiti dalla regolamentazione

e in finea con gquanto deciso dalla BCE per le banche

significative, ha previsto che anche e banche meno

significative e gli intermediari non bancari potranno aperare
temporaneamente al di sotte del livelle della Componente

target assegnata a esito del processo SREP (Fillar 2

Guidance - P2G), del buffer di Conservazione del capilale

(CCR) e del Coefficiente di copertura della fiquidita (LCR).
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Inoitre, con la comunicazione pubblicata in data 27 marzo
2020, Banca d'ftalia, al fine di rafforzare la detazione
palrimeniale delle banche, aveva raccomandato, tra 'altro,
di “nen pagare dividendi, ivi inclusa la distribuzione di
riserve, & non assumere alcun impegno irrevocabile per il
pagamento dei dividendi per gli esercizi finanziari 2019 e
2020" almeno fino al 1° ottabre 2026, Successivamente,
tale raccomandazione & stata ribadita dalla Banca d'ltalia
con un successivo comunicato in data 28 luglio 2020
in cui 'Autoritd di Vigilanza ha altresl precisato che “la
limitazione al pagamento dei dividendi va riferifa solo ai
pagarmendti incontanti che hanne I'effetio di ridurre il livello
¢ la qualitd del Common Tier 1",

In ragione di quanto precede, su proposta del Consiglio
di Amministrazione della Banca, I'Assemblea ordinaria
degli azionisti del 27 novembre 2020, ha deliberato i) di
confermare Ia delibera gid adottata dall'assemblea ordinatia
degli azionisti nella seduta del 23 aptile 2020 relativa
alla destinezione dell'utile dell'esercizio chiuso al 2019
owerc di destinare Futile di esercizio 2019, pari a Euto
20.955.723,45, a dividendo, per Euro 7.479.157,84 e
a utili portati a nuovo, per il residuo importo pari & Euro
22.476.565,61 e (i) di rinviare la decisione in merito al
pagamento del dividendo relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 di Evro 7.479.157,84 e V'impegno ad essa
conseguente a una nuova assemblea da convocarsi, da
parte del Consiglie di Amministrazione, prima possibile - in
una data non anteriore al 17 gennaio 2021 e, in ogni caso,
entro il 31 marzo 2021 - nel rispetio delle disposizioni di
vigilanza.

In data 16 dicembre 2020 |la Banca d'ltalia ha guindi
pubblicato una nuova raccomandaziene sulla distribuzione
di dividendi e sulle politiche di remunerazione variabile
delle banche con cui ha ribadite aile banche meno
significative: 1) di astenersi dal riconoscere o pagare
dividendi o limitame I'importo a non pii del 16% degli utili
cumulati del 2019-20 o di 20 punti base del coefficiente
¢i CET1 (in ogni caso il minore dei due); ii) di astenersi
dal riconoscere o pagare dividendi provvisori a valers sui
profitti del 2021 e iii} di esercitare un'estrema prudenza
nel riconoscimento della remunerazione variabile. Anche
tale raccomandazione precisa che il termine "dividendo”

utilizzate nella presente raccomandazione si riferisce solo

ai pagamenti in contanti che hanno I'effetto di ridurre il

tivello e la qualita del Commeon Equity Tierl”.

Uit premesso, il Consiglic di Amministrazione, netls

seduta del 10 febbraio 2021, ha deliberato di awiare una

interlocuzione con la Banca d'ltalia sul tema.

In considerazione dello siato emergenziale, la Commissione

Furopea ha proposto le seguenti modifiche del guadroe

prudenziale europeo per massimizzare la capacita di

erogare prestiti e di assorbire perdite, approvate anche da

Parlamento Europec e Consiglio:

= {rattamento transitorio IFRS 9, owero modifiche alla
modalitd di calcolo dell'aggiustaments, al fine di
cogliere gli impatti legati all' emergenza sanitaria,
allungamento del transitional peried e innalzamento
dei fattori applicabili, possibilith di opt in anche per
le banche che inizialmente rion avevano adoftato le
misure transitorie. La Banca, dato il particolare setiore
di business in cui opera, non necessitera di utitizzare tali
{emporanee agevolazioni;

» calendar provisiening: previsto un trattamento favorevole
delle garanzie e controgaranzie pubbliche, equiparate,
a fini di Calendar Provisioning alle garanzie concesse
un'agenzia ufficiale di credito all' esportazione (es,
SACE) ed estensione del trattamenio favorevale anche
alle espasizioni unsecured a cui sarebbe associato, sotto
metodo standard, un fattore di ponderazione nulio;

* [everage ratio: rinvio at 1 gennaio 2023 della data di
applicazione dal buffer di capitale sul coefficiente di leva
finanziaria per banche G Sli, modifica delle modalita di
calcolo del c.d. adjusted leverage ratio, introduzione di
un framework ad hoc per 'esclusione delle esposiziont
verso banche cantraii dal coefficiente di lava , valido fino
al 27 giugno 2021 e infine possibilitd di considerare
temperaneamente it beneficio legato al netting tra flussi
di cassa standardizzati, in attesa di settlement;

» anticipazione di alcune misure CRR 11, ovvero possibilita
di non dedurre dal CETL | software asset, riduzione del
fattore di ponderaziong per prodotti CQS / CQF dal 75%
al 35%, modifica al perimetro e alle medalit? di calcolo
dello "SME supporting factor”" e introduzione di un
“Infrastructure supporting factar’;

» alire misure aggiuntive, quali il trattamento temporaneo

del debito pubblico emessa nelia valuta di un altro Stato
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membro, la riduzione fernperanea degli add on per
Market Risk e il ripristino del trattamento temporaneo
di profitti e perdite non realizzati misurati al fair value
through OC|.

La Banca ai fini di contrastare gli effetti dei COVID 19 e

di adempiere alle norme emanate dal Governo ha adottato

le misure descritte nei Protocolli di Intesa in maieria di

sicurezza dei luoghi di lavoro a pill sotto dettagliate

(“Protocolle condiviso di regolamentazione delle misure

per il contrasto e il contenimento delia diffusione del virus

Cavid-19 negli ambienti di lavore®, siglato il 14 marzo tra

le Parti Sociali e i "Protocollo Condiviso per le Misure di

prevenzione, contrasto e contenimento della diffusicne del

virus Covid-19 nel settore bancario” siglate it 16 marzo

2020 tra ABI e le Organizzazioni Sindacali di setlore i

loro successivi aggicrnamenti),

A partire dal 23 febbraio 2020 il Comitato di Crisi si &

rivnite 9 volte per 1'esame dealla situazicne, della normativa

diriferimento, per 'applicazione delle misure di precauzione

e protezione e per garantire la continuita operativa, Inoltre, a

partire dat 19 marzo, si sono svolte con frequenza prassoché

settimanale apposite riunioni di aggiomamento tra il

Presidente del CdA, 'Amministratore Delegato, il Presidente

del CCIGR, il Presidente del Collegio Sindacale, il Direttore

Rischi e il responsabile HoT/Crganizzazione.

Con riferimento al diritto del lavore la Banca ha dato seguito

ai provvedimenti governativi e alle indicazion! provenienti

dalle varie autorita come riassunto gui di sepuito:

= applicazione adeguata e proporzionata del ricorso al
Lavoro Agile / Smart Working nell’ambito di un apposito
Regolamento predisposto ad hoc comunicato a tutti
dipendenti, neli'ambito delle facoltd sul lavero agile /
smart working (Legge n, 81/2017) concesse dal DPCM
del 04.03.2020 e seguenti modificazioni;

*  Agevolazione della fruizione delle ferie (arretrate e non)
e dei permessi di banca ore quale misura di sostegno ai
dipendenti;

= Aftivazione delle modalitd previste per la fruizione di
congedi straordinari concessi dal DFCM 04.03.2020 e
saguenti;

= Definite modalita di accesso a permessi retribuiti in caso
di completamento delle ferle arretrate & di spettanza
2020,

In materia di sicurezza la Banca ha implementato quanto

segue:

* interventi urgenti di sanificazione di tutte Te sedi sul
territorio nazionale;

* incremento da semestrale 2 trimestrale delle attivith di
manutenzicne programmata per 'igienizzazions degli
impianti di climatizzazione e la sanificazione degli
ambienti di favoro su tutto il territerio nazionale;

* fornitura di dispenser di gel disinfettante per mani;

= fornitura di DPI per | dipendenti delie Filiali Banking,
ProntoPegno e Segreteria di Direzione {mascherine
chirurgiche, guanti monouso, disinfettante, pareti in
plexiglass paraschizzi);

* riaflestimenta degli uffici allo scope di garantire la
distanza minima di 1 metro;

= predisposizione di idonee comunicazioni sull'uso degli
ascensof, aree break e regole igieniche;

= predisposiziene di cestinl dedicati allo smaltimento di
mascherine e guanti;

* dotazione di rilevatori elettronici della temperatura
corporea all'ingresso degli edifici (termaoscanner);

» integrazione DVR - Allegato valutazione Rischio
Biologico (Emergenza Coronavirus),

= per la sede di Milano & slato installato un impianto
di ionizzazione deil'aria e un impianto di depurazicne
o’aria degli ascensori;

= previsione di test epiderniologici per tutti i dipendenti, i
membri dei Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale dopo il periodo di congedo estivo & comunque
dopo assenze supericri ad una settimana;

* previsione di un test epidemiclogico pericdico per i
dipendenti soggetti a turnazione;

= iniziative per [approwigionamento  di  vaccini
antinfluenzali a favore dei dipendenti;

= pacchetio sicurezza che prevede sia per | dipendentiche
per i clientl / fornitori con accesso presso i local della
banca per un pericdo profungato delia installazione e
attivazione della App, Immuni.

In materia di continuitd operativa, il Piano di continuita

operativa della Banca era stato revisionato a meta 2019 e

una a novernbre 2020. A partire dall’inizio dell’emergenza

e del periede di lavorg in remoto sono state implementate

coslanti iniziative di comunicazione verso i dipendenti a
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livello di Banca, Divisioni e al fine di garantire |a necessaria
continuita del flusse informativo, del livello di ascolto, delia
condivisione degli obiettivi e delle sirategie aziendali,

E stata creata un‘apposita sezione del sito web della
Banca nel quale vengono fornite indicazioni operative alla
clientela e le informazioni utili circa le misure di sostegno
messe a disposizione del Governo, con un'apposita sezione
di "Domande e Risposte”. E stato inolire polenziato il
servizio di assistenza telefonica.

Si riportanc di seguito gli impaiti che ad oggi si possono
stirmare e le azioni intraprese con riferimento alle tre linee

di business in cui opera la Banca:

Factoring

La Divistone Factoring chiude il 2020 con 3,1 miliardi
di euro di volumi di crediti acquistati (+2% afa): in forte
crescita i crediti ricevuti in cessione dai fornitori del sistema
sanitario e dal settore del calcio a fronte di una sostanziale
stabilitd dei crediti PA ed una flessiona dei crediti fiscali,
Nel perdurare del contesto emergenziale con impatti
sul PIL e sul sistema ecanomico italiang, il Factoring ha
registrato nel 2020 un andamento commerciale posilivo,
dimostrando ulteriormente ia sua resilienza e affrontando
la situazione inattesa con un notevole lavoro di squadra sia
all’ interno e sia nella relazione con i clienti, garantendo un
servizio speciatizzato e tempestivo sul territorio,

Il factoring s conferma lo strumento ideale sia per le
piccole & medie imprese, per finanziare il proprio capitale
circolante e quindi i crediti commerciali, sia per e grandi
imprese, per migliorare la propria pesizione finanziaria
netia e ottenere un valido supportoe neil'attivitd di collection

e servicing sugll incassi.

Cessione del Quinto

Il mercato della Cessione del Quinto ha chiuso il 2020 a
5,3 mid di Euro, in contrazione del 8,7% rispetio alio scorso
anno nonostante la significativa accelerazione di novembre
& dicembre {(+19% v2019). La Banca ha registrato volumi
complessivi annui in crescita, posizionandosi a 934
milioni di Eura in termini di capitale outstanding a fine
anno {(+14% vs, 2019). Tale valore, fondamentalmente
allineato al trimestre precedente nonostante | volumi stabili

rispetto a tale periodo, sconta Iimpatto della crescente

attrition di portafogiio dovuta alla maturita dei crediti e
all'esposizione degli stessi al fenomene dellsstinzione
anticipata caratteristico de! mercato, e della cessione di un
portafoglio credii ad un alfro intermediario awenuta nel
mese di dicembre. Quest'ultima & parte della strategia di
posizionamento della Banca con 'obiettive di rappresentare
tutte le possibili attivitd nel mercato della Cessione del
Quinto oltre che gestire un importanie strumento di
riequilibrio del portafoglio & dell'utile netto delia Divisione.
Anche per la divisione CQ 11 Covid non ha pertanto prodotio
effetti negativi sul business,

Pegno

Con la pandemia da Coronavirus & cresciuta ia ricerca di
canali alternativi par trovare liquidizh e sempre pit italiani si
s0r10 rivolti al credito su pegno. Le filiali della ProntoPegno
hanno visto crescere il proprio outstanding del 32% e la
propria clientela del 16% (a cui va aggiunto il contributo
de! ramo del credito su pegno acquisito da IntesaSanPaolo).
Con il diffondersi dell'emergenza sanilaria, con il supporto
della Capogruppe, ProntoPegna ha peraltro definito ed
attuato provvedimenti in finea con quanto disposto dalle
Autorit competenti ed orientati alia massima prudenza per
la twiela dells salute di tutti, al fine di non interrompere
la proptia operativita (le filiali sono sempre state aperte al
pubblico).

in tale contesto la Societd ha perfezionato in data 10 luglio
2020 Vimportante operazione straordinaria di acquisiziene
del ramo di azienda dedicato al credito su pegno di Banca
Intesa Sanpaolo (0 “ISP"). Alla data detla cessione il ramo
presentava fa seguente situazions:

= un cutstanding di € 53,2 milioni;

= n. 58 dipendenti;

= n. 5 filiali dislocate sul territorio nazicnale.
L'acquisizione ha comportato una riorganizzazione della
struttura dalla Societd che sard tra l'altro oggetto di
informativa all'Auteritd di Vigilanza nel corsc del 2021,

1l ramo ISP ha registrate una crescita del'outstanding fino
a 59 min, mentre le filiali gi2 in origine parte delia societa
ProntoPegno hanno visto crescere il proprio outstanding
da € 11,2 min a fine 2019 a € 14,9 min {(ammoniare
complessivo al 31/12/2020 pari a € 74 min).

Le aste del 2020 sono state 26 (rispetto alle 9 dell’anno
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precedente) e il valore dei prestiti | cui oggetti sono stati
messi in asta pari a € 1,4 min (+357% rispelio al 2019),
In data 23 aprile 2020 lassemblea strasrdinaria degli
azionisti di Banca Sistema ha deliberate e modifiche
statutarie proposte dal Comsiglic di Amministrazione,
ovvero:

- la modifica dell'articolo 5 delio statuto sociale di Banca
Sistema al fine dell'introduzione del meccanismo del vote
maggicrato in conformitd all’art, 127-quinguies del Testo
Unico della Finanza che prevede |'attribuzione di un voto
maggiorato "fine 2 un massimo di due vofi, per clascuna
azione appartenuta af medesimo soggetio, per un periodo
continuativo non inferiore a ventigquattro mesi a decorrere
dalla data di iscrizione™ in un apposito elenco che deve
essere tenuto dall’emittente;

- la modifica degli artt, 8, 8, 10, 11, 12, 14 {13 nuova
numerazione), 18 (17 nuova numerazione}, e 20 (19 nuova
numerazione) dello Statuto Sociale; abrogazione dell'art.
13 dello Statuto Saciale e conseguente nuova numerazione
degli artt. 14 a 24 dello Statuto Sociale; introduzione del
nuovo art, 25 detlo Statuto Saciale. Tali interventi normativi
riguardano: (i) Yeliminazione di clausole riconducibiti
al mutato assetto degli azionisti della Banca a seguito
della sua quotaziong; (i) le modifiche alla composizione
del Consiglio di Amministrazione e al meccanismo del
voto di lista per I'elezione sia dei membri del Consiglio di
Amministrazione che dei membri dei Collegio Sindacale;
(i) l'adeguamento alle nuove disposizioni in materia
di “guote di genere”; (iv) I'eliminazione di clauscle che
costituiscono mere riproposizioni testuali di disposizioni
delle Isfruzioni di Vigilanza bancaria; () Vintreduzione
di modifiche di mero coordinamento, corretlive di refusi
afo riferimenti, anche inecrociati, errati, nenché funzionali
a una maggiore snellezza del testo;{vi) - 'introduzione di
una norma statutaria transitoria per quanto riguarda le
disposizioni in materia di composizions del Consiglio di
Amministrazione.

In data 24 giugne 2020 come precedeniemente esposto
il Gruppo Banca Sistema ha ricevuto I'autorizzazione di
Banca d'ttalia all'acquisizicne del ramo d'azienda credito
su pegno del Gruppo Intesa Sanpaclo (di seguito anche il
ramo d'azienda “pegno™).

Lacquisizione & stata effettuata dalla  controllata

ProntoPegno, posseduta per i 75% da Banca Sisterna e per
il 25% dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, dalla
Fondazione Pisa e dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria che hanno acguistato in data 26 giugno 2020,
in misure diverse tra loro, la suindicata quota del capitale
sociale daila Capogruppo Banca Sistema, Tale cessiong
ha generato un utile netto per la Capogruppe al 30 giugno
2020 pari a 1,1 milioni di euro. Successivamente, le citate
fondazioni hanno sottoscritto pro-queta, insierne a Banca
Sisterna, I'aumento di capitale di ProntoPegno, funzionale
all'acquisto del ramo, per complessivi 34 milioni di auro,
Il cortispettivo di acquisizione, inizialmente pari a 34
ilioni di euro, & stato oggette di aggiustamento a favore
della Banca pari a € 1 milione in funzione della differenza
tra lo sbilancio del ramo alla data di closing, oggetto di
riscontro da parte della Banca, e di quelfo zlla data del
signing dell'operaziong; "allocazione al 31 dicembra 2020,
effettuata sulla hase del corrispettivo prowisorio pagato nel
mese di luglio, ha portate all'iscrizione di un awiamento
pari a € 28,4 milioni.

Indata 22 giugno 2020 il Parlamento Europeo ha approvato
le madifiche al Regolamento UE B76/2019 (“CRR 2"}, tra
cui ['anticipo delf'entrata in vigore della riduzione della
ponderazione del capitale di rischio per i prestiti assistiti
dalfa cessione del quinte dello stipendio e della pensione
(CQS e CAP) dall'attuale 75% al 35%.

La riduzione della ponderazione, che permetts al Gruppo d
rafforzare ulteriormente la propria solidita patrimoniaie, 2
enfrata in vigore a partire dal 27 giugne 2020.

in data 29 giugno 2020 Banca Sistema ha rese nofo che
i soci Societd di Gestione dzlle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. (SGBS), Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandriz e Fondazione Sicilia hanno rinnovato il Patio
Parasociale stipulato i1 29 giugno 2018, successivamenta
medificalo il 22 febbraio 2019, con scadenza il 1° luglio
2020, Al Patto Parasociale risultanc conferite azioni
corrispendenti al 38,41% del capiiale sociale di Banca
Sistema. (I nuovo Patto Parasociale & entrato in vigere a
partire dal 2 luglio 2020, con scadenza L luglio 2022,
L'estratto del nuovo Patto Parasociale, redatto ai sensi
dell'art. 129 del Regolamento Emittenti, e le informazioni
essanziali di cui all'art. 130 del Regolamento Emittenti

sono rese disponibili sul sito internet della Societa
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www.bancasisiema.it & sul sito internet del meccanismo

di stoccapgio autorizzato da Consob www. linfo.it. |l

suddetto Patto, in versione integrale, & aliresi depositato

presso il Registro delle Imprese di Milano,

In data 27 novembre 2020 "assemblea stracrdinaria

degli azionisti di Banca Sistema ha approvate le

ulteriori modifiche statutarie proposte dal Consiglio di

Amministrazione, owero:

= |a modifica dell'art. 5.7, eliminando la parte in
cui subordina l'acquiste della maggiorazicne del
diritto di voto del socio al ricorrere di una seconda
comunicazione, da parte dell'intermediario presso
cui le azioni sono depositate, che attesti il possesso
continuativo delle azioni per ii periode di 24 mesi;

= |a modifica del'art. 10.2, nella parte che pone
condizioni quantitative e qualitative con riguarde
alla compaosizione delle liste dei candidati alla carica
di Amministratore, introducendo la possibilita di
eleggere, in particolari circostanze, due amministratori

anziché uno dalla lista di minoranza;

= |a modifica dell'art. 10.3, introducendo una ulteriore
modalitd di delibera di nomina degli Amministratori
indipendenti, qualora quelle gia presenti non assicurine
il nurmero previsto dalla normative;
= {introduzione del nuovo art. 12.3 che indica, ai sensi
defl’art. 150, comma 1, del TUF, le modalita attraverso
cui gli Amministratori e pitl in particolare gli organi
delegati riferiscono al Collegio Sindacale sull’allivita
svolta & la conseguente modifica della numeraziene
degli attuati artt, 12.3e 12.4in 124 e 12.5.
In data 29/12/2020 Banca Sistema sottoscritte il
50% del capitate della societd spagnola EBNSISTEMA
Finance S.L. per un ammontare pari ad Furo 1
milione, in un'operazione di aumento del capitale
della partecipata spagnola. Llaltro  azionista, con
una partecipazione paritetica del 50%, & la banca
spagnola EBN Bance de Megocios S.A.. Uobiettivo della
joint-venture & di sviluppare l'attivits ne! segmento
factoring Pubblica Amministrazione nella penisola iberica,

con una specializzazione nell'acquisto di crediti sanitari,
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. LO SCENARIO MACROECONOMICO

Il 2020 & stato caratterizzate dall’emergenza del
Coronavirus, i cui effetti si sono rifiessi sulPattivita
produttiva e sulla domanda apgregata di tutie [e
ecanomie. Dopo un recupero inaspettato nei mesi estivi,
I'attivitd ha subito un rallentamento a causa della nuova
ondata della pandemia soprattutto nei paesi avanzati.
MNel terzo trimestre il PIL si & collocato ancora al di
sotto dei liveili precedenti per Stati Uniti, Giappone e
Regno Unito, mentre ha superaio i valori antecedenti
I"amergenza sanitari in Cina, dove lz crescita si &
rafforzata. A dicembre la situazione & peggiorata a
causa dei nuovi contagl; nel settore manifatturiero gli
indici respansabili degii acquisti delle imprese sono
rimasti al di sopra della soglia di espansicne negli USA,
neli'area Eurc e nel Regno Unito, 1 settore dei servizi
risulia il pid colpito, soprattutto i servizi ricreativi e il
turismo. L'unico Paese in cui si registrano espansioni
in tutti i settori € ia Cina, che rileva una riduzione
dei numeri di contagl dalla primavera scarsa, MNaf
complesso, si & avuta una contrazione del commercio

giobale del 9%. Grazie alla vaccinazione su larga

scala e al mantenimente del supporto dalle politiche
economiche espénsive nel cantesto internazionale, si
prevede un aumento del prodotio globale del 4,2% nel
2021, cdme indicato nel Bollettino n°1 /2021 di Banca
D'ltalia.

Anche nell’area Euro Pattivitad economica si & indebolita
a causa dell'evelversi deils pandemia e dell’inasprimentc
delle misure di contenimento. Nel terzo trimestre 2020 |l
PIL & salito al 12,6% ed & cresciuto in tutte le principali
economie, ma in nessun campo ha raggiunto i livelli
pre-emergenza. A fronte del'indebolimento dei servizi
dovute all’aumente dei contagi, nel quarto trimestre si
& registrata una nuova riduzione del PIL. Lindicatore
€-Coin elaborato da Banca D'ltalia che stima la dinamica
di fondo del PIL nell’area, & salito, evidenziando la
solidita dell'atlivith manifatturiera e le previsioni positive
di famiglie e imprese. A dicembre 2020, il consiglio
Direttivo della BCE si & riunito per adotiare nuove misure
atte a preservare condizioni di finanziamento favorevali,
sostenere il credito bancario e contrastare le ricadute

della pandemia suil'economia e sull'inflazione,

Scenario macrogconomico mondiale (var. % PIL)
(Fonte OCSE, OECD Econimic Outlack, dicembre 2020)
B 2020 FH 2021

B 2019

Mantla #rea Eura Giappane Regao Unito

Stati Uniti

Brasile Cina india Russia
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ITALIA

in ltalia ia crescita nel mesi estivi del 2620 & stata
superiore alle atlese, indicando una significativa capacita
di recupero della nosira economia. Nel terzo Frimestre,
infatti il PIL & aumentato def 159% {Fonte: Boliettino
Fconomico di Banca d'italia 1/2021), grazie all'aumento
sia della domanda nazionale che deli'esportazioni, mentre
un recupero parziale si & avuto nel settore alberghiero e netla
ristorazione. A fine 2020, come il resto d'Europa, a causa
dellaumento dei contag, Pattivitd economica & diminuita
con una riduzione del PIiL del 3,5% rispetto al trimestre
precedente. Si prevede una ripresa degli investimenti,
grazie alle misure di stimolo introdotte dal Governo ed ¢
prevedibile una ripresa anche nelle esportazioni.

La spesa delle famiglie ha seguito |'andamento delie
altre economie: dopo una evidente contrazione nel primo
semestre, ha iniziato a rialzarsi nel lerzo del 12,4%
soprattutto nel mercato di beni durevoli, con un recuperc
anche del reddito disponibile (6,6% rispefto al frimestre
precedente). Al contrario la propensione al risparmio &
calata signficativamente pur rimanendo abbastanza elevala
(14,6%), conseguenza sia di motivazioni precauzionali di

nalura economica, sia di inuncia alle spese per evitare i

contagi, Nell'ultimo trimestre del 2020 | consumi si sono
indebofiti.

Le banche nel 2020 hanno conlinuato a soddisfare la
domanda di fondi da parte delle imprese. Si & registrato
un aumenta dei prestiti al setfore privato non finanziario
(+6,1%). Si & avuta una contrazicne de! rendimento
annualizzato del capitale e delle riserve (Return On Equity
- ROEY di oltre due terzi, per effetlo delie rettifiche di
valore st crediti. il livello di patrimonializzazione (rapporto
tra il capitate di miglicre qualita & le attivita ponderate
per il rischio- common equity tier 1 ratic, CET1 ratio),
2 aumentato al 15,1%, grazie alla ricomposizione di
alcuni portafogli bancari verso attivith meno rischiose
e all'operare delle garanzie pubbliche, Le condizioni del
mercate finanziario italiano sono sospinte dall'attimisme
generato dall'efficacia dei vaccini, dal sostegno monetario
e di bilancio.

Come evidenziato nel Bollettino Economico 1/2021 di
Banca [¥'talia, le prospetiive per I'economia italiana, sono
strettamente carrelate all'andamento dell'epidemia ¢ alle
misure adottate, sia per contenere i contagi sia per mitigare

I"impatto sull'econormia,
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Il mercato italianc del facloring

Sulla base dei dati resi noti da Assifact, I'Associazione
Italiana fra gli operatori del factoring, nell’anno appena
concluso il mercato ha registrate, per la prima volia dal
2009, una varlazione negativa. Causa il lungo periodo
di lockdown per l'emergenza sanitaria le imprese
italiane {ed in particolare quelle medio/piccole che
rappresentano l'ossatura del paese), hanno subito una
perdita di fatturato di oltre 420 miliardi di euro (fonte
CGA di Mestre), pari al 13.5% del fatturate complessivo
realizzato nel 2019, Ranca d'ltalia ha stimato, dal canto
suo, una riduzione del Pl 2020 del 9,2%.

Tali trend hanno inevitabilmente portato ad wuna
contrazione nei volumi di turn over scesi a € 2278
miliardi {-10,83%} dai 255 miliardi registrati nel 2019,
anno che aveva visto una crescita del 6,44%. Nel primo
trimestre dell'anno, prima dell’insorgere della pandemia,
il turn aver era sugli stesst valori del 2019, La flessione
& iniziata a partire da aprile {in concomitanza con la
chiusura di molte attivita per effetto delle norme sul
lockdown) e si & protratta nei mesi successivi, anche
se su livelli inferiori. Nel secondo trimestre la riduzione
del turn over & stata piuttosto marcata {-24,5%} mentre
nel terzo {chiuso con un -13,53%) e quarte brimestre
(chiuso con un -4,34%) si & assistito ad una graduale
ripresa dei flussi.

La cessione pro soluto rimane di gran lunga la medalita
pil utilizzata dal mercato con altre il 79% dal turnover
complessivo, contro il 21% dell'operativitd pro solvendo.
Con rifarimento all'outstanding tali percentuali non
variano di molto (75% contro 25%) a conferma della
preferenza della clientela cedente a perfezicnare la
cessioni acquisendo [a copertura del rischio verso |
debitori ceduti.

La velocitd di rotazione dei crediti & inferiore a quella
dello scorse anno in relazione ad un peggioramento dei
tempi medi di incasso, giustificate dalle difficoltd delle
imprese per il forte impatto della pandemia Covid-19
sulle attivita. l'ammoentare dell'outstanding {craditi da

incassare al 31.12,2020) pari ad euro 62 railiardi segna

una variazione negativa del 5,67%% rispetto af 2019.
In calo del 7,69% anche le anticipazionifcorrispettivo
delle cessioni. La quota anticipata dell'outstanding
(80,93% contro 1'82,44% del 2019) consente alle
Banche/Intermediari di mantenere lo scarto in termini
assal conservativi per gli eventuali rischi di diluizione
del credito,

A differenza dei tradizionali finanziamenti bancari, il
settore non ha patuto beneficiare {se non marginalmente)
delte prowvidenze straordinarie decise dal Governo fdi cui
si farh cenno in altra parte della refaziene) per supportare
le imprese in gquestz fase delicata dell'economia,
Cionenostante i Factors non hanno fatto venir meno il
propric sostegne alle imprese, assumendosi | risch
relativi, sostanzialmente senza alcuna garanzia statale,
La particolare attenzione riservata alla gestione dei
crediti acquistati o finanziati ed il costante monitoraggio
degli incassi hanna consentito comungque di mantenere
il rischio a livelli assai pit bassi rispetto a quelli dei
finanziamenti bancari,

La contenuta rischiosita del settore trova conferma anche
nei dati forniti da Assifact: a fine dicembre 2020 | crediti
deteriorati lordi degli intermediari finanziari soro pari al
4,06% deil'outstanding di cui lo 0,67% per esposizioni
scadute, I'1,60% per inadempienze probabilie 1'1,79%
per sofferenze, percentuali nolevolmente inferiori a
guelle regisirate nei tradizionali impieghi bancari.

Il faectoring rappresenta un importante strumenta —
specie & Piccole e Medie Imprese - per I'accesso alle
indispensabili fonti di finanziamento utili a garantire la
continuitd operativa e lo sviluppe dell’attivita.

la gamma dei servizi offerti (gesticne del credito,
coperiura dei rischi e recupero del credito, per citarne
solo aleuni) e 'eccellente livello di competenza raggiunto
negli anni dagli operatort del settore, consentono una
notevole semplificazione nei rapporti di fornitura tra
gli attori, pur in assenza di cambiamenti strutturali nel
Paese,

Anche le grandi imprese traggono notevoli vantaggi dai
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servizi di factoring: con la cessione pro-soluto esse sono
in grado di ridurre I'incidenza del capitate circolante e di
ottimizzare {a prepria posizione finanziaria netta. Possono
altresi ottimizzare il rapporto di filiera con i vari fornitori
attraverso la Supply Chain Finance e ridurre | costi
interai mediante I'utilizzo di piattaforme tecnologiche
evolute che la Banche/Intermediari possono meltere jore
a disposizione.

Inoltre, attraverso il servicing ricevono un grande
supporto nella gestione delle relazioni con i debitori,
compresa la Pubblica Amministrazione, grazie aila
specifica competenza e alla capillarita nel moniteraggio
che gli operatort specializzati sono in grado di assicurare.
Il 60% delle aziende cedenti & rappresentato da PMIi g,
con riguardo ai settori economnici, il 30% & costituito da
ariende manufatiuriere, 1'11% da imprese commerciali
e I'8% da aziende deile cosiruzioni.

Nel mercalo italiano, uno dei pit sviluppati non solo
in Europa ma anche a livello mordiale, una quota
significativa del turn over & costituita da cessioni di crediti
vantati nei confronti della Pubblica Amministrazione,
caratterizzati da tempi di pagamento estremamente
lunghi e da complesse procedure burocratiche di
riconoscimento e riconciliazione del credito.

Sulla base dei dati forniti da Assifact nell’anno appena
concluso i factor hanno acquistato dai fornitori della PA,
crediti per oltre 27 miliardi di euro, pari al 12.2% del
turn over compiessive. Al 31.12.2020 [I'esposizicne
nei confronti della Pubblica Ameministrazione & pari
9.2 miliardi di Euro, con un'incidenza del sul toiale
defloutstanding  del 156%. 1l 32% & costituito da
crediti verso enti del $SN, i1 43% da credit! verso
Amministrazioni Centrali, il 22% da crediti verso Enti

Territoriali ed il residuo da crediti verso altri enti Pubblici,

Gl sforzi profusi dal Soverne negli ultimi anni con lo
stanziamento di fondi ad hoc allo scopo di sanare parte
dei debiti pregressi cerli, liguidi ed esigibili contratti
dalla P. A, e il recepimento della normativa comunitaria
suj fate payment che ha inasprito Pentita degli interessi
di mora per ritardi di pagamente superiori a 60 giorni,
hanno consentito solo una lieve riduzione nei tempi
di pagamento deila Pubblica Amminislrazione, tant's
che la Corte Europea con sentenza del 28.1.2020 ha
della direttiva. In
effetti a fine dicembre 2020 ca. il 36% dei crediti

condannato {'Halia per violazione

verso la P.A. risulta scaduto da oltre 90 gg. (nel 2019 lo
scaduto era del 32%) di cui I'82% cltre |'anno.

Per supportare le imprese colpite duramente dalla
pandemia e costrette a rallentare o a sospendere
{attivitd, nell'anno appena trascorso il Governo ha
emanato tre distinti decreti (Cura lalia, Ligquiditd e
Rilancio} affinché le imprese potessero usufruire di
maratorie e finanziamenti garantiti dallo Stato atiraverso
il Fondo Centrale di Garanzia e la SACE. Il factoring &
stato peraltro escluso dalle prowidenze e solo nel mese
di luglio in sede di conversicne in legge del Decrefo
Rilancio la garanzia SACE & stata estesa al factoring
pro solvende. La portata del pravwedimento sui settore &
stata marginale sia per la relativa incidenza del factoring
pro solvendo nel contesto dell’operativita globale (25%)
sia per le modalita e la strutturazione degli interventi
{pia simili a finanziamenti con rimborso rateale che ad
anticipazioni con rimborso correlato agll incassi delle
fatture),

Mella legge di Bilancio 2021 1a garanzia SACE & stata alla
fine estesa anche all’operativitd pro soluto con grande
beneficia par le imprese che vi faranno ricorso, ancorché
il provvedimento abbia validita sino al 30.06.2021.
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Banca Sistema e 'attivith di factoring

tvolumi complessivi al 21 dicembre 2020 del Gruppo Banca Sistema sono stati pari a € 3.101 milioni, con una crescita

del 2% rispetto al 2019, nonestante il difficile contesto di mereato in Italia.

Volumi Factoring
(Dati in € min)

3,055

3.101

2018

B Crediti Commerciali

Gli impiaghi al 31 dicembre 2020 sono pari a € 1.717
mifioni, ridotti del 7% rispetio ai € 1.839 milioni al 31
dicembre 2019, principalmente in ragione dei maggiori
incassi registrali nell’'ultimo trimestre, in particolare nel
mese di dicembre, quale conseguenza di un duplice

ordine di fattorl: maggiore incisivitd dell'atiivita di

B8 Credili Fiscall

2019 2020

— Tulale

collection (dovuta anche ad un a2ssestamento del
sisterna rispetto alle condizioni operative introdotte dai
prowvedimenti governativi emanati per la gestione della
pandemia da covid-19) e iniezione di liquidita trasferita
dallo State agli enti locali & territoriali per ridurre le

posizieni debitorie.

Impieghi Factoring
{Dati in € min)

1.838

1.716

1.717

2018 2019

W Creditl Commerciali

EEER Credlti Flzcali

2020

Tatale
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Sotto si rappresenta Vincidenza, in termini di

impieghi &l 31 dicembre 2020 e 2019, deile

sul portafoglio. Ne! factoring, il business principale
del Gruppo rimane il segmento della Pubblica

controparti verso cui il Gruppo ha un’esposizione  Amministrazione.

dic 2019

I Fnti sanitarl

I volumi sono stati generati sia attraverso la propria rete
commerciale interna, owvero attraverso banche, con

cui il Gruppe ha soltoscritto accordi di distribuzions; a

EEEH Allrl enti della PA

dic 2020
R Irgiese privalefpubbliche
dicernbre 2020 gli accordi distributivi in essere hanno

contribuito per il 26% sul totale dei volumi. La seguente

tabella riporta i volumi factaring per tipslogia di predotio:

{ dE‘EF‘;E%E:L”i;m} 31.12.2020 | 31.12.2019 Deita € Delta %
Crediti commerciali 2.760 2.516 243 10%
di cui Pro-soluto 2.175 2163 iz 1%
di cui Pro-sofvendo 584 353 231 65%
Crediti fiscali 342 539 (197) -37%
di cui Pro-sofuto 333 535 (202; -38%
di cui Pro-solvendo g 4 5 =100%
TOTALE 3.101 3.055 46 2%

La crescita in termini di vaiore assolute dei volumi
deriva principalmente dall'attivita di acquisto dei
crediti commerciali.

| volumi a dicembre 2020 sono stati pari a € 3.101
milioni e hanno registrato una crescita del 2% rispetto
a dicembre 2019, Escludendo i crediti del Calcio ed i

crediti fiscali, la crescita afa dei volumi del factoring a
dicembre 2020 2 pari al 9%. Escludendo i solo crediti
fiscali, la crescita dei volumi & pari a 10%.

I volumi legati alla gestione di portafogli di Terzi
sono stati pari a € 438 milioni {in linea con |'anno
precedente).
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\ CESSIONE DEL QUINTO E QUINTO'PUOI -

Il Gruppo al 31 dicembre 2020 continug ad essero
della

prevalentemente attraverso ["acquisto di crediti generati

presente  nel settore cessione  del quinto
da altri operatori specializzati; dal seconde trimestre
2019, a seguito dell'acquisizione di Atlantide, il Gruppo
Banca Sistema ha arricchito la propria offerta retail con
I'attivith di origination direttz di finanziamenti tramite
cessione del quinto dello stipendio e detla pensione,
erogando un nuove prodotto, QuintoPuei. QuintoPuoi &

distribuito attraverso unarete di 41 agenti monomandatari

31.12.2020

& 14 mediatori specializzali, presenti su tutto il territorio
nazionale, ed il supporto di una struttura dedicata defla
Banca.

1 volumi di portafogli acquistati e di crediti direttamente
originati da inizio anno fine a dicembra 2020 sono stati
pari a € 308 milioni {(di cui € 37 milioni direttamente
originati), ripartiti tra dipendenti privati (17%), pensionati
146%) e dipendenti pubblici (37%). Pertanto, olire I'83%
dei volumi & riferibife a pensionati e impiegati presso la

PA, che resta il debitore principale delia Banga.

petae | Delta
N. Pratiche 15.727 14.087 1.640 12%
oi cuf originati 1.723 1.047 676 65%
Volfurni Erogati (€ milioni) 308 266 43 16%
di cui originati 37 22 15 /1%

Came si evince dalla tabella, 'erogato a dicembre 2020 & in significativo aumento rispetio ali’erogato del medesimo

periodo del 2G19.

Volumi Erogati CQ - Segmentazione

Pubblico

il Pensionati

7%

H Privati
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Di seguito si riporta {'evoluzione degli impieghi del portafoglio CAS/CQP:

impieghi CQS
{Dati in € min)

2018 2018 2020
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CREDITO SU PEGNO E PRONTOPEGNO

I Gruppe Banca Sistema ha iniziatc ad operare nel
credito su pegno da inizio 2017, unendo le credenziali di
uia banca solida con | vantaggi di uno specialista sempre
pronto ad innovare e a crescere per offrire pid valore
al cliente, in termini di professionalita e tempestivita,
Cogliendo le prospettive di crescita emerse dall'avvio di
questa atlivitd, |2 Banca ha deciso di conferire il suo
business credite su pegno in una societa dedicata. Come

precedenternente esposto, in coerenza con la strategia

di crescita nel business, la ProntoPegno ha acquisito
il rame d'azienda “pegno” da IntesaSanpaolo, [ ramo
d'azienda, trasferito con data efficacia 13 luglia 2020,
era sostanzialmente composto dal crediti per un importo
pari a € 55,3 milioni,

A seguito di tale acquisizione il Monte dei Pegni del
Gruppo Banca Sistema & ogei presente con 12 sportelli
sul territorio nazionale.

Di seguito si riporia l'evoluzione degli impieghi:

impieghi Credito su Pegno
{Dati in € m(n)

2018

Come gid precedentemente evidenziato, la crescita dei
volumi ha risentito nel mese di marzo dell’emergenza

COVID-19 a causa delle restrizioni che non hanno

208

permesso alle persone di recarsi nelle filiali, manire il forie
incremente del terzo trimestre & ascrivibile all'acquisto

del ramo d'azienda "pegna”.
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Di seguito si presentano | prospetti contabili di stato patrimeniale della societs consolidata ProntoPegno al 31

dicembre 2020.

VOCI DELL'ATTIVO (€ .000) Delta%
Cassa e disponibilita liquide 1.822 499 1.323 >100%
Abtivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 81.988 12.869 69.119 >100%
a) crediti verso banche 4.304 1112 3192 >100%
b1) crediti verso clientela - finanziamenti 77.684 11.757 66.927 »>100%
Attivita materiali 2.869 489 2.380 >100%
Altivith immateriali 28.793 - 28.793 n.a.
df eul: aviiamento 28,436 - 28,436 n.a.
Attivita fiscali 1.200 176 1.024 >100%
Altre attivita 97 36 61 =100%
Totale dell'attive 116.769 14,069 162,700 >100%

VOC! DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO
(€ .000)

Passivita finanziarie valutate al coste ammortizzato 74.305 8.502 65.803 =100%
a} debiti verso banche 70.394 8.243 62,151 =100%
b) debiti verso {a clientela 3911 259 3.652 >100%

Passivitd fiscali 2b8 - 258 n.a.

Altre passivitd 3.877 690 3.187 =100%

Trattamento di fine rapporto del personale 1.054 95 b9 >100%

Fondi per rischi ed oneri 738 222 5l6 »>100%

Riserve da valutazione (99) (12) 87 >100%

Riserve 15410 - 15.410 n.a.

Capitale 23.162 5.000 18.162 =>100%

Risultato d'esercizio (1.936) (428) (1.508) »>100%

Totale del passivo e del patrimonio netto 116.769 14.069 102.700 >100%

In data 24 giugno 2020 la ProntoPegro ha ricevuto  Risparmio di Alessandria che hanno acguistato, in

I"autorizzazione di Banca o ltalia altacquisizione del ramo
d'azienda credito su pegne del Gruppo IntesaSanpaoio;
I'operazione & stata perfezionata il 10 luglio con efficacia
a decorrere dal 13 luglio 2020, per cui 'attivo si &
incrementato con I'ingresso del ramo d'azienda “pegno”,
Propedeuticamente a tale eperazione nel corso dei mese
di giugno la Capogruppe ha permesso Vingresse nella
ProntoPegne a nuovi soci istituzionali, vendendo il 25%
delie azioni ordinarie & Fondazione Cassa di Risparmio

di Cuneo, Fondazione Pisa e a Fondazione Cassa di

misure diverse tra loro, la suindicata quota del capitale
sociale di ProntoPegno. Successivamente, sempre nel
mese di giugne, al fine di dotare la Societd di sufficiente
disponibilita per l'acquisto del ramo pegno ex- intesa
Sanpaole, Banca Sistema, insieme alle citate fondazioni,
ha sottoscritto pro-quota l'aumento di capitale di
ProntoPegno per complessivi € 34 milioni, di cui € 18,2
milioni a capitale sociale ed € 15,8 milicni a riserva
sovrapprezzo aziont,

Uaftivo patrimoniale & sostanzialmenie composta dai
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finanziamenti verso clientela per I'attivita di credito su
pegna e dall’avwiamento pari a € 28,4 milioni.

Il passivo invece, oltre alla dotazione di capitale e riserve,
¢ composto al 31 dicembre 2020 dal finanziamento
tilasciato da IntesaSanpacle, da quest'ultimo richiesto,
con il trasferimento del ramo d'azienda “pegno” pari a
€ 48,7 milioni, cltre che dal finanziamenic per € 18,7
milioni concesso dalla Capogruppo.

Nelle altre passivitd “finanziarie valutate al costo
ammortizzato” & ricompreso 1l sopravanzo d’asta pari a
€ 39 miioni di cui € 2,6 milioni rinvenienti
dall'acquisizione del ramo d'azienda “pegno”; tale valore

per B anni viene riportato in bilancio come debiti vs

CONTO ECONCMICO (€ .000)

131.12.2020"

clienti.

[l fando rischi include le passivita stimate con riferimenio
alla stima di bonus e patti di non concorrenza,

Di seguito si presentanc | prospetti contabili di conto
economice  della  societdy consolidatz  ProntoPegno
al 31 dicembre 202C. Al fine di dare una migliore
rappresentazione dei risultati defla societd & stato
predisposto un conto economico normalizzato dei costi di
integrazione e partite non ricorrenti pari a € 1,6 milioni,
connessi all’acquisizione del ramo d'azienda “pegno”.
Dal momento che P'operativita dellz societa & cominciata
@ partire dat 1 agosto 2012 i dati comparativi non sono

significativi.

. NORMALIZZAZION

Margine dj interesse 2.836 333 3.169 301
Comrnissioni nette 2.691 2.691 228
Margine di intermediazione 5.527 333 5.860 529
Rettifiche di valore nette per detericramento di erediti = {1) (1) 2)
Risultato netto della gestione finanziaria 5,526 333 5.859 527
Spese per i personale (3.779) 450 (3.329) (680)
Altre spese amministrative {4.089) 1.561 (2.528) (468)
Rettifiche di valore su attivith materialifimmat, (574) (574) {44y
Altri oneri/proventi di gestione 252 252 65
Costi operativi {8.190) 2.011 (6.179) (1.127}
Utili dell'operativita corrente al lordo delle imposte  (2.664) 2.344 {320) (599)
Imposte sul reddito d'esercizio 728 (641) 87 171
Risultato di periodo {1.936) 1.703 {233) {428)

La societa ha chiuso l'esercizio 2020 con una perdita
di periode normalizzata di € 233 mila, presentande una
significativa cresciia del margine di intermediazione
grazie al contributo, a partire da secondo semestre
del rame d’azienda acquisite. £ previste che la
societd, senza 'appesantimento iniziale dei costi di
integrazione, con la contribuzione positiva dell’acquisto
del ramo d'aziendz “pegno” d'azienda per un intero
esercizio, raggiunga un utile a partire dal 2021. Gia
nel gquarto trimestre la societd, escludendo | costi
straordinari, ha chiuso con un utile ante imposte pari a
€138 mila.

Le spese per il personale includono prevalentemente il
costo relativo alle 71 risorse {di cui 17 trasferite dalla
Banca e 58 rivenienti dal Ramo d'Azienda), oltre che lo
stanziamento pro-quota dell’incentivo vartabile stimato
deli'anne.

Le zltre spese amministrative sono prevalentements
composte da cost! di pubblicita, affitto spazi ricenasciuti
al Gruppo e costi per attivity di supporto svolte dalla
Capogruppo.

La normializzazione del conto economico & stata fatta
escludendo i minori interessi registrati per effetto

dell'allocazione di parte del prezzo di acquisizione al
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maggior valore dei crediti, i costi operativi di integrazione,
che sono composti dall'imposta di registro pari a € 1

milione versata per !'acquisto del ramo d'azienda e aitrt

costi non ricorrenti sostenuti per [integrazione IT, di
logistica e remunerazioni variabili collegate all'operazions

di acquisizione, par un tetale di circa € 2 milioni.

E TESORERIA-

. LATTIVITA DI RAGCOLT

Portafoglio di proprieta

1l portafoglio titoli di propriets che presenta investimentt
esclusivamente in titoli di State di breve termine emess
dalla Repubblica ltaliana, & funzionale e di supporio alla
gestione degli impegni di liquidild della Banca,

L a consistenza al 31 dicembre 2020 & pari a nominali € 873
milioni {rispetto a € 985 milioni del 31 dicernbre 2019}

11 portafoglio titoli ha permesso una gestione ottimale degli

impegn! di Tesoreria sempre pill caratterizzati dalla

La raccolta wholesale

Al 31 dicembre la raccolta "wholesale” rappresenta i
41% circa del totale ed & costituita prevalentemente
dalle operazioni di rifinanziamento presso BCE, oltre
che da emissioni dei prestiti obbligazionari & da depositi
interbancari; al 31 dicembre 2019 era pari al 35%.

Il prestito obbligazionaric df € 175 milieni scaduto
nel corso del mese di ottobre non & statoe volutamente
rifinanziato con una sirumento analogo, in guanto
meng convenienie rispetto ad alire ferme di raccolta.
’ammontare di titoli in circolazione a dicembre 2020
& guindi significativamente inferiere rispetto allo stesso
periodo del 2019,

Le cartolarizzazioni con

sottostante  finanziamenti

Raccolta retail

La politica di raccolta dalla divisione banking @&
strettamente correlata  ali'evoluzione prevista degli
impieghi commerciali e alte condizioni di mercato.

La raccolta retail rappresenta il 59% del totale ed &
composta dal 5t Conto! Corrente e dal prodotte S1 Conto!
Deposito.

Al 31 dicembre 2020 il tolale dei depositi vincolati
ammonta a € 1.217 milioni, ridotti dell’8% rispettoal 31

concenltrazione di eperativith in periodi ben specifici, ma non
prevedibili,

Al 31 dicembre il valore nominale dei titoli in portafogtio
HTCS (ex AFS) ammonta a € 423 milioni {rispetto a
€ 550 milieni del 31 dicembre 2019) con duration di 14,8
mesi (20,1 mesi al 31 dicembre 2019). Al 31 dicembre il
portafoglio HTC ammonta a € 450 milioni con duration pari

a 11,2 mesi,

CQ realizzate con strutture partly paid continuano a
consentire a Banca Sistema di rifinanziare efficientemente
it propric portafoglio CQS/CQP e di proseguire nella
crescita dell'attivita relativa alla cessione del quinto,
la cui struttura di funding risulta cosi oitimizzata dalla
cartolarizzazione, La Banca ha inoltre aderito alla
procedura ABACO promossa da Banca d'ltalia ed estesa al
credito al consume nel contesto dell’emergenza Covid19.
[l Gruppe ricorre per te proprie necessitd di liquidita di
breve termine a! mercato inierbancario dei depositi.
| depositi di Banche in essere al 31 dicembre 2020
ammontano a € 125 milieni, in aumento rispetto al € 30

milioni dall'esercizio precedente.

dicembre 2019. In tale ammontare sono inclusi depositi
vincolati con soggefti residenti in Germania, Austria e
Spagna (collocati attraverse |'ausilio di piattaforme
partner) per un totale di € 612 milioni {part al 50% delia
raccolla totale da depositi), ridotti rispetto al medesimo
perioda dell'anno precedente (-€ 186 milioni) come
conseguenza della politica di riduzione tassi effettuata

dalla Banca.
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La ripartizione della raccolta per vincolo temporale & evidenziata sotto. La vita residua media del portafoglio & pari
a 11 mesi.

Composizione Stack contl deposito al 31 dicembre

1280 mesi

60mesi 2%
11%

inferiore a 12 mesi
4%

tra 42 ¢ 5S4 mesi
3% ;

36 mesi
5%

tra 18 mesi e 30 mesi

53%

| rapporti di conto corrente passano da 6.902 (dato al  la giacenza sui conti correnti al 31 dicembre 2020 &

31 dicembre 2019) a 7.342 a dicembre 2020, mentre  pari 2 € 634 milioni in riduzione rispatto at 2019 (-7%).
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Perimetro del Gruppo bancario

. COMPOSIZIONE DEL GRUPPQ E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo Banca Sisterna si compone della Capogruppe Banca Sisterna S.p.4., delle controllate

ProntoPegno S.p.A., della Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l., deila societad Specialty Finance Trust Holdings

Limitad, societa di diritto inglese e della joint venture spagnola EBNSistema Finacace S.l.u.. L'area di consolidamento

include inoltre le seguenti sccieta veicoio dedicate alle cartolarizzazioni | cui crediti non sone oggetio di derecognition:
Guinto Sistema Sec. 2019 S.t.l,, Quinte Sistema Sec. 2017 S.r.l. e BS IVA 8PV Sl

Organigramma

La struttura organizzativa & stata significativamente
modificata passande dal medello organizzative funzionale
ad un modello organizzativo divisionale e nel corso
dal secondo semestre tale struttura si @ perfezionata
e consolidata, consentendo cantinuitd operativa e di
risultate anche nei mesi in cui fa Banca ha operate in
remoto.

Tale riorganizzezicne & Il risultato di un articolate pragetto,
condetto anche con Il supporto di quaiificati consulenti
esterni, volto ad aggiornare e orieniare la struftura
organizzativa, le responsabilitz e le deleghe, il capitale
umano ¢ il sistema informativo del Gruppo aila sempre
maggiore diversificazione e specializzazione di business,

Dal 1° febbraio 2020 sono diventate pertanto operative
due divisioni di business rispetlivamente assegnate al
presidio e ailo sviluppo dei Factoring e delia CQ, distinte

dalle restanti Funzicni “centrali” (oltre alle funzioni di

Compliance e
Antiriciclaggio

Djvisione Factoring

Divislone CQ

contretio di Internal Audit, Rischi, Compliance & AML,
anche Finanza, Banking Services, Affari Legali, Corporate
Strategy, Chief of Staff, Rapporti Istituzionali, Capitaie
Umano che, unitariamente, costituiscone il “Corporate
Center").

Ciascuna di queste due Divisioni & dotata di strutture
Incaricate di gestire le attivith commerciali, creditizie ed
operative, oltre a funzioni di staff a diretto riporto, per la
gestione dei principali processi aziendali {pianificazione
e monitoraggio, pricing, marketing operativo, selezione e
gestione risorse), Operando nel’ambito delle linee guida,
dei processi e degli strumenti definiti dalle funzioni di
“Corporate Center”, le Divisioni di Business hanno potuto,
con ancora maggiore velocita e focalizzazione, concentrarsi
sufla crescita dei rispettivi segmenti di clientela e
sulfinnovazione di prodotto e processo. L'organigramma

in vigore dal 1° febbraio 2020 £ i} seguente:

Riporto
amministralivo

Capitale Umano
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Il Gruppao al 31 dicembre 2020 & composlo da 269 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

Mel corso dell’anno [z Banca ha adeguato la strutiura
organizzativa in funzione dei cambiamenti e dell'andamento
del mercato al fine di sostenere Il raggiungimento def
propri oblettivi strategici come pill solto dettagliato. In
sintesi, coerentemente gli obiettivi in termini di operativity
prefissati nel piano industriale 2018 - 2020, la Banca ha
implementato un nuove modelio organizzativo incentrato
sui business del Factoring, della CQ & cel Pegno, clascuno
dei quali — costituits in una strutiura di divisione e punto
di sintesi dei rispettivi margini operativi - 2 articolato in
direzioni / funzioni Operations, Crediti e Commerciale e
datato, di specifiche funzioni di Planning & Monitoring,
Pricing, Marketing Operativo, Selezione Formazione e
Gestione HR, con I'obdeftivo di abilitare i responsabili delle
attivita di business al conseguimento dei risultati, snellire
e velocizzare 1 processi decisionali, awicinare tutta la
struttura organizzativa ai clienti,

Mel mese di luglio, proseguendo verso una sempre pil
marcata strategia di specializzazione di business, la Banca
ha perferionato Vacquisizione e |'incorporazione del rama
di azienda dedicato al credito su pegno del Gruppo Intesa
Sanpaclo. Tale incorporazione ha cemportato lingresse di
58 nuove risorse operative sulle piazze di Torino, Parma,
Mestre, Firenze, Civitavecchia ¢ Napoli, facendo aumentare
pertanto la presenza gecgrafica del Gruppo in ltalia.

Nel corso dell’anno sono state complessivamenie inserite
. 11 nuove risorse, nello specifico nefle strutture Chief of
Staff, ICT, Corporate Strategy, Commerciale CQ, Capitale
Umano, Crediti e nelle Filiali dal Pegno.

A partire dalla fine di febbraio il Gruppo ha prontamente

Dirigenti 27 26 24
Quadri (A03 e GR4) 52 50 45
Altro personale 180 140 146
Totale 269 216 215

adeguato il proprio modello operativo alla nuova situazione
di emergenza sanitaria che ha richiesto — con 'eccezione
dei dipendenti delle Filiali Banking ¢ Pegno e dei
dipendenti operativi nelle Funzioni pid impattati dalla
gestione deil'emergenza e in particolare ICT e Logistica—la
continuitd operativa in remoto. A fianco di tutte le misure
di protezione e precauzione, tutie le attivits seno state
riorganizzate e gestite in remoto per un totale di oltrs il 77%
di giornate lavorative espletate al di fuori delle sedi della
Banca. Anche nel carso del secondo semestre, secondo
Yandamento dell'emergenza sanitaria e le conseguenti
disposizioni di contraste alla diffusione del vitus anche
attraverso la limitazione della circolazione, & proseguita
I'operativita in remote per percentuali medie intorno
al 75% deIIIe giornate lavorative. Sono state realizzate
diverse iniziative di comunicazione interna sull'emergenza
sanitarfa e sulla sua gestione da parte del Comitato di Crisi
det Gruppo, sull'andamento del business e delle strategie
tra il management e tutti i dipendenti, Inoltre, sono stati
incoraggiatl gli allineamenti frequenti irateam e tra persone
e garantito il diritto alla disconnessions operando sugli orari
delle disponibilith degli strumenti centrali di connessicne.
Nel corso del mese di aprile & stata organizzata una survey
di clima per verificare specificatamente 'efficacia delle
misure complessivamente intraprese che ha restituito -
con un elevato tasso di partecipaziona — un significativo
gradimento delle iniziative in atto e del senso di protezione
e vicinanza assicurati dal Gruppo. Mel corso dell’emergenza
& stato stipulato un accordo per garantire — attraverso canali

digitali - qualificata ed immediata consulenza sanitaria e
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medica a distanza ai dipendenti e ai ioro famigliari anche
per evenienze nen legate al coronavirus.

A partire dal mese di lugfio, in accasione dell'acguisizione
del ramo del credito su pegno da parte della Controllata
ProntoPegno S.p.A. si sono definite ed implementate attivita
di comunicazioni e on-boarding dei 58 nuovi dipendenti
acquisiti. Nel corso dell'ultimo trimestre dell'anno, sf sano
definiti gli ulterior! passaggl di integrazione dei sistemi di
welfare del nuovo personale.

Nel corso del primo semesire dell'annc sono stati
organizzati diversi momenti di formazione professicnale sui
terni normativi e regolamentari deila Banca, sia con docenti
intarni che asterni, che In parte sono stati ripianificati per
il secondo sernestre a causa della situazione di emergenza
sanitaria, Inoltre, sono stati progettati ed awiati specifici
percorsi di formazione & coaching su temi manageriali e
profassionali in particolare per la Direzione Comimerciale
e per i neo-dirigenti. Considerata I'implementazione della

nuova struttura divisionale e le conseguenti nomine di

dirigenti apicali delle nuove struiture, sono stali progettati
ed implementati specifici programmi di coaching per
arcelerars I'ingresso in ruolo dai nuovi responsabili di
divisione. 1l 2020 ha visto il passaggio dalla formazione
d'aula in presenza dei primi mesi del'anng, alla
formazione a distanza, per proseguire nei programmi
formativi nonostante il perdurare della pandemia, con le
relative limitazioni alfa circolazione e al contatto sociale. La
formarzione anche nel secando semestre havisto if prosieguo
dei percorsi di coaching individuale, di formazione relativa
al perimetre regolamentare e normativo, nonché ad aspetti
tecnici e linguistici, rivoiti a Lutto il personale del gruppo.
Mel 2020 al perscnale di gruppo sono state erogate 325
giornate formative con un incremento di circa il 4,5%
rispetto al 2019,

L'eta media del personale del Gruppe & pari a 47 anni
per gl uomini e 44 anni per le donne. La ripartizione
per genere & sostanzialmente equilibrata (la componente
maschile rappresenta if 56% del totale).
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CONTO ECONOMICO (€ .000)

Margine di interesse 74.271 80,694 (6.423) -8,0%
Cormmissioni nette 17.428 16,068 1.360 B,5%
Dividendi e proventi simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dell'attivita di negoziazione a7 208 {1L71) -82,2%
Utile da cessione o riacquisto di attivitd/passivita finanziarie 9,531 3716 5815 =»100%
Margine di intermediazione 101.494 100.913 581 0,6%
Rettifiche di valore nette per detericramento di crediii (11.000) (9,085} (1.945) 21,6%
Risultato netto della gestione finanziaria 90,494 91.858 (1.364) -1,5%
Spese per il personale (25.532) {23.166) {2.366) 10,2%
Altre spese amiministrative (25.534) (22.939) (2.595) 11,3%
Accantonamenti nelti ai fordi per rischi e oner (2.520) {1,996) {524} 26,3%
Rebtifiche di valore su attivita materialifimemat. (1.956) (1.632) (324) 19,9%
Altxi onerifprovent] di gestione 260 (768) 1.028 <100%
Costi operativi (55.282) {50.501) (4.781) 9,5%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1.090 (B) 1.098 =100%
Utili dell'operativita corente al lordo delle imposte 36.302 41.349 (5.047) -12,2%
Imposte sul reddito d'esercizio {11.009) (12.192) 1.183 -9,7%
Litile d'esercizio al netto delle imposte 25.293 29.157 (3.864) -13,3%
Utile (Perdita) delle attivith operative cessate al netlo delle impaste - 562 {(562) -100,0%
Utile d'esercizio 25.293 29.719 (4.426) -14,9%
Risultate di pertinenza di terzi 484 - 484 n.a.
Utile d'esercizio di pertinenza della Capegruppo 25.777 29.719 (3.942} -13,3%

112020 si & chiuso con un utile di esercizio pari 2 € 25,8
milioni in calo rispetto all'anno precedents, riconducibile
principalmente a maggiori costi rivenienti dall’acquisto del
ramo pegno, non compensati da un pari incremento del
margine di interesse a seguito di un minor contributo del
portafeglio crediti factoring,

iNel terzo trimestre 2020, ie percentuali attese di recupero
degii interessi di mora del factoring e def relativi tempi di
incasso utilizzati per la stima al 30 settembre 2020 sone
state aggiornate alia luce del progressivo censolidamentc
delle serie sitoriche; Vaggiornamento di tali stime ha
portato all'iscrizione di complessivi maggiori interessi
attivi pari a € 1,0 miilone. Anche i risuitali del medesimo

periodo dell'esercizio precedente avevano heneficiato
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della variazione della stima della probabilitd di incasso
degli interessi di mora, che aveva portato all'iscrizioni di
maggicri interessi attivi per € 5,1 milioni.

Rispetto all'esercizio 2020, il risultato 2019 non includeva
nei costi operativi lz totale contribuzione di Atlantide,
consolidataa partire dal secondo trimestre 2019, per effetto
dell'efficacia dell’acquisizione della sccieta awenuta in
data 3 aprile 2019, Inoltre, per una correlta lettura dei
costi operativi, si deve considerare che I'importo dovuto al
Fondo di Riseluzione & pit alto di £ 0,9 milloni tispetto al
primo semestre 2013 (la crescita inattesa del contribute
@ stata del 75%) e che nel secondo semestre sono stati
sostenuti costi operativi non ricorrenti riconducibili al rame

d'azienda “pegno” per € 2,1 milioni.



MARGINE DI INTERESSE (€.000) [SIBTIAwhE S INERITESS
Interessi attivi e proventi assimilati
Partafogli crediti 90.674 105.005 (14.331) -13,6%
Factoring 64.528 81.335 (16.807) -20,7%
ca 22415 23.006 {591) -2,6%
Pegno (1A) 3.054 664 2.390 >100%
Finanziamenti PM! Garantfti dalla Stato 677 - 677 n.a.
Portafoglio titoli 1.867 750 1.117 >100%
Altri Interessi aitivi 1.304 1.899 (595) -30,9%
Passivita finanziarie 4,223 2.682 1.541 57,5%
Totale interessi attivi 98.068 110.336 (12.268) -11,1%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche (529) (676) 47 -8,2%
Debiti verso clientela (15.434) (21.010) 5.576 -26,5%
Titoli in circolazione (7.646) {7.930} 284 -3,6%
Attivita finanziarie (188) (126} {62} 48,0%
Totale interessi passivi {23.797) (29.642) 5.845 -19,7%
Margine di interesse 74.271 80.694 {6.410) -7,9%

Il margine di interesse & in calo rispetto all'esercizio
precedente, peri'effetto del minor contributo delia divisione
factering, riconducibile alla riduzione del contributo degli
interessi di mora (legali e stragiudiziali) e ai crediti fiscali;
sul risultato hanno positivamente incise le attuali politiche
di raccolta.

It coniributo totale della divisione factering sulla

componente interessi attivi @ stato pari a € 65,2 milioni,

pari al 71% sul totale portafogiio crediti rispetio al 77%

al 31 dicembre 2019, cui vanno aggiunti la componente

commissionale legata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di crediti del pertafoglio factoring.

La componente legata agli interessi di mora azionali

legalmente al 31 dicembre 2020 & stata pari a € 21,6

milioni (€ 29 milioni al 31 dicembre 2018}

“ di cui € 1 milioni derivante dall'aggiormamente delle
stime di recuperc e dei tempi attesi di incasse (€ 5,1
nat 2019},

* di cui € 9,0 milioni derivante dalle attual stime di
recupero (€ 12,0 milioni nel 2019);

= di cui € 11,6 milioni (€ 11,9 nel 2019) quale

componente derivante da incassi netti nell'esercizio,

owero quale differenza tra quanto incassato nel periodo,
pari a € 21,5 milioni {€ 21,6 milioni nel 2019), rispetto
a quanto gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti. La voce include incassi lordi da cessioni
effettuate a terzi per € 6,5 milioni (pari a € 7,0 milioni
nel 2019},
La diminuzicne dell'effetto derivante dall'aggiomamento
delle stime di recupere & conseguenza del fatto che le serie
storiche nel corso degli ultimi anni si sono consolidate su
valori pitt prossimi alle parcentuali reedie di incasso e si
sono stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi
fa percentuzle di recupero attesa calcolata dal modello
statistico & ormal stabile e non soggetta a variazioni
significative,
ammontare dello stock di interessi di mora da azione
legale maturati al 31 dicembre 2020, rilevante ai fini del
made!lo di stanziamento, risulta pari a € 98 milioni (€ 107
milioni alla fine del 2019), che diventerebhe pari € 155
milioni inclisdendo i comuni in disseste, componente su
cui non vengono stanziati in bilancio interessi di mora,
mentre il credite iscritto in bilancio & pari a € 50,1 milioni;

I'ammontare invece degli interessi di mora maturati & non
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transitati a conto economico & pari a € 105 milioni.

Nel corso dell'annc sono state effettuate cessioni di portafogli
di crediti factoring che complessivamente hanno portato
risultati netti per € 2,4 milioni, registrati nefla voce “Utile da
cessione o riacquisto di attivitdpassivita finanziarie”.
Contribuisce positivamente al margine la crescita degli
interessi derivanti dai portafogli CQS/COP che ammontane
a € 16,9 milioni, in lieve calo rispetto al 'anno precedente,
per effetto del rimborso anticipato di aleune pesizioni,
Cresce  significativamente il contributo  derivante  dalla
divisione pegno pari a € 3,1 milioni, rispetto ai € 0,7 rilioni
relativi all’anno precedente; la crescita & sostanzialmente
riconducibile alla recente acquisizione del ramo d'azienda

del pegno a partire dal 13 luglio 2020,

Le "passivita finanziarie” includona prevalentemente i
“ticavi” derivanti dall'atiivita di finanziamento del portafoglio
titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi negativi, che
contribuiscono per € 4,2 milioni.

Gl interessi passivi sonc diminuiti rispetto  all’anno
precedente nonostante Iincremento degli impieghi medi
grazie alle strategie di raccelta poste in essere, volte ad un
attento contenimento del costo della raccalta. In particolare,
sono diminuiti gli interessi da depositi vincolati verse la
clientela per effetfo defla riduzione cperata sui tassi del
cante deposito che hanno determinato una riduzione della
raccolta da questo canale, ed & stata significativamente
incrementata la raccolta da ECB, nelle diverse forme, a tassi

negativi.

MARGINE COMMISSIONI (€ .000) 31.12.2019 - Deltag . Dgi.fa_?{.:..'. :
Commissioni attive
Attivita di factoring 17.726 18.420 (694) -3,8%
Comm. atfive - Offerta fuori sede CQ 2.388 1.859 b29 28,5%
Crediti su Pegne (CA) 2721 456 2.265 »>100%
Altivitad di collection 1.138 1.247 (LO9) -8,7%
Altre 3565 508 {153) -30,1%
Totale Commissioni attive 24.328 22.490 1.838 8,2%
Commissionf passive
Collocamento portafogli factoring (1.279) (1.204) (75} 6,2%
Coliocamento atri prodotti finanziari (1.767) 2.721) 954 -35,1%
Provvigioni - offerta fuori sede CQ (3.013} (1.936]} (1077} 55,6%
Altre (841) (561} (280} 49,9%
Jotale Commissioni passive (6.900) (6.422) (478} 7,4%
Margine commissioni 17.428 16,068 1.360 8,5%

Le commissioni nette, pari a € 17,5 milioni, risultano
in avmento del B,5%, grazie al contributo delle
commission] derivanti dalla divisione Pegno.

Le commissioni derivanti dal factoring debbeno essere
lette insieme agli interessi attivi in quante nell’attivita
factoring pro-solute & gestionalmente indifferente se
la redditivita sia registrata nella voce commissioni o
interessi.

Le commissioni legate all'attivitd di finanziamanti

garantiti da pegno sono in crescita di € 2,3 milioni

rispetto all'anno precedente, grazie all’acquisto del
ramo d'azienda avvenuto nel ferzo trimestre.

Le commissioni relative all’attivitd i collection,
correlate al servizio di attivita di riconciliazione degli
incassi di fatture di terzi verso la P A., sono in iieve calo
rispetto all'anno precedente,

Le commissioni attive “Altre”, incfudono commissioni
legate a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e
gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive - Diferta fuori sede CQ si riferisce
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alle prowigioni legate al business di origination CQ
pari @ € 2,4 milioni, che devono essere lette con le
provvigioni passive di offerta fuori sede CQ, pari a
€ 3,0 milioni, composta invece dalle commissioni
pagate agli agenti finanziari per il collocamenio fuori
sede del prodotto CQ, inclusive della stima dei rappel
di fine anna riconosciuti agl agenti stessi.

Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari

riconosciute a terzi sono riconducibili alle retrocessioni

UTILI (PERDITE) DA CESSIONE

a intermediari terzi per il collocamente del prodotto
S| Conto! Deposito in regime di passporting, mentre
le commissioni passive di collocamento portafogli
factoring sono legate ai costi di origination dei
crediti factoring, che sono rimasie in linea con 'anno
precedente.

Tra le alire commissioni passive figurano commission|

su negaziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su

servizi di incasso e pagamento interbancarl,

b D.e:liz-q %% o

O RIACQUISTO (€ .000) i el
Utii realizzati su titoli di debito portafoglio HTCS 5.301 2.610 2.691 >100%
Utili realizzati su titoli di debito portafoglio HTC 340 - 340 n.a.
Utifi realizzati su passivita finanziarie 16 - i6 n.a.
Utili realizzati su crediti (pif Factoring} 2,425 1.106 1.319 »100%
Utili realizzati su crediti (ptf CQ) 1.449 - 1.449 n.a.
Totale 9,531 3718 5.815 »100%
La voce Utili (perdite) da cessione o siacquisto include  milieni.

gli utili derivanti dalla gestione del portafeglio titoli
{HTCS e HTC di proprietd), pari a 5,6 milioni, e gli utili
netti realizzati su crediti factoring pari a € 2,4 milioni
(i cui ricavi derivano prevalentemente daila ricessione
di portafogli crediti factoring verso privati). Nel corso
del secondo semesire & stata inoltre effetiuata una
cessione di crediti relativi al portafoglio CQ criginato

internamente, che ha generato un utile pari a € 1,4

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31
dicembre 2020 ammentano a € 11 milieni ed includeno
un adeguamento dei modelli della collettiva per il
peggioramento del contesto macroeconomico causato
dall'emergenza sanitaria in atto. Le rettifiche sono

riconducibiii prevalentemante posizioni verso imprese e

ad alcuni impleghi factoring; il costo del rischio cresce
datio 0,36% al 21 dicembre 2019 alle 0,42%.

SPESE PER 1L PERSONALE (£ .000) 31.12.2019 Delta € “Delta %
Salari e stipendi {23.889) (21.682) (2.209) 10,2%
Contributi e altre spese (394) (339} (55) 16,2%
Compensi amministratori e sindaci (1.249) (1.145) (104) 9,1%
Totale (25.532) (23.166) (2.368) 10,2%

L'incremento del costo del personale & prevalentemente
dovuto ali'aumente del numero medio di risorse
passate da 202 a 241; su tale incremento hanno

inctso I'ingresso di 58 risorse rieptranti nel ramo

d'azienda confluite nella societd ProntoPegho, enltrate
nell'organico a partire dal secondo semestre.

La voce include incentivi ali'esodo pari a € 0,5 milioni
{€ 0,6 milioni al 31 dicembre 2019},
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ALTRE SPESE
AMMINISTRATIVE (€ .000}

Consulenze (4.872) (4.200) (672} 16,0%
Spese informatiche (5.382) (5.765) 383 -6,6%
Attivita di servicing e collection {2,951} {2.992) 41 -1,4%
Impuoste indirette e tasse (2,174} (2.355) 181 ~7,7%
Assicurazioni (707) (487) (220} 45,2%
Altre {576) {463) (113} 24,4%
Spese inerenti gestione veicoli SPY (669) (530) {139} 26,2%
MNoleggi e spese inerenti auto (633) (651) 18 -2, 8%
Pubblicita (b94) (586) {8) },4%
Affitti e spese inerenti (D48) (627} (321} 51,2%
Rimborsi spese e rappresentanza (387) (828} 451 -b3,8%
Spese infoprovider {514) (638) 124 -19,4%
Contributi associativi {299) (310} 11 -3,5%
Spese gestione immobili (453) (343) (110) 32,1%
Spese di revisiona contabile (204) (368) 74 -20,1%
Spese telefoniche e postali (158) {139) (19) 13,7%
Spese di logistica (143} (75) (68) 90,7%
Cancelleria e stampati (74) (61) (13) 21,3%
Totale costi funzionamento (21.828) (21.428) (400) 1,9%
Fondo di risoluziene (2.007) (1.148) (861) 75,1%
Oneri di integrazione {1.699) {365) {1.334) 365,5%
Totale (25,534) (22,939} {2.595) 11,3%

Le spese amministrative sono aumentate principalmente
per il contributo at Fondo di Risaluzione che incide per
€ 0,2 milioni subf'incremento dei costi e degli oneri di
integrazione non ricorrenti legati all'acquisto del ramo
d'aziends; teli oneri sono prevalentemente composti
dall'imposia di registro pari a2 € 1 milione, costi di T
& di logistica. Se si escludeno tali componenti 1 costi
sono cresciuti del 5,6% rispetto all'anno precedente.
Escludendo tali voci I'incremento delle alire spese
amministrative ron & significativa.

Uincremento delle spese per consulenze & prevalentemente
legatc ai costi sostenuti per spese legali legate & cause
passive in corso e deereti ingiuntivi per | recupeti di
crediti e interessi di mora verso debitori della PA,

Gli oneri integrazione 2020 si riferiscono ai costi cha sono
stati sestenuti in funzione dell’acquisizione del ramao del

credito su pegno finalizzata nel mese di luglio, mentre gli

oneri integrazione 2019 includono i costi di integrazione
e fusione della societd Atlantide nella Banca.

Le rettifiche di valore su attivita materialifimmateriali sono
il frutto dei maggior accantonamento su immebili ad uso
strumentale oftre che I'ammortamento del "disitto d'use"
dell"attivita oggetto di leasing, a seguite delf’applicazione
dellFRS16.

La wvoce accantonamenta a voce fondo rischi &
prevalentemente  riconducibile alia  valutazione e
aggiornamenic delle passivitd potenziali di contenziosi
passivi in essere e alla valutazione e quantificazione di
possibili rischi futur,

La voce Utili (Perdite) da cessione di investimenti include
l'utile di € 1,1 milioni derivante dalla cessione del
25% del capitale sociale defla controlfata ProntoPegno
effettuata dalla capogruppo a favore degli attuall azionisti

di miroranza delia stessa,
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|1 tax rate dei Gruppo & migliorato a seguito del beneficio
della reintroduzione da parte del legislatore de!l’ACE,
owvero deil’agevolazione per favorire il rafforzamento
della slruttura patrimoniale delle imprese, misura
che era stala introdotta nel 2011, soppressa dalla
pracedente Legge di Bilancio 2018, per poi essere

" | PRINCIPAL| AGGREGATI PATRIMONIALL

reintrodotta con la legege di Bilancio 2020. Inoltre,
si segnala che I'utile derivante daila vendita del 25%
dalla partecipazione in ProntoPegno detenuta dalla
capogruppa usufruisce del heneficio della partecipation
exemption (cosiddetta PEX), per cui risulla esente per
il 95%.

Di seguito si forniscono i commenti ai principali agaregati del'attivo di stato patrimoniale.

VOCI DELVATTIVO (E.000)

Delta %

Cassa e disponibilita liquide 1.930 6b2 1.278 =100%
Attivita finanziarie valutate al £V con impatto 430.966 556.383 [125.417) -22.5%
sulla redditivita complessiva
Attivita finanziarie valutate 2l costo ammoriizzato 3.142.791 3.112.387 30.404 1,0%
a) crediti verso banche 92.481 81,610 10.971 13,5%
b1} crediti verso clientela - finanziamenti 2.602.446 2.695.700 6.746 0,3%
b2) crediti verso clientela - titoli di debito 447.864 435.177 12,687 2,9%
Partecipazioni 1.000 - 1.000 n.a.
Attivitd materiaii 32.607 25,002 3.605 12,4%
Attivita imrateriali 32.725 3.921 28.804 >100%
Attivita fiscalf 10.313 8.476 1.837 21,7%
Altre attivitd 19.039 19.260 {221) <1,1%
Totale dell'attive 3.671.371 3.730.081 (58.710) -1,6%

I1 31 dicembre 2020 si & chiuso con un folale attivo in
calo del 1,6% rispetto al fine esercizio 2019 e pari a
€ 3,7 miliardi di euro.

Il portafoglic titoli corrispondente alla voce Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulig
redditivita complessiva (di seguile "HTCS" owvero
“Hold to collect and Sale”) del Gruppa & in lieve calo
rispette al 3% dicembre 2019 e resta prevalentemente
composto da titoli di State Italiani con una duration
media pari a circa 14,8 masi {la duration media residua

a fine esercizio 2019 era pari & 20,1 mesi), in linea

con la politica di investimento del Gruppoe. 11 portafoglio
HTCS ammonta al 21 dicembre 2020 a € 425 milioni
(€ 550 al 31 dicembre 2019}, e la refativa riserva di
valutazione a fine periedo & positiva e pari a € 2,6
mitioni al lorde dell’effetto fiscale. Il portafoglio HTGS,
oltre ai titoli di Stato, inciude anche 200 quote di
partecipazione in Banca d'ltalia per un controvalore di
€ 5 milioni e le azioni del titolo Axacior Norvegia, che al
30 dicembre 2020 presenia una riserva negativa di fair
value pari a € 0,5 milioni, per un controvalore del titolo

di fine periado pari a € 0,6 milioni,
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CREDITI VERSO CLIENTELA (€.000)

Factoring 1.474,632 1.714.661 (240.129) -14,0%
Finanziamenti CGS/CQAP 933.873 817.229 116.644 14,3%
Crediti su pegno 77.694 11.757 65,937 =100%
Finanziamenti PMI 74.39% 11,998 62.401 >100%
Conti correntl 16.855 18.213 (1.358) -7,6%
Cassa Compensazione e Garanzia 12.639 20.676 (8.037) -38,9%
Altri crediti 12.454 1.165 11.288 >100%
Totale finanziamenti 2.602.446 2.585.700 6.746 0,3%
Titoli 447 .864 435,177 12.687 29%
Totale voce crediti verso clientela 3.050.310 3.030.877 19.433 0,6%

La voce crediti verso clientela in Attivitd finanziare
valulate al costo ammortizzato (di seguita HTC, owero
“Held to Collect"y, & composta dai crediii rappresentanti
finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio titoli
detenuti sino alla scadenza,

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla voce
“Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le consistenze
del portafoglio titoli, risultano pari al 57% (il 86% a fine
esercizio 2019); i volurni generati nell'anno si sono attestati
a € 3,101 milioni (€ 2.055 milioni al 31 dicembre 2019,
I finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono
in crescita per effetto della nuova produzione in termini
di portafogli acquistati e originati, che rispetto atl'anno
precedente ha avuto un incremento pari al 14% (i volumi

dell'esercizio 2020 sono stati pari a € 308 milioni), mentra

gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese
garantiti dalta Stato crescono a seguito di nuove ercgazioni
effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI.

U'attivitd di credito su pegno, swolta attraverso ia societd
controllata ProntoPegno mostra una crescita significativa
arrivando a un impiego al 31 dicembre 2020 pari a € 78
milioni, frutta della produzione del semestre e dei rinnovi
su clientela gid esistente, nonostante i iimiti imposti dal
periodo di quatantena, e soprattutto dall’acquisto del Rame
d'Azienda.

La voce “Titoli” HTC & composta integralments da titoli di
Stato italiani aventi duration media pari a 11,2 mesi e per
un importo pari a € 447 milioni; la valutazione al mercato
dei titoli al 31 dicembre 2020 mastra un fafr value positivo
di € 4,9 milioni,
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Di seguito si mostra la tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela escludendo le posizioni verso

titoli,

STATUS (€.000)

31.03.2020 |

48.564

48.714 49.759 52.354

Sofferenze
Inadempimenti probabili 139,349 141,127 140.422 144,848 148.433
Scaduti 55.647 68.747 84,134 60.966 50,377
Detetiorati 245.618 258.438 273.270 255.573 251.164
Bonis 2.392.985 2,352,389 | 2.380.051 2.477.606 2.404.623
Stape 2 124,252 165,374 165.148 169.719 134.194
Stage 1 2.268.733 2.197.015 | 2.214.903 2.307.887 2.270.429
Totale credili verso clientela 2.638.603 2.610.827 | 2.653.321 2.733.179 2.655.787
Rettifiche di valore specifiche 37.217 38.194 38.455 39.997 46,027
Sofferenze 20,078 19.819 19.820 21.212 25.240
Inadempimenti probabili 16.042 17.106 17.707 18.265 20.352
Scaduti 1.097 1.269 868 520 435
Rettifiche di valore di portafoglio 5.686 6.335 8.284 9.781 7.315
Stage 2 667 865 943 932 781
Stage 1 5.019 5.470 7.341 8.799 6.534
Totale rettifiche di valore 42903 44,529 46.779 49,778 53.342
Esposizione neita 2.595.700 2.566.298 | 2.606.542 2.683.401 2.602.445
Uincidenza dei crediti deteriorati jordi sul totale  Sirileva che a fine anno Fimmabile & stato oggetio di

portafoglio & in leggero aumento a 9,5% rispetto
al 9,3% del 31 dicembre 2019. | crediti deleriorati
risultano in leggero aumento rispetto al 31 dicembre
2019, 'ammontare dei crediti scaduti ed enti locali
in dissesto & riconducibile al portafogiio facloring pro-
soluto verso la P.A. e rappresenta un dato fisiologico
del settore, che non rappresenfa particolari criticita in
termini di qualita del credito £ probabilita di recupero.
Il rapportc tra le sofferenze netle ed il totale della
voce craditi verso la clientela & pari al 1,0%, restando
a livelli contenuti, mentre il coverage ratio dei crediti
deteriorati & pari al 18,3%.

La voce Attivitd materiali include l'immobile sito a
Milano, adibite fra le altra cose, anche al nuovi uffici di
Ranca Sistema. Il suo valore di bilancio, comprensivo
delle componenti capitalizzate, & pari a € 27,5 milioni

al netto del fondo per ammortamento del fabbricato.

perizia e rivalutato per € 1,3 milioni. A fronte della
rivalutazione deil'immobile vi & stato un incremento
delle riserve indisponibili di patrimonio netto, al nette
deil'imposta sostitutiva. Gli altri costi capitalizzati
includono mobili, arredi, apparecchi e attrezzature [T,
oltre che if diritto d'uso relativo ai canoni affitto filiali
e auto aziendali.

La voce attivita immateriali include awiamenti per un
importo pari a € 33,4 milioni cosi suddivisi:

dalla

incorporaziong  della  ex-controllata  Selvi

* {awviamento  riveniente fusione  per

S,
avvenula nel corso del 2013 per € 1,8 milioni;

= |'ayviamento generatosi dall’acquisizione di Atlantide
S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per € 2,1 milioni;

= lawiamento pari a € 284 milioni, generatosi
dall'acquisiziona dal

ramo azienda Pegno ex

IntesaSanpaolo perfezionata il 13 luglio 2020.
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Di seguito viene esposta l'allocazione del Prezzo di Acquisto del ramo d'azienda “pegno” ex intesaSanpaolo:

ALLOCAZIONE CORRISPETTIVO
Dati in euro migliaia

Corrispettivo d'acquisto 34.000
Agglustamento corrispettivo (991}
Corrispettive finale {A) 33.009
"Patrimonio nette” Rame d'aziende aggiustato (B) 3.209
Valore residuo da allocare (A+B} 29,800
Crediti verso clientela (1.224)
TFR (166}
Immobilizzazioni materiali 25
Allocazione ad avviamento 28.435

Il corrispettiva finale 2 risultato pari a € 33 milioni, a seguite
della variazione dello shilancio del ramo tra la data di closing
& signing dell’operazione e un aggiustamento riconosciuto
dalla controparte in relazione alla valutazione dei crediti.
Came previsio dall'lFRS 3 si & proceduto ad allocare {o
shilancie (cesiddetio excess vatue) sulie voci di bilancio
che presentavano una differenza di fair value rispetto al loro
valore di iscrizione ed in particolare sulla voce crediti verso
clientela, lasciando il residuo non aftocato ad avwiamento, da
assoggettare annualmente ad impairment fest,

A fine 2020, Banca Sistema ha softoscritto una partnership

paritetica con EBN Banco de Negocios S.A., entrando nel

capitale sociale di EBNSISTEMA Finance S.1., entrando
cosi nel mercato spagnolo del factoring. Uingresso di
Banca Sisterna in EBNSISTEMA & awenulo altraverso
la sotioscrizione di un aumento di capitale di 1 millene,
a seguito del quale Banca Sistema detiene il 50% della
socletd con sede legale a Madrid, LUobiatiivo delia joint-
venture & di sviluppare l'althvitd nel segmento factoring
Pubblica Amministrazione neffa penisola iberica, con una
specializzazione nell'acquisto di crediti sanitari.

La voce Altre attivitd & prevalenternente composta da partite

in corso di lavorazione a cavallo di periodo e da acconti di

irmposta.
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Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimoniale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL

PATRIMONIO NETTO (€ .000) r) De,h :

Passivita finanziarie valutate al costo 3.282.230 3.416.486 {134.256) -3,9%
ammortizzato

a) debiti verso banche B69.648 388.359 481.289 »100%

b} debiti verse la clientela 2.164.244 2.551.600 (387.356) -15,2%

c) titoli in circolazione 248.338 476,627 (228.189) -47,9%
Passivita fiscali 16.903 16,433 470 2,9%
Altre passivita 136.894 94.662 42,232 44,6%
Tratiamenta di fine rapporto del personale 4,428 3.051 1.377 45,1%
Fondi per risehi ed oneri 23.430 22.297 1.133 5,1%
Riserve da valutazione 1.287 267 1.020 »100%
Riserve 161,708 137.717 23,991 17,4%
Patrimonio di pertinenza di terzi 9.287 32 9,265 =100%
Capitale 9,651 9.651 - 0,0%
Azioni proprie (-) (2343 (234) - 0,0%
Utile di periodo / d'esercizio 25777 20,719 (3.942) -13,3%
Totale del passivo e dei pairimenio netto 3.671.371 3.730.113 (58.742) -1,6%

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 41% (il 39%  verso BCE e del decremento della raccolta attraverso

ai 31 dicembre 2019} circa del tolale, si & incrementata  conti deposite; il contributo della raccolta da emissioni
sia in termini assoluti che In termini relativi rispetto a  di prestiti obbligazionari sul totale raccalta “whalesale”

fine esercizio 2019 a seguito dell'incremente di raccolta i attesta al 23% (56% a fine esercizio 2019),

-~ Delta€ Delta %

31,12,2020

DEBIT! VERSO BANCHE (£.000) 31.12.2019

Debiti verse banche centrali 689.686 358.250 331.436 92,60%

Debiti verso banche 179.962 30.109 149,853 >100%
Conti correnti e depositi iiberi 127.088 20 127.068 »>100%
Depositi vincolatl passivi vs banche - 30.089 30,089 -100,00%
Finanziamenti vs banche 48.737 - 48,737 n.a
Altri debiti vs banche 4.137 - 4,137 na.

Totale 869.648 388.359 481.289 >100%
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La voce “Debiti verso banche” cresce rispetio al 31
dicernbre 2019 a seguito di maggior ricorso al mercato
interbancario e soprattutto ai rifinanziamenti in BCE,
che hanno come sottostante a garanzia i titoli ABS della
cartolarizzaziona CQS/CQP, i titoli di State, i crediti CQS/
CQF e alcuni crediti factoring. A seguito delle decisioni
assunte dalla BCF. per far fronte agli effetti derivanti dalla
pandemia da COVID19, la Banca ha viste aumentare il
plafond disponibile del programma TLTRO !l {da giugno

DEBITI VERSO CLIENTELA (£.000)

2020), fine a un ammontare massimo di € 491 milioni,
tispetto ai precedenti euro 295 milion, Dal mese di marzo
fino a giugno la Banca ha potuto usufruire del prestito
ponte LTRO per un importo complessivo pari a 650
milioni al tasse medio pari a -0,50% rimborsato in data
24 giugno 2020, Dal mese di maggio la Banca ha potuto

inaltre usufruire delle operazioni di rifinanziamento a pil

lungo termine di emergenza pandemica PELTRO (200
min al 31 dicembre 2020) a tasso fissa di -0,25%.

Depositi vincolati 1.216.523 1.325.794 (109.271) -8,2%
Finanziamenti {pct passivi) 235,230 457.070 (221.840) -18,5%
Conti correnti 633.548 &681.577 (48.029) -7,0%
Debiti verso cedenti 71.654 83.783 (12.129) -14,5%
Altri debiti 7.289 3.376 3.813 =100%
Totale 2.164.244 2.551.600 (387.356) -15,2%

La voce contabile debiti verso clientela diminuisce rispetto
a fine esercizio, a fronte principalmente di una riduzicne
della raccolta del depositi vincolaii e da pronti contro
termine passivi, Lo stock di fine periodo dei depositi
vincolati mostra un decremento del 8,2% rispetto a fine

esercizio 2019, registrando unz raccolta netia negativa

(al netto def ratei su interessi maturati) di -€ 108 milioni,
per la riduzione apportata ai tassi di interesse sul canale
estero; la raccolta lorda da inizio anno & stata pari a
€ 1.091 milioni a fronte di prelievi pari a € L. 193 milioni.

La woce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai

craditi acquistati per s parte non finanziata,

TITOLI IN CIRCOLAZIONE (€ .000) 31122019 Deta€

Prestite obbligazionario - AT1 8.018 8.016 2 0,0%
Prestito obbligazionario - Tier 1l 27.570 37.547 23 0,1%
Prestiti obbligazionari - altri 202,750 430,964 (228.214) -53,6%
Totale 248.338 476.527 (228.189) -47,9%

La voce Titeli in circolazione (248 milioni) caia
rispetio al 31 dicembre 2019 e al 30 settembre 2020
prevalentemente per il rimborse de!l'obbligazione Senior
in scadenza ad ottobre pari a 175 milioni.

La composizione del valore ncminale dei titeli in
circolazione al 31 dicembre 2020 & |a seguente:

= prestito subordinate computabile a TIERL per € 8

milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al

18/12/2022 al 7% emesso in data 18/12/2012;

= prestito subordinate computabile a TIERZ2 per
€ 19,5 milioni, 2017-2027 con cedola variabile pari
a Euribor 6 mesi + 4,5%;

= prestito subordinato computabile a TIER? per € 18
mifioni, 2019-2029 con cedola fissa al 7%;

* Senior bond (private placement) per € 91,9 milioni,
2018-2021 con cedofa fissa al 2%.
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Gli altri prestiti obbligazionari includono le quote senior
del fitofo ABS della cartolarizzazione Quinte Sistema Sec
2019 e BS VA, soltescritte da investitori istituzionali
terzi.

It fondo rischi ed oneri, pari a € 23,4 milion, include
un fonde per passivitd possibili rivenienti da acquisizioni
passate pari a € 3,1 milioni, la stima di oneri inerenti
il persomale quali a guota &i bonus di competenza
dell’anno, la quota differita di bonus maturala negli
esercizi precedenti, la stima del patto di non concorrenza
e di cause giuslavoristiche in essere, complessivamente
pati & € 8,7 milioni. 1l fonde include inoltre una stima di
oneri legati a possibili passivita verso cedenti non ancora
definite per € 4,7 milioni e una stima di allri oneri per
contenziosi e controversie in essere per € 1,2 miliconi,
A seguito dell'acquisizione di Atlanlide it fondo si &
incrementato per la stima dell'earn out da riconoscere

ai venditori iegato al raggiungimento di target di voluma

di produzione del successivo triennio (attualmente la
passivitd, che ha avuto come contropartita 'avwiamento,
& stimata in € 1,3 milioni) e il fondo per indennita
suppletiva di clientela, inoltre & incluso il fondo per
sinistri e la copertura della stima dell’effetto negativo
legato a possibili rimborsi anticipati sui portafogli CQ
acouistati da intermediati terzi (pre-paymeni) e sui
portafoglio ceduto, per un imparto pari a € 3,4 milioni.
La wvoce Altre passivitd  include prevalentemente
pagamenti ricevuti a cavallo di periodo dai debitorl
ceduti e che a fine periodo erano in fase di allocazione
e da partite in corse di lavorazione ricondotte nei giorni
successivl alla chiusura del pericdo, oltre che debiti
verso fomiteri e debiti tributari,

Lavoce include inoltre "ammontare del dividendo 2019,
di € 7,5 milioni, deliberato ma non ancora distribuito;
detto ammontare & esciuso dal computo del CETL, in

guanto escluso dal patrimenio nette della Banca.

Di sepuito viene farnita la riconciliazione tra risultato e patrimenio netto della controtlante con | datl di bilancie

consolidato.

{€.000) 'ECONOMICO .~ -
Risultato/Patrimoenio netto capogruppo 25.746 199.448
Assunzione valora partecipazioni - (42,731}
Risultato/PN controllate (1.953) 50.770
Rettifica svalutazione credito infragruppo 1.500 ~
Patrimonio netto consolidato 25,293 207.487
Patrimonio netto di terzi 484 {9.297)
Patrimonio netto di Gruppe 25.777 198.189
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Di seguito vengone fornite le informazioni provvisorie sul patriranio di vigilanza e sulla adepuatezza patrimoniale del

Gruppo Banca Sistema.,

FONDI PROPRI (€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Capitale primario di classe 1 (CET1) 163.797 165.119
TIER1 8.000 8.000
Capitale di classe 1 {AT1) 171.797 173,119
TIERZ 37.685 37.500
Totale Fondi Propri (TC) 209.452 210,619
Totale Altivitd ponderate per il rischio 1.297.255 1.405.890
di cui rischio di credito 1,120,412 1.236.603
di cui rischio aperativo 176.843 169.252
di eui CVA (credit valua ad] su derivati) - 35
Ratio - CET1 12,6% 11,7%
Ratio - AT1 13,2% 12,3%
Ratio - TCR 16,1% 15,0%

Il totale dei fondi propri al 31 dicembre 2020 ammonta
a 209 milieni di euro ed include Putile di pericdo al netto
dell'ammentare deila stima dei dividendi, pari a un pay out
del 25% del risultato della Capogruppo.

I Totale dei fondi propri & in diminuzione rispetto al 31
dicembre 2019, a sepuito dell'iscrizione dell’avwiamentc
relative allacquisto del ramo dazienda del credito
sy pegno ex IntesaSanpaolo. Dal 30 giugno 2020,
come precedentemente riportato, il Gruppo ha iniziato
a beneficiare dall'applicazicne della riduzione  di
ponderazione degli attivi CQS/CQP prevista dal regolamento
876/2019 in vigore a partire dal 27 giugno 2020.

requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati da rispettare,

secondo | eriteri transitori, sono i seguenti:

= coefficiente di capitzle primario di classa 1 (CET1 ratio)
pari al 7,75%;

= coefficiente di capitale di classe 1 {TIER1 ratio) pari al
9,55%;

* coefficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari
al 11,90%.

Il coefficiente addizionale per il CET1 ratio 2 rimasto

invariato rispetto a quelle pravisto per l'esercizio 2019,

mentre per #§ TL ratio e per il Tolal Capital Ratio gli
OCR sone stati incrementati di 5 basis points, La nuova
decisione SREP nan include specifici requisiti quantitativi
di liquidita.
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informazioni relative al capitale e agli assetti proprietari

il capitale sociale di Banca Sistemna risulta costituito
da n. 80.421.052 azioni ordinarie per un importo
complessivo versalo di euro 9.650.526,24. Tutie le azioni
in circalazione hanno godimento regolare 1° gennaio,

Sulla base delie evidenze del Libro Soci e delle pill recenti

© INFORMAZION! RELATIVE AL CAPITALE E ALTITOLO AZIONARIO

informazioni a disposizione, alla data del 18 fehbraio
2021, gli azionisti Yitolari di quote superiori al 5%, soplia
oltre la quale la normativa italiana (art,120 TUF) prevede
{'obblige di comunicazione alia societa partecipata ed alla

Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI
SGBS Sl 23,10%
Garbifin S.r.l. 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7.91%
Chandler SARL 7,48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Menata Micro Entreprises 512%
Mercato® 48,45%

Azioni proprie

In data 31 dicernbre 2020, la banca deteneva 168.669 azioni proprie (pari allo 0,21% del capitale socialg), come

magazzino titeli da utilizzare al servizio del Piano incentivante per il persenate pill rilevante del Gruppo.

Tiolo

i titolo azionario Banca Sisterna & negoziato al Mercato Telematico Azionario (MTA) della Borsa laliana, segmento STAR.

Il titolo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici di Borsa ltaliana:

= FTSE Italia All-Share Capped;
« FTSE italia All-Share;

» FTSE ltalia STAR;

« FTSE Halia Banche;

= FTSE ialia Finanza;

= FTSE ltalia Small Cap.
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Nel 2020 il valore azionaric del titolo, in un annc
caratterizzato da forte volatilitd sui mercati anche a causa
di eventi straordinari come la pandemia (Covid-19), ha
osciltato in un range compreso tra un prezzo di chiusura
minime di 1,00 euro ed un prezzo di chiusura massimo
di 2,14 euro.

La varfazione del prezzo al 31.12.2020 rispetto allo
stesso giorno dell’anno precedents & stata negativa del

8,2%, comungue migliore rispetto alla performance

di buona parte di altri titoli bancari italiani o degli
indici di cui fa parte come, ad esempio, il FTSE Halia
Finanza e il FTSE [talia Banche che hanno registrato
una performance negativa rispettivamente del 19,6% e
del 21,1%.

Nel corso del 2020, i volumi medi giornalieri sono
stali superiori a 900.000 azioni, in aumento rispetto ai
2019, Per buona parte dell’anne i titolo @ risultato tra i
pilt liguidi del segmento STAR.

2,40 5000000
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= Volume

Investor Relations

Durante il corso del 2020, la banca, in aggiunta alla
comunicazione effettuata tramite comupicali stampa
& conference call sui risultati trimestrali, a seguito
delle limitazioni sopraggiunte a causa della pandemia
{Covid-19} ha aggiornate sull'andamento del business

il mercato (societ2 di investimento, case di analisi

— Prezza

finanziaria e investitorifazionisti persone fisiche) quasi
esclusivamente {ramite conference call o video call, Nel
corso del 2020, sono stati Incontrati “virtualmente” oftre
150 investitori, anche grazie alla partecipazione a 18
eventi, di cui 16 “virtuali”, con I"obiettive di aumentare la

diversificazione della base azionaria,
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Con riferimento al funzionamento del “Sistema di
Gestione dei Rischi”, I Gruppo si & dotate di un sistema
imperniato su quattro principi fondamentadi:
= appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali;
= adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi
(sia in termini di esposizione al rischio di eredito sia
in termini di erogazione del credito);
» ppportune medalith e adeguali  strumenti per
|'identificazions, il monitoraggio, la gestione dei
rischi e adeguale tecniche di misurazione;
= esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.
Tala sistema viene presidiato dalla Direzione Rischio
tenendo sotto costante controlle  l'adepuatezza
patrimoniale e il grado di solvibilitd in relazione
all'attivita svolta.
La Direzione, nel centinuo, analizza ['operativita
del Gruppo allo scopo di pervenire ad una cempleta
individuazione dei rischi cui il Gruppoe risulta esposto
(mappa dei rischi).
Il Gruppo, al fine di rafforzare la propria capacita nel
gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi
e ALM, la cui mission consiste nel supportare la Banca
nella definizione delle stratagie, delle politiche di rischio
& degli obiettivi di redditivitd e liquidita,
li Comitato Rischi e ALM monitora su base continuativa
i rischi rilevanti e V'insorgere di nuovi rischi, anche solo
potenziali, derivanti dali'evoluzione del coniesto di
riferimento o dalloperativita prospettica del Gruppo.
lL.a Capegruppo, ai sensi del 11° aggiornamento della
Circolare di Banca d'ltalia n. 285/13 nell'ambito del
Sistema dei Controlli Interni (Parte |, Titolo 1%, Capitalo
3, Sezione |, Paragrafo 5), ha attribuito al Comitato
di Controllo Interno e Gestione Rischi il compite di
coordginamento delle Funzioni di Controllo di secondo
e di terzo livello; in tal senso, i} Comitato permette
|'integrazione e I'interazione tra tali Funzioni, favorisce
le sinergie, riducendo le ares di sowapposizione &
supervisiona ii loro operato.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, si

~ GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE

DI CONTROLLO ASUPPORTO

informa che il Gruppo utilizza un guadro di riferimento

integrato, sia per [I'identificazione della propria
propensione al rischio sia per il processo inlerno di
determinazions  dell'adeguatezza pattimoniale. Tale
sisterna @ rappresentaio dai Risk Appelite Framework
(RAF) disegnato atlo scopo di verificare che gli obiettivi
di crescita e di sviluppo awwengano nel rispetto della
solidita patrimoniale e finanziaria.

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di
alart e relalivi processi di azione per poter intervenire
tempestivamente in caso di eventuali disallineamenti
son i iarget definiti. Tale framewark & soggetto ad
aggiornamento annuale in funzione delle linee guida
strategiche o degli aggiornamenti normativi richiesti dai
regulators.

Conriferimentoalmodello utilizzato per la determinazione
dell'adeguatezza patrimoniaie ICAAP (Internal Capital
Adeguacy Assessment Process) e di adeguatezza
sotto il profilo della liquidita |LAAP {Internal Liguidity
Assessment Process), tale framework permette al Gruppo
nel continuo, di testare I'impianto di determinazione dei
rischi e di poter aggiornare | relativi presidi presenti nel
proprio RAF.

In merito al presidio dei rischi di credito, oltre alla
consolidata attivitd di controlli di secondo livello e di
monitoraggio perlodico posta in essere daila Direzione
Rischio, sono stati implementati i requisiti funzionali per
consentire al Gruppo di essere compliant in riferiments
all'introduzione della nuova Definizione di Default a
partire dal 1 gennaio 2021, a seguito della quale al
momento non st stimano impatti significativi,

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di credito, il
Gruppo, al fine di realizzare maggiori sinergie operative,
a partire da febbraio 2020, & passato da una strultura
crganizzativa funzionale ad una struttura divisionale
al fine di valorizzare ogni singola linez di business
rendendola comparabile agevolmente con i rispettivi
pears speclalizzati.

Si informa, irfine, che in oliemperanza agli obblighi

previsti dalia disciplina di riferimento, il Gruppo, pubblica
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annualmente 'Informativa al Pubblice fc.d. Pillar (1)
riguardante l'adeguatezza pattimoniale, I'esposizione
al rischi e le caratteristiche generali dei sistemi
preposti - all'identificazione, misurazions e gestione
degli stessi. Linformativa & pubblicata sul sito internet
www.bancasistema.it nella sezione Investor Relations.
Ai firni della misurazione dei rischi di “primo pilastro”, il
Gruppo adotta le metodologie standard per il calcolo del
requisito patrimoniale ai fini di Vigilanza Prudenziale,
Per la valutazione dej rischi di “secondo pilasira” il
Gruppo adotta, ove disponibili, le metodologie previste
dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativith paragonabile
a quella del Grupna.

Durante |2 pandemia Covid-19 e in linez con le indicazioni
di EBA, BCE, Consob ed ESMA il Sruppo Banca Sistema
ha deciso di non applicare automatismi di classificazione
a fronte di moratorie intervenute nell'ambito dei relativi
programmi di supporto previsti daila legge, da accordi
delle assaciazioni di categoriz o da analoghe [niziative

volontarie adoitate dafle singole societa.

Il Gruppo ha sviluppato e pianificato rapidamente
procedure idonee, nell'ambito dello specifico settore di
attivita e del relativo portafoglio prodotti, a rispondere
alle previsioni dei decreti a sostegne di famiglie e imprese
recepende quanto previsto dalle disposizioni dei decreti
“Cura ltalia” e "Decreto Liquidita”. Il Gruppo ha incltre
rivisto i propri obiettivi di rischio in ambite RAF, che &
stato elaborato in coerenza con il processo di budgeting
annuale per l'anno fiscale 2020, includendo gli impatti
economici legatl alla erisi pandemica da Covid-19.

Per il business del factoring, & stato definito un plafond
per l'erogazione di M/T con garanzia SACE e del FGC per
suppertare te aziende clienti nel periode,

Altri interventi hanno riguardato le strategie e politiche
creditizie tenuto conto del cambiamentio del contesto
macio e in coerenza con gli esiti delle analisi di settore
per Vindividuazione dei settori pili vulnerabili che sono
stall clusterizzali e per i settori repuitati maggiormente
impattati dalla pandemia & stato previsto un processo
di underwriting rafforzato per quel che cencerne il
factoring mentre per la CQ & stata rafforzata I'attivits di
monitoraggio per le ATC rientranti nel cluster a maggior
impatto Covid-19.

_ ALTRE INFORMAZIONE .

Relazione sul governo socistario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto
fegislative 24 febbraic 1998 n. 58, & stata predisposta
la “Relazione sul governo societaric e gli assetti

proprietari”; il documento, pubblicato congiuntamante

Relazione sulla remunerazione

Aisenst dell'art, 84-quarter, comma 1, del Regolamento
emittenti, attuativo del Decreto legislative 24 febbraio
1998 n. 5B, & stata predisposia la “Reiazione
sulla decuments,

remunerazione”; il pubblicato

Attivita di ricerca e sviluppo

al progetto di hilancic dell'ssercizio chiuso al
31 dicembre 2020, & disponibile nella sezicne
"Governance” del sito internet di Banca Sistema

(www.bancasistema,it).

congiuntamente al progetto di bifancio dell'esarcizio
chiuso al 31 dicembre 2020, & disponibile nella sezione
Banca Sistema

"Governance” del sito internet di

{www. bancasisterna.it).

Nel corso del 2020 non sono state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.
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Attivitd prospettiche e nuove iniziative

In coerenza con i valori e la cultura aziendale nonché
con le attivits gia in essere sotto il profilo della
sosten|bility, il Gruppo Banca Sistema ha intenzions
di intraprendere, su base volontaria, un percorso

strutturato finalizzato a definire Un pasizionamento

sui temi ESG, un processo di rendicontazione di
sostenibilita allineato alle best practice di setiore e alle
principali linee guida internazionali nonché un piano di
azioni volto a identificare percarsi di miglioramento del

proprio profilo di sostenibilitd.

. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE =~

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti
connessi, incluso if relativo Her autorizzative e informativo,
sono disciplinate nella “Procedura in materia di
aperazioni con sopgetti collegati” approvata dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della

Capogruppo Banca Sisiema S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle socletd det Gruppo con parti
correfate @ sopgetti connessi sono state poste in essere
neli'interesse della Societa anche neli'ambiic dell'ordinaria
operativita; tali operazioni sono siate attuate a condizioni di
mercato & comungue sulla base di reciproca convenienza

eccniomica e nef rispetto delle procedure.

OPERAZION| ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso dell'esercizio it Gruppo non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nella

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006.

Nell'ambito della nota emergenza epidemiologica da
Covid-19, il Gruppo Banca Sistema si & attivato da subito
per seguire |'evolvere della situazione ed adotiare adeguate
misure per la tutela della salute dei propri dipendenti,
clienti e interlocutori. In questo contesto, il Gruppo ha
garantito la funzicnalitd di tutte le proprie sedi e filiali,
incluse quelle di ProntoPegns, & la piena operativitd
di tukti i business, Lincremento dei costi operativi par
garantire ai dipendenti V'operativita in modalita "smart-
working” & da ritenersi non significativa,

I} Consiglio di Amministrazione di Banca Sisterna ha
deliberato, in data 29 marzo 2021, una riclassificazione

di carattere tecnico-formale al progetto di bilancio al

" FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO - -

31 dicembre 2020, gid approvato nefla seduta dell'11
marzo scorso, senza effelti sull'utile di esercizio e sui ratio
patrimeniali comunicati al mercato il 10 febbraie scorso.
La riclassificazione & unicamente volta 2 dare evidenza
contabile a crediti oggetto di operazioni di cessione -
nefla misura di euro 5,6 milioni su cemplessivi euro
3,7 Miliardi di attivo patrimeniale — che non risultano
eliminabili contabilmente. Cid determina un incremento
di pari importe della voce “Attivita finanziarie valutate al
costo ammartizzato™ e della voce "Passivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzato"”. Le predette operazioni di
cessione erano state gualificate, par | medesimi importi,

negli impegni feori bilancio.




“EVOLUZIONE PREVEDIBILE D

Il 2020 si & concluso confermands un trend di crescita
nei volumi in tutte le tre linee di business.

Mel 2021 il Gruppo continuera a walutare opzioni
di crescita anche non organica nelle sue aree di core
business.

E inoltre previsto che nel corso del 2021 verra presentato

il nuovo piano industriale del Gruppo.

Milano, 29 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministraziong

i Presidente

Luitgard Spogier

‘H@ml LJW;,&@L

Il Gruppo ha sperimentato un lieve calo di redditivita,
soprattutto nel segmento del factoring derivante daila
minor contribuzione degli interessi di mora, che potrebbe
protrarsi nel corso dei 2021.

La situazione & costantemente monitorata ed eventuali
impatti 2 oggi non presenti verrannae rifiessi se necessario

sulle stime di valore di recupero delie attivita finanziarie.

L'Amministratore Delegato

Gianluca Garbi

_52_






_STATO PATRIMONIALE CONSO

{(importi espressi in migilaia di Euro)

Veci dell’attivo 31122020 - '31.12.2019

10. | Cassa e disponibilits liquide 1.930 662
30. | Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 430.966 556,383
40, | Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzate 3,142,791 3.112.387
a) credili verso banche 92,481 81,510

b} crediti verso clientela 3.050.310 3.030.877

70. | Partecipazioni 1.000¢ -
90. | Attivit materiali 32.607 29.002
100. | Attivita immateriali 32.725 3.921
di eui: - -
awiarnento 32.3b5 3,920

110. | Attivita fiscali 10.213 8,476
a) correnti 62 1

b} anlicipata 10.251 8.475

130. | Altre atijvity 19.039 19.260
Totale Attivo 3.671.371 3.730.081
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Voci del passivo e del patrimonio netto

3.282.230

12.2020 31122

3.416,486

10, | Passivita finanziarie valutale al costo ammortizzato
a) debiti verso banche B69.648 388.359
b) debiti verso la clientela 2.164 244 2.551.600
c) titoli in circolazione 248,338 476.527
60. | Passivita fiscali 16.903 16.433
a) correnti 1.995 2.213
b) differite 14.908 14,220
80. | Alire passivita 136.894 94.662
90. | Traltamento di fine rapporto del personale 4,428 3.051
100. | Fondi per rischi e oneri: 23,430 22.297
a} impegni e garanzie rilasciate 26 44
) aliri fondi per rischi e onerf 23.404 22.253
120, | Riserve da valutazione 1.287 267
150, | Riserve 122 608 9B.517
160. | Sovrapprezzi di emissione 39.100 39.100
170. | Capitale 9.651 9,651
180. | Azioni proprie {-) (234) {234)
190, | Patrimonio di pertinenza di tarzi (+/-) 4,297 3z
200. | Utile d'esercizio 25,777 29,719
Totale del Passive e del Patrimonio Netto 3.671.371 3.730.081
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{Importi 2spressi in migliaia di Euro)

Voci 31120019

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 110,336
di cuir interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettive 93,208 107.644

20. | Interessi passivi e oneri assimilati {23.796) {29,642)
30, | Margine di interesse 74.271 80.694
40. | Commissioni attive 24.328 22,490
5Q. | Commissioni passive {6.900) (6.422)
60. | Commissioni nette 17.428 16.068
70. | Dividendi e proventi simili 227 227
80. | Risultate netto deli'attivity di negoziazione 37 208
100. | Utili (perdite) da cesslone o rlacquisto di: 9.531 3.716
a) attivia finanziarie valulate al costo ammortizzato 4.214 1,106

b} atlivita finanziarte valutate al fair value con impatte suila redditivita complessiva  5.301 2610

¢) passivita finanziarie 16 -

120, | Margine di intermediazione 101.484 100.913
130. | Rettifichefriprese di valore netie per rischio di credito di: {11.000) {3.065)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzate (10.948) (8.950)

b) attivith linanziarie valutate al fair value con impatlo sulla redditivitd complessiva (52) (105)

150, | Risultate netto della gestione finanziaria 90.434 91.858
190. | Spese amministrative (51,066) {46.105)
a) spese per if personale {(26.632) (23.166}

D) afire spese amministrative {25.534) (22.935)

200. | Accantonamenti netti ai fordi per rischi e oneri (2.520) {1.996)
a} impegni e garanzie rifasciate 18 (36)

b) attri accantonamenti netti {2.538) {1.960)

210, | Rettifichefriprese di valore nette su attivity materiali (1.878) (1.499)
220. | Rettifichefriprese di valore nette su attivith immateriali (81} {133)
230, | Altri onerifproverdi di gestione 260 {(768)
240. | Costi operativi (55.282) (50.501)
280. | Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1090 (8)
290. | Utile (Perdital delia operativits comente al tordo delle imposte 36.302 41.349
300. | Imposte sul reddito deli'ssercizio dell'operativita corrente (11.009) (12.192)
310. | Utile delia operativita corrente al netto delle imposte 25.293 29.157
320. | Wile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte 562
330. | Utile d'esercizio 25.263 29.719
340. | Perdita d'esercizio di pertinenza di terzi 484 -
350, | Utile d'esercizio di pertinenza della capogruppo 25.777 29.719
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA CON

{Imporil espressi in migliaia di Euro)

131122020

© 31122019

OLIDATA COMPLESSIVA

10. | Utile (Perdita) d"eserclzio 25,777 29.719

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico -

70. | Fiani a benefici definiti (124) (32)

Altre compenenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico -

140. | Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale} valutate al fair value 1.144 1,430
con impatto sulla redditivita complessiva

170. | Totale aitre componenti reddituali al netlo delfe imposte 1.020 1.398

180. | Redditivita complessiva (Voce 10+170) 26,797 31.117

150. | Redditivits consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -

200. | Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della Capogruppo 26.797 31.117
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_RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (m

Importi in migliaia di £uro

IMPORTO
31.12:2020 31.12.2019 -
A. ATTIVITA OPERATIVA I B

1. Gestione : 50,839 49.577
* Risultato de! periodo (4~) 25,777 29.719

* Plus/minusvalenze su atlivith finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre - -
attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economica {-/+}

¥ Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -

* Rettifichefriprese di valere netie per rischio di credito {(+/5) 10,948 8.950

* Rettifichefriprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali {+/-) 1,956 1.632
* Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi (+/-) 2,520 1.586
* |mposte, tasse e crediti d'imposta non liguidati (+-) (1.018) 1.868
«  Altri aggiustamenti (+/-) 10.656 5412
2. Liquiditad generata/assorbita dalle attivitd finanziarie 97.837 (566.474)

»  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -

» Alfivita finanziarie designate al fair value - -
» Altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value - -
¥ Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 126.8156 {250.5185)
* Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (30.625) (313.636)
* Altre attivita 1.647 (2.322)
3. Liguidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie {112.033) 527.062
* Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (149.921) 501.242

= Passivith finanziarie di negoziazione - -
* Passivita finanziarie designate al fair value - -
= Altre passivits 37.888 25.820

Liguidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 36.643 10.165

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 0 786
= Vendite di partecipazioni - 786

* Dividendi incassati su parlecipazioni - -
= Vendite di attivith materiali - -
* Vendite di attivitd immateriali - -
= Vendite di rami d'azienda - .
2. Liquidita assorbita da (35.365) (3.556)

= Acquisti di partecipazioni (1.000} -
= Apquisti di attivith materiali (5.480} (2.591)
= Acquisti di attivitd immateriali (78.885) {965)
= Acquisti di rami d'azienda - -
Liquidita netta generatafassorbita dall'attivitd di investimento (35.365) (2.770)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
= Emissioni/acquisti di azioni proprie - (35)
* Emissionifacquisti di strumenti di capitale - =
* Distribuzione dividendi e altre finality - (6.997)
Liquidita neita generata/assorbita dall'attivith di provista - (7.032)
LIQUIDITA NETFA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO 1.278 363
LEGENDA:
(+} generata
{-) assorbita
Yoci di Bilancio Ricanciliazione
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 652 289
Liquidita totale netta generatafassorbita nell'esercizio 1.278 363
Cassa e disponibilita liguide: effetio della variazione dei cambi - .
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 1.930 652
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- POLITICHE CONTABILI

[ A.1 . PARTE GENERALE ]

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitd ai principi

contabill Internazionali

Il Bilancic consclidato del Gruppe Banca Sistema al
31 dicembre 2020 & redatto in conformita ai principi
contabili internazionali — denominati IAS/IFRS - emanati
dall' fnternational  Accounting Standards Board (fASE}
2 le relative interpretazioni dell' Infernational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati
dallaCommissione E{jropea, comestabilite dal Regolamento
Comunitario n. 1606 del 19 [uglic 2002, recepita in Italia
all'art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38
e tenendo in considerazione la Circolare di Banca d'ltalia
n, 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiormamenti,
avente per oggetto gli schemi e le regole di compilazione
del Bilancio delle Banche.
Uapplicazione dei principi contabili intemazionali &
stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadro
sisternatico per la preparazione e presentazions del
bilancio” (Frarmework).
In assenza di un principio o di una interpretazione
applicabile specificamente ad una operazione, altra evento
o circostanza, il Consiglio di Amministrazione ha fatto usc
del proprio giudizio nello sviluppare e applicare un principio
contabile, al fine di fornire una informativa:
» rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
degli utilizzatori;
= attendibile, in modo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazions patrimoniale -
finanziaria, i! risultato economico e i flussi finanziari
dell'entils;

- rifletta 1a sostanza economica delle operazioni, altri
eventi e circostanze & non meramente !a farma legale;

- sia neutrale, ciod scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia completa con riferimento a tutli gli aspetti

rilevanti.

Nell'esercitare il giudizio descritto, il Consiglio di

Amministraziene della Banca ha fatto riferimento e

considerato Fapplicabilitd delle seguenti fonli, riportate

in ordine gerarchicamente decrescente:

= le disposizioni e le guide applicative contenute nei
Principi e Interpretazioni che trattanc casi simili o
correlati;

» le definizioni, i criteri di rilevazione e i concetti di
misutazione per la contabilizzazione delle attivita, delle
passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel "Quadro
sistematico”,

Mell'esprimere  un  giudizio il Consiglio  di

Amministrazions puo inolire considerare fe disposizioni

pill recenti emanate da altri organismi preposti alla

statuizions dei principi contabili che utilizzano un

“Quadro  sistematico” concettuaimente simile per

sviluppare i principi contahilt, altra letteratura contabile

e prassi consalidate nel settore,

MNel rispetto dell'art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio

2005, qualora, in casi eccezionali, 'applicazione di una

disposizione prevista dai principi contabili internazionali

risulti incompatibile con la rappresentazione veritiera

e corretta della situazione patrimoniale, firanziaria e

del risultato economico, la disposizione non sarehbe

appticata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati gl
eventuali motivi della déroga e la loro infiuenza sulla

rappresentazione della situazione patrimoniale, di

quelia finanziaria e del risultato econemico,

Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga

sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non

it misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia
non sono state compiute deroghe all’applicazione dei
principi contabili IASAFRS.

Il bifancio & staio sottoposto a revisione contabile da

parte di BDO Italia S.p.A..

SEZIONE 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in

modo veritiero e corrette J2 situaziene patrimoniale,
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finanziaria, il risultato economico delf’esercizio, le
variazioni del patrimonio netlo e § flussi di cassa
ed & costituito dalle statlo patrimoniale, dal conto
economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
dal prospetio delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendicento finanziario e dalla nota integrativa.

dalla

amministratori sull'andamento della gestione.

Il bilancio & corredato relazione  degli
Se le informazioni richieste dai principi contabili
internazionali e dalle disposizieni contenute nella
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei
successivi aggiornamenti emanati dalla Banca d'ltalia
non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera & corretia, rilevante, attendibite, comparabile
e comprensibile, nella nota Integrativa seno fornite
informazioni complementari necessarte allo scopo. Per
completerza si segnala che nella redazione del presente
fascicolo di bilancio si & inolire tenuto conto dei
documenti interpretativi e di supporto all’applicaziene
del principi contabili, ivi compresi quelli emanati in
relazione alla pandemia Covid-19, dagli organismi
regolamentari e di vigitanza europei e dagii standard
setter.

Di seguite veagono indicati i principi generali che

hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

* |e valutazioni sono effeliuate nella prospettiva
della continuitd aziendale dove si specifica che gli
Amministralori nen hanno rawisato incertezze che
possanc generare dubhi su tale aspetto;

= {costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della
contabilizzazione per competenza economica;

» per assicuwrare la comparabilita del dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalitd di rappresentazione = di
classificazione vengono mantenute costanti nel tempo
a meno che il foro cambiamento non sla diretto a
rendere pill appropriata un'altra esposizione dei dati;

= ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negli schemi di stato patrimoniale e
conto economico; le vooi aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno
che siano state considarate irrilevanti;

= negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico

nicn sono indicati i conii che non presentano importi né
per l'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per
quello precedents;

= se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sctto
pilt voci dello stalo patrimeniale, nella nota integrativa
¢ annotato, qualora cid sia necessario ai fini della
comprensione del bilancio, 1a sua ¢iferibilita anche a
voci diverse da quella nella guale & iscritto;

» non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei
casi in cui & espressamente richiesto o consentito
da un principio contabile internazienale o da una
interpretazione o dalle disposizioni deila richiamata
Circotare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti emanata dalla Banca d'[taliz;

» i conti del bilancio sono redatti privilegiando la
prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetic del
principio di rilevanza e significativita dell'informazione;

= per ogni conto dello stato patrimeniale e del conto
ecgnomico vengane fornite le informazioni comparative
per 'eseicizio precedente, se 1 conti non sono
comparabili a quelli relativi al'esercizic precedente
sono adattati ¢ la non comparabilita e I'adattamento o
I'impossibilith di questo sono segnalati e commentati
nella nota integrativa;

= relativamente all'informativa riportata neila nota
integrativa & stato utilizzato lo schema previsto da
Banca d’ltaiia; laddove la tabslle previste da tale
schama risultassero non applicabili rispetto all’attivita
svolta dal Gruppo, e stesse non sono state presentate.

Nel'ambito della redazione del bilancio in conformita agli

IAS/IFRS, 1a direzione aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influenzano ghi importi delle attivita,

della passivitd, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

Uimpiego di stime & parte essenziale della predisposizione

del bilancio.

In particolare I'wtilizzo  maggiormenta

significativo di stime e assunzioni nel bilancio &
riconducibile:

* alla valutzzione dei crediti wverso clientela:
I'acquisizione di crediti non deteriorati vantati dalle
aziende forpitrici di beni e servizi rappresenta la
principale attivita della Banca. La valutazione dei
suddetti crediti & un'sttivitd di stima complessa

caratterizzata da un allo grado di incerterza e
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soggettivita. Per tale valutazione si utilizzano modelli
che includeno numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gii altri, | dati storici relativi agli
incassi, i flussi di cassa attesi e i relativi tempi attesi
di recupero, lesistenza i indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eveniuali
garanzie e U'impatto dei rischi connessi ai settori net
quali operano i clienti della Banca;

* alla valulazione degli interessi di mora ex D.lgs. @
ottobre 2002, n. 231 su crediti non deteriorati
acquistati a titolo definitivo: la stima delle percantuali
attese di recupero degli interessi di mora & un’attivita
complessa, caratterizzata da un aito grado di
incertezza ¢ di soggellivita, Per determinare tali
percentuali vengono utilizzati medelli di valutazione
sviluppati internamente che tengono in considerazione
numerosi elementi quantitativi e qualitativi;

= alla stima dell'eventuale impairment dell’awiamento

e delle partecipazioni iscritti;
* alla quantificazione e stima effettuala per 'iscrizione
net fondi rischi e oneri delle passivita il cui ammontare
o scadenza sono incerti;
= alia recuperabilitd della fiscalita differita attiva.
§i evidenzia come [a rettifica di una stima possa
avvenire a seguito dei mutament! alle quali la stessa
si era basata o in seguito a nuove informazioni o alla
maggiore esperienza, Ueventuale mutamento dalle stime
& applicato prospetlicamente e genera quindi impatto
nel conto econemico dell’esercizio in cui awviene il
cambiamento,
In conformit® a quante disposto dall'art, 5 del D. Lgs. n.
38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utilizzando
1'euro coma moneta di conto. In particolare, gli schemi
di bilancio sene redatti in migliaia di euro, nella nota
integrativa, ove nen diversamente specificato & radatta

in migliaia di euro.
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Relativameanie ail'evoluzione normativa del principl contabili internazionali IAS/IFRS si segnaia quanto segue:

REGOLAMENTO (UE) TITOLO
2020/34 del 15 gennaio 2020 Maodifiche all'lFRS 9, allo |JAS 39 e all'lFRS 7
Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
2020/1434 del 9 oftobre 2020 Modifica all'lFRS 16 - Concessioni sui canoni connesse alla COVID-1€
2020/551 del 21 aptile 2020 Maodifiche all'IFRS 3 - Definizione di un‘attivitd aziendale

Uintraduzione delte madifiche dei Regelamenti sopra elencati non ha avute impaiti significativi.

Nella labelia che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali in vigore dall’l gennaie 2021,

REGOLAMENTO (UE) TITOLO
2020/2097 del 15 dicembre 2020 |  Modifiche al'lFRS 4 - Proroga dell’'esenzione temporanea dall'applicaziene
dell'lFRS @
2021/25 del 13 gennaio 2021 Modifiche all'lFRS 9, allo IAS 39, all'lFRS 7, all't'FRS 4 e all'lFRS 16 -
Riforma degli indici di riferimento per 1a determinazione det tassi di interesse
- fase 2
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SEZIONE 3 - Area e metodi di consolidamento

11 bilancie consolidato include la capogruppo Banca Sistema

S.p.A. e le societa da questa direitamente o indireitamente

controllate e collegate. Nel prospetto che segue sona indicate

le partecipazioni incluse nell’area di consclidamenta.

L Y - - o

Penominazioni Imprese Sede ra;;?)?t:l(l] impresa partecipante | Quota % Df{i?; ?g;ta
Imprese
Consolidate integralmente
S.F. Trust Holdings Ltd UK 1 Banca Sistema 100% 100%
Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. [talia 1 Banca Sistema 100% 100%
ProntoPegno S.p.A [talia 1 Banca Sistema 75% 75%
EBNSISTEMA Finance 5.L. Spagna )8 7 Iy Banca Sistema 50% 1 50% )

Legenda:
{1 Tipa rapporto.

1}, = maggioranza dei dirltti di voto nallassemblea ordinaria

2. =influenza deminante nell'assembiea ordinaria
3, = accordi con altri sogi
4, = altre forme di controflo

5, = direziene unitaria ex art. 26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92°
&, = direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del "decreto legislativo B7/92°
7. = controflo cengiunto (2} Dispanibilita voti neliassemblea ordingria, distinguende bra effettivi e polenziali

L'area di consclidamento inciude inoltre le seguenti societd veicolo dedicate alle cartolarizzazioni i cui crediti non

sono oggeito di derecognition:

* Quinto Sistema Sec, 2019 S.r.l.
* Quinto Sistema Sec. 2017 S.rk
= BS WA SPV Sl
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Variazioni nel perimetro di consolidamento

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2019 il perimetro
di consolidamento si & moedificato a sepuio dell'ingresso
nell'area di consolidamento della societd EBNSISTEMA

Finance S.L. soggetta a controllo congiunto.

Metodo integrale

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo
dal consolidamento integrale. Ii concetto di controllo va oltre
la maggioranza della percentuale di interessenza nel capitale
sociale della societd parfecipata e viene definito come il
potere di determinare le politiche gestionali & finanziarie
della partecipata stessa al fine di ottenere i benefici delle
sue attivita.
Il consolidamento integrale prevede Vageregazione "linea
par linea” degli aggregati di stato patrimoniale e di conto
economico delle situazioni contabili delle societa controllate.
A tal fine sono apportate le seguenti rettifiche:
= il valore contabile delte parecipazioni detenute dalla
Capogruppo ¢ la corrispondente parte del patrimonio
netto sone eliminatj;
* laquota di patrimonio netto e di utile o perdita d'esercizio
& rilevata in voce propria.
Le risultanti delie rettifiche di cui sopra, se positive, sono
rilevate - dopo l'aventuale imputaziene a elementi deil'attivo
o del passivo della controflata - come awiamento nella voce
"100 Attivitd Immateriali" alla data di primo consolidamento,
Le differenze risultanti, se negative, sono imputate al conto
economico. | saldi e le operazioni infragruppo, compresi i
vicavi, i costi e i dividendi, sono integralmente eliminati.
1 risultati economici di una controllata acquisita nel corso
dell'esercizio sono inclusi nel bilancio consolidato a partire
dalla data della sua acquisizione. Analogamente i risuitati
economici di una controliata ceduta sono inclusi nel bilancio
consolidato fino alla data in cui il controllo & cessato. Le
situazioni contabili utilizzate netla preparazione del bilancio
consolidato sono redatte alla stessa data. |l bilancio
censolidato & redatto utilizzando principi contabili uniformi
peroperazioni e fathi simili. Se una controllata utilizza principi
contabili diversi da quelli adoltati nel bilancio consolidato
par operazioni € fatti simili in circostanze similari, sono
apportate rettifiche alla sua situazione contabile ai fini del

consolidamanto. Informazioni dettagliate con riferimenito

all'Art. 89 della Direttiva 2013/36/UE de! Parlamento
europao e del Consiglio (CRD V), sono pubblicate al fink

vww, bancasistema.it/pillar3.

Consolidamento con il metodo del pattimonio netto

Sono consolidate con il metodo sintetico del patrimonio
netto le imprese coliegate e soggette a controlle
congiunto.

i metodo det patrimonio netlo prevede l'iscrizione
iniziale della partecipazione al costo ed il sue successivo
adeguamento di valore sulla base delia quota di
pertinenza del patrimonio netto della parlecipata.

Le differenze tra il valore delia parlecipazione ed il
patrimonio netto deila partecipata di perlinenza sono
incluse nel valore contabile della partecipata.

Mella valorizzazione della guota di pertinenza non
vengoho considerati eventuali diritti di voto potenziali.
La quota di pertinenza dei risuitati d'esercizio defia
partzcipata & rilevata in specifica vece del conto
econamico consolidato,

Se esistono evidenze che il valore di una pariecipazione
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
conto del vatore atiuale dei flussi finanziari futuri che
la partecipazione potrd generare, incluse il valore di
dismissione finale dell'investimento, Qualera il valore di
recupero risulti infericre al valore contabile, |a relativa

differenza @ rilevata nel conto economica.

SEZIONE 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del

bilancic

in relazicne a quanto previsto dallo [AS 10, si informa
che successivamanie al 31 dicembre 2020, data di
riferimento del bilancio, e fino al 29 marze 2021, non
sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei
dati presentatt in bilancio.

5i riporta che il Consiglio di Amministrazione di Banca
Sisterna ha deliberato, in data 29 marzo 2021, una
riclassificazione di carattere tecnico-formale al progetto
di bilancio al 31 dicembre 2020, gia approvate nalia
seduta dell'Ll marzo scorso, senza effetti sull'utile di
esercizio e sui ratio patrimoniali comunicati al mercato il

10 febbralo scorso.
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La riclassificazione ¢ unicamente wolta a dare evidenza
contabile a crediti oggetto di operazioni di cessione - nella
misura di euro 5,6 milioni su complessivi euro 3,7 Miliardi
di attivo patrimoniale ~ che non risultano eliminabili
contabilmente. Cid determina un incremento di pari
importo della voce “Attivith finanziarie valutate al costo
ammaortizzate" e della vece “Passivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato”. Le predette operazioni di cessione
erano state qualificate, per | medesimi impaorti, negli impegni

fueri bitancio.

SEZIONE 5 - Altri aspetti

Conriferimento ai rischi, incertezze e impatti dell'epidemia
COVID-189, per il tipo di atlivitd svolte dal Gruppo, non
st sono rilevati al momerto impatti significativi, con
paiticolare riguardo alle poste di valutative & sopgetie a
stime, dove si & tenuto conte, per quanto oggi stimabiie,
degli impatti dell’epidemia sugli scenari futuré forward
looking, Tuttavia la situazione & costantemente monitorata
ed eventuali impatti a oggi non presenti verranno rifless
se necessario sulle stime di valore di recupere delle
attivita finanziarie.

Nan ei sono ulteriori aspetti significativi da segnalare.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI
VOCI DI BILANCIO

Attivita finanziarie valutate at fajr valye con impatto a

conto econemico

Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivith finanziarie

diverse da quelle classificate tra le Attivita finanziarie

valutate al fair vafue con impatlo sulla redditivitd

complessiva e tra le Attivitd finanziare valutate al costo

ammortizzato. La voce, in particolare, pud inchudere:

* |e attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

= gli strumenti di capitale salvo la possibilith di essere
classificati nella nuova categoria Attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivith
complessiva, senza rigiro a conto economico,

* e attivita finanziarie obbligateriamente valutate al

fair value, che non hanna superato i requisiti per la
valutazione al costo ammortizzato;

* le attivita finanziarie che non sono detenute
nell'ambito di un modelio di business finalizzato
all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziaria (Business model "Hold to Collect” o
“HTC"} o nell’ambite di modetlo di business misto, il
cui obietlivo venga raggiunto attraverso 'incasse dei
fiussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in
portafoglio o anche atiraverso un’attivita di vendita
che & parte integrante della strategia {Business model
“Hold to Collect and Sell");

* e altivita finanziarie designate al fair value, assia le
attivith finanziarie cosl definite al momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistano i presupposti.
In relazione a tale fattispecie, un'entitd pud designare
irrevocabilmente  all’iscriziona un'attivitd finanziaria
come valutata al fair value con impatto a conto
economico se, e solo se, cosl facendo elimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa;

= gli strumenti derivati, che saranno contabilizzati tra
le attivitd finanziarfe detenute per la negoziazione,
se il fair value & positivo e come passivitad se il fair
value & nagativo. La compensazione def valori positivi
e negativi & possibile solo per operazioni poste in
essere con la medesima coniroparte qualora si abbia
correntemente #l diritlo legale di compensare gli
importi rilevati contabilmente e si intenda procedere
al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di
compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche guelli
incorporati in contratti finanziari complessi - in cui il
contratte primario & una passivita finanziaria che sono
stati opgetto di rilevazione separata.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non seno ammesse verso altre categorie di

athivita finanziarie salvo il caso in cul I'entitd modifichi il

prapric modello di business per ta gestione delle attivith

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamenta
non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria vaiutata al fair value con
impatto a conto economico in una delle altre due categorie

previste dall'lFRS 9 (Attivith finanziarie valuiate al costo
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ammortizzato o Attivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva), [ valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momente
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione, In questo caso, il tasso di interesse
effeitiva dellattivitz finanziariariclassificata & determinato
in base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale
data viene considerata come data di rilevazione iniziale
per l'allocazione nei diversi stadi di srischio creditizio

(stage assignment} ai fini dell’impairment.

Criteri di iscrizicne

I'iserizione iniziale delle attivita finanziarie awiene alla data
di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di capitale,
alla data di erogarione per i finanziamenti ad alla data di
sottoscrizione per | contratti derivati.

All'atto della rilevazions iniziale le attivita finanziarie valutate
al fair value con impalto a conio economico vengono
rilevate al fair value, senza considerara | costi o proventi di

transazione direttamente atiribuibili allo strumento stesso.

Criteri lutazi i
idituali

Successivaments alla rilevazione iniziale,

le_componenti

le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto @ conto
economice sono valarizzate al fair value. Gli effelti
dell’applicazione di tale criterio di valutazione sono
imputati nel Conto Economico. Per la determinazione
del fair value degli strumenti finanziari quatati in un
mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato,
|n assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutli i fattori di rischio correlatt agli
sirumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti quotati che presentanc
analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni,
valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per
i titoli di capitale & per gli strumenti derivati che hanno
per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato
attive, il criterio del costo @ utilizzato quale stima del fair

value soltanto in via residuale e fimilatamente a poche

circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti

metodi di vaiutazione precedentemente richiamati, ovwero

in prosenza di un'ampia gamma di pessibili valutazion

de! fair value, nel cui ambito il costo rappresenta |a stima

pin significativa,

In particolare, seno inclusi in questa voce:

= | titoli di debite detenuti per finalits di negoziazione;

* pli strumenti di capitale detenuti per finalita di
negoziazione.

Per dettagli in merite alle modalita di determinazione

del fair value si rinvia al successivo paragrafo "Criteri di

determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Criteri di cancellazione

Le altivith finanziarie vengono cancellale quando scadeno
i diritti contrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando l'attivitd finanziaria & oggetto di cessiohe con
trasferimento scstanziale di tuttii rischi e del diritti contrattuali

connessi alla proprieta dell'attivith finanziaria stessa,

it fi iarie valutate al faii n impatto sulia
itivi lessiva (FVOCI

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziarie che

soddisfang entrambe le seguenti condizioni:

« attivita finanziaria posseduta secondo un modello di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
l'incasso dei flussi finanziar? previsti confrattualmente
che mediante la vendita (Business model “Hold to
Collect and Sell");

» | termini contratiuali dell’attivita finanziaria prevedano,
a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
suli‘importo del capitale da restituire (cd. "SPPI test”
superato),

Sona inoltre inclusi nelia voce gli strumenti di capitaie,

non detenuti per finalith di negoziazione, per i quali al

momento della rilevazione iniziale ¢ siata esercitata

I'opzione per la designazione al fair value con impatto

sulla redditivith complessiva.

In particolare, vengono inclusi in guesta voce:

= | titoli di debito che sono riconducibili ad un business
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maocdel Hold to Collect and Sell e che hanno superato
il test SPPI;

* |e interessenze azionarie, non qualificabili di controlio,
collegamento e condrolle congiunto, che non sono
detenute con finalitd di negoziazione, per cui si &
esercitata 'opzione per la designazione al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva.

Le rickassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dej

titolf di capitale per cui non & ammessa alcuna riclassifica,

nen scno ammesse varso altre categorie di attivita finanziarie

salvo il caso in cui I'entitd maodifichi il proprio modello di

business per Iz gestione delle attivita finanziarie.

In tali casi, che devono essere assolutamente non

attivita

riclassificate dalla categoria valutata al fair value con

frequenti, le finanziarie potranno  essere
impatto sulla redditivitd complessiva in una delle altre due
categorie praviste dall'lFRS 9 (Attivita finanziarie vaiutate
al costo ammartizzato o Attivita finanzierie valutate al
fair value cen impatto a conto economico}. If valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
aperano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in
ogpgetto a quella dei costo ammortizzato, 'utile (perdita)
cumulato rilevato nella riserva da valutazione & portato
a rettifica del fair value dell'aitivita finanziaria alla data
della riclassificazione. Nel case invece di riclassifica nella
categoria del fair value con impatto a conto economico,
Futile (perdita) cumulato rilevaio precedenternente nella
riserva da valutazione & rictassificato dal patrimonio netto

all'utile {perdita) d'esercizio,

Criteri di iscrizione

Liserizione iniziale delle atfivita finanziarie avviene alla data
di regolamento sulla base del loro fair value comprensive
dei costifricavi di transezione direttamente attribuibili
all'acquisizione delle strumento finanziario. Sono esclusi
i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette,
sono oggetto di rimborso da parle della coniroparte
debitrice o sono inquadrabili tra | normali costi interni di
carattere amministrativo.

[} fair value iniziale di une strumenta finanziario solitamente

equivale af costo sostenuto per Facquisto,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le atlivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputazione
degli ulili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair
value, rispetto al costo ammortizzato, in una specifica
risarva di patrimonio netto rilevata nel prospetto defla
redditivitd complessiva fino a che [‘attivitd finanziaria
non viene cancellata, o non viene rilevata una riduzione
di valore,

Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Gli steumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta
per la classificazione nelfa presente categoria sona valutati
al fair vatue e gll importi rilevati in contropartita del
patrimonio netto (Prospette della redditivitd complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
gccnomice, neanche in case di cessione (cosiddetta
0OC! exemption). La sola componeante riferibile ai titoli di
capitale in questione che & pggetto di rilevazione a conto
economicoe & rappresentata dal relativi dividendi. H fair
value viene determinato sufla base dei criteri gia illustrati
per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico,

Per i titoli di capitale inclusi in gquesta categoria,
non quotati in un mercato attiva, il criterio del cosio
& utilizzato quale stima de! fair value soltanto in via
residuale e limitalamente a poche circostanze, ossia in
caso di non applicabilita di futti | metodi di valutazione
precedentemente richiamati, owerc in presenza di
un'ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel
cui ambita il costo rappresenta la stima pil significativa,

Le Attivita finanziarie valuiate al fair value con impatto
sulla redditivith complessiva sono sopgette alla verifica
dell'incremento  significative  del  rischio  creditizio
(impairment} prevista dall'[FRS 9, con conseguente
tilevazione a conto economice di una rettifica di valore a

copertura delle perdite attese,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono canceliate quando scadono

i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse connessi
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o quando ['attivild finanziaria & oggette di cessione
con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diriti

contrattuali connessi alla proprieta deli'attivita finanziaria.

ttivita fi iarie v a ammortizzato

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivita finanziarie che
soddisfano entrambe le seguenti condizioni:
= |"attivita finanziariz & posseduta secondo un modello
di business i1 cui obiettivo & conseguito mediante
I"incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
{Business model "Hold to Collect");
= i termini contrattuali  deil'attivitd  finanziaria
prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e deil'interasse sull'importo del capitale da restituire
{cd. "SPPI test” superato).
in particolare, vengone inclusi in questa voce:
= gli Impieghi verso banche;
» gli impieghi verso clientels;
= i titoli di debito.
Le riclassificazieni detle attivitd finanziarie, ad eccezions
dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di
attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi if
proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. 1n tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le atiivitd finanziarie polranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato
in una delle alire due categorie previste dall'lFRS 9
(Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva o Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico). N valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
delia riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a pariire dalla data di
ticlassificazione. Gli utili o le perdite risultantl dalla
differenza tra il costo ammortizzata dell'attivita finanziaria
e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel
caso di riclassifica tra |e Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatio a conto econemice e a Patrimonio

netto, nell’apposita riserva di valutazione, nel caso di

riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivila complessiva.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale di un credito awiene alla data di
eragazione sulla base del suo fair value comprensive
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all’acquisizione del credito siesso,

Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le
caratteristiche suddetie, sonc ogeetto di rimborse da
parte della controparte debitrice o seno inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo,

Il fair value inizizle di uno strumento finanziario
solitamente equivale all'ammeontare erogato o al costo

sostenuio per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di vilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alfla rilevazione iniziale, | crediti verso
clientela sono valutati al costo ammortizzate, pari al
valore di prima iscrizione  diminuito/faumentato  dei
rimborsi di capitale, delle rettifichefriprese di valore e
dell'ammortamento — calcolato col metodo del tasso di
interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare
erogato e guello rimborsabile a scadenza, riconducibile
tipicamente ai costilfproventi imputeti direltamente al
singolo credito.

Il tasso di Interesse effettivo & il tasso che attualizza il
flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata altesa del
finanziamento in modo da ottenere esattamente il valore
contabile netto all'atlo della rilevazicne iniziaie, che
comprende sia | costifricavi di transazione direttamente
attribuibili sia tutti | compensi pagati o ricevuti tra i
contraenti, Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando
una logica finanhziaria, consente di disttibuire 'effetto
economico dei costifproventi lungo la vita residua attesa
del credito.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi ailo
stage cui il credilo viene assegnato, dove lo Stage 1
accoglie 1 erediti in bonis, lo stage 2 accoglie i crediti
under-performing, ossia | crediti ove vi & slato un

aumento significativo del rischio di credito ("significativo
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deterioramento”) rispetto all'iscrizione iniziale dello
strumento e lo stage 3 accoglie non performing, owero
i crediti che presentano evidanza oggettiva di perdita di
valore.

Le rettifiche di valore che sono rilevate a conto economico,
per i crediti in bonis classificati in stage 1 sono calcolate
prendendo in considerazione una perdita attesa a un
anno, mentre | crediti in bonis in stage 2 prendendo in
considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita
residua prevista contrattualmente per |'attivitya (Perdita
attesa Lifetime). Le attivith finanziarie che risultano In
bonis, seno seltoposte ad una valutazione in funziena dei
paramelri di probability of default (PD), loss given default
{LGD) ed exposure at default (EAD), derivati da serie
storiche internie. Per [e attivita deteriorate, 'importe della
nerdita, darilevare aConto Economico, & definitosulla base
di un processo di valutazione analitica o determinato per
categorie omogenee e, quindi, attribuito analiticamente
ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward
tooking & dei possibili scenari alternativi di recupero.
Rientrano nell’ambito delle attivith deteriorate gli
strumenti finanziari ai quzli & stato attribuito lo status
di sofferenza, inadempienza probabile o di scadutof
sconfinante da oltre novanta giomi secondo le regole
di Banca d'ltalia, coerenti con la normativa |AS/IFRS
& di Vigilanza europea. | flussi di cassa previsti tengono
conta dei tempi di recupero attesi & del presumibile
valore di realizzo delle eventuali garanzie. il tasso
effettivo originario di ciascuna atlivitd imane invariato
nel tempe ancorché sia intervenuta una ristrutturazions
del rapporto che abbia comportate ta variazione del tasso
contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga, nella
pratica, infruttifero di interessi centratiuali, Quaiora i
motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di
un evente verificatosi successivamente alla rilevaziene
della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di
valore con imputazione a Conto Economico, La ripresa
di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che
lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche. | ripristini di valore connessi can
il trascorrere del fempo sono appostati nel margine di

interesse.

Criteri di cancellazione

{ crediti vengono cancellati dal bilancio quando sono
considerati definitivamente irrecuperabili oppure in caso
di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale
trasferimento di tutti 7 rischi e henefici connessi ai crediti

stessi.

Operazioni di copertura

Afla data del bilancio la societd non ha effetluato

"Operazioni di copertira®.,

Parlecipaziont
Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societd controllate,
collegate e in societa soggette a controllo congiunto (foint
venfure) da parte di Banca Sistema,

Criter di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancic al valore di

acquisto maggiorata di eventuali oneri accessori,

Criteri di valutazione

MNel bilancio consolidato le partecipazioni in imprese
controllate sono consolidate con il metedo integrale. Le
partecipazioni in imprese collegate e i partecipazioni
in imprese controllate congiuntamente sono valutate
adotlande il metodo del patrimonio netto. Ad ogni data
di bilancio o situazicne infrannuale viene accertata
I'eventuale obiettiva evidenza che la partecipazione
abbia subito una riduzione di valore. Si procede
quindi al calcolo del valore recuperabile tenende
conto del valore atiuale dei flussi finanziari futuri che
ta pattecipazione potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dellinvestimento. L'eventuale minor
valore, rispetto al valore contabile, cost determinato
viene imputato nell'esercizio stesso a conto econemico
nella voce "250 Utili {Perdite) delle partecipazioni®
{valutate al patrimonio netto). In tale voce confluiscono
anche le eventuali future riprese di valore laddove siano
venuti meno i motivi the hanno criginato le precedenti

svalutazioni.



Criteri di cancellazione

le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio
quando scadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle atlivita stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutli i rischi
@ benefici 2 essa connessi, || risuliato della cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonie Netto & imputato
a conte economico nella voce "240 ULjli (Perdite)
delle partecipazioni” (valutate a} patrimonic netto);
il risultato della cessione di partecipazioni diverse da
queile valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto
economico nella voce "280 Utili {Perdite) da cessione

di investimenti”,

Attivita materiali
Criteri di classificazione

La voce include | keni, di uso durevole, delenuti per essere
utilizzati nella produzione del reddito, per locazicne o per
scopi amministrativi, guali i terreni, gli immobili strumentali,
gli investimenti immeohiliari, gli impianti tecnici, i mobili e
gli arredi, ie attrezzature di qualsiasi tipo e le opere d'arte.
Tra ie attivita materiali sono inclusi anche i costi per
migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi., Qualora | suddetti costi non presentano autonoma
funzionalita e utilizzabilitd, ma dagli stessi si aitendono
benefic futuri, sono iscritti fra la “altre attivitd" e vengono
ammortizzati nel pill breve periodo tra quelle di prevedibile
utilizzabilita delie migliorie stesse e quallo di durata residua
della locazione. il relativa ammortamento & rilevato nella
voce Aliri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivita materiali concorrono anche gli accenti
versati per Pacquisizione e la ristrutiurazione di beni nen
ancora entrali net pracesso produttivo, e quindi non ancora
ogeetto di anmertamento,

Si definiscono “a uso funzionale" le attivita materiaki
possedute per la fomitura di servizi o per fini amministrativi,
mentre si definiscone “a scopo d'investiments” guelle
possedute per riscuotere canoni di locazione efo detenuti
per V'apprezzamento del capitale investito.

Sono, Infine, Inclusi i diritti d'usc relativi alle attivith

cancesse in leasing e canoni di utilizzo.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sonc inizialmente iscritte al costo,
comprensivo di tutti gli oneri direltamente imputabili alla
messa in funzione del bene,

Le spese di manutenzione stracrdinaria e i costi aventi
natura incrementativa che comportano un  effettivo
miglioramento def bene, owsaro un incremento dei
banefici economici futuri generati daf bene, sone attribuiti
ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in relazione alle
residue possibilith di vtilizzo degli stessi.

Secondo I''FRS 16, i leasing sono contabilizzati sulla
base del modello del diritto d'uso, per cui, alla data
iniziale, il locatario ha un'chbligazione finanziaria a
effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il
sug diritto a ulilizzare il bene sottostante durante ta durata
del leasing. Quando V'attivita & resa dispenibile al iocatario
per il relativo ulilizzo, 1l locatario riconosce sia la passivita
che I'attivitd consistente nel diritto di utilizze,

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le allivith

materiaii “a uso funzionale” sono iscritte in bilancie

al costo al netto degli ammeortamenti cumulati e di

eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valors,

conformements al "modello del costo” di cui al paragrafa

30 delio IAS 16, Pill precisamente, le attivitd materiali

sono sistematicamente ammortizzate (n ogni esercizio,

sufla base della loro vita utile, adottando come criterio di

ammortamento il metodo a quole costanti, a eccezione:

= gdei ferreni, siano essi acquisili singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che non sono
opgetto di ammaortamento in guante hanno una vita
utile indefinita;

= delle opere d'arte, che non sono oggetto di
ammortamento in quanto hanno una vita utile indefinita
& il loro valore & normalmente destinato ad aumentare
nel tempo;

*  degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair
value in conformit allo 1AS 40,

Peri beni acquisiti ne! corso dell'esercizio I'ammortamento

& calcolato su base giornaliera a pariire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per [ beni ceduli efo dismessi

nel corso dall'asercizio, I'ammortamento & conteggiato su
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base giornzliera fino alla data di cessione efo dismissione.
A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione
che dimostri che un'attivith materiale diversa dagli
irnmabili a uso investimento possa aver subito una perdita
durevole di valore, si procede al confronto tra il valore
di carico del cespite e il suo valore di recupero, pari al
maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di
vendita, e il relativo valore d'uso del bene, inteso come
il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le
eventuali rettifiche vengona rilevate a conto economico
alla voce “rettifiche di valore netie su attivith materiali”,
Qualora vengano menc i motivi che hanno pertato
alla rilevazione della perdita, si da luogo a una ripresa
di valore, che non pud superare il valore che Iattivita
avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore.

Per le attivita materiali “a scopo d”investimento” rientranti
nell'ambito di applicazione dello IAS 40, la relativa
valutazione & effeltuata al valore di mercato determinato
sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di fair
value sona iscritte a conto economica nelia voce “risultato
netto della valutazione al fair value delle attivita materiali
e immateriafi" .

Con riferimento ali'attivita consistente nei diriito di
utilizzo, contabilizzata in base all'lFRS 16, essa viene
misurata utilizzando it modello del coste secondo lo
IAS 16 Immobili, impianti & macchinari; in questo caso
I'attivith & successivamente ammoriizzata e scggetta a
un impairment test nel caso emergane degli indicatori di

impairment.

Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale & eliminala dalle stato patrimoniale
al momento della dismissione o quando il bene &
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissicne

non sano attesi benefici economici futuri,

Attivita immateriali
Criteri di classificazione

La voce accoglie quefle attivity non monetarie prive

di consistenza fisica che soddisfano le sepuenti

caratteristiche:

= {dentilicabilit;

= controlio della risorsa in aggatto;

* esistenza di benefiel economici futuri,
In assenza di una delle suddette caratleristiche, la spesa,
per acquisire o generare tali attivitd internamente, & rilevata
come costo nell'esercizio in cui & stata sostenuta,

Le attivith immateriali includono, in particolare, il software
applicativo a utilizzazione pluriennale e altre  attivita
identificabili che trovano origine in diritti legali o contratiuali,
E, altresl, classificato alla voce in esame Iawiamento,
rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di
acquiste e il fair value delle attivith e delle passivita
acquisite nefl'ambitc di operazioni di aggregazione
aziendali cambination}.  In

{business particalare,

un'atiivita immateriale & iscrilta come avviamento,
quando la differenza positiva fra il fair value degli
elementi patrimoniali acquisiti e il laro costo di acquisto &
rappresentativa delle capacita reddituali future degli stessi
{(goodwill). Qualora tale differenza risulti negativa (badwiil)
o neli'ipotesi in cui il goodwill nen trovi giustificaziona
nelle capacitd reddituali future degli elementi patrimoniali
acquisiti, la differenza stessa viene iscritta direttamente a

conto ecanomico.

Criteri di valutazione

11 valore delle attivita immateriali & sistematicamente
ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
processo produttivo.

Can riferimento all’avwiamento, con perindicitd annuale
{od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valare)
viene effetivato un test di verifica dell'adeguatezza del
corrispondente valore. A tal fine viene identificata I'Unita
generatrice di flussl finanziari cui attribuire I'awiamento,
Lammontare  dell’eventuale riduzione di valore &
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell'avviamento ed il suo valore di recupero, se
inferiore, Detlo valere di recupero & pari al maggiore tra
il fair value deli'Unitd generatrice di flussi finanziari, al
netto degli eventuali costi di vendita, ed il relative valore
d'use. Le conseguerti rettifiche di valore sono, come

defto, rilevate a conto econamico.
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Criteti di cancellazione

Un'immobilizzazione Immateriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione e guatora non

siano attesi benefici economici futuri,

Attivita non correnti e gruppi di attivitd in via i dismissione
Vengono classificate nelia voce dell’atfive “Altivita non
correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” attivita
non correnti o gruppi di attivitd per | quali & state avviato
un processe di dismissione e la lore vendita € ritenuta
alitamente probabile. Tali attivita sono valutate al minore
tra il valore di carico ed i loro fair value al netto dei
costi di cessione, ad eccezione di alcune tipologie di
nelt'ambito
di applicazione dell'{FRS 9] per cui I'IFRS & prevede

specificatamente che debbano essere appticati | criteri

attivith (es. attivitd finanziarie rientrant

valutativi del principio contabile di pertinenza. | proventi
ed oneri {al netto dell'sffetto fiscale), riconducibili a
gruppi di attivits in via di dismissione o rilevati come tali
nel corso dell'esercizio, sono esposti nel conto econamico
in voce separate.

Passivita finanziarie valutate al costo ammartizzato

Criteri di classificazione

La voce accoplie | Debiti verso banche, i Debiti verso

clientela e i Titoli in circolazione.

Criteri di iscrizione

Le suddette passivitd finanziarie sono iscritte, in sede di
prima rilevazione, all’atto della ricezione delle somme
raccolte o dell'smissione del titeli di debito. Liscrizione
iniziale & effattuata sulla base del fairvalue delle passivita,
incrementato dei costifticavi di transazione direltamente
attribuibili al'acquisizione dello strumente finanziaric,
Sono esclusi i costifricavi che, pur avando le caratteristiche
suddette, sono opgetto di rimborse da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabili tra i normali
costi Interni di carattere amminisirativo.

il fair value iniziale di una passivita finanziaria solitamente

equivale all"ammentare incassato,

Criteri di valutazione e di ¥ilevazione delle componenti
reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita
finanziarie vengono valutate al coste ammortizzato col

metodo del tasso di interesse effettivo.

Criteri di cancellazione

Le suddette passivita finanziarie sono cancellate
dal bilancio quando risultapo scadute o estinte. La
cancellarione awiene anche in presenza di riacquiste,
ancorché temporaneo, di titoli precedentemente emessi.
Ueventuale differenza tra il valore contabile dells
passivita estinta e I'ammontare pagato € registrato nel
conte economico, alla vace “utile {perdita) da cessione
o riactuista di: passivita finanziarie”. Qualora il Gruppo,
successivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato |
titoli propri, tale operazione viene considerata come una
Auova emissione e la passivith & iscritta al nuovo prezzo

di ricollocamenio.

Passivita finanziarle di negoziazione
Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivitd sono, in particolare, sono
incluse le passivitd che si originano da scoperti tecnici
generati dali'attivita di negoziazione di titoli.

Gli strumenti finanziari sono iscritii alla data di
sottoscrizicne o alla data di emissione ad un valore pari
al fair value delfo strumento, senza considerare eventuali
costi o provent di transazione direttamente attribuibili

aghi strumenti stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione defle componenti

reddituali

Gli strumenti finanziari sonc valutati al fair value con
imputazione del risultato deila valutazione nel Conto

Economico.

Criteri ¢ii cancellazione

Le Passivita finanziaria detenute per negoziazione vengono

(-
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cancellate dal bilancio quando scadono i diritli contrattuati
sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria
& ceduta con trasferimento sostanziaie di tutti i rischied i

henefici derivanti dalla proprieta della stessa,

Passivila finanziarie designate al fair value
Alla data del bilancio la societd noa detiene “Passivila

finanziarie designate al fair value”.

Fiscali ferit

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente
normativa fiscale, sono rilevate nel conto economico in
hase al criterio della competenza, coerentemente con
la rilevazions in bilancio dei costi e dei ricavi che le
hanno generate, a eccezione di quelle relative a partite
addebitate o accreditate direttamante a patrimanio nelte,
per le guali la rilevazione della relativa fiscalith avviene,
per coerenza, a patrimonic netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato
in base a una prudenziale previsione deli’onere fiscaie
corrente, di guello anticipaio e di quelio differito. In
particolare, le imposte anticipate e quelle differite sono
determinate sulla base delle differenze temporanes tra il
valore contabile di un’attivita o di una passivita e il suo
valore riconosciute ai fini fiscali. Le attivitd per imposte
anticipate sono iscritte in bilancio nella misura in cui
esiste la probabilita del loro recupera, valutata sulla base
della capacité della Societd di generare con continuith
redditi impenibili positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate
a livello patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni,
includendo le prime nella voce “attivitd fiscali” e le
seconde nella voce “passivita fiscali”.

Per quanto attiens le imposte correnti sono compensati, a
{ivello di singola imposta, gli acconti versati con il relativo
debito d'imposta, esponendo lo shilancis netto tra le
“attivita fiscali correnti® o e "passivita fiscali correnti” a

seconda del segno.

Fondi per rischi & oneri

Conformemente alle previsioni dello IAS 37 i fondi per
tischi e oneri accolgono le passivitd di ammontare o

scadenza incerti relative a obbligazioni attuali (legali

o implicite), derivant! da un evento passato per lo
quali sia probabiie limpiege di risorse economiche
per adempiera alle obbiigazioni stesse, purché possa
essere effettuata una stima  attendibile dell'importo
necessario all’adempimento delle obblipazioni stesse
alla data di riferimento del bilancio. Nef caso in cui il
differimentio temporale nel sostenimento dell'onere sia
rilevante, e conseguentemente |'effetto di attualizzazione
sia signfficativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando i tassi correnti di mercato.

Gl accantonamenti vengono riesaminati a ogni data
di riferimento del bilancio e situazione infrannuale e
rettificali per riflettere la migliore stima corrente. Gli
stessi sono rilevati nelle voci proprie di conto economico,
secondo una logica di classificazione dei costi per
“natura” della spesa. In particolare gli accanionamenti
connessi agli oneri futuri del personale dipendente
relativi al sistema premiante figurano tra le “spese del
personale”, gli accantonamenti riferibili a rischi e oneri
di natura fiscale sona rilevat! tra le “imposte sul reddite”,
mentre gli accantonamenti connessi al rischio di perdite
potenziali non direttamente imputabili a specifiche voei
del conto econcmico sono isciftti tra gli “accantonamenti

netti per rischi e oneri”,

Altre informazioni
Trattamento di fine rapporta del personale

Secondo I'|FRIC, if TFR & assimilabilfe s un “beneficio
sticeessivo al rapporto di lavere™ {post employment-benefit)
del tipo "Prestazioni Definite” (defined-benefit plan) per
il quale & previsto, in base allo 1AS 19, che il suo valore
venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.
Conseguenternenta, la valutazione di fine esercizio della
posta in esame & effettuata in base al metodo dei benefici
maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto
(Projected Unit Credit Method),

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri
sulla base di analisi steriche, statistiche e probabilistiche,
nonché in virtd dell'adorione di opportune basi tecnicha
demografiche. Esso consente di caloolare il TFR maturato a
ung certa data in senso attuariale, distribuendo I'onere per
tutti gli anni di stimata permarnenza residua dei lavoratori

in essere, e non pilt come onere da liquidare nel caso in cul
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F'azienda cessi la propria atiivita alfa data di bilancio,

Gl utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza
tra i valore di bilancio della passivitd ed il valore atfuale
dell'obbligazione a fine pericdo, sona iscritti a palrimanio
netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente &
effelluata da un atluario indipendente in conformita alla

metadologia sopra indicata.

Operazioni di pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono
I"obbligo per il cessionarip di rivenditafriacquisto a termine
delle attivith oggatto delia transazione (ad esempio, di
titoli) e le operazioni di “prestito titoli”’ nelle guali la
garanzia & rappresentata da confante, sono assimilate
ai riporti e, pertanto, gli ammonlari ricevuti ed erogati
figurano in bilancio come debiti e erediti, In particolare,
le suddette operazioni di "pronti contro termine” e
di “prestito titoli™ di provvista sono rilavate in bilancio
come debiti per Iimporto percepito a pront], mentre
quelle di impiego sono rilevate come crediti per l'imparte
corrisposto a pronti. Tali operazieni non determinanc
movimentazione del poriafoglio titoli. Coerentemeste, il
costo della prowista e il provento dell'impiego, costituiti
dalle cedole maturate sui titoli e dal differenziale tra
prezzo a pronti e prezzo a termine dei medesimi, vengono
iscritti per compatenza nelle voci aconomiche accese agli

inferessi.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti

finanziari

Il fair value & definito come "il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un’aftivith owero che si pagherebbe
per il trasferimente di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercate”, a una certa data
di misurazione, escludendo transazioni di tipo forzato,
Settostante alla definizione di fair value vi & infatti la
presunzione che la societd sia in funzionamento e che
non abbia alcuna intenzione o niecessita di liguidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita
o intraprendere un'operazione a condizioni sfavorevoli.

Mel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi,

il fair value & determinalo sulla base delle quotazioni

(prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente dell'ultimo

giorno di borsa aperta dell'esercizio di riferimento) del

mercate pilt vantaggioso al quale il Gruppo ha accesss.

A tale proposito uno strumento finanziario & considerato

quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono

prontamente e regofarmente disponibili framite un listing,

operatore, intermediario, settors indusiriale, agenzia di

determinazione del prezzo, autorita di regolamentazione

e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive

che avvengone regelarmente in normali contrattazioni.

In assenza di un mercato atlive, il fair value wviene

determinate  utilizzando  tecniche di  valutazione

peneralmente accettate nella pratica finanziaria, volte

a slabilire quale prezzo awebbe avute lo strumento

finanziario, alla data di valutazione, in un fibero scambio

tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche di

valutazione prevedono, nell’ordine gerarchico in cui sono

riportate, 'utilizzo:

1. dell'ultimo NAY (Net Asset Value) pubblicaio
dalla societad di gestione per | fondi armonizzati
(UCITS - Undertakings for Collective Investment in
Transferable Securities), gl Hedge Funds e le Sicav;

2. di prezzi di transazioni recenti osservabiil sui mercati;

3. delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider
{ad esempio, Bloomberg, Reuters);

4. del fair value ottenute da modelli di valutazione {a
esempio, Discounting Cash Flow Analysis, Option
Pricing Meodels) che stimano tutti i possibili fattori
che condizionano il fair value di uno strumenio
finanziario {cosie del denaro, rischio di credito,
rischio di fiquidita, volatilita, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ecc) sulla base di dati osservabili
sul mercata, anche in relazione a strumenti similari,
alla data di valutazione. Qualora, per uno o pid
fattori di rischio non risulti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono utilizzati parametri internamente
determinati su base storico-statistica. | modeili di
valutazione sono oggetto di revisione periedica al fine
di garantirne |a piena e costante affidabilita;

h. delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittenie eventualmente rettificate per tener conto
dei rischio di conlroparte efo fiquidita (a esempio, il

prezzo deliberato dal Consiglio di Amministrazione
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efo Assemblea dei soci per le azioni di banche
popolari non quotate, I valore della quota comunicato
dalla societd di pestione per i fondi chiusi riservati
agli investitori istituzionali o per altre tipologie di
Q.LC.R, diverse da quelle citate al punto 1, il valore
di riscatto determinato in conformita ai regolamento
di emissione per i contratti assicurativi);

6. per gli strumenti rappresentativi di capitate, ove non
siano applicabili e tecniche di valutazione di cui
ai punti precedenti: i) il valore risultante da perizie
indipendenti se disponibili; ii) il valore corrispondente
alla quota di patrimonio netto detenuta risultante
dall"ultimo bilancio approvato della societs; iii) il
costo, eventualmente rettificaio per tener conto di
riduzioni significative di valore, laddove il fair vatue
non & determinabile in modo attendibile.

Suila base delle considerazioni sopra esposte e

conformemente a quanto previsto dagli iIFRS, il Gruppo

classifica le valutazioni al fair value sulla base di una
gerarchia di [ivelli che riflette la significativita degli input
utilizzati nelle valutazioni, Si distinguono i seguenti livelli:

* Livelle 1 - Quatazioni (senza aggiustamenti) rilevate
su un mercato attivo: e valutazioni degli strumenti
finanziari quetati in un mereato attivo effettuate sulla
base delle quotazioni rilevabili dallo stesso;

* Livello 2 - La valutazione non & basata su quotazioni
dello  stesso  strumente finanziario ogeetio di
valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strumenti sostanzialmente
simili tn termini di fattori di rischio, utilizzando una
data metodologia di calcolo (modello di pricing).

Il ricorse a tale approccio si traduce nella ricerca
di transazioni presenti su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono
comparabili con lo strumento oggetto di valutazione,
Le metodologie di calcolo (modelli di pricing) utilizzate
nel comparabie approach consentono di riprodurra
i prezzi di strumenti finanziar quotati su mercati
attivi (calibrazione del modelto) senza includere
parametri discrezionalt — cioé parametri il cui valore
non pud essere desunto da quotazioni di strumenti
finanziari presenti su mercati attivi owwero non pud

essere fissato su livelli tali da replicare guotazioni

presenti su mercati attivi — tali da influire in maniera
determinante sul prezzo di valutazione finale.

~ Livello 3 - Input che non sono basati su dati di
mercato osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziart non quotati in un mercato attivo effettuate
in base a tecniche di vaiutazione che utilizzando
input  significativi nen  esservabili  sul mercato
compaortano |'adezione di stime ¢ assunzioni da parte
del management (prezzi forniti dalla controparte
emitiente, desunti da perizie indipendenti, prezzi
corrispondenti alla frazione di patrimonio netto
detenuta nella societd o ottenuti con modelli valutativi
che non utilizzans dati di mercato per stimare
significativi fattori che condizionana il fair value dello
strumento finanziario). Appartengono a tale livello
le valutazioni degli strumenti finanziari al prezzo di

costo,

Aggregazioni aziendali

Un'aggregazione aziendale consiste nell'unione di imprese
o aftivith aziendali distinte in un unice soggetto tenuto alla
redazione del bilancio. Un'aggregazione aziendale pud dare
luogo ad un legamme partecipaiivo tra capogruppa (acquirente)
e contrellata {(acquisita). Un'eggregazione aziendale pud
anche prevedere ['acquistc dellatiivo netto di un'altra
impresa, incluso l'eventuale awiamento, oppura |'acquisto
del capitale delt'altra impresa (fusioni e conferimenti).
In base a quante disposte dall'lFRS 3, le aggregazioni
aziendali devono essere contabilizzate applicando il metodo
dell'acquisto che prevede le seguenti fasi:
= identificazione dell"acgquirente;
» determinazione del costo dell'aggregazione aziendale;
= allscazione, alla data di acquisizione, del cosio
dell'aggregazione aziendale alle attivita acquisite & alle
passiviti e passivitd potenziali assunte,
In particolare, il costo di una apgregazione aziendaie &
determinato come la somma complessiva dei fair value,
alla data dello scambio, delle attivith cedute, delle passivita
sostenute o assunte e degli strumenti rappresentativi di
capitale emessi, in cambio del controdle dell'acquisits,
cui & aggiunte qualenque costo direttamente atlribuibile
all'aggregazione aziendale,

La data di acquisizione & la data in cui si ottiene
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Quando

V'acquisizione viene realizzata con un'unica operazione

effetlivamente il controllo  sull'acquisito.

di scambio, la data dello scambio coincide con quella

di acquisizione.

Qualora |'aggregazione aziendale sia realizzata ramite

pilt operazioni di scambio:

* il costo dell'aggregazione & il costo complessivo delle
singole operazioni;

= |adata deiflo scambio & la data di ciascuna operazione
di scambio (ciod la data in cui ciascun investimento &
iscritto nel bilancio della societa acquirente), mentre
la dala di acquisizione & quella in cui si ottiene i
controflo suil'acquisito.

i costo di un'aggregazione aziendale viene allocato

rilevando le attivita, le passivita e le passivita potanziali

identificabili dell'acquisito ai relativi fair value alia data

di acguisizione.

Le attivith, le passivita e le passivita potenziali

identificabili dell’acquisito sono rilevate separatamente

alla data di acquisizione solo se, a tale data, esse

soddisfano i criteri seguenti:

un'attivita diversa da un'attivita

* pel caso di

immateriale, & probabile che gli eventuali futuri

benefict economici connessi affluiscano all'acquirente
ed & possibile valutarne il fair value attendibilmente;

* nel cazo di una passivita diversa da una passivita
potenziale, & probabiie che per eslinguere
{"obbligazione sari richiesto l'impiego di risorse atte a
produrre benefici economicl ed & possibile valutarne
il fair value attendibilmente;

= nel caso di un'atiivitd immateriale o di una passivita
potenziale, il relativo fair value pud essere valutato
attendibilmente.

La differenza positiva lra il costo dell’aggregazione

aziendale e I'interessenza deli'scguirente al fair value

netto delle attivit, passivith e passivitz potenziali

ideniificabili,

awiamento.

deve essere contabilizzata come
Dopo la rilevazione iniziale, l'avviamento acquisito
in un'aggregazione aziendale & valutato al relativo
casto, ed & sottoposto con cadenza aimeno annuale ad
impalirment test,

In caso di differenza negativa viene effeltuata una
nuova misurazione. Tale differenza negativa, se
confermala, & rilevata immediatamente come ricavo a

conto economico.

( A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENT! TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA FINANZIARIE

A.3.1 Ativita finanziatie riclassificate: cambiamento di modello di business, vafore contabile e interessi attivi

Mon sono stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli,

A.3.2 Attivitd finanziavie riclassificate: cambiamento di tnodello di business, fair value e effetti sulla redditivita

complessiva

Non sono state riclassificate attivita finanziarie,

A.3.3 Altivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo

Non sone state trasferite atiivita finanziarie detenute per 2 negoziazione,




[ A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE ]

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda a quanto gia riportato nelle politiche contabili,

A.4.2 Processi e sensibilitd delle valutazioni
il valore di Bilancio per le attivith e passivita finanziarie con scadenza entra 'anna & stato assunto guale ragionevole
approssimazione del fair value, mentre per guelle superiori I'anno il fair value & calcolato tenendo conto sia del

rischio tasso di interesse che del rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Ai fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & la seguente:
* Livello 1- Effective market quotes
La valutazione ¢ il prezzo di mercato dello stessa sirumento finanziario oggetto di valutazione, otienuto sulla
base di quotazioni espresse da un mercato attivo.
* Livefla 2 - Comparable Approach
= Livello 3 - Mark-to-Model Approach

A.4.4 Altre informazioni

La voce non & applicabile per il Gruppo.
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A.4.5 Gerarchia del falr value

A.4.5.1 Altivita e passivita valutate al fair value su base ricorrenfe: ripartizione per livelli di fair value.

Attivita/Passivitad finanziarle misurale al fair value L1 L2

1. Attivita finanziarie valute al fair value con impatto - - - - - -
a conto economice

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -

b) attivita finanziarie designate al fair value - - - - . _

©) aiire attivita finanziarie obbligateriamente - - - - - -
valutate al fair value

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con 425.966 - 5.000 | 551.383 - 5.0C0
impatto sulla redditivith complessiva

3. Derivati di coperiura - - - - - .

4, Attivitd materiali - - ; . - _

5. Attivitd immateriali - - . - -

TOTALE 425.966 - 5.000 | 551.383 - 5.000

1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - . - - -

2. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - - _

3, Derivati di copertura - - - - . .

TOTALE - -
A

Legenda:

L1 = tivelio 1
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutaie al fair vaiue o valutate al fair vaiue su base non ricorrente: ripartizione per

tiveili di fair value

Attivita/Passivita non misurate
al fair valve o misurate al fair valve
su hase non ricorrente

VB

L1

L3 YB

L3

. Attivita finanziarie valutate al costo
ammorlizzato

3.142.790 1 452,969

2,664,96313.112.388

435177

2.677.211

. Altivita materiali detenute a scopo
di investimento

. Attivita non correnti e gruppi di attivita
in via di dismissione

TOTALE

3.142.790 | 452.969

2.664.963| 3.112.388

1

2.677.211

. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

3.282.229

3.210491(3.416.485

3.416.48b

. Passivita associate ad attivita in via
di dismissione

TOTALE

Legenda

YB= Valore di Bilancio
L1 = Livetio 1

L? = Livello 2

L3 = Livello 3

3.282.229 )

3.210491)

()

f

416485

3.416.485 |

A.5 INFORMATIVA SUL CD. "DAY ONE PROFIT/LOSS"

Nulla da segnalare.
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" PARTE 5 INFORMAZION] SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATG

ATTIVO

( SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10 ]

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

131122019

a, Cassa 652
b. Depositi tibert presso Banche Centrali - -

TOTALE 1.230 652

SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA - VOCE 30

Voci { Valori

L1 L2 L3 L1 L2 L3
1, Tioli di debiie 425,348 - -1 550.219 - -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 425.348 - -1 550.219 - -
2. Titoli di capitale 618 - 5.000 1.164 - 5.000
3. Finanziamenti - - . - - -
Totale 425.966 | -} 5.000) 551.383 | ~ A 5.00(_5
Legenda:
Ll =Livello 1
L2 = Livallo 2
L3 = Livelic 3
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: composizione per
debitorifemittentt

Voci / Valori
1, Titoli di debite 425,348 550.219
a, Banche Centrali - -
b, Amministrazioni pubbliche 425,348 550,219

c. Bancha . .

d. Altre societa finanziarie _ -

di cui: imprese di assicurazione - -

e. Societd non finanziarie . R

2. Titoli di caplitale 5618 6.164
a. Banche 5.000 5.000
b. Altri emittenti: 618 1.164

- altre societd finanziarie 618 1.164

di cui: imprese di assicurazione - -

- societd non finanziarie - -

- altri R -

4. Finanziamenti . -

a. Banche Centrali . -

b, Amministrazioni pubbliche - -

c. Banche - -

d. Aitre socista finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e. Sociata non finanziarie R -

f. Famiglie - -
Totale ' 430.966 556.383

3.3 Athivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: valore lordo e rettifiche di

valore complessive

— parziali
d ..
Primo strum:g?ﬁ]i'cgn Secondo| Terzo § Primo [Secondo| Terzo com;ﬂesslw
stadic | basso rischio | stadio | stadio ] stadio | stadio | stadic "
di credito
Titcli di dehito 425,654 425,564 - - 206 - - -
Finanziamenti - - - - - - - -
Totale 2020 425,554 425 554 - “ 206 - - -
Totale 2019 550.373 550,373 - - 154 - - -
di cui: attivita finanziarie X X - - X - - -
impaired acquisite o ariginate L )N O A J\ A Je )
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[SEZFONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie vaiutate al costo anmortizzato: composizione merceclogica dei crediti verso banche

L1 93112:2020

Valgre di Bilancio

o BL122019

Valore di Bilancio

Falr Value

Ttpologia ' ‘
operazionifValori 5222':; s Terzp : rg:a (;:i.lrlé:d Tarz_o i "{11 FIJ é:ilrlti;:d -
sladio stadio fgﬁ;; ?\Jat?e stadio oagﬁzgﬁlatﬁee
A, Crediti verso Banche Centralf 40,275 - - - - 19.966
1. Depositi a scadenza - XX - S X
2. Riserva obbligatoria 40.269 - - XX - -1ox|] ox *
3. Pronti contro termine - - oxpox - - XX X
4, Altri B - - XX - - b X X
B. Crediti verse banche 52,206 - - - - 61.544
1. Finanziamenti 52.206 - - - - 61.544
Domemte [ aew] ] ] 1 - ‘
1.2. Depositi a scadenza 3.129 - - X - - oxtox X
1.3, Allri finanziamenti: 7.120 - - i - - woox X
- Pronti contro termine attivi - -1 X - -1 R X X
- Finanziamenti per leasing - -1 X . oxlox X
- Altri 7.120 - X - loxl o ox I
2.Titoli di debito - - X - -
2.1 Titoli strutturati - -l x - - -
2.2 Altri titoli di debito - -1 X - - -
Totale 92.481 - " . - 81.510

Legenda:

L1 = Livelio 1

L2 = Livelio 2

L3 = Livelle 3




4.2 Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela

Tipologla Fair Value Valore di Bilancio Fair Valte
cperazioni/Valori Prima & di cui: Primc e di cui:
Terzo | impaired Terze | impaired
secnn_do stadio | acquisite U L2 L3 secoqdc stadie | acquisite Ll L2 L3
stadio o originate stadio o originate
1. Finanziamenti 2.387.310| 205.136 31699 - -| 2,646,322 2.387.301( 208399 27.527 -« 2.585.700
1.1 Conti correnti 15,296 238 - X X 30,106 56 - X X
1.2 Fronti conlro termine attivi 5.546 - - XA x - . - X X
1.3 Mutul 70.553 1.290 - S I k¢ 6.753 1.97¢ - X x
1.4 Carte di credito,
prestiti persanali 913311 7.880 - Ki X X 796,368 B.012 - KX X
& cessioni dei quinto
1.5. Finanziamenti per leasing - - “ X X - - - Xix
1.6 Factoring 949.547 1 179445 31.699 X X 953362 18H.869 23827 X| ¥
1.7 Altri finanziamenti A43,067 | 16.282 - X X Bo0y22] 11492 - XX
2. Titoli di debito 447.864 - -| 4520891 ¥ X 435,177 -1 436.634 ] - -
2.1 Titoki strutturati - - - -1 X X - - - -1 - -
2.2 Altri titoli i debito 447 864 - -| 4828989 X X 435177 - -l 436,634 - -
Totale | 2.845.174| 205136 31.699 | 4529691 X 2.646.322 | 2822478 | 208.399 27,527 436.634| - 2.595.700

Legenda:

L1 = Livelln 1

L2 = Livalln 2

L3 = Livalls 3

La voce finanziamenti include prevalentemente  valutazione, che tengono in considerazione numercsi

i'ammontare dei crediti vantati daile aziende fornitrici
di beni e servizi prevalentemente nei confronti della
pubblica amministrazione (ASL ed Fnti Territoriali) e di
crediti relativi al comparto delle cessioni del quinto dello
stipendio/pensione.

| Crediti per Factoring includono interessi di mora
contabilizzati per competenza pari a € 50,1 milioni.

Ai fini della classificazione vengono effettuano analisi,
lalvolta complesse, rivofte a individuare le posizioni che,
successivamente all'erogazione-acquisizione, mostrano
evidenze di una possibile pardita di valore, considerando
sia informazioni interns, legate all'andamento delle
posizioni creditorie, sia informazioni esterne, legate al
settore di riferimento.

La wvalutazione dei crediti verso la clientela & una
attivita caratterizzata da un alto grado di incertezza

e di soggettivith, nella quale si utjlizzane modelli di

elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri, i
dati storici refativi agli incassi, i flussi di cassa attesi
e i relativi tempi altesi di recupero, V'esistenza di
indicatori di possibili perdite di valore, la valutazione
defle evantuali garanzie e V'impatio dei rischi connessi ai
seltori nel quali operano i clienti della Banca.

| erediti factoring, succsssivamente alla lore iscrizione,
sono valulati al costo ammortizzate, basate sul valore
attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale,
owvero per Lutti i crediti la cui strategia di recupero & legata
adazioni legali, basato sul valore attuale deiflussi di cassa
oltre che della quota capitale della cornponente degli
ineressi di mora che matureranno sino alla daia attesa
di incasso in considerazione degli ammontari ritenuti
recuperabili. Adini prudenziali, tenuto conto della minor
profondita storica le percentuali di recupero utilizzate

per gii enti territoriali e def settore pubblico {fa serie



statistica parle dal 2008} sono ottenute con un intervalio
di confidenza pari al ventasima percentile, manire per le
ASL {la serie statistica parte dal 2005} viene ulilizzato
un intervallo di confidenza pari al quinto percentife. Le
percentuali attese di recupero stimate & le date attese di
incasso sono aggiornate sulla base delle analisi condotte
annualmente, alla fuce de! progressivo consolidamento
delle serie storiche che danno sempre maggior salidita
e robustezza nelle stime effettuate. Nel quarto trimestre
2020, le percentuali attese di recupero degli interessi di
mora del factoring, alla luce delle evidenze statistiche
che beneficiano del progressivo conselidamsnto delle
serie storiche, sono stale incrementate, cosi come sono
stati aumentati i relativi tempi di incasso utilizzati.
L'aggiornamento di tali stime ha portate ali’iscrizione di
complessivi maggtori interessi attivi pari a € 1,0 milione
{€ 4,8 milioni al 31 dicernbre 2019). La diminuzione
deli’effetio derivante dall'aggioraamento delle stime di
recupero & conseguenza del fatto che le serie storiche
nel corso degli ultimi anni si seno consolidate su valori
pill prossimi alle percentuali medie di incasse e si sono
stabilizzate in fermin: di numero di posizioni, quindi la

percentuale di recupero attesa calcolata dal modello

statistico & ormai siabile e non soggetta a variazioni
significative, Lammontare deflo stock di interessi di
mora da azione legale maturati al 31 dicembre 2020,
rilevante ai fini del modello di stanziamento, risuita
parl a € 101 milioni (€ 104 milioni alla fine del quarto
trimestre 2020), € 155 milioni includendo | comuni in
dissesto, componente su cul non vengono stanziali in
bilancio interessi di mora, mentre il credito iscritto in
bilancie & pari a € 50,1 milioni; Pammontare pertanto
deghi interessi di mora maturati e non ancora transitali a
conto economico & pari a € 105 milioni.

La categoria titoli & prevalentemente compasto da titoli
di Stato itatiani con una duration media pari a circa 14,8
mesi. i portafoglio HTCS ammaonta al 31 dicembre 2020
a € 425 milioni (€ 550 al 31 dicembre 2019), e la relativa
riserva di valutazione a fine periodo & positiva e pari a
€ 2,6 milioni al lorde dell'effetto fiscale. |l portafoglio
HTCS, oltre ai titoli di Stato, include anche 200 quote
di partecipazione in Banca d'ltalia per un controvalore di
€ 5 mitionl e le azioni del titolo Axactor Morvegia, che al
30 dicembre 2020 presenta una riserva negativa di fair
value pari a € 0.5 milioni, per un controvaiore del titole

di fine periode pari a € 0,6 milioni,
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4.3 Attiviia finanziarie valutate al costo anvmortizzato: composizicne per debitori/emitienti dei crediti verse clientela

Ilgﬁlgg:fnwalori 322;?%2 Tarzp dh‘é‘t’éﬁ%‘éﬁ'éla 5':2;?1(;(? Terzo d'd%‘{é}_iﬁwéta
| stadio | Sdio | AGHIEe | "o | Stadio | acquisiteo

1. Titeli di debito 447 864 - - 435,177 - B

a3 Amministrazioni pubbliche 447 864 - -| 435,377 - -

b) Altre societd finanziarie - - - - - -

di cul: imprese di assicurazione - - - - - -

) Societd non finanziarie - - - - - -

2. Finanziamenti verso: 2,397,310 | 205.136 31.699 | 2.387.301| 208.399 27.527

a) Amministrazioni pubbliche 1.031.084 | 142.283 31.699 | 1.281.129| 142.646 27527

b) Altre societ3 finanziarie 52.316 7 - 60.481 4 -
di cui: imprese di assicurazione 9 5 - 3 3

o} Societd non finanziarie 285.716 | 52.334 -1 210453 56.872 -
dy Famiglie 1.028.194 | 10.512 - 835,232 8.877

Totale | 2.845.174 | 205.136 31.699 | 2.822.478| 208399 27.527

-



4.4 Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzate; valore lordo e rettifiche di valore complessive

‘Reltifiche di valore
wocomples

sive

Frimo stadio
S
di cut Write-cif
stumenti | Secondo [ Terzo | Primo | Seconde | Terzo parziali
cen basso stadio § stadie | stadio stadio siadio | complessivi
rischio =

di credita
Titeli di debito 448,083 448,083 - - 219 - - -
Finanziamenti 2.362.910 976,673 1134.1941251.164] 6.534 7811 46.027
Totale 202C 2.810.993 | 1.424.756 |134.194|251.164! 6.752 781| 46.027 -
Totale 2019 2.785.568 | 1.248.699 |124.252|245.618{ 5.167 6671 37.217 -
di cui: attivith finanziarie X X 1 20,294 12,109 X 171 533 -
impaired acquisite o originate | L A A Iy y

4.4a Finanziamenti valutali al coste ammortizzato oggetto di misure df sostegno Covid-19; valere fordo e rettifiche

di valore complessive

Primo stadio
-
strfulrr(:: ot Wirite-off
con bassn Secondo | Terzo Primo | Secondo | Terzo parziali
o stadio stadio stadio stedio stadio | complessivi
rischio ]
di credito
1. Finanziamenti oggetto di 3.797 - 25071 5896 99 9 851 -
concessione confermi con le GL
2. Finanziamenti oggetto di - - - - - - - -
altre misure di concessione
3. Nuovi finanziamenti 65,492 - - - 216 - - -
Totale 2020 69.289 -| 2.507| b.896 315 9 851 -
Totale 2019 L - A CAL A T AL e, A -
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(SEZIDNE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

4 Y v ™
Denominazione Sede Quota di paitecipazmne Dlspomghté voti
A. Imprese conlrollate in via esclusiva
1. S.F. Trust Holdings Ltd Londra 100% 100%
2, Large Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. Milano 100% 100%
3. ProntoPegno S.p.A. Milano | 75% P 75% )
(" Y Y g . h
Denominazione Sede Quota di p:ztec;panone Disporng‘:hta voti
A, Imprese controllate in modo congiunto
1. EBNSISTEMA FINANCE 3.L. Madrid | H0% Py 50% )
7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
Ty e e Sy : ' h'd " A" \r:g - ' ava ' ™y
) e |f2 |3 w
3 w S_ 128 |28 [£3 s |=
z ® g =l g |E 5 & 5|2 g
El o 5 o g 8 |BE|TE |s& q 2= F
— E e = E ‘N g 0:0 5 8 = o o= - a o e g
g s 8 |5 | % |§ |s |5 |25 (82 |82 |B< g |88 | a
H E= g = = g 2 |2g =8 |23 |Jam | 4 SE | E
2 B 5 & 2 = e = [sEjzz |z |BEy = (2] 8
£ tl ¢ |s |5 15 |5 |3 |ssjfg|og|sgd|e B2
g Sl e |8 |28 |2 |8 |2 |c2lss |28 |28E |5 |E2 ¢
5 a = 5 2 £ & % |e® |1Ex |E=% |BE & |ég |2
o = = ﬁ = b = & o 5] Rt — E =
g = £ & 4 = |f= e [og |52 2 188 | %
& 5 ¢ ESlzBleg el |5 lg | ®
& 55|55 2% 2
=y =
A, Imprese
controflate
in via
esclusiva
1. 5.F. Trust
. . ) 1 .
Holdings Ltd A 836 | 1926 €5 {78 ) (18 (11n {117} (117)
2, Largo
Augusto Servizi - - |28631 12718 305 | 1455 | (130 | B11) 60 o8 - 22 - o
e Sviluppe Sl
3. PrantoPagno
S.pA. PRZ | BLIES 32959 (74305 | 5927 | 6027 | 2836 | (BX) (2664 [[L936) - {1935 - {2023
. . A . A A, A . . A .. A A A o

=00~
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Denominazion
Cassa disponibilita liguide
Aftivita finanziarie
Attivits non finanziarie
Passivita finanziarie
Passivita non finanziarie
Ricavi totali

£
<
<z
5
v
A
<
S
vy
<
y
Ty
&

Margine di interesse
materiall & immateriali
Utile (Perdite) dalla cperativita
corrente al lorde delle imposte
|t {Perdita) dallz operativita
corrente al natto defie imposte
Utile (Perditay del gruppi di sttivita
Utile (Perdite d'esercizio)
Altre compontenti reddituali al
netto delle imposte

Rettifiche di valore su attivita
in via di dismissione al netto delle
imposte

Redditivita complassiva

B. imprese
controllate
in mado
congiunto

1. EBNSISTEMA
FINANCE S.L.

2.175 . - 49 .

132 126 126 - 126

128

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

WocifValori

A, Esistenze iniziali

31,12.2020 | 3).12.2019

B. Aumenti

1.000 -

8.1 Acquisti

1.000 -

B.Z Riprese di valare

B.3 Rivalutazioni

B.4 Altre variazioni

€. Diminuzioni

- 786

C.1 Vendite

. 786

€.2 Rettifiche di walore

C.3 Svalutazioni

C.4 Altre variazioni

D. Rimanenze finali

E. Rivalutazioni totali

F. Rettifiche totali

Afine 2020, Banca Sisterna ha sottoscritto una partnership
paritetica con EBMN Banco de Negocios S.A., entrando
nej capitale sociale di EBNSISTEMA Finance S.L., cosa

che gli ha consentito di entrare nel mercato spagnolo del

factoring. L'ingresso di Banca Sistema in EBNSISTEMA
& awenuto attraverso fa sottoscrizione di un aumento di
capitale di 1 milione, a seguito del quale Banca Sistema

detiene i 50% della societd con sede legale a Madrid.

-gln




(SEZIONE 9 - ATTIVITA MATERIAL! - VOCE 90 )

9.1 Attivits materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutale al costo

Attivita/Valori 31122020

1. Attivita di proprieta 28.673

a} terreni B.529

b} fabbricati 18,966

c} mohili 345

d} impianti elettronict 833

e} altre - -
2. Attivita acquisite in leasing finanziario 3,934 1.629

a} terreni - -

b} fabbricati 3.136 905

c) mobii - -

d} impianti elettronici - -

e) altre 798 724
TOTALE 32,607 29.002
di cui: ottenute tramite Fescussione delie garanzie ricevute - -

Le attivita materiali sono iscritte in bilancie secondo it criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo degli
cneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre i heni nelle condizioni di utility per I'impresa, oltre a
costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura

dell’esercizio.
Percentuali d'ammortamento:

* Mabili da ufficios 12%

= Arredamenti; 15%

* Macchine elettroniche ed atirezzature varie: 20%
* Beni inferiori ai 516 euro: 100%
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9.6 Attivita materiall ad uso funzionale: variazioni

;" W 'l h'd - a's

. —_— o Impianti
Terreni | Fabbricati | Mobil elettronics Altre Totale

A. Esistenze iniziali lorde 8.416 | 20.542 1,384 2.215 1.184 33.751

A.1 Riduzioni di valore totali nette - 1.426 1.056 1.798 470 4,749

A.2 Esisienze iniziali nette 8.416 19.116 329 417 724 29,002

B. Aumenti 113 4.281 72 573 450 5.489

B.1 Acquisti - 2.963 37 533 424 3.957

B.Z Spese per migliorie capitalizzate - al - - . 91

B.3 Riprese di valare . - - - . -

B.4 Variazione positive di fair value - - - - - -
imputate a:

a. patrimonio netto - - - - ; .

b, conto econamico - - - R . _

B.B Differenze positive di cambio - - - - - -

B.6 Trasferimenti da immobili - - - - - .
detenuti a scopo di

investimento

B.7 Altre variazioni 113 1.227 - 3 26 1.369

8.8 Operazioni di aggregarione aziendale - - 35 37 - 72

B.9 Prima applicazione IFRS 16 - - - - . i

C. Diminuzioni - 1.295 68 145 3786 1.884

.1 Vendite - - . . . _

C.2 Ammortamenti - 1,295 66 145 371 1.877

.3 Rettifiche di valore da - - - - _ .
detericramento imputaie a:

a. patrimonio netio - - - - - -
b. conte ecanomico

C.4 Variazioni negative di farr valve - - - - - _
imputate a:

a. patrimonio netto - - - - - .

b. conto economico - - - - - -

C.5 Differenze negative di cambio - - - - -

C.6 Trasferimenti a: . - - - - -

a. attivitd materiaii delenute a - - - - - -
scopo di investimento

b, attivita non correntl e gruppi - - - - - -
di attivitd in via di dismissione

C.7 Altre variazioni - - 2 . 5 7

C.8 Operazioni di aggregarione aziendale - - - - - -

D. Rimanenze finali nette 8.529 22,102 333 845 798 32.607

D.1 Riduzioni di valore totali nette - 2.721 1.123 1.943 846 6.633

D.2 Rimanenze finali lorde 8.529 | 24,823 1.456 2.788 1.644 39,240

E. Valutazione al costo 8.529 22.102 333 845 ) 798 32.6[}?“
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[SEZIONE 10 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 100

10.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia df attivita

Altivita / Valori Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.1 Avviamento X 32.355 X 3.920
A.1.1 di pertinenza del gruppo X 32.385 X 3.920
A.1.2 di pertinenza di terzi % - X -
A.2 Altre attivita immateriali 370 - 1 -
A,2.1 Altivita valutate al costo: 370 - 1 -
a. Attivita immateriali generate internamente - - - -
h. Altre attivita 370 - 1 -
A.2.2 Attivita valutate al fair vaiue: - - - -
a. Attivita immateriali generate internamente - - - -
b. Altre altivita - - - -
TOTALE L 370 32,355 | 1l 3920 |

Le altre altivity immateriali vengono iscrifte al costo
di acquisto comprensive di costi accessori e vengono
sisternaticamente ammortizzate in un periodo di 5 anni. La
voce & costituita principaimente da software.

La voce attivith immateriali include awiamenti per un
importc pari & € 32 4 milioni cosi suddivisi:
dalla

incorporazione  della  ex-controllata  Solvi

* lawiamento  riveniente fusione  per
Sl
awenuta nel corso del 2013 per € 1,8 milioni;

= I'avviamento generatosi dall’acquisizione di Atlantide

S.p.A, perfezionata it 3 aprile 2019 per € 2,1 milioni;
* Tlawiamento pari a € 28,4 milioni, generatosi

dall'acquisizicne del ramo azienda Pegno ex

Intesasanpaclo perfezionata ii 13 lugiio 2020,

Virnpairment test degli awiamenti sono stati condotti
facendo riferimento al “Valore d'uso” fondato su una stima
dei fiussi attesi per il periodo 2021-2024,
La CGU identificata per gli awiamenti ex-Solvi e Atlantide
& la Banca, mentre per l'avviamento del ramo ex ISP la

societd ProntoPegno nel suo complesso,

I principali parametri utilizzati ai fini della stima sono stati i seguenti:

Risk Free Rate 1,1%
Equity Risk Premium 5,5%
Beta 1,4

Cost of equity 8,7%
Tasso di crescita "g" 1,4%
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11 valore in uso stimato ottenuto sulla base dei parametri
usali & le ipotesi di crescila risulta per tutli gli awiamenti
superiore ai rispettivi patrimoni netti di riferimento al 31
dicembre 2020, inolire, considerando che |a determinazione
del valore d'uso & stato determinato attraverso il ricorso a
stime ed assunzioni che possono presentare elementi di
incertezza, sono slate svolte - come richiesto dai principi
contabili di riferimenta - deile anaiisi di sensitivita finalizzate
averificare le variazioni del risultati in precedenza oftenuti al
mutare di parametri ed ipotesi di fondo,

In particolare, I'esercizio quantitativo @ stato completato

attraverso uno stress test dei parametri relativi al tasso di

crescita e del tasse di aitualizzazione dei flussi di cassa
attesi {quantificati in un movimento isolata o contestuale di
50bps), il quale ha confermato I'assenza di indicazioni di
impairment, confermando un valore d'uso ancora una volta
significativamente superiore al valore di iscrizione in hilancio
dell'awiamento.

In virth di tutto quante sopra descritto, non essendo stat
identificati neppur irigger events qualitativi che facciano
ritenere necessaria una esigenza di impairment, non
sussistono presupposti per procedere a svalutazioni del
valore contabile degli ayviamenti iscritti in bilancio al 31
dicembre 2020,

Di seguito viene espousta |'allocazione del Prezzo di Acquisto del ramo d’azienda “pegno” ex InlesaSanpaclo:

ALLOCAZIONE DEL CORRISPETTIVO ATLANTIDE

Dati in euro migliaia

Corrispettive d'acquisto 34.000
Aggiustamanto corrispettivo {991)
Corrispeltivo finale {A) 33.009
“Patrimenio netto” Ramo d'azienda aggiustato {B) 3.200
Valore resicua da allocare (A+B) 29.800
Crediti verso clientela (1.224)
TFR (166)
Immobilizzazioni materiali 25
Aliocazione ad avviamento 28.435

Il corrispettive finale & risultato pari a € 33 milioni,
a seguito della variazione dello shilancio dei ramo
tra ta data di closing 2 signing dell’'operaziona e un
aggiustamento riconoseiuto  dalla controparte in
relazione alla valutazione dei crediti, Come previsto

dall'{FRS 3 si & proceduto ad allocare lo sbilancio

{cosiddetto excess value} sulle voci di bilancio che
presentavano una differenza di fair value rispeilo al
loro valore di iscrizione ed in particoiare sulla voce
crediti verso clientela, lasciande il residuo non allocato
ad avviamento, da assoggettare annualmente ad

impalrment test.
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10.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Awviamentc Def Indef Def Indef Totale

A. Esistenze iniziali 3.920 - -1 3.104 - 7.024
Al Riduzioni di valore totali netie - - -1 3.103 - 3.103
A.2 Esistenze Iniziali nette 3.920 - - 1 - 3.921

B. Aumenti 28.435 - - 424 - 28.859
B.1 Acquisti - - - 22 - 22

B.2 Incrementi di attivith immateriali interne - - - - - -

B.3 Riprese di valore . - - - - :

B.4 Variazioni positive di fair vafue - - - . . .

- a patrimonio netto - . - - - -

- a conto economico - - . - R .

B.5 Differenze di cambio positive - . - - . ;

8.6 Altre variazioni - - . - - -

B.7 Operazioni di aggregazioni aziendals 28.435 - - 402 - 28.837

C. Diminuzion] - - - 55 - 55
C.1 Vendite - - - - - -
-.2 Rettifiche di valora - - - 55 - 55

- Ammortamenti - - - 55 - 55

- Svalutazioni: - - - - - -

- a patrimonio netto - . - - - -

- a conto economico - - - - - -

C.3 Variazioni negative di fair value - . - - . -

- a patrimonio netto - - - . _ _

-a conto economico . - _

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in - - - - - _
via di dismissione - - -

C.5 Differenze di cambio negative - - - - - -
C.6 Altre variazioni - - - - - .

D. Rimanenze finali neite 32.355 - - 370 - 32.725
0.1 Rettifiche di valore totali nette - - - | 3.158 - 3.158

E. Rimanenze finali lorde 32.355 - -] 3.528 - 35.883

F. Valutazione al costo 32,355 | -k -, 370 ) -\ 32,728

Legenda - Def: a durata definita 1 Indef: a durata indefinita
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(SEZIONE 11 - ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 110 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO ]

Di seguito la composizione delle attivith e delle passivita per impaste correnti

31.12.2020 -

31.12.2019

10.995

Attivita fiscali correnti 12,124

Acconti IRES 8.863 8.249
Acconti IRAP 3.149 2.609
Altro ii2 137
Passivita fiscali correnti {14.057) {13.208)
Fondo imposte e tasse IRES (10.827) (9.658)
Fondo imposte e tasse IRAP (2.970) (3.523)
Fondo imposte sostitutiva (260) (27)
Totale {1.933) {2.213)

11.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

31.12.2020

31.12.2019

Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE: 9,712 8.143
Svalutazioni crediti 2.376 2,756
Operazioni straordinarie 414 427
Altro £6.922 4.960
Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 539 333
Operazioni siraordinarie 239 247
Titoli HTCS 176 -
Altro 124 86
Totale 10.251 B.476

11.2 Fassivita per imiposte differite: composizione

31.12.2019

Passivita fiscali differite con contropartita a CE: 14.033 14.060
Interessi attivi di mora non incassati 13.775 14.000
Altro 258 60
Passivita fiscali differite con contrepartita a PN: 875 160
Titoli HTCS 875 160
Totale 14.908 14.220
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11.3 Variazioni delfe imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

1. Importo iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a. relative a precedenti esercizi

b. dovute al mutamento di criteri contablli

c. riprese di valore

d. altre 4,615 2.068

e, operazioni di aggregazione aziendale - -

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 3.046 832
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio - 195

a. rigiri R -

b. svalutazioni per sopravwenuta irrecuperabilita - -

¢. mutamento di criteri contabili - -

d. altre 3.046 i95

3.2 Riduzioni di aliquote fiscafi - -
3.3 Altre diminuzioni - 637

a. trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 - -

b. altre - 637

4, Importo finale 9.712 8,143

11.4 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

1. Importe iniziale

31,12,2020

2, Aumenti

3. Diminuzion!

3.1 Rigiri

3.2 Trasformarioni in crediti d'imposta

a) derivante da perdite di esercizic

) derivante da perdite fiscali

3.3 Altre diminuzioni

400

4, Impotte finale

3.029

3.429



11.5 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

31.12.2020

14,060
2. Aumenti 299

1. Importo iniziale

2.1 Imposte anticipate rilevate neil'esercizic 299

a, relative a precedenti esercizi - .

b. dovute al mutamento di criteri contabiii - -
c. altre 299 2.049
2.2 Nuove impaste o incrementi di aliguote fiscali - -

2,3 Altrt aumenti - -

3. Diminuzioni 326 211
3.1 Imposte anticipate annullate nell'ssercizio 54 68
&, rigiri - -

b. dovata al mutamento di criteri contabili - -

c. altre 54 68

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - .
3.3 Altre diminuzioni 272 143
4, Importo finale 14.033 14.060

11,6 Variazioni delfle imposte anticipate (in contrapartita del patrimonio netto)

31.12,2020 | 31.12.2019

1, Importe iniziale 333 910
2. Aumenti 222 21
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 222 21

a, relative a precedenti esercizi - .

b, dovute al mutamento di criteri contabili - .
c. altre 200 21
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquete fiscali - -
2.3 Altrf aumenti - }

3, Diminuvzioni 16 598
3.1 Imposte anticipate annullate neli'esercizio 16 598
a, rigiri - -

b, svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

c. dovute al mutamento di criteri contabili - -

d. altre 16 588

3.7 Riduzioni di aliguote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - 10

4. Importo finale 539 333
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11.7 Variazieni delle imposte differite {in contropartita del patrimonio nette}

1. Importo iniziale
2. Aumenti 875 160
2.1 Imposte differite rilavate nell'esercizio 875 160
a. refative a precedenti esercizi - -
b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre 875 160G
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 160 g
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 160 9
a. rigiri - -
b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre 160 9
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4, Importo finale 875 160
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( SEZIONE 13 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 130 J

13.1 Altre attivita: composizione

31,12.2020

Acconti fiscali 9.447 7.684

Altre 3.380 4.172
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 2.225 1.962
Partite in corso di lavorazione 2.144 2.944
Crediti commerciali 1.491 2.335
Depositi cauzicnal| 181 76
Migliorie su beni di terzi 141 187
Totale 19.039 19.260

Gl acconti fiscali che rappresentana quasi |z metd della voce in cggetto sono prevalentemente composti da acconti

relativi a bollo virtuale e ritenute fiscali su interessi passivi e imposta sostitutiva su plusvalenze da negoziazicne titoli.
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PASSIVO

(SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10 )

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate: composizione merceologica dei debiti verso banche

Fair value Fair value

Tipologia operazioni / Valori Valore Valore
Bilancio Bl L2 L3 hilancie L1 L2 (3
1. Debiti verso banche centrali 689.686 X X X| 358,250 X X X
2. Debiti verso banche 179.962 X X X 30.109 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista - X X b 20 X X X
2.2 Depositi a scadenza 125.178 X X Xl 30.089 X X X
2.3 Finanziamenti 52,510 X X b - X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X
2.3.2 Altrj 52,510 X X X - X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto ) X X ¥ ) « X X
di propri strumenti patrimeniali
2.5 Debiti per leasing -
2.6 Altri debiti 2.274 X X X - X X X
TOTALE B68.648 B69.648 | 3B8.35% 388,359
Leganda;
L1=Livells L
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivila finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

©U31,122019

, o ) Fair value Fair vaiue
Tipologia operazioni / Valori Valore Valore
bilancio L1 L2 L3 bilancic L1 L2 L3
1. Conti correnti e depositi a vista 633.451 X X X| 68l.500 X x X
2. Depositl a scadenza 1216417 X X X[1.325.741 X * X
3. Finanziamenti 306.884 X X x| 544.200 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 235230 X X X| 457.07C X X X
3.2 Altri 71.654 X b X 87.130 X X X
4, Debiti per impegni di riacquisto di
perimpeg q, _ - X X X - X % X
propri strumenti patrimonizli
5. Debiti per leasing - -
6. Altri debiti 7.482 X X X 159 X X X
TOTALE 2.164.244 2.164.244 | 2.551.600 2.551.600
Legandas:
L1= Livalls ¥
L2= Livallo 2
3= Livaile 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammorlizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

Tipologla aperazioni / Valori

31122020 ¢

Fair value

Valore
bilancio

—
[

031.12.2019

Fair value

Valore
bilancio L1

W

—
™

L3

A, Titoli

1. obbligazioni

248,338

248.338 | 476.527 | 176.657

300.642

1.1 strutturate

1.2 altre

248,338

248338 476.527| 176.657

3c0.642

2. aitri titoli

1.1 strutturate

1.2 aliri

TOTALE

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

=m0 I B O - B B

248,338

E = B I = B B -

248,338| 476,527 | 176,657

D> | ||| 2| 2] e

300,642

La voce include i titoli subordinati di cui sotto viene fornito il dettaglio, il senior bond 2018-2021 (private placement}

per € 91,9 mitioni ¢ le quote senior del titolo ABS delle cariolarizzazioni Quinto Sistema Sec 2019 e BS VA,

softoscritte da investitori istituzionali terzi.

1.4 Dettaglio dei debitiftitoli subordinati

~ ' Y Y \
. I Valore
Emittente Tipo di emissione Cedoia sc?j:;za n:r?\;r:Ie "
Fino al 17 giugno 2023
tasso fisso al 7%
Patrimonio anca Sistema Prestiti subordir_!au Perpatua 6,000 5015
di Base S.p.A. Tier 1 a tasso misto Dal 18 giugno 2023
Tasso Variahile
Euribor 6m + 5%
Patrimoni Ranca Sist L -
etrimonio fica sistema | - Prestiti subordinali | g yho 6 mesi 4 4,5% | 30/03/2027 | 19.500| 19.506
supplementare S.p.A. ordinari (Tier 2)
Palrimonio ) Banca Sistoma | - Prestit subordinati Tasso fisso al 7% | 20/06/2029 | 18.000| 18.041
supplementare S.0.A. ordinari (Tier 2)
TOTALE It | 45.50(_)JL 45'563J
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[SEZIGNE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60 )

La composizione nenché le variazioni delle passivitd per imposte differite sono state illustrate nella parie B Sezione

11 dell'attivo della prasente nota integrativa.

(SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80 ]

8.1 Aftre passivita: composizione

731.12.2020 | 3117

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione 73.626

Ratei passivi 11,440
Debiti tributari verso Erario e allsi enti impositori 5,243
Partite in corso di lavorazione 26.993
Debiti commerciali 6.203
Debiti verso soci per dividendo 2019 7.479 -
Debiti per leasing finanziario 3.976 1.710
Debiti verso dipendenti 943 903
Riversamenti previdenziali a0s 6959
Altre 83 141
TOTALE 136.8%4 94.662
(SEZIONE 9 - TRAFTAMENTO Df FINE RAPPORTO DEE PERSONALE - VOCE 90 )

9.1 Trattamente di fine rapporto del personale: variazioni annue

S 31.12,2020 0 |0 31.12.2019

A. Esistenze iniziali 3.051 2.402
B. Aumenti 1.786 1.057
B.1 Accantonamento dell’esercizio G610 537
B.Z2 Alire variazioni 236 302
.2 Operazioni di aggregazioni aziendali 840 218
C. Diminuzioni 409 408
C.1 Liquidazioni effettuate 343 273
C.2 Altre variazioni 66 135

D. Rimanenze finali 4.428 3.051
TOTALE 4428 3.051
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9,2 Altre informazioni
I valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilascialo apposita perizia.

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato netf'anno quale rivalulazione atluariale. Le

liquidazioni effettuate si riferiscono a guote di fondo TFR liquidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulia base delle ipotesi descritte datla seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione 0,34%
Tasse annuo di inflaziona 0,80%
Tasso annuo incremento TFR 2,100%
Tasso annuc incremento salariale 1,00

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la 10+ rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si
determinazione del valore attuale dell'obbligazione & scelto il rendimento avente durata comparabile
& stato desurto, cosrentemente con it par. 83 dello  alia duration del collettivo di lavoratori oggetto della

IAS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration  valutaziore.

(SEZ]ONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONER! - VOCE 100 ]

10.1 Fondi per rischi e enerf: composizione

YocifComponenti 31.12.2020 31.12.2019

1. Fondi per rischio di credita relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 26 44

2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate -

3. Fondi di quiescenza aziendali -

4, Altri fondi per rischi ed oneri 23,404 22.263
4.1 controversie legali e fiscali 4,264 4.481
4.2 oneri per il personale 8.726 7.726
4.3 altri 10.414 10.046

TOTALE 23.430 22.297
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10.2 Fondi per rischi e oneri; variazioni annue

Fendi su T M Y )
: : - Altri fondi per
2}3;2;‘;%2;: qlfi?ansf::eglz a rischi ed cnerl | Totale
rilasciate
. Esistenze iniziali 44 - 22.253 22.297
. Aumenti - - 12.718 12.719
B.1 Accantonamento dellssercizio - - 11.270 11.270
B.2 Variazioni dovute alf passare del tempo - - . -
B.3 Variazioni dovute a modifiche dei tasso di sconio - - - -
B.4 Altre variazioni - - 1.424 1.424
B.5 Operazioni di aggregazione aziendale - - 25 25
. Diminuzioni 18 - 11.568 11.586
C.1 Utilizzo nell'ezercizio - - 3.262 3.252
C.2 Variazioni dovute 2 modifiche del fasso di sconto - - - -
C.3 Altre variazioni 18 - 8.316 8.334
. Rimanenze finali 26 ) ~ i 23.404 | 23.430]

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciata

" Fondi per

rie rilasc

dito relativo a impegni. -

stadia S:;%rggo sTt?ag?o Totaie
Impegni a erogare fondi . - - .
Garanzie finanziarie rilasciate 26 - - 26
Totale 26 | - J -1 26 |

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Messun date da segnalare,
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altrf fondi

Vaei 7 Valori
Controversia legali e fiscali
Oneri per il personale 8.726 7.726
Altri 10.414 10.046
TOTALE 23.404 22.253

Le controversie legali e fiscali includone un fondo per
passivita ritenute possibili rivenienti da acquisizioni
passate e pertanto e iscritte seconde I'IFRS3 pari 2
€ 3,1 milioni e per la parte restante stanziamenti su
cause il cui rischio di soccornbenza & ritenuto probabile,
Gli "oneti per il personale” accoglie:

* gl effettuati a

remunerazioni variabili da erogare al personale

accantonamenti fronte delle
dipendante negli esercizi successivi, per i quali
risultanc incerti la scadenza efo I'ammontare;

* |a stima riferita a controversie giusiavoristiche;

* ['importo riveniente dalla valutazione attuariale
del patto di non concorrenza in base al principio
contabile internazionale las 19 di seguito descritto,

La metodologia di calcolo pud essere schematizzata

nelle seguenti fasi:

= proiezione per ciascun dipendente in forza alia data
di valutazione, del PNC gid accantonato e delle future
obbligazioni ail’epoca aleatoria di corresponsione;

» determinaziene per ciascun dipendente  dei

pagamenti di PNC che dovranno essere effetiuati dal

Gruppo in caso di cessazione del rapporto di favoro

del dipendente per licenziamente e pansionamento

in caso di rispetto degli impegni del PNC;
= attualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun
pagamento ipotizzato.

In particolare, il tasso annuo di attualizzazione
utilizzato per la determinazione del valore attuale
dell'obbligazione ¢ stalo desunto, coerentemente con
il par. 83 dello 1AS 19, dall’'indice baxx Corporate AA
con duration 10+ rifevato nel mese di valutaziona. A tal
fine si & scelto il rendimento avente durata comparabile
alla duration del collettivo oggetto della valutazione,

La voce “Altri* include una stima di oneri legati a
possibili passivita verse cedenti non ancora definite per
€ 4,7 milioni, la stima deli'earn out da riconoscere al
venditori legato al raggiungimento di target di volume
di produzione del successive triennio (attualmente
la passivita, che ha avute come contropartita
"avviamento, & stimata in € 1,3 milieni) e la stima
per debiti verso agenti pari a € 1 milione. Inoltre
& incluso il fondo per sinistri e la copertura della
stima dell'effetto negativo legato a possibili rimborsi
anticipati sui portafogli CQ acquistati da intermediari
terzi {pre-payment) e sul portafoglio ceduto, per un

importe pari a € 3,4 milloni.

=107-




( SEZIONE 13 - PATRIMONIO DEL GRUPPO - VOCI 120, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

13,1 “Capitale” e “Azioni Praprie”: composizione

[ capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n.
80.421,052 azieni ardinarie del valore nominale di 0,12
euro per un importos complessivo versato di Fure 9.651
mila. Tutte le azioni in circolazione hanno gedimento

regolare 17 gennaio. Sulla base delle evidenze del Libre

Soci e delle pili recenti informazioni a disposizions, alla
data del 18 febbraio 2021, gli azionisti titolari di quote

superiori al 5%, soglia cltre la guale la normativa italiana

{art.120 TUF) prevede l'obbligo di comunicazione alla

sociels partecipata ed alla Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI
SGBS Sk 23,10%
Garbifin S.r.lL 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7.91%
Chandler SARL 7.48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Moneta Micro Enterprises 5.12%
Mercato* 48,45%

(¥} 11 dato include |e azieni proprie possedute dalia Banca

In data 31 dicembre 202¢, anche a seguito dell'avvia nel corso del 2019 di un Piano di acquisto azioni proprie con

il fine di costitulre un magazzino titoli da utilizzare al servizio del Plano incentivanti per il personale pili rilevante del

Gruppo, la banca deteneva 168.669 azioni {pari allo 0,21% del capitale sociale).

VociValori 31.12.2020

1. Capitale 9.651 9.651
2. Sovrapprezzi di emissione 39.100 39,100
3. Riserve 122.608 98.617
4. (Azioni proprie) (234) (234)
5. Riserve da valutazione 1.287 267
&, Patrimonio di pertinenza di terzi 9.297 32
7. Utile d'esercizio 28777 29.719

TOTALE 207.486 177.152

Per | movimenti della voce riserve si rimanda ai prospetto di variazione del patrimenio netto.
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13.2 Capitale - Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

YocifTipotogie Ordinarie Altre

A. Azioni eststenti all'inizio dell’esercizio 80.421.052

- interamente liberate 80.421.052

- non interamente liberate -

A.1 Azioni proprie (-) 168.669

A.2 Azionl in circolazione: esistenze iniziali 80.252.383

B. Aumenti -

B.1 MNuove emissioni -

a pagamento; -

- pperazioni di aggregazioni di imprese -

- conversione di obbligazioni -

- esercizie di warrant .

- altre -

a titolo gratuito: .

- & favore dei dipendenti

- & favore degli amministratori -

- altra -

B.2 Vendita di azioni proprie -

B.3 Altre variazioni -

C. Diminuzioni -

C.1 Annullamento -

C.2 Acquisto di azioni proprie -

C.3 Operazioni di cessione di imprese -

C.4 Altre variazioni -

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 80.252.383

D.1 Azioni proprie (+) 168.669

D.2 Azioni esistenti alla fine dail'esercizio 80.42].052

- interamente liberate 80,421,062

- non interamente liberate -
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13.4 Riserve di utili: altre informazioni

In ottemperanza al’arl. 2427, n. 7 bis c.c., di seguito riportiamo il dettaglio delle voci del patrimonio netto con

l'evidenziazione dell'origing & della possibilita di ulilizzazione e distribuibilita,

™y

_— =
Valore al Possibilita Quota disponibile

Natura 31.12.2020 | di utilizazione
A. Capitale 9.651 - -
B. Riserve di capitale: - - -
Riserva da sovrapprezzo azioni 39,100 ABLC -

Riserva perdita in corso di formazione - - -

C. Riserve di utili: - - -

Riserva legale 1.930 B -
Riserva da valutazione 1.287 - -
Riserva da rivalut. DL 104/20 art 110 1.300 A
Avanzo di fusione 1.774 ABC -
Utile esercizio precedente 117.996 ABC -
Riserva azioni propri 200 - -
Vers.to conto future aumento capitale - :
D. Altre riserve (592) - -
E. Azioni proprie (234) - -
TOTALE 172.412 - -
Utile netto 25.777 - -
TOTALE PATREMONIO NETTO 198.189 B -

Quota non distribuibile . _ .
Quota distribuibile - . -

L. A A v
Legenda
A: per aumento di capitale
8: per copertura perdite
C: per distribuzione ai saci
[SEZIDNE 14 - PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI - VOCE 190 j

14,1 Dettaglio della voce 210 “patrimonio di pertinenza di terzi

Denominazione Imprese '31.12.2020 © 31.12.2019

Partecipazioni in societd consolidate con interessenze di terzi significative
TOTALE 9,297 32
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(ALTRE INFORMAZIONI ]

1. Impegni e garanzie tinanziarie rilasciate

s Y ™
Frimo Secondo 31.12.2020 | 31.12.2019
Impegni a erogare fondi 421.159 24,765 10.385% 456.313 246,489
a) Banche Centraii - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche 220.610 - 3.250 223.860 -
¢) Banche - - - - -
d} Altre societd finanziarie 109.219 - - 109.919 121.038
&) Societd non finanziarie £88.342 24,536 7.139 120,017 120.372
f) Famiglie 2.288 229 - 2.517 5.082
Garanzie finanziarie rilasciate 6.724 - - 6.724 3.119
a} Banche Centrali - - - - -
b} Amministrazioni pubbliche 20 - - 20 -
¢} Banche 2,446 - - 2.446 2,446
d) Altre societa finanziarie - - - - -
e} Societd non finanziarie 4,161 - - 4,161 627
f) Famiglie L 97 I - L D\ 97 JL 45

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria ~ banche" comprende gli impegni assunti verso i sistem! interbancari
di garanzia; la voce " Impegni irrevocabili a erogare fondi” & relativa al controvalore dei titoli da ricevere per operazioni

da regolare.

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli 1.12.2020 31.,12,2018

1. Altivita finanziarie valutaie al fafr value con impatto a conto economico - -
2. Attivita finanziarie valutate ai fair value con impatto sulla redditivith cornplessiva 71,350 192,101
3, Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzato 285,987 469.875
4. Attivita materjali -

di cuir attivita materiali che costituiscono rimanenze - -
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6. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi - Importo

1. Esecuzione di ordini per conto della Clientela B -
a) Acquisti -
1. regolati .

2. non regotati -
b) Vendite -
1, regolate - : -

2. non regolate -

2. Gestione individuale di portafogli -
3. Custedia e amministrazione di titoli 1.262.864
a) titoli di terzi in deposito: connessi con fe svolgimento

di banca depositaria {escluse le gestioni di portafogli) -

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -

2. aliri titol R

b} titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri 32.207

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 4,063

2. alts titali 28.144

c) titeli di terzi depositati presso terzi 32.207

d) titoli di proprietd depositati presso terzi 1.230.658
4. Aitre operazioni -
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~ PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(SEZIONE 1 - INTERESSI - VOC! 10 E 20

1.1, interessi attivi e proventi assimilati: composizione

s Y e Y 'l R
Voci / Forme tecriche Tl 9V Finanziament o ntre = |31:122020(31.12.2019
1. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto econarnico: i ) ) ’
1.1 Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione ) i ) ]
1.2 Attivita firanziarie designate al fair value - - - -
1.3 Altre attivith finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value ) i . i
2. Attivita finanziarie valutate al fair value ) i M ) i
impatto sulla redditivita complessiva
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 1.B68 91.977 93.845| 107.646
3.1 Crediti verso banche - 167 X 167 146
3.2 Crediti verso clientela 1.868 91.810 X| 93.678| 107.500
4. Derivati di copertura A - - -
B. Alire attivita X X - - -
6, Passivits finanziarie X X X 4,222 2.690
TOTALE 1.868 91.977 98.067 1 110.336
di cui: interessi attivi su attivitd impaired - - - -
di cui: interessi attivi su leasing finanziario L -1 -1 p -\ -

Il contributo totale della divisione factering sulla
componente interessi attivi & stato pari a € 65,2 milioni,
pari al 71% sul totale portafoglio crediti rispetlo al 77%
al 31 dicembre 2019, cui vanno aggiunti Ia componente
commissionale legata ai business factering e i ricavi
generati da cessioni di crediti del portafoglio factering.

| erediti factoring, successivamente alla loro iscrizione,
sono valutati al costo ammortizzato, basato sul valore
attuale del flussi di cassa stimati della quota capitale,
owers per tutti i craditi la cui strategia di recupero &
legata ad azioni legali, basato sul valore attuale dei flussi
di cassa olira che della guota capitale deila componente
degli interessi di mora che matureranno sino alla data

attesa di incasso in considerazione degli ammontari

ritenuti recuperabili. A fini prudenziali, tenuto conio
della miner profondita storica le percentuali di recupero
utilizzate per gli enti territoriali e del settore pubblico
(la serie statistica parte dal 2008) sono ottenute con
un intervallo di confidenza pari al ventesimo percentile,
mentre per le ASL {la serie statistica parte dal 200%)
viene utilizzato un intervallo di confidenza pari al quinto
percentile, Le percentuali attese di recupero stimate
e le date attese di incasso sono aggiornate sulla base
delle analisi condotte annualmente, alla luce del
progressivo consolidamento delle serie storiche che
danno sempre maggior solidita e robustezza nelle stime
effettuate. Nel terzo trimestre 2020, le percentuali

attese di recupere degli interessi di mora del factering,
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alla luce delle evidenze statistiche che beneficiano dei
progressivo consolidamento delle serie storiche, sono
stale incrementate, cosl come sono stali aumentati
i relativi tempi di incasso utilizzati. LUaggiornamento
di tali stime ha portato all'iscrizione di complessivi
maggiori interessi attivi pari a € 1,0 milione (€ 4,8
milioni al dicembre 2019). La diminuzione dell'sffette
derivante dall'aggiornamento delle stime di recupero @
conseguenza del fatto che le serie storiche nel corso degli
uttimi anni si sono consolidate su valori piti prossimi alle
percentuali medie ¢i incasso e si sono stabilizzate in

termini di numerc di posizioni, quindi la percentuale

1.3 Interessi passivi e oneri assimilabi: composizione

di recupero attesa calcolata dal maodello statistico &
ormai stabife e non soggetta a variazion? significative,
LUammeontare dello stock di interessi di mora da azione
legale maturati al 31 dicembre 2020, rilevante ai fini
del modello di stanziamento, risulta pari a € 98 milioni
(€ 107 milioni alla fine dello scorso esercizio), € 155
mitioni includendo i comuni in dissesto, componente su
cui non vengono stanziati in bilancio interessi di mora,
mentre I credite iscritto in bilancie & pari a € 50,1
milioni; 'ammontare pertanto degli interessi di mora
maturati e non ancora transitati 2 conto economico &

pari a € 105 milioni.

- N ~ ~ ~ -
Voci f Forme tecniche Dehiti Titoli op;g;?om 31.12.2020 r31.12.20]9

1. Passivith finanziarie valutate al costo ammortizzato 15,962 7.646) - - 23.608 ?9.516
1.1 Debiti verso banche centrali - X X - -
1.2 Debiti verso banche 528 X X 528 579
1.3 Debili verso clientela 15.434 X X 15.434 21.007
1.4 Titoli in circolzziona X 7.646 X 7.646 7.930

2, Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -

3. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - -

4. Altre passivita e fondi x X - - -

5. Derivati di copertura X X - -

6. Attivita finanziarie X X X 188 126
TOTALE 15.962 7.646 - 23,796 29.642
di cui: interessi passivi relativi ai debiti

35 - - - 21

per leasing \_ A A A A J
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[SEZIDNE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissionf attive: composizione

Tipologia servizi / Valori

31122020 | 31.12.2019

a. garanzie rilasciate 36 13
b. derivati su crediti - -
¢. servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 152 124
1. negoziazione di strumenti finanziari - -

2, negoziazione di valute - -

3. gestioni individuali di portafogli 10 10

4. custodia e amministrazione di titoli 1 2

5. banca depositaria - -

6. collocamento di titali 100 72

7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 11 40

8. attivita di consulenza - -
8.1, in materia di investimenti - -

8.2, in materia di struttura finanziaria - -

9. distribuzione di servizi di terzi - -
8.1. gestioni di portafogii - -
9.1.1. individuali - -

6.1.2. coliettive - -

9,2, prodotii assicurativi - -

9.3, altri prodothi - -

d. servizi di incasso e pagamento 54 63
e. servizi di servicing per operazicni di cartolarizzazione - -
f. servizi per operazioni di factoring 17.715 18.409
g, esercizio di esattorie e ricevitorie - -
h. attivith di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione - -
i. tenuta e gestione dei conti correnti 96 91
j- altri senvizi 6.275 3.790
TOTALE 24.328 22.490

Le commissioni attive, par 4 € 24,3 milioni, risuitans in
aurmento del 8,2%, grazie al contributo delle commissioni
derivanti dalla divisione Pegno. Le commissioni derivanti
dal factoring debboro essere {etle insieme agli interessi
attivi in quanto nell’attivita factoring pro-soluto &
gestionalmente indifferente se la redditivita sia registrata
nella voce commissioni o interessi.

Le commissioni relative all'attivita di collection, correlate

al sarvizio di attivita di riconciliazione degli incassi di
fatture di terzi verso la PA,, sono in lieve calo rispetto
all'anno precedente.

La voce j} altri servizi viene dettagliata all'interno
della seguente tabella, si traita prevalentemente deile
sopracitate commissioni della divisione pegno, delle
commissioni derivanti dali'erigination dei prodefti CQS &

CQP, oltre al servicing per operazioni di factoring di terzi.
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Tipologia di servizi

Commissioni Servicing Factoring di terzi 1.138 1.247
Commissioni origination CQ 2.353 1.797
Commissioni Pegno su crediti ) 2,719 -
Aitre comimissioni (residuali) 65 746

TOTALE 6.275 3.790

2.2 Commissioni passive; composizione

Servizi / Valori
a) garanzie ricevute 41 -
b} derivati su crediti . -
¢} servizi di gestione e intermediaziohe: 6,122 4,719
1, negoziazione di strumenti finanziar| 52 70

2. negoziazione di valute - -

3, gestioni di portafogli - ;

3.1 proprie - -

3.2 delegate da terzi N -

4, custodia e amminisirazione di titoli - -

5. collocamenta di strumenti finanziari - -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 6.070 4.649

dy servizi di incasso & pagamento 199 222
e} altri servizi 538 1.481
TOTALE 6.900 6.422

Le commissioni "offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi" sono prevalentemente cemposte dalle
P & o

provvigioni cerrisposte agli agenti che collocann i prodotto CQ.
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[SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Voci f Proventi

31.12,2020

h'S

31.12.2019 )

dividendi

simili

proventi

dividandi

proventi
simili

Attivita finanziarie detenute per la negoziazions

Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

sulla redditivita complessiva

Attivity finanziarie valuiate al fair valve con impatts

227

227 -

Partacipazioni

TOTALE

227

227 -

(SEZIONE 4 - RISULTATC NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risuftato netto deli*attivita di negoziazione: composizione

Cperazioni / Componenti reddituali

-

Plusvalenze
(A

-
Utili da
negoziazione
(8)

Y

Winusvalenze
()

Perdite da
negoziazione
(D}

" N I
Risultato

netio
HA+B) -
{C+D)i

1. Attivita finanziarie di negoziazione

57

1

56

1.1 Titoli di debito

57

57

1.2 Titoli di capitale

1.3 Quote di G.1LC.R.

1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

(1)

(1)

2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di dehito

2.2 Debiti

2.3 Alire

Altre attivitd e passivita finanziarie:
differenze dl camblo

3. Strumenti derivati

3.1 Derivati tinanziari:

Su titoli di debito e tassi di interesse

Su titoli di capitale e indici azionari

Su valute € oro

Altri

3.2 Derivati su crediti

di cui: coperture naturali connesse
con |a fair value option

TOTALE

57

37
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LSEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite} da cessione/riacquisto: composizione

Voci / Componenti reddituali ,
’ Uil | perdite [MOUIAR Lyt | perite | MU
A, Attivita finanziarie - - - - - -
1. Altivita finanziarie vaiutate al costo ammortizzato:|  5.351 | (1.137)] 4.214 1,106 - 1.106
1.1 Crediti verso banche - - - - B -
1.2 Crediti verse clientela 53561 (1.137) 4,214 1.106 - 1.106
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatio sulla redditivity complessiva 5.327 (26)] 5.301| 4.140| (1.5303] 25610
2.1 Titoli di debito 5.327 (26) 5301 41401 (1.530) 2,810
2.2 Finanziamenti - - - - - -
TOTALE ATTIVITA (a)| 10.678| (1.163) 9.515 5.246 | (1.530) 3.718
B. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - - - - - -
1. Debiti verso banche - - - - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - -
3. Titeli in circolazione 16 - 16 - - -
TOTALE PASSIVITA (B) 16 L L 184 L “A -
(SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130 J

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivitd finanziavie valutate al costo ammortizzato:
composizione

o ) . Rettifictie di valote (1) Riprese di valore (2). | q‘r )
Operaz'“"c'lé.f"'ﬂp"“e“h Primo ¢ Terzo stadio | Primoe | ferso | 31.12.2020 | 31.12.2019
reddi sg?:t?igu write-off | Altre ngé)c?igc stadio
A. Crediti verso banche 2 - - (8) - (6) 17
- finanziament; 2 - - 8 - (&) 17
- titoli di debito - - - - - - -
di cui: crediti impaired
acquisiti o originati - - - - - - -
B. Creditl verso clientela: 1.959 « | 9.034 (34) (5) 10.954 8.933
-~ finanziamenti 1.862 - | 9.034 (34} (5) 10,857 8.882
- titali di debito 97 - - - - g7 bl
di cui: crediti impaired
acquisiti o criginati - - - - - - -
Totale q 1.961 )% -1 9.034 )8 {42) ) (5} L 10.948 1 8.950 ]
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8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggelio di

misure di sosfegno Covid-19: composizione

Rettifiche di valore hette A )
Operazioni / Componenti reddituali Primo e Terzo stadio | Totale 2020 | Totale 2019
secondo  fm—my————
stadio write-off}  Altre
1. Finanziamenti oggelto di concessione 27) - 483 456 -
conforme con le GL
2. Finanziamenti oggetto di altre misura - - - - -
di concessione
3. Nuovi finanziamenti 2le - - 216 -
Totale 18% - 483 672 -
. e N .. Wy,

8.2 Rellifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatlo

sulla redditivits complessiva: compasizione

o Rettifiche di valare (1) ( h )
Operazioni / Componentl “orimy'e Y g stagio | PHmMoe | ferzo | 31.12,2020 ] 381.12.2019
reddituali secondo —— secendo di
siadio wiite-off| Aitre stadio stadio
A. Titoll di debito 52 - - - - 52 105
B. Finanziamenti - - - - - . .
- Verso clientela - - - - . -
- Verso banche - . - ) ) -
Di cui: attivita finanziarie
impaired acquisite o originate - . - - - , B}
Totale 52 L - -1 -4 52 | 105 )

~119~




[SEZIONE 12 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 190 j

12.1 Spese per il personale; composizione

Tipologia di spesa / Valori

1) Personale dipendente

a) salati e stipendi

b) oneri sociali

c) indennita di fine rapporto - -

d) spese previdenziali - .

e) accantenamento al trattamente di fine rapporto del persanale 903 a84

f) accantonamente al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: - 884

- a contribuzione definita - _

- a banefici definiti - N

gl versamenti ai fondi di previdenza complemenlare esterni: 394 339

- a contribuzione definita 394 339

- a benefici definiti - -

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - R

i) aitri benefici a favore dei dipendenti 4,985 5272
2) Altro personale in altivita 444 458
3) Amministratori & sindaci 1.249 1.145

4} Personzle collocate a riposo - -

5} Recuperi di spese per dipendenti distaccat] presso altre aziende - -

6} Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati predso la societa 2 -

TOTALE 25.532 23,166

12.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti 24
b} quadri direttivi 43
c) restante personale dipendente 135
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12.5 Altre spese amrministrative: composizione

Altre spese amministrative (€ .000)

31.12.2020 | 3

Consulenze (4.872) (4.200)
Spese informatiche (5,382) (5.765)
Attivitd di servicing e collection (2.951} {2.992)
Imposte indirette e tasse {2.174) (2.355)
Assicurazioni {707 {487)
Altre {b76) {463}
Spese inerenti gestione veicoli SPY (669) (530)
Noleggi e spese inerenti auto (633) (651)
Pubblicita (594} (586}
Affitti e spese nerenti (248) (627}
Rimborsi spese e rappresentanza (387) {838}
Spese infoprovider (5614) (638)
Contributi associativi (299) (310}
Spese gestione immabili (453) (343}
Spese di revisione contabile (294} (368)
Spese telefoniche e postali (158) {139)
Spese di logistica (143) (75)
Cancelleria e stampati (74) {61)
Totale costi funzionamento (21.828} (21.428)
Fondo di risoluzions {2.007) (1.148)
Oneti di integrazione (1.699) {365)

TOTALE {25.534) (22.939)

Le spese amministrative pari a € 25,5 milieni sono
aumentate principalmente per il contribute al Fondo di
Risoluzicne che ineide par € G,9 milioni sull'incremento
dei costi e degli oneri di integrazione non ricorrenti
legati all’acquisto del ramo d’azienda; tali oneri sono
prevalentemente composti dall'imposta di registro pari
a € 1 milione, costi di IT e di logistica.

Lincremento  deile

spese  per  consulenze &

pravalentemente legato ai costi sostenuti per spese

legali [egate a cause passive in corso e decreti ingiuntivi
per i recuperi di craditi e interessi di mora verso debitori
della PA.

Gii oneti integrazione 2020 si riferiscono af costi che
sono stati sostenuti in funzione dell'acquisizione del
ramo del eradito su pegno finalizzata nel mese di luglio,
mentre gl oneri integrazione 2019 includono i costi
di integrazione e fusione della societd Allantide nella

Banca.
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[SEZIONE 13 - ACCANTONAMENT! NETTI Al FOND! PER RISCHI E ONERI - YOCE 200 J

13.2 Accantonamenti netli relativi ad aitef impegni e alire garanzie rilasciale: composiziene

Yoci / Valori

Accantonamenti netti relativi ad aliri impegni e altre garanzie
TOTALE 18 (36)

13.3 Accanfonamenti netfi agli altri fond per rischi e oneri: composizione

Vaoci / Valori

Accantonamento ai fondi e rischi ed oneri - altri fondi e rischi (2.538) {1.960)

Rilascto accantonamento ai fondi rischi ed oneri - .
TOTALE (2.538) (1.960)

La voce accantonamente a voce fondo rischi & prevalentemente riconducibile alla valutazicne e aggiormamento delle

passivita potenziali di contenziosi passivi in essere e alla valutazione & quantificazione di possibili rischi fufuri.

[SEZIONE 14 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 210 j

14,1 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali: composizione

f VRettifichle di vaiorewr T )
Attivith / Componenie reddituale Ammortamente | per deterioramente | Riprese di valore | Risultato netto
(a) {b) {z) {a+h-¢)
A. Attivita materiali
1. Ad useo funzionale 1.875 - - 1.875
* Di proprieta 823 - - 823
= Diritti d'uso acquisiti con il leasing 1.052 - - 1.052
2. Detenute a scopo d Investimento - - - -
» Di proprieta - - - -
= Diritti d'uso acquisiti con 1l lzasing - - - -
3. Rimanenze - - - -
TOTALE | 1.875 | - L = 1.875 |
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(SEZEONE 15 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIAL! - VOCE 220

15.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

Y

( Y Rettifiche di valore Y )

Attivita / Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore | Risultato netto
ta) (b} {c) (a+b-c)
A. Attivitd immateriali

A1 Di proprietd 81 - - 81
= penerate internamente dall’azienda - - - -
= altre al - - 81
A.2 Diritti d'uso acquisiti in leasing E - - -
TOTALE 81 - - 81

\, A A A w

(SEZ%DNE 16 - ALTRI ONER! E PROVENTI D! GESTIONE - VOCE 230

16.1 Aitri oneri di gestione: composiziohe

31.12.2020
Ammortamento relativo a migliorie su beni di terzi 27 4z
Altri oneri di gestione 1.729 2.071
TOTALE 1.756 2.113

16.2 Aftri proventi di gestione: composizione

31.12.2020

31.12.2019

Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari 518 333
Recupero spese diverse 157 106
Altri proventi 1,341 906

TOTALE 2,016 1.345

Nella voce "Recuperi di spese su conli correnti e depositi per imposte e vari” sono ricomprese e somma recuperata
p P P |5

dalla clientela per I'imposta sostitutiva sui finanziamenti a medio lungo termine e per imposta di bollo su estratte

conto corrente e titoli.
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(SEZIONE 20 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 280 ]

20.1 Utili (perdite) da cessfone di investimenti: composizione

Componenti reddituali / Setfori

A, Immaobifi - _

- Utili da cessione . -

- Perdite da cessione - -

B. Altre attivita 1.080 (8)
- Utili da cessione 1.090 (13;
- Perdite da cessione - 5
Risultato netto 1.0%0 (8

=124~



(SEZIONE 21 - IMPOSTE SUL REDDITO DELUESERCIZIO DELI'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 300

21,1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell"operativitd corrente: composizione

Componenti reddituali / Settori

1. Imposte correnti {-) (12.748) (12.442)
2. Variazioni delle imposte corranti dei precedenti esercizi (+/-) 139 8b2
3.  Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) - -
3.bis Riduzione delie imposte correnti deli'esercizio per crediti d'imposta - -
di cui alla Legge n. 214/2011 (4}
4. Variazione delle imposie anticipate (+/-) 1.569 1.236
6.  Variazione delle imposte differite {(+/-) 28 {1.838)
6.  Imposte di competenza dell'esercizio () (-1+/-243+3 bis+/-44+/-5) (11.009) {12.192)

21.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effetlivo di bilancio

f_ Y w’
IRES Imponibite IRES %
Onere fiscale IRES teorico 37.511 (10.316) 27,50%
Variazioni in aumentc permanenti 1.788 (492) 1,31%
Variazioni in aumento temporanee 10.923 {3.004) 8,01%
Variazioni in diminuzione permanenti (13.178) 3.625 -9,66%
Variazioni in diminuzione temporanee £149) 141 -0,11%
Onere fiscale IRES effettivo 36.805 {10.146) 27,05%
IRAP Imponibile iRAP %
Onere fiscale IRAP teorico 37.511 (2.089) 5,57%
Yariazioni in aumento permanenti 61,180 (3.408) 9,08%
Variazioni in aumento temporanee 7.164 (399) 1,06%
Variazioni in diminuzione permanenti {69.305) 3.303 -8,81%
Variazioni in diminuzione temporanee - . -0,00%
Onere fiscale IRAP effeitivo 46.550 (2.593) 6,91%
= Altri oneri fiscali - - B
Totale onere fiscale effettivo IRES e {RAP L 83.445 J (12.739) JL 33,96% )
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(SEZIONE 22 - UTILE (PERDITA} DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE 32@

22.1 Ulffe (perdita} delle attiviti operative cessate al nette delle imposte: composizione

Componenti reddituali / Vajori

Ut {perdite} da realizzo

Imposte e tassa
Utile (perdita)

22.2 Deltaglio delle imposte sul reddito relative alle attivita operative cessate

Componenti reddituali / Yatori

1. Fiscalita corrente (-)

2. Variazione delle imposte anticipate (+/-)
3. Variazione delle imposte differite (-/+)
4. Imposie sul reddtto di esercizia {<14+/-2+/-3) - )
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(SEZIONE 24 - ALTRE INFORMAZIONI

Nulla da segnalare.

[SEZIONE 25 - UTILE PER AZIONE

Utile per azione (EPS)

29.9%6

Utile netto {migliaia di euro) 25,746

Numero medio delle azioni in circolazione 80.421.052 80.279.993
Utile base per azione (basic EPS) (unita di eurc} 0,321 0,373
Utile diluito per azione (diluted EPS) (unita di euro) 0,321 0,373

L'EPS & stato calcolato dividende il risultato econarnica attribuibile ai pessessori di azioni ordinarie di Banca Sistema

{numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie {(denominatore) in circolazione durante Iesercizio,
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Prospetto analitico della redditivita consolidata complessiva

10.

Vaci

Utile {Perdita) d’esercizio

___PARTE D - REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

°31.12.2020

25,777

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

20.

Titcli di capitale designati al fair vafue con impatto sulla redditivity complessiva:

a) variazione di fair vaiue

b} trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

30.

Passivita finanziarie designate al fair valte con impatto a conto
economico (variazioni del praprio merito creditizio):

a) vatiazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

40.

Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva:

a) variazione di fair value (strumento coperto)

b) variazione di fair value (strumente di copertura)

50.

Attivith materiali

60.

Attivita immateriali

70.

Piani a benefici definit]

80.

Attivita non correnti in via di dismissione

50.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
sanza rigiro a conto economico

Altre componenti reddituaii con rigire a conto economice

110.

Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b} rigiro a conto economice

c) altre variazioni

120,

Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

b) rigiro a conto economico

o) altre variazioni

130,

Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

b} rigiro a conto economico

c) altre variazioni

di cuis risuliate delle posizioni nette

140.

Strumenti di copertura (elementi non designati):

a} variazioni di fair value

b} rigiro a conto economico

¢} altre variazioni
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Voci

31.12.2020 31.12.2019

150, Attivitd finanziarie {diug{gf; dai titeli di capitaie) valutate al fair value 1144
con impatto sulla redditivitd complessiva; ' 1.430
a) variazioni di fair value 1.092 325
b} rigire a conte economico - -
- rettifiche per rischio di credita 52 104
- utili/perdite da realizzo - 1.001
c) altre variazioni - -
160, Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: - -
a) variaziont di fair value - -
b) rigiro a cento economice - -
c) altre variazioni - -
170. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutats B )
& patrimonio netto:
a) variazioni di fair value - -
b} rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramenio - -
- wtilifperdite da realizzo - -
c) attre varizzioni - -
180. Imposte sul reddito relative alle alire componenti reddituali _
con rigire a conto economico
180. Totale altre componenti reddituall 1.020 1.398
200. Redditlvita complessiva (10+190) 26.797 31.117
210. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -
220. Redditivith consclidata complessiva di pertinenza della capogruppo 26.797 31117
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PARTE E INFORMAZIONI SUl PESCHI = SULLE RELATIVE

POLIT#CHE Di COPERTU RA

(SEZIONE 1 - RISCHI DEL CONSOLIDATO CONTABILE

INFORMAZIONT DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITQ

A.l Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione

econcmica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori di bilancio)

—

o
d = = @
g | BE-| B2 | Se | =t
Portafogli / Qualitd G ag 2B a8 =5 2
1 E & 5 o o &
£ a2 | N8 $ 2 88 S
& g 45 23 i g
= g =l 3
Iﬂ <
. Atlivita finanziarie valutate al costo ammaortizzate| 27.114 | 128680 | 49.942 | 546.227 | 2.391.428| 3.142.791
2, Attivita finanziarie valutate al fair vatie con
impatto sulla redditivita complessiva ) " ) ) 425.348 425.348
. Attivitd finanziarie designate al fair vaiue - - - - .
. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente ) i _ .
valutate al fair value i -
. Attivita finanziarie in corsa di dismissione - - - . -
Totale 2020 | 27.114 | 128,080 | 49.942| 546,227 | 2.816.776 | 3.568.139
Totale 2019 L 30.544 1.23.3&'.'!6th 54.549 | 709.093 | 2.745.115| 3.662.607
A " L L vy
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B. Informativa sulle entita strutiurate (diverse dalle

societa per la carlolarizzazione)

B.1, Entita strutturale consolidate
Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere tali

fattispecie.

B.2. Entita strutturate non consolidate contabiimente
Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere tali

fattispecie,

B.2.1. Entita strutturate consolidate prudenzialmente
Al 31 dicembre 2020 non risultane in essere tali

fattispecie.

B.2.2. Altre entita strutturate
Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere tali

fattispecie.

&EZiONE 2 - RISCHI DEL CONSOLIDATO PRUDENZIALE]

1.1 Rischio di credito
INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

li Gruppo Banca Sistema, al fine di gestire | rischi rilsvanti

cui & o potrebbe essere esposto, si & dotata di un sistema

di gestione dei rischi cosrente con le caratteristiche, le

dihensioni e la complessitd deil'operativita.

In particolare, tale sistema risulta imperniato su quattro

principi fondamentali:

» appropriata sorveglianza «a parte degll organi e delle
funzioni aziendali;

* adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi;

* opportune medalita e adeguati  strumenti  per
I'identificazione, il monitcraggio, la gestione dei rischi
e adeguate tecniche di misurazione; esaurienti controlli
interni e revisioni indipendenti,

La Banca, al fine di raffotzare le proprie capacita

nel gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato

Rischi @ ALM {CR e ALM) — comilato exira-consiliare,

la cui mission consiste nel supporiare 'Amministratore
Delegato nella definizione delle strategie, delle politiche
di rischio e degli obiettivi di redditivita.

I CR monitora su base continuativa i rischi rilevanti
e l'insorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali,
derivanti dali'evoluzione del conteste di riferimento o
dall'operativith prospettica.

Con riferimente alla nuova discipling in materia di
funzionamento del sistema dei controlli interni, secondo
il principio di collaborazione tra le funzioni di controllo,
& stalo assegnato al Comifato di Controllo Interno e
Gestiona Rischi (comitato endoconsiliare} it ruclo di
coordinamento di tutte le funzieni di controllo,

i ruole di indirizzo, coordinamento e controllo dei rischi di
Gruppo ¢ svolto dalla Direzione Rischi della Capogruppo.
Le metodotogie utilizzate per la misurazione, valutazione
ed aggregazione dei rischi, vengono approvate dal
Consiglio di Amministrazione su proposta della Direzione
Rischio, previo avallo del CR, Ai fini delia misurazione dei
rischi di primo pilastro, it Gruppo adotta le matodologie
standard per il calcolo del requisito patrimonialé ai fini di
Vigilanza Prudenziale.

Aifini dellavalutazione dei rischi non misurabili di seconda
pilastro il Gruppo adotta, ove disponibili, le metodologie
previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria, In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche fe principali prassi di mercaio
per operatori di complessith ed eperativita paragonabile a
quetla delfa Banca.

Con riferimento alle nuove disposizioni in materia di
vigilanza

regalamentare (15%  aggiornamento  delia

circolare 263 -  Nuove Disposizioni di Vigilanza
Prudenziale per le Banche), sono stati infrodotti una
serie di obblighi sulla gestione e sul controllo dei rischi,
tra cui il Risk Appetite Framework (RAF) e le istruziont
regolamentari definite dal Comitato di Basilea. La Banca
ha collegato gli obietlivi strategici al RAF. Gli indicatori e
i relativi livelli sono sottoposti a valutazione ed eventuale
revisione in sede di definizione degli obiettivi aziendali
annuali,

In particolare, || RAF & stato disegnato con obiettivi
chiave al fine di verificare nel tempeo che fa crescita e

lo sviluppo del business awengano nel rispetto della
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solidita patrimoniale e di liquidita, attivande meccanismi
di monitoraggio, di alert e relativi processi di azione che
consentano di intervenire tempestivamenie in caso di
significativo disallineamento,

La struttura del RAF si basa su specifici indicatori c.d.
Key Risk Indicator (KR1} che misurano la solvibilita del
Gruppo nei seguenti ambiti;

» Capitale;

= Liquidita;

= Qualita del pertafoglio crediti;

*  Redditivitd;

= Altri rischi specifici ai quali risulta esposto il Gruppo.
Ai vari indicatori sono associati i ivelli targst, che vangono
calibrati tenendo conto delio sviluppe del business previsto
a Piano efo dalle review di Budget, le soglie di I° livelio,
definite di “attenzione”, che innescano discussione a
livello di CR e successiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e e soglie di i° livello, che necessitano
di discussione diretta in Consiglic di Amministrazione per
determinare le azicni da intraprenders,

Le soglie di |° e ° livello sono definite cor: scenari di
potenziale stress rispette agli obieftivi di piano e su
dimensioni di chiaro impatto per il Gruppo.

Il Gruppo, 2 partire dal 1 gennaio 2014, utilizza un
quadro di riferimento integrato sia per l'identificazione
della propria propensione al rischio sia per il processa
interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale
{Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAFR),
A partire dal 2017 ha proweduto anche ad implementare
il processo di determinazione dell’adeguatezza finanziaria
{Internal Liguidity Adequacy Assessment Process -
ILAAP).

A tal riguardo la Banca adempie ai requisiti di informativa
al pubblico con Femanazione della Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 "Disposizioni di vigilanza prudenziale per le
hanche" la Banca d'italia harecepito la Direttiva 2013/36/UE
(CRD W) del 26 giugne 2013, Tale normativa, unitamente
a quella contenuta nel Regolamento (UE) N. 575/2013
{cd “CRR”") recepisce gli standard definiti dal Comitato di
Basilea per la vigilanza bancaria (cd. "Basilea 111").

La disposizioni di vigilanza prudenziale prevedono per
le banche la possibilitd di determinare i coefficienti di

ponderazione per il calcolo del requisito patrimoniale

a fronte del rischie di credito nell'ambiio del metodo
standardizzato sulla base delie valutazioni del merito
creditizio rilasciate da agenzie esterne di valutazione del
merito di credito (ECAI riconosciute dalla Banca d'ltalia.
il Gruppo al 31 dicembre 2020, si awale delie valutazioni
rilasciate dallECAl “DBRS", per le esposizioni nei
confronti di Amministrazioni Centrali, di Enti territoriali
e degli Enti del Settore Pubblico, mentre per quanto
concerne le valutazioni relative al segrmento regolamentare
imprese utilizza Vagenzia “Fitch Ratings".
Uindividuazione di un"ECAI di riferimento non configura in
alcun made, neli'oggetto e nella finalita, una valutazione
di merito sui giudizi atteibuiil dalle ECAl o un supporto
alla metodologia uiilizzata, di cui le agenzie esterne
di valutazione del merito di credito restano le uniche
responsabiii,
Le valutazioni rilasciate dalle agenzie di rating non
esauriscong il processo di valutazione de! merito di eredito
che il Gruppo svolge nei confronti della clientela, pluttosto
rappresenteranno un maggior contribute alia definizione
del quadro informativo sulla qualits creditizia dei cliente.
[’adeguata valutazicne del merito creditizio del prenditare,
sotto il profile patrimeniale e reddituale, & della corvetta
remunerazione del rischio, sono effettuate sulla base di
documentazione acquisita dal Gruppo, completano il
quadro informativo le notizie rinvenienti dalla Centrale
dei Rischi e da altri infoprovider, sia in fase di decisione
dell'affidamento, sia per il successivo monitoraggio.
Il rischio di credito, per Banca Sistema, costituisce una
delle principali componenti deli’esposizione complessiva
del Gruppo,; la composizione del portafoglio crediti risulta
prevalentemente composta da Enti nazionali delia Pubblica
Amministrazione, quali Aziende Sanitarie Locali / Aziende
Qspedaliere, Enti territoriaii (Regioni, Provincie & Comuni)
e Ministeri che, per definizione, comportano un rischio di
default moito contenuto.
Le compoenenti principali dell'operativita del Gruppe Banca
Sistema che originano rischic di credito sono:
= Attivita di factoring (pro-soluto e pro-solvendo);
= Finanziamenti M/T corporate {con garanzia SACE o del
Fondo Nazionale di Garanzia — FNG);

* Acquisto pro-soluto di portafogli CQS/CQP;

Credito su Pegno (prevalentemente garantito da oro.
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2, Politiche df gestione de! rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi

Il modello organizzativo def Gruppo prevede che [e fasi

di istruttoria della pratica di affidamento vengano avolte

accuratamente secondo i poteri di delibera riservati agli

QOrgani deliberanti.

Al fine di mantenere elevata la qualita creditizia del

oroprio  portafoglio crediti, la Banca, a seguito del

processe di divisionalizzazione, ha previsto Comitati

Crediti differenziati per le due Divisioni di Factoring

e CQ nell’ambito dei quali & prevista la dalibera fine a

predefinite deleghe di credito mentre & stata introdotta il

Comitate Credili CEQ per le operazioni che vanno oltre

le facolta delle singole Divisioni. Contestualmente 2 stato

introdotio il Comitato Coordinamento Graditi che consente

di mantenere un’omogeneitd neila cohcessions del

credito ed un forte monitoraggio delle singole posizioni.

Le attivitd di Il livello relative controllo del rischio sono

accentrale presso la Direzione Rischio di Capogruppo

che svolge anche attivitd di coordinamento net confronti
della Funzione Compliance, Antiriciciaggio e Rischio delia
contrellata ProntoPegno per le attivitk relative al Rischio.

Alla luce di quanto sopra, le analisi condotte per la

concessicne del credito vengono effettuate delle Funzioni

Underwriting della Banca che fanno capo alla rispettiva

Divisione. In particolare, per la Divisione Factoring, la

Funzione effettua valutazieni volte alla separata analisi e

affidamento delle controparti (cedente e debitere) ed alla

gestione def connessi rapparti finanziari ed awiene in tutie

le fasi tipiche del processo del credito, cosl sintetizzabili:

= "analisi e valutazione™ la raccolta di informazioni
guantitative e qualitative presso le controparti in esame
e presso il sistema consente di elaborare un giudizio di
merito sullaffidabilita dei soggetti ed & funzionale alla
quantificazione della linea di affidamento proposta;

* “delibera ¢ formalizzazione": una voita deiiberata la
proposta, si predispone la documentazione cantrattuale
da fare sottoserivere alla controparte;

= “monitoraggio del rapporte”: il controlle continuo delle
controparti affidate, consente di individuare eventuali
anomalie & conseguentemente di intervenire in modo

tempestivo.

rischio di credito & principalmente generato come

conseguenza diretta dell'acquisito di crediti a titolo

definitivo daimprese clientt contro linsolvenza del debitore

ceduto. In particolare, il rischio di credito generato dal

portafoglio factering risulta essenzialmente composto da

Enti della Pubblica Arnministrazione.

In relazione & ciascun credito acquistato, Banca

Sistema, atlraverso le Funzioni Collection Stragiudiziale

e Collection legale entrambe a riporto della Direzione

Crediti della Divisione Factoring, intraprende ie attivith di

seguito descritte al fine di verificate lo stato de! crediie, la

presenza o meno di cause di impedimento al pagamento

delle fatture oggetto di cessione e la data prevista per il

pagamento delle stesse.

Nello specifice la struttura si occupa di:

» verificare che ciascun credito sia certo, liquide ed
esigibile, owero non ci siano dispute o contestazioni
e che non vi siano ulteriori richieste di chiarimanti o
infermazioni in relazione a tale credito e ove vi fossero,
soddisfare prontamente tali richieste;

= verificare che il debiiore abbia ricevuto e registrato nel
proprio sistema il relativo atto di cessione, ovvero sia a
conoscenza dell'awenuta cessione del credito a Banca
Sisterna;

= verificare che Il debitore, ave previsto dal contratto di
cessione e dalla proposta di acquisto, abbia formalizzato
I'adesione dello stesso alla cessione del relativo credito
o non l'abbia rifiutata nei termini di legge;

= verificare che il debitore abbia ricevuto tulta |a
docurnentazione richiesta per poler procedere al
pagamento (copia fattura, ordini, bolle, documendti di
trasporto ete) & che abbia registrato il relativo debito
nel proprio sisterna (sussistenza del credito);

= verificare presso gli Enti locali efo regionali: esistenza
di specifici stanziamenti, disponibilita di cassa;

= vyerificare lo stato di pagamento dei erediti mediante
incontri pressa le Pubbliche Amminisirazione elo
aziende debitrici, contatli telefonici, emaii, ecc. al
fine di facilitare Paccertamento e la rimozions degli
eventuali ostaceli che ritardine efo impediscane il
pagamento.

Con riferimento al prodotto Finanziamenti P, a partire

dal mesa di febbraio 2017, & stata deliberata l'uscita dal

relativo segmento di mercato, nonche la gestione “run
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off" delle esposizioni pregresse. Su tali basi, Il rischio di
creditc & connesso all'inabilita di onorare i propri impegni
finanziari da parte delle due controparti coinvoite nel
finanziamenta owvero:

= || debitore (PMI};

» il Fondo di Garanzia (Stato Italia).

La tipologia di finanziamento segue il consueto processo
operativo concernente le fasi di islruttoria, erogazione e
monitoraggio del credito.

in particolare, su tali forme di finanziamento sono candotte
due separate due-diligence (una da parie della Banca e
I"altra da parte del Medio Credito Centrale cd, "MCC) sul
prenditore di fondi.

Il rischio di insolvenza del debitere & mitigato dalla
garanzia diretta (ovvero riferita ad una singola esposizione),
esplicita, incondizionata e ¥revocabile del Fondo di
Garanzia il cui Gestore unico & "MCC",

Per quanto riguarda, invece, la Divisione CQ, I'attiviih
si svolge altraverso l'origination diretla di  crediti
attraverso
attraverso |'acquisto di portafoglio i CQS/CQP. 11 rischio

di credito & connesso al’inability di onorare i propri

principalmente agentifmediatori  oppure

impegni finanziari da parte delie tre controparti coinvolte

nel processo del finanziamento owvero:

» |'Azienda Terza Ceduta (ATC);

* |a societd finanziaria cedente;

* la compagnia di assicurazione.

il rischio di insolvenza dell'Azienda Terza Cedente/debitore

si genera nelle seguenti casistiche:

= default de!’ATC (es: fallimento);

= perdita dellimpiego del debitore (es: dimissionif
licenziamerto del debitore) o riduzione della
retribuzione {es: cassa integrazione);

= morte del debitore,

Le casistiche di rischio sopra descritle sono mitigale dalla

sottoscriziona obbligatoria di un'assicurazione sui rischi

vita ed impiego. In particolare:

* la polizza per il rischio impiego copre per iniero
eventuaii insolvenze derivanti datla tiduzione della
retribuzione del debitore mentre, nel caso di default
dell'ATC o perdita dellimpiego de! debitore, la
copertura & limitata alla quota parte del debito residuo

eccedente | TFR maturato;

= |a polizza per il rischio vita, prevede che "assicurazione
intervenga a copertura delfa quota parte del debito
residuo a scadere in seguito all'evento di morte;
eventuali rate precedentemente non saldate rimangono
invece a carico degli eredi.
la Banca @& soggetta al gischio di  insolvenza
deil’Assicurazione nei casi in cui su una prética si stato
attivato un sinistro. Ai fini della mitigazione di tale rischio,
la Banca richiede che il portafoglio crediti outstanding
sia assicurato da diverse compagnie dli assicurazione nel
rispetto delle seguenti condizioni
= una singola compagnia senza rating o con rating
inferiore ad Investment Grade pud assicurare al
massimo il 30% delie pratiche;
» una singola compagnia con rating Invesiment Grade
pud assicurare al massimo il 40% delle pratiche.
Il rischio di insolvenza dell'Azienda Cedente si genera nel
caso in cui una pratica sia reirocessa al cedente che dovra,
quindi, rimborsara il credito alla Banca, L'Accorde Quadre
siglato con il cedente prevede la possibilita di retrocedere
il credito nei casi di frode da parte dell'Azienda Terza
Ceduta/debitore o comungue di mancato rispetto, da
parte del cedente, dei criteri assuntivi previsti datl"accordo
quadro.
Par quanto concerne gli strumenti finanziari detenuti in
conto proprio, la Banca effsttua operazioni di acquisto
titoli riguardanti il debito pubblico italiano, i quali vengono
allocati in base alia strategia di investimento, nei portafogli
HTC, HTCS e HTS.
Con riferimento a suddetta operativitda la Banca ba
individuato e selezionato specifico applicative informatico
per la gestione e II monitoraggio dej limiti di fesoreria
sul portafoglio titoli & per Fimpostazione di centrolli di
secondo livella,
Taie operativita viene condotta dalla Direzione Tesoreria,
che opera nell'ambito dei limiti previsti dal Censiglio di

Amministrazione,

impatti derlvanti dalla pandemia Covid-18

Con riferimento al rischio di credito, Banca Sistema ha
accolto positivamente tutte le Iniziative volte a sostenere
l'economia reale messe in atto dal Governo dell’'UE.

Tutte fe concessioni sono definite per rispondere il pid
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rapidamente possibile allo svantaggio derivante daf

temporaneo rallentamento del cicle economico e dej

relativi possibiti impatti di liguidita. || potenziale impaito

sul profilo di rischio della banca & mitigato:

* con l'acquisizione di garanzie pubbliche in coerenza
con i meccanismi messi in atto dai vari governi;

* can una valutazione ex ante e nel continuo del profila

di rischio del cliente.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e conirollo
Il Gruppe si pone come obiettiva strategico I'efficace
gestione del rischio di credito attraverso strumenti
e processi integrati al fine di assicurare una correlta
gestione del credito in tutte le sue fasi (istruttoria,
concessione, monitoraggio e gestione, intervento su crediti
problematic).
Attraverso il coinvelgimento  delle diverse  strutture
Centrali di Banca Sisterma e mediante la specializzazione
delte risorse e la separazione delle funzioni a ogni livello
decisionale si intende garantire, un’elevata sfficacia ed
omogeneitd neile attivita di presidic del rischio di credito
" e monitoraggio delle singole pasizioni.
Con specifico riferimento al monitoraggio dell’attivita di
credito, la Banca attraverso i cellection mesting, effettua
vatutazioni e verifiche sul pertafoglio crediti suila base delle
linee guida definite aft'interno della “collection policy”. i
framework relativo af monitoraggio ex-post del Rischio di
Credito, sopra descritto, si pone come obiettivo quello di
rilevare prontamente eventuali anomalie efe discontinuita
e di valutare il perdurante mantenimento di un profilo di
risehio in linea con le indicazioni strategiche farnite.
In relazicne al rischio di credito connesso al portafogli titoli
obbligazionari, nel corso del 2020 & proseguita I'atlivita
di acquiste di titeli di Stato classificati ira le attivita
finanziarie disponibili per la vendita (ex Available for Sale
oggi HTCS). Talt attiviia finanziarie, che in virtir della loro
classificazicne rientrano nel perimetro del “banking book”
anche se al di fuori della tradizionale attivitad di impiege
delta Banca, sono fonte di rischio di credito. Tale rischio
si configura nell'incapacitd da parte dell’emittente di
rimborsare a scadenza in tutto o in parte ie obbligazioni
sottoscritte.
I titali

detenuti da Banca Sistema sono costituiti

esclusivamente da titol] di stato italiani, con durata media
del portafoglio complessive inferiore ai due anni.

Inoltre, la costituzione di un portafoglio di  attivita
prontaimente liquidabili risponde inoltre all'epportunity
di anticipare I'evoluzione tendenziale della normativa
prudenziale in relazione al governo e gastione def rischio
di liquidita.

Per quanto concerne il rischio di controparte, Poperativita
di Banca Sistema prevede operazioni di pronti contro
termine attive e passive estremamente prudenti in quanto
aventi quale sottostante prevalente titoli di Statoitalianc e

come controparte Cassa Compensazione e Garanzia.

Impatt! derivanti dalla pandemia Covid-19

Con riferimento al rischio di credito, Banca Sistema ha

accolto positivamente tulte le iniziative voite a sostenere

I'economia reale messe in atio dal Governo dell'UE.

Tutie le concessioni sono definite per rispondere il pif

rapidamente possibile allo svantaggio derivante dal

temporaneo rallentamento del cicls ecoromico e dei

relativi possibili impatti di liquidita. |1 potenziale impatto

sul prefile di rischio della banca & mitigatos

* con ['acquisizione di garanzie pubbliche in coerenza
con | meccanismi messi in atto dai vari governi;

= con una valutazione ex ante e nel continuo del profilo
di rischio del cliente.

2.3 Meledi di misurazione delle perdite attese
U'approccio generale definito dal principio IFRS 9 per
stimare I'impairment si basa su un processo finalizzato a
dare evidenza del deterioramento dalla qualita del credito
di uno strumento finanziario alla data di reporting rispetto
alla data di iscrizione iniziale, Le indicazioni normative
in tema di assegnazione dei crediti ai diversi “stage"
previsti dal Principio (“staging” o “siage allocation™
prevedono, infatli, di identificare le variazioni significative
del rischio di credito facende riferimento alla variazione
del merito creditizio rispetto alla rilevazione iniziale della
controparte, allz vita attesa dellattivitd finanziaria e ad
altre informazioni forward-looking che possono influenzare
il rischio di credito.

Coerentemente con quanto previsto dal principio contabile

tFRS 9, | crediti in bonis sono quindi suddivisi in due

-136-



diverse categorie:

= Stage 1: in tale bucket sono classificate le attivita che
ror: presentana un significative deterioramenta del
rischio di credito. Per questo Stage & previsto il calcolo
della perdita aitesa ad un anno su base collettiva;

= Stage 2: in tale bucket sono classificate le atlivitd
che presentano un  signiticativo  deterioramento

della qualitad del credito ira la data di reparting e la

rilevaziona iniziale. Per tale bucket la perdita atiesa

deve essere calcolata in ottica lifetime, ovvero nell’arco

di tutta la durata dello strumento, su base collettiva.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischic di credito

Si premette che, alla data di riferimento, la Banca non ha
posto in essere alcuna copertura del portafoglio creditl,
Per quanto concerne il rischio di credito e di controparie
sulb portafoglio titeli e sull’operativitd in pronti contro
terming, la mitigazione del rischio viene perseguita tramite
un’attenta gestione delle autonomie operative, stabilendo
limiti sia in termini di responsabilita che di consistenza e

composizione del portafoglio per tipologia di titoli.

3. Esposizioni creditizie deteriorate

I Gruppo Banca Sistema definisce fa propria policy di
qualiti del credito in funzione delle disposizioni presenti
niella Circolare 272 della Banca o' Italia (Matrice dei conti)
di cui di seguito si forniscona le principali definizioni.

Le Istruzioni di Vigilanza per le Banche pongono in capo
agli intermediari precisi obblighi in materia di monitoraggio
e classificazione dei crediti: "Gli adempimenti defle unita
operative nella fase di monitoraggio del credile erogato
devono essere desumibili dalla regolamentazione interna,
In particolare, devono essere fissati termini e modality
di intervento in caso di anomalia. | criteri di valulazione,
gestione & classificaziene dei crediti anomali, nonché
Ie relative unitd responsabili, devono essere fissati con
delibera del consiglio di amministrazione, nella quale
sono indicate e modalits di raccordo fra tali criteri e
quelli previsti per le segnalazioni di vigilanza. 1l consiglio
di amministrazione deve essere regolarmente informato
sullandamento dei crediti anomall e delle ralative
procedure di recupero,

Secondo quanto definito nella sopracitata Circolare

deila Banca d'ltalia, si definiscono attivita finanziarie
"deteriorate” |z aftivita che ricadono nelle categorie
deile “sofferenze”, "inadempienze probabili" o delle
“esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate”.

Sono escluse dalle attivitd finanziarie “deteriorate” le
esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibile
a profili attinenti al ¢.d. "rischio Paese”.

In particolare, si applicano le seguenti definizioni:

Sofferenze

Esposizioni per cassa e fuod bilancio (finanziamenti,

titoli, derivati, etc.) nei confronti di un soggetto in stato

di insolvenza (anche non accerteto giudizialmentie) o in

situazioni sostanziaimenie equiparabili, indipendentemente

dalle eventuali previsioni di perdita formulate dal Gruppo

{cfr. art. 5 legge fallimentare). Si prescinde, petlanto,

dali'esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste

a presidio delle esposizieni,

Sono inclusi in questa classe anche:

~ le esposizioni nei confronti degli enti lecali {comuni
e province) in stato di dissesto finanziario per ia
quota parte assopgetiata alia pertinente procedura di
liquidazione;

= § crediti acquistati da terzi aventi come debitori
principali scgeetti in sofferenza, indipendentemente

dat portafoglio di allocazione contabile.

Inadempienze probabili {“untikely to pay")

Laclassificazione in tale categoria & innanzitutto il risultato
del giudizio della Banca circa I'improbabilita che, senza il
ricorsoad azion | quali 'escussione dellegaranzie, il debitore
adempia integralmente (in |inea capitale efo interessi) alle
sue obbligazioni creditizie. Tale valulazione va operata in
maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi
{c rate) scaduti e non pagati. Non &, pertanto, necessario
attendere il sintomo esplicito di anomalia (il mancato
rimborse), laddove sussistano elementi che implicanc
una situazione di rischio di inadempimento del debitore
{ad esempic, una crisi del settore industriale in cui opera
il debitore). |l complesso delle esposizioni per cassa e
“fuori bilancio” verso un medesimo debitore che versa
nella suddetta situazione & denominato "inadempienza

probabile”, salvo che non ricorrano le condizioni per la
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classificazione del debitore fra le sofferenze. Le esposizioni
verso soggetti retail possono essere classificate nella
categoria delle inadempienze probabiti a livello di singola
transazione, sempreché la Banca valuti che non ricorrano
le condizioni per classificare in tale categoria il camplesso

delle esposizioni verso i1 medesimo debilore.

Esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate

Si intendono le esposizioni per cassa al valore di bilancio
2 “fuori bilancie” (finanziamenti, titoli, derivati, sate,),
diverse da quelle classificate a sofferenza, inadempienza
probabile che, alla data di riferimento della segnalazione,
aono scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni.

A fini della verifica del carattere di continuita dello scaduto
nell'ambito dell'operativitd di factoring, si precisa quanto
Segua;

= nel caso di operazioni “pro-solvende”, ['esposizione

scaduta, diversa da quella connessa con la cessione di

crediti futuri, si determina esclusivamenie al verificarsi

di entrambe |e seguenti condizioni:

- l'anticipo & di importo pari o superiore al monte
a scadere;

- vi & almeno una fattura non onorata (scaduta) da
pitr di 90 giorni e il complesso detle fatture scadute
{incluse guelle da meno di 90 giorni) supera il 5%
del monte crediti.

= nel caso di operazioni “prosolute”, per ciascun
debitore ceduto, occorre fare riferimento alla singola
fattura che presenta il ritardo maggiore.
Perilcalcolodel requisito patrimoniale perilrischiodicredito
e di controparte Banca Sistema ufilizza la metodologia
standardizzata. Questa prevede che le esposizioni che
ticadono nei partafogli relativi a "Amministrazioni Centrali
e Banche Centrali”, "Enti territoriali®, ed “Enti del settore
pubblics” & “Imprese”, debbano applicare la nozione di
esposizione scaduta elo sconfinante a livello di sopgetto
debitore.
La nermativa inoltre richiede che I'esposizione complessiva
verso un debitore debba essere rilevala come scaduta
efo sconfinante qualora, alla data di riferimento della
segnalazione, sia superata la sogiia di rilevanza del 5%.
A partire dal 1 gennaie 2021, & entrata in vigare ia nuova

defintzicne di default per cui la circolare di eui sopra &

stala aggiornata per tener conto defle Linee Guida EBA; 1|
Gruppo ha adettato tufte le necessarie modifiche al fine di

essere compliant alle nuove regole sin da subito.

Esposizioni oggetto di concessioni

Si definiscono esposizioni creditizie oggetto di concession

{"“forbearance”} le esposizioni che ricadona nelle categarie

delle  “Nan-perfarming exposures  with  forbearance

measures” e delle “Forborne performing exposures” come
definite negli International Technical Standard {ITS).

Una misura di forbearance rappresenta una concessione

nai canfronti di un debitore che affronta ¢ & in procinto di

affrontare difficelta nell'adempiere alle proprie obbligazioni

finanziarie ("difficoltd finanziarie®); una "concessione®
indica una delle seguenti azioni:

* una modifica dei precedenti termini & condizioni di
un contratio rispetto al quale il debitore & considarato
incapace di adempiere a causa delle sue difficolta
finanziarie, che non sarebbe stata concessz se |l
debitore non fosse stato in difficolts finanziarie;

* un rifinanziamenta totale o parziale di un prestito
problematice, che non sarebbe stata concessa se il
debitore non fosse stato in difficolts finanziarie.

L'art, 172 dell'ITS EBA prevede alcune situazioni che, ove

verificate, comportano in ogni caso ta presenza di misure di

farbearance, owero quando:

* un contratto modificato era classificato come non
performing o lo sarebbe stato in assenza della modifics;

= la modifica effettuata ab contratte coinvolge una
parziale o totate cancellazione del debito;

= l'intermediario approva l'uso di clausole di forbearance
incerporate nel contratto per un debitore classificato
come non performing o che lo sarebbe stato senza il
ricorso a tali clausole;

* simultaneamente ¢ in prossimitd con la concessione
di credito addizionale da parfe dellintermediario, il
debitore effettua pagamenti di capitale o interessi su un
altro contratto con l'intermediario che era classificato
come non performing o che lo sarebbe stato in assenza
del rifinanziamento.

Secondo tali criteri, si presume che abbia avuto luogo una

forbearance quando:

* il contratta modificato & stato totalmente ¢ parziaimente
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scaduto da oltre 30 glorni {senza essere classificato
come non performing) almeno una volta durante i tre
mesi precedenti alla medifica o lo sarebbe stafe in
assenza della modifica;

» simultaneamente o in prossimitd con la concessione
di credito addizionale da parte dell'intermediario,
il debitore effetlua pagamenti di capitale o interessi
su un altro contratto con lintermediario che & stato
totaimente o parzialmente scadulo da oltre 30 giorni
{senza essere classificato come non  performing)
aimano una volta durante i tre mesi precedenti alla
modifica o lo sarebbe stato in assenza della modifica;

= |intermediario approva l'uso di clausole di forbearance
incorporate nel contratte ner un debitore che presenta
uno scaduto da oltre 30 giorni o che lo presenterebbe

senza ii ricorso & tali clausole.

3.1 Skeategie e politiche di gestione

L'attuale quadro regalamentare prevede la classificazione

delle attivitd finanziarie deteriorate in funzicne del Joro

stato di criticita. In particolare, sono previste tre categorie:

"sofferenze”, “inadempienze probabili® ed “esposizioni

scadute efo sconfinanti deteriorate”.

= Sofferenze: esposizione nei  confronti di  un

soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato

giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemente dalle previsioni di
perdita formulate dall'intermediario;

» Inadempienze probabili: le esposizioni per le quali
l'intermediario  giudichi

improbabile  Pintegrale

adempimento da parte del debitore senza |l
ricorso ad azioni quali |'escussione delie garanzie,
indipendentemente dalla presenza di impoerti scaduti
efo sconfinanti;

* Fgposizioni scadute eio  sconfinanti  deteriorate:
le esposizioni, divarse da quelle classificate tra le
sofferenze o le inadempianze probabili, che presentanc
imparti scaduti efo sconfinanti in modo continuativo da
oltre 90 gg.

E inoitre prevista la tipologia delle “esposizioni oggetto di

concessioni — forbearance”, riferita alle esposizioni oggetto

di rinegoriazione efo di rifinanziamento per difficolta

finanziaria (manifesta o in via di manifestazione) del

cliente, Tali esposlzioni possone costituire un setta insieme
dei crediti deteriorati (esposizioni oggetto di concessioni
su posizioni deteriorate) che di quelli in bonis (esposizioni
oggetto di concession! su pesizioni in bonis), La gestione
di tali esposizioni, nel rispetto delle previsioni regolamentari
rispetto a templ @ modalita di clessificazione, & coadiuvata
attraverse processi di lavoro e strumenti informatici specifici,
Il Gruppo dispone di una policy che disciplina criter] e
modalita df applicaziene delle rettifiche di valare codificando
le regole che, in funzione del tipo di credito deteriorato,
della forma tecnica originaria, definiscono le metodologie
e i pracessi finalizzati alla determinazione defle previsioni
di perdita. La gestione delle esposizioni deieriorate &
delegata alle Direzioni Grediti delle Divisioni, responsabili
dell'identilicazione delle strategie per la massimizzazione
del resupero sulle singole posizioni e la definizione delle
rettifiche di valore da applicare alle stesse avviene attraverso
unt processa formalizzato,

La previsione di perdita rappresenta |z sintesi di pid elemanti
derivanti da diverse valutazioni (interne ed esterne) circa fa
rispondenza patrimoniale del! debitora principale e degli
eventuali garanti. 11 monitoraggio delle previsioni di perdita
& costante e rapportato allo sviluppo della singela posizione.
l.a Direzione Rischic supervisiona le atfivita di recupero del
credito deteriorato.

in ottica di massimizzazione dei recuperi, le competenti
funzioni aziendali identificanc la migliore strategia di
gestione delle esposizioni deleriorate, che, sulla base
delle caratteristiche sopgettive della singola controparte/
esposizione e delle policy interne, possona essere identificate
in una revisione del termini contrattuali {forbearance), nella
definizione delle modalitd di recupere del credito , alla
cessiong a terzi del credito {a livello di singola esposizione
oppure nel’ambito di un complesso di posizioni ceon

carstteristiche omogenes).

3.2 Write-off

Le esposizioni deteriorate per le quali non vi sia possibilita
di recupero (sia tolale che parziale) vengonoe assoggettate
a cancellazione (write-off) dalle scritture contabili in
coerenza con le policy tempo per tempo vigenti, soggetie
all'approvazione dal Consiglio di Amministrazione del

Gruppo.
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3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate
Come indicato dal principio contabile "IFRS 9 - Strumenti
in aleuni un'attivita finanziaria &

finanziari®, casi,

considerata deteriorata al momento della rilevazione
iniziale poiché il rischio di credito & molte elevato ¢, in
caso di acquista, & acquistata con significativi sconti
{rispetto al valore di erogazione iniziale). Nel caso in cui le
attivith finanziarie in oggetto, sulla base deli'applicazione
dei driver di classificazione (owero SPPI test e Business
model), slane classificate ira le attivitd valutate al costo
ammeortizzato o al fair value con impatto sulla redditivitd
complessiva, le stesse sone qualificate come “Purchased or
Originated Credit Impaired Asset” (in brave "PQOCI™) & sono
assoggetiate ad un trattamento peculiare. in particolare,
a fronte delle stesse, sin dalla data di rilevazione inizizle
e per tutta la Joro vita, vengono cantabilizzate rettifiche
di valore pari all'Expected credit loss (ECL) lifetime. Alla
luce di quanto esposta, le attivita finanziarie POCI sono
inizialmente iscritte nello stage 3, ferma restando la
possibilita di essere spostate successivamente fra i crediti
performing, nel qual caso continuera ad essere rilevata una
perdita attesa pari al’ECL lifetime (stage 2). Un’attivita
finanziaria "POCI" & pertanto qualificata come tale nei

processi segnaletici e di calcole della perdita attesa {(ECLY.

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali
e esposizieni oggetto di concessioni

Afronte di difficolta creditizie dei debitare le esposizioni
possong essere oggetto di modifiche dei termini
contrattuali in senso favorevole al debitere al fine di
rendere sostenibile il rimborso delle stesse, A seconda
delle caratteristiche soggettive dell'esposizione e
deile motivazioni alla base delle difficoltd creditizie
del debitore le modifiche posscno agire nel brave
termine {sospensione temporanea dal pagamento
defla quota capitate di un finanziamento o proroga
di una scadenza) o nel lungo termine (allungamento
della durata di

un finanziamento, revisione del

tasso di interesse) e portano alla classificazicne
deli’esposizione (sia in benis che deteriorata) come
“forborne”. Le esposizioni "forborne” sono soggette a
specifiche previsioni in ottica di elassificazione, come
indicato negli ITS EBA 2013-35 recepite dafle policy
creditizie del gruppo; qualora le misure di concessione
vengano applicate a esposiziont in bonis, queste
rientrano nel novero delle esposizioni in stage 2, Tuite
le esposizioni classificate "forborne" seno inserite
in specifici processi di monitoraggio da parte delle

preposte funzicni aziendali,
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delle reftifiche di valore complessive e degli accantonamenti

flasciate: dinamica
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A.1.3 Consolidato prudenziale —~ Attivity finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasclate:
trasferimenti tra i diversi stadi di vischio di credito (valori fordi e nominali)

Portafogli / Stadi di rischio : Da secondo Da primo Da terzo
stadio a stadio a stadio a stadio a stadic a stadio a
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
1. Attivita finanziarie valutate 44,364 31.710 4,371 3,625 38.969 38,148
al costo ammortizzato
2. Attivita finanziarie vaiutate . - - - - -
al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva
3. Atfivita finanziarie in corso di - - - - - -
dismissione
4. Impegni a erogare fondi e 10.580 3.786 - 11.931 4.387 11.189
garanzie finanziarie rilasciate
TOTALE 2020 54,954 35.496 4,371 15.456 43.355 49.307
TOTALE 2018 | 48.967 ) 10.557 | 31.604 |  4.056 | 73,083 | 43.174

A.1.3a Finanziamenti ogeefio di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra i diversi stadi di rischio di credito
(valori lordi e nominali)

ti tra primo f T
ondo stadio 3
Portafogli / Stadi di rischio Da primo Da terzo
stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a
secondo primoe terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio

A, Finanziamenti valutati al costo - . - 2.507 135 -
ammortizzato

A.1 opgetto dl concessione - - - 2.507 1356 -
conformi con le GL

A2 oggetto di altre misure - - - - - -
di concessione

A3 nuovi finanziamenti - - - - - .

B. Finanziament! valutati al fair value - . - - “ -
con impatta sulla redditivita
complessiva

B.1 oggetta di concessione conformi - - - - - -
cort le GL

B.2 oggetto di alire misure di - - - - . .
concessions

8.3 nuovi finanziamenti - - - - . _
TOTALE 2020 - - - 2.507 135 -
TOTALE 2019 L
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A.1.4 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuorf bilanelo verso bancher valori lordi e netti

‘- Esposiziond lorda: (TN R R
SoF _ i s,
oo = bs
_2 3 - E ﬁ e 8 g
Tipologie esposizioni / Valori g =L |3 4 gL = k-
= .2 e=g20 = Lo
& =5 a E—a E o 4 E
o k] =588 Q =8
200 o i
o ] £°8 2 £
A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA - - -
a} Sofferanze ¥ - - .
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X - - -
b} Inademplenze probabili X - - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X - - -
) Esposizioni scadute deteriorate X - - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X - - -
d) Esposizioni scaduts non deteriorate X - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
e} Altre esposizioni non deteriorate X | 82.500 20 92.480 -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
TOTALE A 92.500 20 92.480 -
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO - - -
a) Deteriorate X - - -
b} Mon deteriorate X 2.446 - 2.446 -
TOTALEB 2.446 - 2.446 -
TOTALE A+B 94.946Jk 20 ) 94,926 A -

A.1.5 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per eassa e fuori bilancio verso clientela; vafori lordi e netti

2oe | £ | E
fwa= = nE
a D - % i p g a
Tipologie esposizioni / Valori g gg Téc %V}L 5 g 4
e | 2 |zesg| @ | iE
2 g |£83%| 2 £8
g°% i | 3
A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA -
a) Sofferanze 52.3h4 Xp  2b.241 27.113 -
di eui: esposizioni oggettoe di concessioni 369 X 369 -
b} inadempienze probabili 148.433 X 20.352 1 128.080 -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni 296 X 118 177 -
¢} Esposizioni scadute deteriorate 50.377 X 435 49.942 -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X -
d) Esposiziont scadute non deteriorate X H48.786 2560 | 546.226 -
di cul: esposizioni opgetto di concessioni X
e} Altre esposizioni non deteriorate X 2.733.328 8.6/9 |2.726.645 -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X 1.062 7 1.055
TOTALE A 251.164 3.282.115 55.268 |3.478.011 -
8. ESPOSIZION] CREDITIZIE FUORI BILANCIO -
a) Deteriorate 10.389 X 10.389 -
b} Mon deteriorate X 229,592 26 | 450.176 -
TOTALE B 10.389 229.592 26 | 460.565 -
TOTALE A+B l_261.553 ) 3.511.?07A 55,204 3.938.5?5A - J
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A.1.6 Consolidato prudenziale - Esposizion creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deterforate lorde

Nessuna posizione da segnalare.

A.1.6bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinainica delle esposizioni lorde oggetto

di concessioni distinte per qualita creditizia

Messuna posizione da segnalare.

A. 1.7 Conselidato prudenziale - Esposizioni credilizie per cassa verse clientela: dinamica delfe esposizion deteriorate

lorde
" ~ ——
Causali / Categorie Sofferenze lnadempigpze E?sg?aﬂl?tgm
probbili Deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 50.622 139.348 55.646
- di cui: esposizioni cedute non canceliate - -

B. Variazioni in aumento 16,505 193.225 207,750
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 2.630 11.643 119.325
8.7 ingressi da attivitd finanziarie impaired acquisite o criginate 821 13.175 20
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposiziont deteriorate 998 4,781 -
B.4 modifiche contrattuali senza canceliazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento 12.056 163.626 88.405

C. Variazioni in diminuzione 14.773 184.141 213.019
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate 1.564 596 86,399
C.2 write-off 455 - -
C.3 incassi 12,754 182.824 121.562
C.4 realizzl per cession - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 7122 5,058
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 attre variazioni in diminuzione - - -

D. Esposizione lorda finale 52.354 148.433 50.377
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 8 A 718 | 3.875 |
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A.1.7a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e netti

(Y Rettifichedi e )
o sposion o Coine |l onplesie| Syt | Wieof gl
complessivi
A, FINANZIAMENTI IN SOFFERENZA - - E -
a} Oggetto di concessioni conformi con le GL - - - -
b} Oggetto di altre misure di cencessione - - - -
¢) Muovi finanziamenti - - - -
B. FINANZIAMENTI IN INADEMPIENZE PROBABILI 5.761 846 4.915 -
a} Oggetto di concessioni conformi con le GL 5761 846 4,915 -
b} Ogeetto di altre misure di concessione - - -
¢) Nuovi finanziamenti - - -
C. FINANZIAMENTI SCADUTE DETERIORATE 135 4 130 -
a) Oggetto di concessioni confoermi con le GL 135 4 130 -
b) Oggetto di altre misure di concessione - - - -
¢) Muovi finanziamenti - N B N
D. FINANZIAMENT! NON DETERIORAT} - - -
a) Oggetto di concessioni conformi con le GL - - - -
b} Oggetto di altre misure di concessione - - - -
) Muovi finanzizmenti - . - -
E. ALTRI FINANZIAMENTI NON DETERIORATI 71.796 324 71.473 -
a) Oggetto di concessioni conformi con le GL 6.304 108 6.187 -
b) Oggetto di altre misure di concessiona - - - -
¢) Nuavi finanziamenti 65.492 216 65.276 -
TOTALE (A+B+C+D+E) \ 77.692 | 1.174 | 76518 | -
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A.1.7bis Consolidato pridenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso clienlela: dinamica delfe esposizioni lorde

oggetfo df concessioni distinte per qualita creditizia

rEsppslzioni oggqttnv_ Altre esposizion]

Causali / Qualita di concessioni nggetto di concessioni
deteriorate non deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 2.056
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazieni in aumento 2.393 2.124
B.1 ingressi da esposizioni non dateriorate non oggetto di concessioni 1.062
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni X
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 1.062
B.4 ingressi da esposizion| deteriorate non oggetto di concessione 1.662
B.5 altre variazioni in aumento 730 -
C. Varlazieni in diminuzione 3,785 1.062
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X
C.2 uscite verso esposizioni non detericrate oggetto di concession x
.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 1.062
C.4 write-off
C.5 incassi 3.120

C.6 realizz per cessione

C.7 perdite da cessione

.8 alire variazioni in diminuzione 664
D. Esposizione lorda finale 664 1.082

- di cui: esposizioni cedute non cancellate

A.1.8 Consolidate prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica deile reitifiche di
valore complessive

Messuna posizione da segnalare.
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A.1.9 Consolidato prudenziale - Fsposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clieniefa: dinamica deile rettifiche

di valore complessive

Causali / Categorie ~EB§ =E%5 LE%55
N 5 © Sau s ° e g gaé
A. Rettifiche complessive iniziali 20.078 - | 16.042 259 | 1.097 176
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -
B. Variazioni in aumento 6.770 369 | 12.902 iig 362 -
B.1 rettifiche di valare da attivita finarziarie 30 X 306 X - X
impaired acquisite o originate
B.2 altre rettifiche di valore 6.700 - | 12,484 118 277 -
B.3 perdite da cessione - - “ - - -
B.4 trasferimenti da altre categorie 34 369 94 - - -
di esposizioni deterlorate
B.5 madifiche contrattuali senza cancellazieni - X - X - X
B.6 altre variazioni in aumento 6 - 18 - 84 -
C. Variazioni in diminuzione 1.607 - | 8.592 259 1.024 176
C.1. riprese di valore da valutazione 1.076 - | 5.343 - 703 -
C.2 riprese di valore da incasso 106 - S131) - 43 -
C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off - - - - - -
C.5 trasferimenti ad altra categorie - - 30 2569 a9 176
di espasizioni deteriorate
C.6 medifiche contrattuali senza cancellazioni - X - X - X
C.7 alire variazioni In diminuzione 425 - | 2.654 - 179 -
D. Rettifiche complessive finali 25.241 369 | 20,352 118 435 -
- di cuiz esposizioni cedute non cancellate L - A ") 66)\ A 27 ) -
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A.2 Classificazione deile esposizioni in base a rating estemi e interni

A.2.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione delle alkivitd finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie

finanziarie ritasciate per classi di rating esteri (valori lordi}

Le classi df rischio per rating esterni indicate nelia presente tavola si riferiscono alle classi di merito creditizio dei

debitorifgaranti di cui alla normativa prudenziale.

La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio delle agenzie di rating:

= “DERS Ratings Limited”, per esposizioni verso; amministrazieni centrali e banche centrali; intermediari

vigilati; enti del settore pubblico; entl territoriali.

o Glasst di Rating_'Estemi" B

Y
Esposizioni Clasze Classe Cla3sse Clafse C!aﬁsse Clqﬁssa ‘:};; ;; Totale

A, Attivita finanziarie valutate - - | 448.083 - -| 2,749.770 |3.197.853

al costo ammertizzato -

- Primo stadio - - | 448,083 - - | 2.364.413 |2.812.495

- Secondo stadio - - - - - 124,194 134.194

- Terzo stadio - - - - 251.164 | 251.164
B. Attivita finanziarie valutate - - | 425.554 - - -| 425.554

al fair value con impatto

sulla redditivith complessiva

- Primo stadio - - | 425,554 - - -| 425.554

~ Secondo stadio - - - - - -

- Terzo stadio - - - - - - -
Totale (A+B) - - | 873.637 - -| 2.749.770 |3.623.407
di cuk attivith finanziarie - - - - - 32.403 32,403
impaired acquisite o originate -
C. Impegni a erogare fondi e - - - - 463,037 | 463.037

garanzie finanziarie rilasciate -

- Primo stadio - - - - - 427.883 | 427.883

- Secondo stadio - - - - - 24,765 24.765

- Terzo stadio - - - - - 10.389 10.389
Totale C - - - - - 463.037 | 463.037
Totale (A + B +C) 9 - -} B73.637 ) - -} 3.212.807 | 4.086.444 |
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di cui rating a lungo termine

i'di Ponderazione del:Rischio .=

dimerito | contrali e | i del eitore pebico, | mfilstaali | mpreseed | DBRS
di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo allri soggetti | Ratings Limited
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AAL
2 20% 50% 50% 50% da AH a AL
3 50% 100% 50% 100%  |da BEBH a BBBL
4 100% 100% 100% 100% da BBH a BBL
5 100% 100% 100% 150% da BH a BL
6 IR 150% ! 150% A 150% 150% | CCC e inferiori )

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso Imprese)

e

A

Classedi Coefficienti di
merito di ponderazione DBRS Ratings Limited
credito del rischio
1 20% R-1 (high}, R-1 (middle),
2 50% R-1 {low)
3 100% R-Z;R-3
4 150% R-4, R-5,D
5 160%
6 150%

"“Fitch Ratings", per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

di cui Rating a lungo termine

Classi Amministrazioni

Coefficienti di Ponderazione del Rischio -~

Banche

b e

di merito centralie eni?giln;?;g;‘gﬁg?l]i'co. multilaterali ;mf;eosg%:tfjti Rzittiigs

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AA-
2 20% 50% B0% 50% daAt+aA-
3 50% 100% 50% 100% {da BBB+ a BBB-
4 100% 100% 100% 100% da BB+ a BB-
5 100% 100% 100% 150% da B+ a B-

L 150% { 150% S 150% }  150% ] GCC+ e inferiori

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso imprese)

'd R ™y
Classi Coefficienti Fitch
di merito di Ponderazions Ratin
di credito del Rischio B8
1 20% Fl+
2 5% Fl
3 100% F2, F3
dadat 1650% inferiori a F3
L L M -
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZION] CREDITIZIE

B.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso clientefa

yzhoni

- Societs finanziare > S

T Famiglie

RERRE Cal . [ 240 . |8
Espesizioni / Controparti g s %‘% g 5 E'g :§ s E% s a E‘% 8 s E%
B2 p 2 | BF | s | AE | ge | 8¢ | ge | 4f | &%
& 28 | 4 8 | o 28 | 8 | d T8
o a4 oo [+ [+
M. Esposizioni creditizie per cassa
Al. Sofferenze 17.811 1143 - - b o147 23501 155 597
- di cui: esposizioni sgeetto di concessioni
A2 Inadempienze grobsbili 98323 7288 - - .| 27.1e7| 10947 2590 2150
- di cui: esposizioni ogpetto df concessiont 177 118
A3 Esposizioni scadule deteriorate 25,147 183 7 . 5 - 164021 157 7.767 85
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 587 176
A.4 Espesiziont non deteriorate 1853666f 4117 90,207 1538 9 298562 1.768(1.028.194| 1816
- di cui: esposizioni ogeetto di concessioni
TOTALE (A) 1.995.937 iz708) 90.213 1.538 14 -] 3B0898| 36.373|1.038.706 4,648
B. Esposizioni creditizie fuarl bifancio
B.1 Esposizioni deteriorate L] - - - 10 7.139 - -
B.2 Esposizioni non detedorate 220610 108.91% - 18 -1 137.014 26 2614
TOTALE (B) 223.860 -1 109,919 - 20 -l 124,182 26 2.614
TOTALE {A+B) 2020 2,219,797 12708{ 200.132 1.538 34 «| 475.04%| 36.399:1.041.320 4,648
TOTALE {A+B) 2019 |2.385.555 |  9.903] 193.380) 57 12 -\_388.287; 20.923| 861.981) 3338

B.2 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuor! bilancio® verso clientela

- RESTO

ALTRI PAESI
DEL
mm MONDO

g @ @ @ @
= @ ) % o W = z o % L ‘% @
EsposizionifAree peografiche £ 2= £ -1 - 2l g [5>]8 |22
f T 4 s |58 52158 58 SE|nnlsd
g2 < a ﬁ e 25| B L 12T % » EalfdE|lEa
= o £ o E | o o | o S El2 o g
& E g i4] =g g =gl 9 =ald €8
§° 5° £° 5° £°

x© o o i [+
A. Esposizioni creditizie per cassa - - - - . - - - - -
A1 Sofferenze 271131 25161 - - - - - - - -
A.Z Inadempienze probabili 128,080 20.357 - - - - 4 - - .
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 49,942 435 - - - - - - - .
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 3.206.768 7481 6£3.06911.817|2.764] 17 b33 3] 261 2
TOTALE (A) 3.411.404| 53.429( 63.059(1.817{ 2.754| 17 533 3 261 2
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - - - - -l - .
B.1 Esposizioni deteriorate 10.389 - - - . - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 436,603 10§ 11.172 - . - 2500| 16 - -
TOTALE (B) 446,892 10| 11.172 - -1 3.034| 18 - -
TOTALE (A+B) 2020 3.858.296| 53.439| 74.231(1.817| 2,754 17 - 19 261 2
TOTALE (A+B) 2019 (_3.758.458)_ 43.020) 57.099\ 19811094\ 4 S A 46\
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B.3 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa & "fucri bilancio” verso banche

| ALTRI PAESI

BEL.

TAUIA TRI | AMERICA. UBEL.
T EUROPE! MONDO |

o o ] @ =4
a & LY & Tc; @l g = ] w = [ % [:1)
Espasizioni/Aree geografiche 5 k- 5 Selz |2 g & Sz2lE 122
5 G g Rg |98 Rz |8 Sn|odlapiEd
a's Ea e (2wl e |2o) 58 |2a|g2|2s5
a Sg a SEl BT SE 2 |SE2T |G
b E o u w0 g o4 =8 d £ 8

Y] i k) [si] k)

[ o ' o o=

A. Esposizioni creditizie per cassa - - - . - - - R
A.1 Sofferenze - - - - - - - . - .
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - . .
A3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - . - - .
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 93.980 20 - - - - . - -
Totale {A} 93,980 20 - - - . . - .
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - “ - - - -
B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - - - . . .
B.2 Esposizioni non deferiorate 2.446 - . - - - - .
Totale (B} 2.4486 - - - -

Totale {A+B) 2020 96.427 20 P . - . . - .
Totale {A+B) 2019 83.839 26 117 - - “ - - - -
LN A A A o e P A S

Al 31 dicembre 2020 le grandi esposizioni della Banca sono costituiti da un ammontare di:

= VYalore di Bilancio
» Yalora Monderate

* Nr posizioni 16,

D. OPERAZIONI DI CESSIONE

Furo 1.821.836 {in migliaia)
Evro 193.312 {in migliaia}

A. Attivita finanziarie ceduie & non cancellate integralmente

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

Le asttivits finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utilizzati per operazioni di pronti

contro termine passivi. Tail atlivita finanziarie sono classificate in bilancio fra le attivita finanziarie disponibiti per la

vendita, mentre il finanziamente con pronti contro termine & esposto prevalentemente nei debiti verso clientela. In

via residuale le attivita finanziatie cadute e non cancellate comprendono crediti commaerciali utilizzali per operazioni

di finanziamento in BCE (Abaco}.
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E. CONSCLIDATO PRUDENZIALE - MODELLI PER LA
MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CRERITO

1.2 Rischi di mercato

il Gruppo non effettua attivitd di trading su strumenti
finanziari. Al 31 dicembte 2020 nan regisira posizioni
attive incluse nel portafoglio di negoziazions a fini di
vigilanza che possanc generare rischi di mercato ad
eccezione in un titelo di azionario.

il sistema dej limili in assers definisce un'attenta ed
aquilibrata gestione delle autonomiz operative, slabiiendo
limiti in termini di consistenza e di composizione dei

portafoplio per fipologia dei titoll,

1.2.1 Rischie di tasso di Interesse e rischio di prezzo -

portafogifo di negoziazione dif vigilanza

INFORMAZIONI D] NATURA QUALITATIVA

Nessuna posizione da segnalara.

1.2.2 Rischio di tasso di inferesse e di prezzo - Portafoglio

Bancario
INFORMAZIONI Di NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e meiadi di
misuraziene del rischio di tasso di interesse e del rischio
df prezzo

{l rischio di tasso & definito come il rischio che fe attivita/
passivitd finanziarie registrino un aumento /diminuzione
di valore a causa di movimenti avversi della curva dei
tassi di interesse. Le fonti di generazione del rischio di
tasso sono state individuate dalla Banca con riferimento
ai processi del credito e alla raccolta della Banca.
L'esposizione al rischio di tasso di interesse sul banking
book & calcolatz dalla Banca coerentemente con
quanto disciplinato dalla normativa vigente, mediante
I'approceio semplificato di Vigilanza {Cfr. Gircelare n.
286/2013, Parte prima, Titolo [, Capitolo 1, Allegato
C della Banca d'ltalia che recepisce | recenti indirizzi
deli’Autorita Bancaria Europea); attraverso ['utilizzo
di tale metodelogia la Banca & in grado di monitorare
I'impattc dei mutamenti inaltesi nelle condizioni di

marcato sul valore del patrimonio netto, individuando

cosi i relativi interventi di meitigazione da attivare,

Pill nel dettaglio, il processo di stima dell’esposizione

al rischis di tasso del banking book previsto dalia

metodologia semplificata si articola nelle seguenti fasi:

= Determinarione delie valute rilevanti. Si consideranc
"valute rilevanti” quelle che rappresentano una quota
sul totale aitivo, oppure sul passivo del portafoglio
bancario, superiore al 5%. Ai fini della metodologia
di calcolo dell'esposizione al Rischio di Tasso di
Interesse, le posizioni denominate in “valute rilevanti”
sono considerate singolarmente, mentre le posizioni
in "valute non rilevanti” vengono aggregate per il
relativo controvalore in Eurg;

* (lassificazione delle attivith e passivith in fasce
temporali. Sono definite 19 fasce temporali. Le
attivitd e passivitd 2 tasso fisso sono classificate in
base alla loro vita residua, mentre guelle a tasso
variabile sulla base della data di rinegoziazione del
tasso di interesse, Specifiche regole di classificazione
sono previste per specifiche attivitd e passivita. Con
particolare riferimento al prodotto i raccelta “Si
conto! Deposito”, ia Banca ha proceduto ad una
bucketizzazione che tiene conto defl'opziona implicita
di svincolo.;

= All'interno di ogni fascia le posizioni atfive e quelle
passive sono moltipiicate per i fattori di ponderazione,
ottenuti come prodotta tra una varlazione ipoletica
del tassi ed una approssimazione della duration
modificata relativa alle singsle fasce;

= All'interno di ogni fascia le posizioni attive sono
compensate con quelle passive, ottenendo in tale
medo una posizione netlta;

= Aggregazione nelle diverse valute, ! valort assoluti
della esposizioni relative alle singole “valute rilevanti”
e all'aggregato delle “valute non rilevanti” sono
sommali tra loro, ottenendo un valore che rappresenta
la variazione del valore economico della Banca
in funzione dell'andamento dei tassi di inleresse
ipotizzato,

Con riferimente alle attivita finanziarie della Banca, le
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principali fonti di generazione del rischio di tasso risultanc

essere | crediti verso la clienlela ed il portafoglio titoli

obhligazionari, Relativamente alle passivitd finanziarie,
risultang invece rilevanti le attivith di raccolta dalla

clientela attraverso il conto corrente e if conio deposito e

la raccelta sul mereata interhancario.

Stante quanto sopra, si evidenzia che:

* | tassi d'interesse applicati aila clientela factoring
sone a tasso fisse e modificabili unilateralmente dalla
Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dei contratti
in esserel;

* la durata media finanziaria del portafoglio titoli
obbligazionart si attesta & circa un anno;

» il portafoglio CQS/CQP che contiene contratti a tasso
fisso, & quello con le duration maggiori, ma alla data

di riferimento tale portafoglic risuita contenuto & non

= | pronti

si & ritenute opportuno effettuare delle operazieni di

copertura rischio trasso su tali scadenze;

* | depositi REPO presso la Banca Centrale sono di

breve durata (la scadenza massima & pari a 3 mesi);

* | depositi della clientela sul prodotto di conto

deposito sono a tasso fisso per tulta la durata del

vincolo, rinegoziabile unilateralmente da parte della

Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dei contratti

in essere);

contro termine attivi e passivi sono
generaimente di breve durata, salvo diversa esigenza
di funding,

Le Banca effettua iI moniteraggio continuo delle

principali poste attive e passive soggetie a rischio di

tasso, e inolire, a fronte di tali considerazioni, non sono

utilizzati strumenti di copertura alla data di riferimento.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivith e delle passivita finanziarie

. . ) Finoa3 f ba 0“'? ' o cﬂlf‘e T ba olt(e Y Da 'J."fe 1 Oitre 1 Durata A
Tipoiogia f Durata residua A vista mesi 3 mesi fino| 6 mesi fina} 1 anno fina| 5 anni fina| ("0 g e
aGmesl | alamo | abanni | alDanni
1. Attivita per cassa 1.147.400| 261.918| 342,983} 285.130{1.172.041] 373.878 38
1.1 Titoli di debito - -1 2758921 193,779 406.671 3.566 - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - . . - -
- altri - -] 276892 193.779| 406.671 3,566 - -
1.2 Finanziamenti a banche 51,301| 40.303 1 3 1 - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 1.096.100) 221616 67.070| 91348 765369 370.312 38 “
-cle 62,705 - - - - 2 - -
- altvi finanziament! 1.033.305) 221615) B7.070| 91.34B| 765.365| 370.310 38 -
- ¢on opzione di rimborso anticipato 143,325 118.414] 66630 90778} 592.586| 334.907 38 E
- altri 890.069| 103.202 449 570 172784 35404 - "
2. Passivita per cassa 7344377 GO7.827] 230.031| 683752 892322 136523 44 -
2.1 Debiti verso clientela £63.8641 4933007 107.529| 485.307| 388.028| 118,480 44 -
-cofe -1 246.203) 104.809] 4743611 350.921 24,584 44 -
- altri debiti 8911} 247.097 27200 10.946| 38.006| 93.896 - -
- gon opzione di rimborse anticipato - - . - - . - -
- altri 8.911] 247.037 2720 10.946 38.008 53,806 - -
2.2 Debiti verso banche 0572 95.000] 30.000} 198.446| 495377 - - -
«cfc 775 - - - . - - -
- altri debiti £9.798] 95.000| 30.000| 198.448] 495377 - - -
2.3 Titoli di debito - 19.527 42.502 - 8.018 18,043 - -
- con opzione di rimborse anticipato .| 10s27| 92502 - -1 18.043 - -
- altri - - - - 8018 - - -
2.4 Altre passivita - - - - - - - -
- con opzione di rimberso anticipate - - - - - - - -
- altre - - - - - - - -
3. Derivati finanziari -l 27.99 2,113 3.536| 19,767 1.279 102
3.1 Con titolo sottestante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati . - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - _ -
+ pasizioni corte - - - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante -1 2799 2113 3,636) 19787 1,279 102 -
- Opzioni - 27.996 2113 3.536 19.767 1279 102 -
+ posizioni lunghe - 600 2113 3536 19.767 1.279 102 -
+ posizioni corte -] 27396 - - - - -
- Altri derivati - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - . - . -
+ posizioni corte - - - - - . - .
4. Altre operazioni fuori bilancio - - . . . . -
+ posizioni lunghe - - - - - - -
+ posizieni corte " ” A A A A N -A =




1.2.3 Rischio di cambie

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A, Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischic di cambio

La totalita delle poste & in euro, ad eccazione del titolo azionario presente nel portafoglic HTCS, Il rischio di cambio

in funzigne della dimensione dell’investimento risulta contenuto.

INFORMAZIONI Di NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Voci

DOLLARI DOLLARI ¥ FRANCH! ALTRE
USA CANADES! | SViZzER! | VALUTE
A. Attivita finanziarie - - - - - 618
A1 Titoli di debito - - . - . -
A2 Titoli di capitale - - - - - 618

A.3 Finanziamenti a banche - - . - - -

STERLINE | YEN

A4 Finanziamenti a clientela - - - - - -

A5 Altre attivit finanziarie - - - - . _
B. Altre attivita “ - . . R -

C. Passivita finanzlarie - - - . . .

C.1 Debiti verso banche - - - - . -

C.2 Debiti verso clientela - - - - . .
C.3 Titoli di debito - - - - . .

C.4 Altre passivita finanziarie - - - - - -

D. Altre passivita - - - - - -

E, Derivati finanziari - - - - . -

- Opzioni - - - - - _

+ posizieni lunghe - - . - - -

+ posizioni corte - - - - - -

- Altri derivati - - - - - _

+ posizioni lunghe - - - - . ,

+ posizioni corte - - - - . .
Totale attivita - - - - - 618
Totale passivita - - - “ - -
Shiiancio (+/) - - - - 618

L'importo si riferisce af titoli Axactor detenuti dalla banca parte nel portafoglio hold to collect and sell,
Si tratta di azioni quotate tratiate in Corone Norvegese.
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1.3 Gli strument! derivati e le politiche di copertura

1.3.1 Gii strumenti derivati di negoziazione

A, Derivati finanziari

Al 31 dicembre 2020 la voce non rileva alcun importo.

B. Derivaii creditizi

Al 31 dicembre 2020 la voce non rileva aleun importo,

1.3.2 Le copertirre contabili

La banca non ha svolto nel corsa del 2020 tale operativita.

1.3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati {(di
negoziazione e di coperiura)
Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere tali

fattispecis.

1.4 Rischio di liquidita

INFORMAZIONI DI NATURA GUALITATIVA

A. Aspetti generall, processi di gestione e metodi di

misurazione del rschio di liquidita

Il rischio di liquidita & rappresentato dalla possibilita
che il Gruppe non riesca a mantenere 1 propri impegni
di pagamento a causa dell'incapacita di reperire fondi o
dell'incapacita di ceders attivita sul mercato per far fronte
allo sbilancio finanzario. Rappresenta altrest rischio di
liguidita Iincapacita di reperive nuove risorse finanziarie
adeguate, in termini di ammontare e di costo, rispetto alle
necessité/opportunity operative, che costringa il Gruppo a
rallentare o fermare lo sviluppo del’’attivitd, o sostenere
costi di racrolta eccessivi per fronteggiare i propri impegni,
con impatti negativi significaiivi sulla marginalitd della
propria attivita,

Le fonti finanziarie sono rappreseniate da! patrimenio,
dalla raccolta presso la clientela, dalla raccolta effettuata
sul mercato interbancario domestice ed internazionale,
nonché presso |'Eurosistema,

Per monitorare gl effetti delle strategie di intervento e
contenere il rischio di liquidita, il Gruppo ha identificato

una specifica sezione dedicata al monitoraggio del rischio

di liquidita nel Risk Appetite Framework (RAF).
Incltre af  fine di rilevare prontamente e fronteggiare
eventuali difficoits nel reperimento dei fandi necessari
alla conduzione della propria attivith, Banca Sistema, in
coerenza con quanto previsto dalle disposizioni di Vigilanza
Prudenziale, aggiorna di anno in anno fa propria policy di
liquidita e di Contingency Funding Plan, owverc ['insieme
di specifiche strategie di interventa in ipotesi di tensione
di liquidita, prevedendo le procedure per il reperimento di
fonti di finanziamento in caso di emergenza.

L'insieme di tali sirategie costituiscono un ceniribute
fondamentale per I'attenuazione del rischio di liquidita,
La suddetta policy definisce, in termini di rischio di
liquidita, gli obiettivi, i processi e le strategie di intervento
in caso di tensloni di liguiditd, le strutture organizzative
preposte alla messa in opera degli interventi, gli indicatori
di rischio, le refative metodologie di calcolo e le soglie
di attenzione e le procedure di reperimento di fonti di
finanziamento sfruttabili in caso di emergenza.

Nel corsa del 2019, la Banca ha continuato ad adotiare una
palitica finanziaria particolarmente prudente finalizzata
alla slabilita deila provvista, Tale approceio, ha consentito
un'equilibrata distribuzione tra raccolta presso clientela
retall e presso controparti corporate e istitutional.

Ad oggi le risorse finanziarie disponibili sono adeguate ai
volumi di attivitd attuali e prospettici, tuttavia la Banca
o costantemente impegnata ad assicurare un coerente
svifuppo del business sempre in linea con la composizione
delle proprie risorse finanziarie.

In pariicolare, Banca Sistema, in via prudenziale, ha
mantenuto costantemente una guantitad elevata di titoli
e attivitd prontamente liquidabili a copertura del totale
della raccolta effettuata mediante | prodotti dedicati al
segmento retail.

incltre, ta Banca utilizza come fonte di finanziamento i
fitoli ABS delie operazioni di cartolarizzazione, le cui SPV
sono state costituite con Fobiettive esclusivo di funding;
tratiandosi di auto-cartolarizzazioni i crediti ceduti All'SPY
restano interamente iscritti nel bilancio della Banca, Di
seguito si forniscono | dettagli dei titoli ABS delle auto-

cartotarizzazionl in essere.
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Al 31 dicembre 2020 le caratteristiche dei titoli dell’operazione Quinto Sistema Sec. 2017 sono ls seguenti.

' e Y Y g ™
e S0 ISIN ;3{%%92{%3% (OBRSMGSys) | iMeas | Seadenza
Class A (seniar) ITOCO5246811 217.042.106 A-high / Aa3 0,40% 2034
Class B1 (mezzanine) ITCODE246837 47.400.134 A-fow / Bal 0,50% 2034
Class B2 (sub-mezzanine) | ITO005246845 34.811.025 n.a. 0,60% 2034
Class C (junior) IT0006246852 2.370.007 n.a. 0,60% 2034
301.623.272

L'operazione & integralmante detenuta da Banca Sistema che utilizza i titoli senior in operazioni BCE e di repo sotto

framework GMRA bilaterali e il titolo di classe B in operazioni di repo sotto framework GMRA.

Al 31 dicembre 2020 le caratteristiche dei titoli dell’operazione Quinto Sistema Sec. 2019 sono le seguenti.

1 Y f Ammontare A ) Y )
Quinto Sistema Ammonta Rating Tasso di
Sec. 2019 ISIN dnessereal | (DBRS/Moody's) interesse Scadanza
Class A (senior) [TOOO5382996 91.800.000 Mot Rated Euribor 1 M+0,65% 2038
Class B (mezzaning) [TOO05383002 12.300.000 Mot Rated 0,50% 2038
Class C (junior) ITO0DL383010 17.200.000 Mot Rated 0,50% 2038
- A A 121.300.000 A A A J
1t titolo senior & detenuto da una controparte terza allo scopo di finanziamento.
Al 31 dicembre 2020 le caratteristiche dei titoli dell'operazione BS IVA SPY sono le seguenti;
s Y g Y g -
BS IVA SPV ISIN e Rati Tasso di Scad
in essere a atin - enza
31/12/2020 € Interesse
Class A Notes (Senior) ITOO05218802 24.248.352 n.a. Euribor3M+0,90% 2038
Class B Notes (junior) [TCO0L218810 2.353.086 .a. ,50% 2038
) 26.601.438
L L LN A "y M

-160-



INFORMAZIONI Di NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivits finanziarie

( ™) A Y - " h'd Y e ~y ™
. o . . D‘? oftre Da‘nltr.e Da gltrg W Da olire D? ) Da n_!tfe Da ultrje Olirs Dt
Voci { Scaglioni tempaorali Avista | 1giomoa | 7 giomia 15 girni 11 mese fino| 3 mesi fino |6 mesi fino| 1 anno fing Sannt ldeieanian
7giomi | 15giormi | almese | a3mesi | aémasi | alanro | a5anni

A. Attivita per cassa 1,258,756 7.121 2617 27.279 94337 | 369.327 | 316.346 | 1.054.511 | 328767 40,269
A.1 Titoli di Stato - - 28 - 21| 265231 | 192961 { 415.192 - -
A2 Altri Litoli di debito - - - 64 - 64 128 3.179 2609 -

A.3 Quote O.1.C.R. - - - - . R . R -
A.4 Finanziamenti 1.258.756 7121 2589 | 27215} 94316 | 104.032 | 123257 | 636190 | 326158 | 40.269
- banche 51319 - - 34 1 1 3 1 - £0,269

- clientela 1,207,437 121 2,589 27182 94,316 | 104,031 | 123254 | 636,189 | 326,158 -

B. Passivita per cassa 727,198 | 253.506 35.547 25,865 | 274,019 | 231.257 | 688.014 | 884304 | 164.052 -
8.1 Depositi e conti correnti 548,667 8.156 35405 25,807 1 272081 | 1350801 477307 | 350921 24628 -
- banche 953 -| 3oo000| imo000{ OO0 | 30.000 - - - -

- clientela 647,714 8.156 5.405 10807 | 222,081 | 108090 | 477307 } 350921 24628 -

B.2 Titoli di debito - - - - 390 | 93.447 1316 45,600 -
B.3 Altre passivita 78531 | 245350 142 ] 1.547 2,720 | 200391 ] 533383 95923 -
C. Operazioni "fuori bitancio" 79.720 - - 58 g - 5§ 4,358 20 -
C.1 Derivzti finanziari con scambio di capitale - - - - - - - - - -
- posizioni lunghe - . - B . . _ . _

- pasizioni corte - - - - B - - - - -

C.2 Derivati finanziari senza scambio

di capitale ) ) ' ’ ’ ’ ) )

- posizioni lunghe B - - - - - - - - -

- posizioni corte - - E - - - - - - -

C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - - -
- posizioni corte - - : - - . _

C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi 77,273 - - 58 - - 66 118 - -
- posizioni lunghe 38520 - - 58 - - 56 119 -

- posizioni corte 38.753 - - - - - - . - .
C.h Garanzie finanziarie rilasciate 2446 - - - 9 “ - 4,239 20 -
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - - -
C.7 Derivatt creditizi con scambio di capifale - - - - - - - - - -
- posizioni funghe - - - - - - - - - -

- posizioni corte - . - - - - - - -
C.8 Derivali creditizi senza scambio di capitale - - - - . - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- posiziond corte A “A “A - “A AL “A " A A ",

Caon riferimento alle attivita finanziarie oggetto di “aulo cartolarizzazione”, alla fine dell'esercizio 2020, Banca

Sistema ha in essere tre operazioni di cartolarizzazione.
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1.5 Rischi operativi

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

[l rischio operativo & il rischio di subire perdite derivanti
dall'inadeguaterza o dalla disfunzione di procedure,
risorse urnane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.
Rientrano in tate tipologia —tra I"altrs — le perdite derivanti
da frodl, etrori umani, interruzioni dell'operativita,
indispenibilita dei sistemi, inadempienze contratiuali,
catastrofi naturali, [l rischio operativo, pertanto, riferisce
a varie tipologie di eventi che, allo stato attuale, non
sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati
congiuntamente e quantificati per l'intera categoria di

rischio.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di

misurazione del rischio operative

li Grupps, al fine del calcolo del capitale interno

generato dal rischio operative, adotta [a metodologia

BiA  (Basic Indicater Approach), che prevede

I'applicazione di un coefficiente regolamentare (pari

al 15%) altfe media triennale dell'Indicatore rilevante

definito  nell'articolc 316 del Repolamento UE n.

575/2013 del 26 giugno 2013, |l suddetto indicatore

& dato dalla somma {con segno} dei seguenti elementi:

= interessi e proventi assimilabili;

* interessi e oneri assimilati;

« proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddito
variabile/fisso;

v proventi per commissioni/provvigioni;

= oneri per commissicni/provvigionis

= profitto (perdita) da eperazioni finanziarie;

* altri proventi di gestione.

Cosrentemente con quanto previsto dalla nermativa

di riferimento, Pindicatore & calcolato af lordo di

accantonamenti e spese operative; risultano inoltre

esclusi dalla computazione:

= profitti e perdite realizzati sulla vendita di titoli non
inclusi nel portafoglio di negoziazione;

= proventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;

* proventi derivanti da assicurazioni,

A partire dal 2014, la Banca misura gli eventi

di rischiosith operativi mediante un indicatore di
performance qualitativo (ROR — Internal Risk Operational
Ratio) definito nel processo di gestione e controlio dei
rischi oparativi (OR - Operational Risk Framework). Tale
metodologia di calcolo permette di assegnare uno score
compreso tra 1 e b {dove 1 indica un livello di rischiosita
basso e b indica un livello di rischiositd alto) a ciascun
evento che genera un rischio operativo.

La Banca valuta e misura il livello dei rischi individuatl,
in considerazione anche dei controlli ¢ delle azioni di
mitigazione poste in essere. Questa metodologia richiede
una prima valutazione dei possibili rischi connessi in
ftermini di probabilita & impatto {c.d. “Rischio lordo™) e
una successiva analist dei controlli esistenti (valutazione
qualitativa sull'efficacia ed efficienza dei controlli) che
potrebbero ridurre il rischio lordo emerso, sulla base delle
quali vengono determinati specifici livelli di rischio {(c.d.
‘Rischio residua’), { rischi residui vengono infine mappati
su una griglia di scoring predefinita, funzionalmenta
al successivo calcolo dellIRCR tramite opportuna
aggregazione degli score definiti per singola procedura
operativa.

Inoltre, ta Banca valuta i rischi operativi connessi
all'introduzione  di nuovi prodotti, attivith, processi
e sistemi rilevanti, mitigande ['insorgere del rischio
operativo attraverse I'analisi preliminare del profilo di
rischio.

Forte enfast & posta dalla Banca ai possibili rischi di
natura informatica. i rischio informatico (Information
and Communication Technology - ICT) & il rischio di
incorrere in perdite economiche, di reputazione e di
quote di mercata in retazione all’utilizzo di tecnologia
della Nella

rappresentazione integrata dei rischi aziendall, tale

dell'informazicne e comunicazione.
tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici
aspetti, tra i rischi operativi, reputazionali o strategici.
La Banca menitora i rischi ICT sulla base di coniinui
flussi informativi tra le funzioni interessate definiti nelie
proprie policy di sicwezza informatica.

Al fine di condurre analisi coerenti e complete rispetto
anche alle attivith condotte dalle altre funzioni di
cantrofio della Banca, le risultanze in merite alle verifiche

condotte sui rischi di non conformitd da parte della
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Direzicne Compliance e Antiriciclaggio, sono condivise
sia all’interno del Camilato di Controlio Interno e Gestione
Rischi sia can "Amministratore Delegato. La Direzione
Internal Audit sorveglia inoltre il regolare andamento
dell'operativit e dei processi della Banca e valuta il
livello di efficacia ed efficienza del complessivo sistema
dei controlli interni, poste a presidio delle attivita esposte
al rischio.

Infine, ad ulteriore presidio dei rischi operativi, ia Banca
si & dotala di:

» coperiure assicurative sui zischi operativi derivanti da

fatti di terzi o procurati a terzi. Al fini delia selezione
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delle coperture assicurative, la Banca ha proceduto
ad awiare specifiche altivita di assessment, con
il supporto di un primario broker di mercato, per
individuare le migliori offerte in termini di prezzo/
condizioni proposte da diverse compagnie assicurative;
idonee clausole contrattuali a copertura per danni
causati da fornitori di infrastrutture e servizi;

un piano di continuitd operativa (Business Continuity
Plan};

valutazione di ogni procedura operativa in emanazione,
al fine di definire | controlli posti a presidio delie

attivita rischiose,




( SEZIONE 1 - IL PATRIMONIC CONSGLIDATO )

A. INFORMAZIGN! Bl NATURA QUALITATIVA

Gli obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio del Gruppo si ispirano alie disposizioni di vigilanza prudanziaie, &
sono finalizzati al mantenimento di adegueti livelli di patrimonializzazione per I'assunzione dei rischi tipici di posizioni
creditizie,

La politica di destinazione del risultato d’esercizie mira al rafforzamento patrimoniale della Gruppo con particolare
enfasi al capitale di qualita primaria, aila prudente distribuzione dei risultati economici e a garantire un corretto

equitibrio della posizione finanziaria,
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonic contabile consalidate: ripartizione per tipologia df impresa

VocifValori

Capitale

9.651

39.651

Sovrapprezzi di emissione

39,100

39,100

Riserve

122.608

88.617

Strumenti di capitale

(Azioni proprie)

(234)

(234)

Gyl | B | WM

Riserve da valulazione

1.287

267

- Titoli di capitale designati al fair value cen impatte suila redditivitd complessiva

154

- Copertura di titeli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

- Attivitd finanziarie {diverse dai titali di capitale) valutate al fair value

con impatto sulla redditivitd complessiva

1.622

324

- Attivita materiali

- Attivits immateriali

- Copertura di investimenti esteri

- Copertura dei flussi finanziari

- Strumenti di copertura (elementi non designati)

- Differenze di cambio

- Attivita non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione

- Passivita finanziarie designate al fair valve con impatto a conto economico

{variazioni del propric merito creditizio)

- Utili (perdite} attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti

- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto

- Leggl speciali di rivalutazione

- Altre

7 Utile {perdita) d'esercizio (+/-} del Gruppo

28777

29.719

TOTALE
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8.2 Riserve da valitazione delle aitivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulia redditivitd complessiva:

composizione

Attivita/Valori Riserva | Riserva | Riserva | Riserva

positiva | negativa | positiva | negativa

1. Titoli di debite 1.877 - 467 -
2. Titoli di capitale - {3585) 11 -
3. Finanziamenti - - - -
Totale | 1.977) {355)] 478 | -

B.3 Riserve da valutaziene delle attivit finanziarie valutate al fair value con impalto sulia redditivitd complessiva:

variazioni annue

e - ~ ~
Egjb"itgl c-!;[]t;iifla[lié Finanziamenti
1. Esistenze inizlali 467 11 -
2. Variazioni positive 2,788 181 -
2.1 Incrementi di fair value - - -
2.2 Rettifiche di valore per rischia di credito 206 X -
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo - X -
2.4 Trasferiment! ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
2.5 Altre variazioni 2.582 181 -
3, Varlazioni negative 1.278 547 -
3.1 Riduzioni di fair value - 547 -
3.2 Riprese di valore per rischic di credito - - -
3.3 Rigire a conto economico da riserve positive: da realizzo 403 X
3.4 Trasferimenti ad alfre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
3.5 Altre variazioni 875 - -
4. Rimanenze finali 1.877 JN (355]1 -

B.4 Riserve da valulazione relative a pfani a benefici definiti: vatiazioni annue

Vocifvalori 31,12,2020

A. Esistenze iniziali {211)
B. Aumenti a7
B.1 Valutazicne attuariale -
B.2 Altre variazioni 47

C. Diminuzioni 171
C.1 Valutazione attuariale 171
C.2 Altre variazioni -

D. Rimanenze finali (335}
Totale (335)
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SEZIONE 2 - | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI Df VIGILANZA J

2.1 Fondi Propri bancarf
A. INFORMAZIONI D] NATURA QUALITATIVA

I Fondi Propri, le attivita ponderate per il rischio ed i
coefficienti di solvibifith al 31 dicembre 2020 sona stati
determinati in base zlla nuova disciplina armonizzata per
le banche contenuta nella Direttiva 2013/36/UE (CRD V)
e nel Regolamento {UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno
2013, che traspongeno nell’Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per 1a vigilanza hancaria

{cd, framework Basilea 3), & sulla base delle Circolari
della Banca d'ltalia n. 285 e n. 286 {emanate nel corso
del 2013) e dell'aggiornamento dalla Circolare n. 154.

Il Gruppo Banca Sistema non si & awalso della facoltd
pravista dali'art. 473 bis del Regolamenito (UE) 575/2013
{CRR), che riguarda le disposizioni transitorie voite ad
attenuare I'impatto dell'introduzione dell'tFRSS.

Ricanciliazione tra il Patrimonio Netto di Gruppo e i Fondi Propri

Voci 31.12.2020
Patrimonio Netto di Gruppo 207.486
Patrimonio Netto di Terzi (9.297)
Patrimonio Netto di pertinenza della Capogruppe 198,189
Dividendi in distribuzione e altri oheri prevedibili (6.434)
Patrimenio netto post ipotesi di distribuzione agli azionist! 191.756
Rettifiche regolamentari (35.753)
- Impegno al riacquisto di azioni proprie (283)
- Detrazione attivita immateriali (32.725)
- Filtro prudenziale per Vaiutazicne Prudente (1) (431}
- Altre rettifiche {2) {2.314)
Patrimonio netto di terzi computabile 7.795
Capitale Primario di Classe 1 (CET1) 163,797
Titoio emesso da Banca Sistema {3) 8.000
Capitale aggiuntivo di Classe 1 8.000
Titoli emessi da Banca Sistema (3] 37.500
Patrimonio netto di terzi computabile nel T2 165
Capitale di Classe 2 37.655
Totale Fandi Propri 209.452

(1) Filzo anlamenlare per Yaggiustamento addizionale =112 valutazione prudente (AVAY pravisto dal regolamente 2016/101

{2) A seguito de| dissesto di un ente lozale b Banca ha gestito atiravers il o

(3) Inchusi nalia vece *Passivila finanzlade al cosio ammorizzate®

te (i || deb

de di una p
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A. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

31.12.2020

A. Capitale primario di Classe 1 (Commaon Equity Tier 1 - CET1) Prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 199.550

di cui strumenti di Cet I oggetto di disposizioni transitorie -

B. Filtri prudenziali del CETL (+/-) -

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 198.550

D, Elementi da dedurre dal CET1 35.753

E. Regime Transitatio - Impatto su CET (+/-) -

F. Totale capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 163.797

G, Capita!,a agg]unt!vo di Classe 1 (Additional Tierl - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti 8.000
del regime transitorio

di cui strumenti di AT1 oggetlo di dispasizioni transitarie -

H. Elementi da dedurre dall’AT1 -

1. Regime transitorio - impatto su AT1 (+/-) -

L. Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 {Additional Tier 1 - AT1) {G-H+/-f) B.000

M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2} al lardo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 37.655

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie -

N. Elementi da dedurre dal T2 -

0. Regime transitorio - impatto su T2 (+/) -

P. Totale Capitale di Classe 2 {Tier 2 - T2) {M-N+/-0) 37.655

Q. Totale Fondi Proprio (F+L+P) 209.452
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2.2 Adeguatazza palrimoniale

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

I totale dei fondi propri al 31 dicembre 2020 ammeonta a
209 milioni di euro ed include I'utile d'esercizio al netto
dell'ammontare della stima det dividendi, pari a un pay
out del 25% del risultato della capogruppo. Laumento si
& avuio come effetto combinato del risultato 2019, della
fusione di Atlantide (che ha generato un avviamento di

2,1 milioni, iscritto in Stato Patrimoniale, tra le Attivita

B. INFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA

Immaterialt} e I'emissione, nel seconde trimestre e nel
tarzo trimestre del 2019, di un prestito suberdinato
TIER Z par complessivi 18 milioni (in concomitanza del
rimborse di un altro prestito suberdinato Lower TIER 2 di
12 milioni, non pid totalmente computabile a capitale).
Laumento dei coefficienti patrimoniaii rispatto al 31
dicembre 2019 & ascrivibile a maggiori utili e ad un

minor assorbimento di capitale dai crediti.

IMPORTI -
NON PONDERATI

" IMPORT! PONDERATI
REQUISITI

Categerie / Valori
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12,2020 | 31.12.2019
A. ATTVITA DI RISCHIO - - . .
A.1 Rischio di credito e di controparte 4285516 | 4.453.157 1.120.413 1.236.603
1. Metodologia standardizzata 4,285,516 | 4.453,157 1.120.413 1.236.603
2. Metodologia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - }
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA - -
B.1 Rischio di credito e di controparte 89.633 98.928
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito - 3
8.3 Rischio di regolamento . -
B.4 Rischi di mercato - -
1. Metodologia standard - -
2. Modelli interni - -
3. Rischio di conceniraziong - -
B.5 Rischio operativo 14,147 13,640
1. Metodo base 14,147 13.540
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 Aitri elementi di calcolo - -
B.7 Totale requisiti prudenziali 103.780 112.471
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI D1 VIGILANZA 1.297.255 1.405.890
C.1 Attivita di rischio ponderate 1.297.255 1.405.890
C.2 Capitale primario di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (CET1 capital ratio) 12,6% 11,7%
€.3 Capitale di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (Tier 1 Capital Ratio) 13.2% 12,3%
C.4 Totale Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 16,1% 15,0%
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Sezione 1 - Operazioni realizzate durante 'esercizio

In data 13 fuglio 2020 & stata perfezionata 'acquisizione del ramo azienda Pegno ex Intesasanpaclo. Trattandosi di

ramo d'azienda non sono disponibili dati di conto economico dei mesi antecedent] I'operazione.

Di seguito si espone la sintesi delle principaii informazioni riguardanie tale operazione:

ALLOCAZIONE CORRISPETTIVO

Dati inn euro miglizia

Carrispettivo d'acquisto 34.000
Aggiustamento corrispettivo (991)
Corrispettive finale (A) 33.009
“Patrimonio netto” Ramo d'azienda aggiustato (B) 3.209
Valore residua da allocare (A+B) 29.800
Crediti verso clientefa (1.224)
TFR {166}
Immobilizzaziont materiali 25
Adlocazione ad avviamento 28.435

il corrispettivo finale & risultato pari a € 33 milioni,
a seguito della variaziocne dello shilancio del ramo
tra la data di closing e signing dell’operazione e un
dalla

relazione alla valutazione dei crediti. Come previsto

aggiustamento  riconosciuto confroparte in

dall'lFRS 3 si @ proceduto ad allocare {o shilancio

{cosiddetto excess value) sulle voci di bilancic che
presentavano una differenza di fair value rispetio al
loro valore di iscrizione ed in particolare sulla voce
crediti verso clientela, lasciando il residua non allocato
ad avviamento, da assoggettare annualmente ad

impairment test,

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo 1a chiusura dell’esercizio

Messuna operazione da segnalare,

Seziene 3 - Rettifiche retrospettive

Nessuna eperazione da segnalare,
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~_PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE =

Le operazioni poste in essere con parti correlate e
soggelti connessi, incluso il relativo iter autorizzative
e informativo, sono disciplinate mella “"Procedura in
materia di operazioni con soggetti collegati” approvata
dal Consiglio di Amministrazicne e pubblicato sul sito
internet di Banca Sisterna S.p.A.

Le operazioni poste in essere dalle societa del Gruppo
con parti correlate e soggetti connessi sono stale poste
in essere nell'interasse deila Societd anche neilambito
deil'ordinaria operativitd; 1ali operazioni sono state
attuate a condizioni di mercalo e comungue sulla base
di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle
procedure.

Per guanto riguarda le operazioni con i soggetti che

esercitano funzioni di amministrazione, direzione e

controllo ai sensi deil'art. 136 del Testo Unico Bancario si

precisache le stesse, ove applicabili, hanne formato oggetto

di delibera da parie del Consiglio di Amministrazione con

il parere favorevoie de! Collegio Sindacale, fermi restando

ali abblighi previsti dal Codice Civile in materia di conflitti

di interessi degli amministratori.

Ai sensi dello 1AS 24, |e parti correlate per Banca sistemna,

comprendong:

= gii azionisti con influenza notevoie;

* |e societd appratenti al Gruppo bancario;

* |e societd sottoposte a influenza natevole;

= | dirigenti con responsabilita strategica;

= gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita
strategica e le societa controliate (¢ collegate) dagli

stessi o dai lozo stretti familiari,

INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Di seguito vengono forniti | dati in merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche ("key
managers”), in linea con quanto richiesto dalfo 1AS 24 e con la Circolare di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005

& successivi aggiornamenti che prevede siane inclusi i membri del Collegio Sindacale.

Valori in euro migliaia

CONSIGLIO DY

VISTRAZIONE

ARIMIT

COLLEGIO
SINDACALE

Compensi a CDA e Coliegio Sindacale 2.185 207 10 2.402
Renefici a breve termine per i dipendenti - - 2.574 2.574
Benefici successivi al rapporto di lavere 85 - 215 301
Altri benefici a lungo termine 121 - 82 204
Indenniid per cessazione del rapporte di lavoro - - - -
Pagamenti basati su azioni 220 - 45 265
Totale 2.612 207 2.926 5.745
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INFORMAZION! SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nella seguente tabelia sono indicate le attivith, le passivita in essere al 31 dicembre 2020, distinte per le diverse

tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza delle stesse sulla singola voce di bilancio,

Valori in elro miglizia

AMMINISTRATORI, e e
COLLEGIO SINDACALE - f;thgrEEF’LrlF;TEI
 EKEY MANAGERS:  MWREERAIE

BILANCIO -~

404 981

SUVOCE

0,05%

Crediti verso clientela
Debiti verso clientela 1.511 10.840 0,55%
Altre passivitd - - 0,00%

Nella seguente tabella sono indicati i costi e ricavi relativi ali'esercizio 2020, distinti per Je diverse tipologie di parti

correlate.

Valori in euro migliaia

“. AMMINISTRATORI,

" E KEY MANAGERS

COLLEGIO SINDACALE ~ ALTRE PARTI .

% SU VOCE

CORRELATE _ .. BILANCIO -

0,00%

Interassi attivi . -
Interessi passivi 20 40 0,28%
Altre spese amministrative - - 0,00%

Di seguito sono invece forniti 1 deftagli per [e seguenti singole parti correlate:

- (Ewto migliaia):

CIMPORTO
S (%)

INCIDENZA

0,27%

PASSIVO 9.719

Debiti verso clientela

Saci - SGBS 600 0,03%
Soci - Fondazione CR Alessandria 7.801 0,35%
Soci - Fondazione Sicilia 1.318 0,06%

IMPORTO" .
“(Euro migliaia} -

" INCIDENZA -

(%)

COSTI 22 0,05%
interessi passivi

Saci - 3GBS 3 0,01%
Soci - Fondazione Sicilia 14 0,03%
Soci - Fondazione CR Alessandria b 0,01%
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INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Come indicato nel Documento delle Poliliche 2020,
Banca Sisterna, avendo un lotale atlivo inferiore a
4 miliardi di euro sia a livalio individuale, sia a livello
consolidaie, potrebbe essere considerata come rientrante
nelia definizione di banche “minori" ma ha tuttavia
ritenuto, in ragione del suo status di societd quotata
e degli orientamenti EBA, di applicare fa disciplina
riferibile alle banche "intermedia”, Circolare 285, Titolo
IV, Capitoio 2.

in quanto banca intermedia pertanto, in coerenza con il
criterio di proporzionalitd, applica le disposizioni refative
al personale pill rilevante, con percentuali e periodi di
differimento e reiention che possone ridursi fine ad alla
meta di quelii indicati nella normativa ma ponderando un
criterio di allineamerto prudenziale anche in relazione alls
previsioni de! Codice di Autadisciplina per il differimento
pill lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e
dirigenti con responsabilita strategica che vengono quindi
estese 2 tutte il Personale Pié Rilevante.

La Banca inolire indica nel 25% della remunerazione
complessiva media degli “high earners” italiani, come
risultante dal pili recente rapporto pubblicate dall’EBA
nel 2019 e relative all'elaborazione dei dati alla fine del
2017, il livello di remunarazicne variabile particolarmente
eievato, La remunerazione variabile per il “personale
piti rilevante” relativa all'anno 2020 sard corrisposta a
seguito dell’approvazione del bilancio d'esercizio come
segue:

» per importi inferiori ¢ pari a Ewo 30.000 la

remunerazione variabile sard corrisposta interamente

GRDI DI PAGAMENTO BASATISU PROPRI STRUMENT] PATRI

MONIALI

upfront e in cash, subordinatamente alle previste
approvazioni del Consiglio di Amministrazione e
dell'’Assemblea  dei
Politiche;

Soci previste dalie presenti

* per importi superiori a Euro 30,000 e fino a Euro
425,000 la remunerazione variabile sara corrisposta
per I'70% up-front (di cui il 50% Cash e il 50% in
Azioni delia Banca) e per il restante 30% (di cui il 50%
Cash ¢ il 50% in Azioni della Banea) sard differita e
sara corrisposta alla fine del periodo di differimento di
tre anni;

» per importi superiori a Ewo 425.000 la remunerazione
variabile sara corrisposta per il 60% up-front (di cui
il B0% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il
restante 40% (di cui il 24% Cash e i} 76% in Azioni
della Banca) sard differito e sara corrisposte alla fine
del periodo di differimento tre anni.

Tali limiti & parametri song definiti dalla Banca ancorché,

in applicazione dei criteri di proporzionalita di cut Par. 7

delia Circolare 285, Titolo |V, Capitolo 2 - Disposizioni

di carattere generale, previsti per le banche intermedie,

sia possibile definire termini e quete di differimento

e hilanciamento tra strumenti azionari e cash di minor

complessita e rigore.

Aj fini del calcolo delle szioni della Banca da attribuire

e della disciplina inerente all'assegnazione, si rinvia

all'Allegate 3 “Regolamento per I'erogazione del Bonus”

g, per quanio applicabili, al Documento Enformativo

pubblicato sul sito internet www.bancasistema.it alla

sezione Governance,
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Pubblicita dei corrispettivi corrisposti aila societd di

revisione

Ai sensi di quante disposto dall'art. 149 duodecies del

Regolamente Emittenti Consob si ripertano, nella tabelia

che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi

arogati a favore della societd di revisione BRO lialia

S.p.A. ed alle societh appartenenti alla stessa rete per i

seguent] servizi:

= Servizi di revisione che comprendona:

» L'attivith di controflo dei conti annuali, finalizzata
all'espressione di un giudizio professionale;

= Lattivita di controllo dei conti infrannuali;

* Servizi di attestazione che comprendono incarichi

can cui il ravisore vaiuta uno specifico elemento, [a

cui determinazione & effetiuata da un altro soggette
che ne @& responsabile, attraverso opportuni eriteri,
al fine di esprimere una conclusiche che fornisca al
destinatario un grada di affidabilita in relazione a tale
specifico elemento;

* Servizi di consulenza fiscale.

= Altri servizi.

in tabella, di

I comrispettivi  esposti

dell'esercizio 2020,

competenza

sono  guelli  contrattualizzati,
comprensivi di eventuali indicizzazioni {(ma non anche di
spese vive, dell’eventuzle contribute di vigilanza ed IVA),
MNon sene inclusi, come da disposizione citata, | compensi
riconosciuti ad eventuali revisori secondari o a soggetti

dells rispettive reti.

- N "4 A
Tipologia dei servizi Soggetto che ,h':d Destinatario Compensi
erogato il servizio

Revisione contabiie bilanci esercizio, 800 ltalia S.p.A, | Banca Sistema S.p.A. 180
consolidato e situazioni intermedie
Altre attestazioni BDO Halia 3.p.A. | Banca Sistema S.p.A. 31
Revisione contabile bilancio esercizio BDO Halia S.p.A. | Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l 13
Revisione contabile bilancio esercizio BDO ltalia S.p.A. | Quinto Sistema SEC. 2017 22
Revisione contabile bilancio esercizio LBDO ltalia S.p.A. APr::nvtoFegrm S.p.A. e 35 )
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~ PARTEL- INFORMATIVADI SETTORE.

Ai fini dell'informativa di setiore richiesta dallo [FRS & si riporta Il conto economico aggregato per le linee di attivita.

Distribuzione per settori di attivitd: dati economici al 31 dicembre 2020

- e — ~ ' y
— R e T T el
Margine di interesse £3.850 17.366 2.836 218 74.271
Commissioni nette 15.456 (744) 2.691 25 17.428
Dividendi 141 a2 - 4 227
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 23 14 - 37
Utile da cessione o riacquiste di attiviti/passivita 5.949 3.492 - a0 9.531
finanziarie
Margine di intermediazione 75.419 20.210 5,527 337 101.494
Rettifiche di valore nette per deterioramento di erediti {9.766) (405) {1 (B28) {11.000}
Risultato netic della gestione finanziaria | 65.653 |  19.805 | 5.526 | (491) | 90,494 j
Distribuzione per settori di attivitd: dati patrimoniali al 31 dicembre 2020
- - 4 e - \
Stato Patrimoniale (€ .000) ?;‘;}:J';E: Di"ic"’g’“e Di;"éggze Corporate ] s
Attivita finanziarie (HTS e HTCS) 272.764 158.202 - - 430,966
Crediti verso banche 37.295 56.186 - - 82.481
Crediti verso clientela 1.786.370 | L.111.606 77.684 69.009 |3.044.669
Crediti verso clientela - finanziamenti 1.502.811 947.200 77.684 £3.009 | 2.6586.805
Crediti verso clientela - titoli di debife 283.459 164.405 - - 447.864
Debiti verso banche - - - 867.374 867.374
Debiti verso clientela 71‘65!3&t - L -1‘2.089.223 A2.160.877_}
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A seguito della rivisitazione del modello interno, cenclusa

alfa fine del primo trimestrs, & stato modificato il presente =

segment reporting, portendo  all'identificazione  delle

seguenti divisioni:

* Divisione Factoring, che comprende l'area di
business riferita all'originaticn di crediti pro-soluto
& pro-sohvendo factoring commerciali a fiscali e e
attivita i gestione ¢ recupere di interessi di mora.
inoltre, la divisione include I'area di business riferita
all'origination dei finanziamenti PM| con garanzie
statali erogati a clienti factoring e P'aitivita di servizi di
gestione e recupero crediti per conto terzi;

*  Divisione CQ, che comprende I'area di business riferita

viferita ai finanziamenti garantiti da pegno;

Divisione Corporate, che comprende le attivity inerenti
alla gestione delle risorse finanziare del Gruppo e
dei costifricavi a supporto delle attivita di business.
in particolare, if costo della raccolta gestita nel pool
cenlrale di tesoreria viene aliocata tramite tasso
interne di trasferimento (“TIT") alle divisioni, mantre
i ricavi rivenienti dalla gestione del portafoglio titoli
g il risultato della gestione della liquidita (frutto
dell'attivith di asset e liability management) sono
allocati interamente alle divistoni di business attraverso
driver predefiniti. La divisicne include inoltre i risuitati
della gestione in run-off dei finanziamenti a PMI,

apli acquisti di portafogli CAS/CAP e ai finanziamenti  Linformativa secondaria per area geografica  stata omessa

di Cessione del Quinto erogati tramite canale diretto; in quanto non rilevante essendo la clientela essenzialmente

= Divisione Pegno, che comprende I'area di business  concentrata nal mercato domestico.
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PARTE M- INFORMATIVASUL LEASING =

[ SEZIONE 1 - LOCATARIO ' )

INFORMAZIONI QUALITATIVE

La Banca ha contratti che rientranc nel perimetro del
principio contabile IFRS 16 riconducibili alle seguenti
fattispecie:

= Immabili ad uso strumentale e personale;

»  Automabili.

Al 31 dicembre 2020, i contratti di leasing sano 63, di
cui 15 relativi a leasing immobiliare par un valore di diritti
d'uso complessivo pari a € 6,6 milioni e di cui 48 inerenti
ad automobili, per un valore di diritti d'uso complessivo
pari ad € 0,8 milioni.

| contratti di leasing immobiliare, che sono riconducili a
canoni di affitto di immabili destinati ad uso strumentale
come uffici e a uso personale, hanna durate superiori al

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

12 mest e presantano tipicarnente opziani di rinnovo ed
estinzione esercitabili dal locatore e dal locatario secondo
le norme di legge.

| contratti riferiti ad altri leasing sono relativi a contratti
di nofeggio a lungo termine di automobili di norma ad uso
esclusivo del dipendenti cui & assegnata. Tali contratti
hanno durata massima di 5 anni, con pagamenti di canoni
mensili, senza opzione di finnovo e opzione di acquisto del
hene.

Sono esclusi dalVapplicazione del principic i contratti con
durata inferiore ai 12 mesi o che abbiano un valore unilario
a nuovo del bepe oggetto di leasing di modesio valore,
owero inferiore a € 20 mila,

Nelta seguente tabella si riporia una sintesi delle componenti di Stato Patrimonialz relative ai contraiti df leasing; per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte B delia Nota Integrativa:

Tipologia contratto

f~ h'd ™y

Diritto duso (%) Dﬁb;f:!npger

Canoni affitto immobili

6.576.655 6.648.199

Noleggio lungo termine automobili

797.777 802.255

Totaie

{*) trattasi del valore del diritto d'uso al netio del fonde ammortamento.

7.373.432 7.450.454
A "y

MNella seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Conte Economico relative ai conlratti di leasing; per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte C delfa Nota Integrativa:

Tipelogla contratto

( (" Rettifiche di )
Interesst Passivi] valore nette su
attivith materiali

Canoni affitto immabili

71,208 1.573.756

Noleggio lungo termine automobili

9.434 370.811

Totale

80.642 |  1,944.567 |

( SEZIONE 2 - LOCATORE ]

INFORMAZIONI QUALITATIVE

Alla data di riferimento 1a Banca non effettua operazioni di teasing nel rualo di locatore.
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_ATTESTAZIONE DEL BILANCIO-CONSOLIBATO

A SENS.I. DELL'ART. 81-TER DEL REGOLA\:IENTO CONSOB N,

; MA(‘(‘EO 1999 E QUCPESSIV: :MODIFECHE E INTEGRF\ZEONI

1. 1 soltoscritti Gianluca Garbi, Amministratore
Delegato, e Alexander Muz, Dirigente Preposto alla
redazione dei decumenti contabili societari di
Banca Sistema S.p.A.  attestano, fenuto anche
conte di quanto previste dall’art. 154-bis, commi 3
e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
* ladeguatezza in relazione alle caratteristiche
dell'impresa e
* l'effettiva  applicazione  delle  procedure
amministrative e contabili per la formarzione del
bilaneio conselidato, nel corso dell'anno 2020,
2. Modello di riferimento
La wvalutazione dell'adeguatezza delle procedure
amministrative e contabiii per la formazione del
bitancio consolidato af 31 dicembre 2020 si & basata
su un modello interno definite da Banca Sistema
S.p.A. e sviluppato in coerenza con il framework
elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (CoSO) e con il framework
Control Objectives for IT and related technology

{COBIT), che rappresentano gli standard di riferimento

Milane, 29 marzo 2021

Gianluca Garbi

Amministratore Delegato

per il sistema di controllo interno generalmente
accetlali a livello internazionale.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio consolidato:
a) & redalto in conformith ai principi contabili
intermazionali  applicabili  riconosciuti  nella
Comunit europea ai sensi del regslamento (CF)
n.1606/2002 del Pariamente europeo e del
Consiglio, del 19 [uglio 2002;
b) cowisponde alle risultanze dei ibri . e delle
seritture contabili;
c} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera
della  sitvazione

e corretta patrimoniale,

e finanziaria dell'emittente e
delle

consalidamento,

economica

deli'insieme imprese  incluse  nel
3.2 La relazicne sulla gestione comprende un'analisi
attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione deli'emittente
e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione del

principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Alexander Muz

Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili socielari

%M»«L\
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE}
n. 537/2014

Agli azionisti della Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consalidato

Giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema (il Gruppo),
costituito dalle state patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economice, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonic netto, dal rendiconto finanziario
per esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
sftuazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2020, del risultato
economico e dei flussi di cassa per Uesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art.9 del Digs.38/05 e deil’art.43 del D.Lgs.136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile in confermita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione,

Siamo indipendenti rispetto alla Banca Sistema $.p.A. (la Societa o la Capogruppo) in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiane alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave deilla revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affroentati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesse; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo t¢n giudizio separato.

Bari, Bargama, Bologna, Brescla, Cagllar, Flrenze, Geneva, Milane, Hepell, Padova, Palenme, Roma, Toring, Yemone

BOO ltalla 5.p.A, - Sede Legale: Viale Abruzzi, %4 - 20131 Kilane - Capitele Soclale Euro 1,000,000 Ly,

Codice Fieale, Farfa WA e Registro lmprese di Mileno n. 07772760967 - RLEA. Milano 1977342

Iscritta al Registro del Revisor Legall &l n. 467911 con DuM del 15/0372092 G n, 25 del 270472013

BO0O Italia S.p.A., ocietd per azioni italizra, & memdrs di 0O International Liméted, socletd di dirtte inplece (company Limited by guarantee), & fa parte della rete internazionele
BDO, netwark di socletd indipendentl,
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI CREDITI _
VERSO LA CLIENTELA ISCRITTI TRA LE ATTIVITA
FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Mota integrativa: Parte A) Politiche contabili -
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci
di bitancio™: “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”; Parte B} Informazioni sullo stato
patrimoniale Attivo - Serione 4 “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato”; Parte C)
Informazioni sul conto economico - Sezione 8.1
“Rettifiche di valore nette per rischio di credito
relativo ad attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione"; Parte £)
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura - Sezione 1 “Rischio di credito”

| crediti verso la clientela, iscritt] tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammeortizzato al 31
dicembre 2020, ammontanc ad Euro 3.050 milioni,
pari all’83% del Totale Attivo del Gruppo.

L'acquisizione da parte della Capogruppe di crediti
non deteriorati vantati da aziende fornitrici di beni
e servizi, prevalentemente nei confronti della
pubblica amministrazione (i “crediti per factoring”)
e Uerogazione di crediti relativi al comparto delle
cessioni del quinto dello stipendio o della pensione
{1 “crediti per cessione del quinto”) rappresentano
le principali attivita della Capogruppo.

| crediti per factoring e | crediti per cessione del
quinto at 31 dicembre 2020 sono pari,
rispettivamente, ad Euro 1.475 milion! e ad Euro
934 mitioni.

Al find della classificazione, gli amministratori della
Capogruppoe effettuano analisi, talvolta complesse,
volte ad individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione e/o
all’acquisizione, mestrane evidenze di una possibile
perdita di valore, considerande sfa informazioni
interne legate all’andamente delle posizioni
creditorie, sia informazioni esterne legate al
setiore di riferimento o atl’esposizione complessiva
dei debitori verso il sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
un’attivité di stima complessa, caratterizzata da un
alto grado di incertezza e di soggettivitd, nella
~quale gli amministratori della Capogruppe
utilizzano modelli di valutazione che tengono in
considerazione numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi
agli incassi, i flussi di cassa attesi ed i relativi tempi
di recupero, 'esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eventuali
garanzie, 'impatto di variabili macroeconomiche,
di scenari futurt e di rischi dei settori nei quali
operano | clienti della Capogruppo e delle societa

Le principali procedure di revisione effettuate in
rispasta all’aspetto chiave relativo alia
valutazione dei crediti verso clientela hanno
riguardato:

= analisi delle procedure e dei processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controlli a presidio di tali procedure e
processi;

= analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relative agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

» procedure di quadratura e di riconciliazione
tra i dati presenti nei sistemi gesticnali e le
informazioni riportate in bilancio;

* procedure & analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolte;

= analisi dei criteri e delle modalita di
valutazione dei crediti (analitiche e collettive)
e verifica su base campionaria della
ragionevolezza delle assunzioni e delle
componenti utilizzate per la valutazione e
delie relative risultanze;

= verifiche su base campionaria della
classificazicne e della valutazione in bilancio
secondo quanto previste dagli IFRS adottati
dall’Unione Europea e dai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articole 43 del
D.Lgs. 136/2015;

s analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita nelle nete al bilancio.
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del Gruppo.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti fra le attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato un aspetto chiave
significativo nell’ambito dell’attivita di revisione,

D.LGS. $ OTTOBRE 2002, N, 231 sU CREDITI VERSO
LA CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI A
TITOLG DEFINITIVO.

Nota integrativa: Parte A) Politiche contabili -
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci
di bitancie”; Parte C) Informazioni sul conto
eccnomico - Sezione 1 “Interessi - voci 10 e 20™;
Parte E) Informazioni sui rischi e sulle relative
pelitiche di copertura - Sezione 1 “Rischio di
credito™

Gl amministratori della Capogruppe contabilizzano
per competenza gl interessi di mora maturati af
sensi del [,Lgs. 9 attobre 2002, n. 231 sui crediti
verso 1a clientela non deterforati acquistati a titolo
definitivo e non ancora incassati {gli “interessi di
mora”).

Gli interessi di mora rilevati per competenza
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
ammontano ad Euro 10 milioni e rappresentano il
10% degli interessi attivi e proventi assimilati del
Gruppo,

La stima degli interessi di mora ritenuti recuperabili
dagli amministratori della Capogruppo viene
effettuata utilizzando modelli basati sull’analisi
delle serie storiche riguardanti le parcentuali di
recupero & i tempi di incasso effettivi osservati
internamente.

Tali analisi sono oggetto di periodico aggiornamento
a seguito del progressivo consolidamente detle serie
storiche.

La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado
di incertezza e di soggettivita, alimenta modelli di
analisi che tengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli
altri, 1 dati storici relativi agli incassi, 1 flussi di
cassa attesi, i relativi tempi effettivi di incasso e
i’impatto dei rischi connessi alle aree geografiche
nelle guali operano 1 clienti della Capogruppo e
delle societd del Gruppo.

Per tali ragioni abbiamo considerato la rilevazione
deg!i interessi ¢f mora ai sensi del d.igs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo un aspetto
chiave significative nell’ambito dell’attivita di
revisione,

Le principali procedure dl revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relative alla rilevazione
degli interessi di mora ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo, svolte
anche mediante il supporto di nostri esperti,
hanno riguardato le seguenti attivita:

= comprensione det processi aziendali e del
relative ambiente informatico della
Capogruppo con riferimento al processo di
stima degli interessi di mora;

= esame della configurazione e della messa in
atto dei controlli e svolgimento di procedure
per valutare Uefficacia operativa dei controlli
ritenuti rilevanti, con particolare riferimento
al processe di stima deeli interessi di mora;

s ahalisi dei modelli utilizzati per la stima degli
interessi di mora ed esame della
ragionevolezza delle principali assunzieni
contenute negli stessi, mediante il supporto di
nostri espertt;

= analist dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.
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VALUTAZIONE DEGLI AVVIAMENTI

Nota integrativa: Parte A) Politiche contabili -
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci
di bilancio”; “Attivita immateriali”; Parte B)
Informazioni sullo stato patrimoniale Attivo -
Seziohe 10 “Attivita immateriali”; Parte G)
Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o
rami d’azienda - Sezione 1 “Operazioni realizzate
durante U'esercizio”.

Il Gruppo ha iscritto tra le attivita immateriali del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2020
avviamenti per Euro 32 milioni, Tali avviamenti,
come previsto dallo |AS 36 “Riduzione di vaiore
delle attivita”, non sono ammortizzati ma
sottoposti a verifica della tenuta del valore
contabile {“Iimpairment test”), almeno
annualmente, mediante confronto degli stessi con i
valori recuperabili delle CGU rappresentati dal
valore d'use.

L’impairment test effettuato dalla Banca ha
confermato la recuperabilita defl’avviamento
iscritto nel bilancie conselidato.

Tale voce e stata ritenuta significativa nell'ambite
dell’attivita di revisione in considerazione del suo
ammontare e della soggettivita e complessita insita
nef processi valutativi; la recuperabilita di tali
avviamenti & correlata al verificarsi delle assunzioni
alla base del piano strategico, ai tassi di
attualizzazione e di crescita futura utitizzati e ad
ulteriori parametri caratterizzati da soggettivita,

Le principati procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetta chiave relativo alla valutazione
degli avviamenti, svolte anche mediante il supporto
di nostri esperti, hanno riguardato le seguenti
attivita:

= Apalisi della ragionevolezza deile principali
assunzioni ed ipotesi sottostanti il piano
strategico;

" Verifica dell’adeguatezza del modello di
impairment utilizzato;

= Valutazione delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del madello di impairment, in
particolare quelle relative alle profezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

= Verifica dell”accuraterza matematica del
modelle di impairment utilizzato;

= Verifica delle analisi di sensitivita del modello
di verifica dell’impairment al variare delle
assunzioni chiave;

= Analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.
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Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono respensabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché af provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del Dlgs.38/05 e
dell’art.43 del D.Lgs.136/15 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controtio interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per ’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposte della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione detla Capogruppo
Banca Sistema S.p.A. o per Vinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

i collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidate

I nostri obiettivi sono Uacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
"emissione dif una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi nen intenzionali e sono
considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisieni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Htalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abhiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzicnali,
poiché la frode pud implicare "esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;

= abbiamo acquisito una comprensicne del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la ragicnevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, suil’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventd o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacith del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di unincertezza significativa, stamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sutla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alia data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entité in funzionamento;
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= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato net suo
complesso, inctusa 'Informative, e se il bilancic consolidate rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretia rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un tivello apprapriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risuttati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbfamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato ie norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’crdinamento italiano
e abbjamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, ie relative misure disalvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo tdentificato quelli che sono
stati pit1 rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancic dellesercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella retazione di
revisiona.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento {UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Banca Sistema S.p. A, ci ha conferito in data 18 aprile 2019 U"incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidate della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Bichiariame che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, de! Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimast{ indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale,

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al colleglo sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controilo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di [egge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs.
58/98.

Gli amministratori della Banca Sistema S.p. A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Banca Sistema al 31
dicembre 2020, inclusa la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate netl’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs,58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate scno coerenti con il bilancic consolidata del
Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme dilegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione del Gruppo e del relativo contesto acquisite nel corso

dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Milano, 30 marzo 2021
DQ BDO ltalia 5.p.A.
/\-u..aua;_'. & u*-r.\.'m{
" Rosanna Yicari

Socio
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Premessa alla Relazione sulla gestione di Banca Sistema
S.p.A.

La presente Relazione sulla gestiona illustra il commento
ali'andamento della gestione della Capogruppo ed i
relativi dati e risultati,

Per le altre informazioni richieste da disposizioni di
legge e normative, si rinvia alla Refazione sulla gestione
consalidata del Gruppo Banca Sistema per quanto
riguarda le seguenti informaziani:

* composizione degli organi amministrativi;

* composizione dei comitati interni;

= fatii di rilievo avvenuti nel corse deil’esercizio;

= |p scenario Macroecononm ico;

SEZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
DI RIMANDO

Parte B Sezione 9 - Attivita immateriali - Voce 90

Sezione descrittiva

* i factoring;

= la cessione del quinto;

= {attivita di funding;

= composizione del gruppo e struttura organizzativa;

= informazioni relative al capitale e al titolo azionario;

= gestione dei rischi e metodologie di controllo a
suppaorto;

» fatti di rilievo successivi alla chiusura del periodo;

= evoluzione prevedibile delia gestione e principali
rischi ¢ incertezze.

Per quanto riguarda la Nota Integrativa si riportano qui

di seguito le Sezioni cui viene fatfo rinvio al bilancio

consolidato:

SEZIONE CORRISPCNDETE Di RIMANDO
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Parte B Sezione 10 - Attivitd immateriali - Voce 100

Sezione descrittiva

Parte E Sezione 1 - Rischio di cradito

Informativa di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi del consclidato prudenziale,
1.1 Rischio di credito

informativa di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di mercato
2.1 Rischic di tasso di interesse e rischio di prezzo -
portafoglio di negoziazione di vigilanza

tnformazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato
1.2.1  Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo
- portafoglio i negoziazione di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di mercato

2.2 Rischic di tasso di interesse e di prezzo -

Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte £ 1,2 Rischi di mercato
1.2.2  Rischio di tasso di interesse e di prezzo -
Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di marcato
2.3 Rischio di cambio

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato
1.2.3

informazioni di natura qualitativa

fischio di cambio

Parte E Sezione 4 - Rischio di liguidita

Informazioni di natura qualitativa

Parte £ 1.4 Rischio di liquidita

Informazioni di natura qualitativa

Parte £ Serione 5 - Rischi operativi

informazioni di natura qualitativa

Parte £ 1.4 Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa
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. DATI'DISINTESIAL'31 DICEMBRE2020 = = =

... i Dati Patrimoniali (€.000) © 7 o

Totale Attivo |

— L
] 881,183

Portafoglio Titoli ’ 991.560

1.436.768
1.714.661
1.008.282

829.227
1.054.231

845.428
1.2186.523
1.325.794

639,546
682.289

i
Impieghi Factering :

Impiegh] CQS - P |

i

Raccolta - Banche e PeT

Raccolta - Depositi vincolati |

Margine di Interesse ;;:g:
Commissioni Nette i::z
Margine di Intermediazione 1(9)?) ;:{:
Spese del Personale i EZ;;?:?

: 1.570

Altre Spese amministrative © = gz .’;12;
Utile d'esercizio = i:;;g

Indicatori di performance

3.588.741

-4,0% 31 dic 2020
-11,1% n?}l dic 2019
-16,2%

21,6%

24,7%

-8,2%

-6,3%

-11,2%

-6,9%

-4,4%

-2,6%

-4,2%

-14,1%

Cost/Income : . - 49.1%
H L)

17,0%

o ——— 49,1%

0,1%

.22,8%




Nel corso dell’'anno scno state complessivamente inserite
n. 10 nuove risorse, nello specifico nefle strutture Chief of
Siaff, ICT, Corporate Straiegy, Commercizle CQ, Capitale
Umano e Crediti,

A partire dalla fine di febbraio il Gruppe ha prontamante
adeguato il proprio modeito operativo alla nuava situazione
di emerganza sanitaria che ha richiesto — con I'eceezione dei
dipendenti defle Filiali Banking dei dipendanti operativi nelle
Funzioni pitl impattati dalla gestione dell'emergenza & in
particolare |CT e Logistica—{a continuith operativa in remoto.
A fianco di tutte le misure di protezione e precauzione, tutte
le attivita sono state riorganizzate e gestite in remoto per un
totale di oltre il 77% di giornate lavorative espletate al di
fuori delle sedi della Banca. Anche nel corso del seconde
semestre, secondo I'andamento deli'emergenza sanitaria
e le conseguenti disposizioni di conirasto alla diffusione
del virus anche attraverso la limitazione della circolazione,
& proseguita I'operativitd in remoto per percentuali medie
intorne al 75% delle giornate lavorative. Sono state realizzate
diverse iniziative di comunicazione tnteraz sulPemergenza
sanifaria e sulla sua gestione da parte del Comitato di Crisi
del Gruppo, sull'andamento del business e delle strategie
tra il management e tutti i dipendenti. Inoltre, sono stali
incoraggiati gli allineamenti frequenti tra team e tra persone
e garantito il diritto alla disconnessione operando sugli orari
delle disponibilita degli strumenti centrali di connessione.
Nel corso del mese di aprile & stata organizzata unza survey
di clima per verificare specificatamente ['efficacia delle
misure complessivamente intraprese che ha restituite —
cort un elevato tasso di partecipazione — un significativo
gradimento delie iniziative in atto e del senso di protezione
e vicinanza assicurati dal Gruppo, Nel corso dell'emergenza
& stato stiputato un accordo per garantire — atiraverso canali

digitali - qualificata ed immediata consulenza sanitaria &

Dirigenti 24 23
Quadri (GD3 e QD4 42 40
Altro personale 132 136
Totaie 198 199

medica & distanza ai dipendenti e i laro famigliari anche
per evenienze non legate al coronavirus.

Nel corso del primo semestre dell'anno sono stati organizzati
diversi momenti di formazione professionale sui temni
normativi e regolamentari della Banca, sia con docenti
interni che aesterni, che in parte sono stati riplanificat! per
il secondo semestre a causa della situazione di emergenza
sanitaria. Inoltre, sono stati progetiati ed awiati specifici
percorsi di formazione e coaching su temi manageriali
professionali in particolare per la Direzione Commerciale
e per i nec-dirigenti. Considerata I'implementazione della
nuova struttura divisionale ¢ le conseguenti nomine di
dirigenti apicali delle nuove strutiure, sono stati progettati ed
implementati specifici programmi di coaching per accelerare
I'ingrasse in ruolo dei nuovi responsabili di divisione. Il 2020
ha visto il passaggio dalla formazione d'aula in presanza
dei primi mesi dell’anno, alla formazione a distanza, per
proseguire nei programmi forrmativi nonostante il perdurare
della pandernia, con le relative limitazioni alla circolazione
e al contatto sociale. La formaziona anche nel secondo
semestre ha visto il prosieguo dei percorsi di coaching
individuale, di forrazione relativa al perimetro regolamentare
e normativa, nonché ad aspetti tecnici e linguistici, rivolti a
futto # persenale del gruppo. Nel 2020 al personzle di Banca
Sistema sono slate erogate 257 giornate di formazione in
diminuzione de! 15% rispetto allanno precedente, a causa
del rinvio e della riprogrammazione in remoto di alcuni
percorsi di sviluppo anche in coerenza con le linee guida
dei fondi di formazione finanziata, formalizzate nel corso del
2020 a pit riprese.

letd media del personale def Gruppo & pari a 47 anni per
gli womini e 44 anni per ke donne. La ripadtizione per genere
& sostanzialmente equilibrata (la componente maschile

rappresenta il 56% del totale).
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_ RISULTATI ECONOMICI -

CONTO ECONOMICO (€ .000)

31.12.2020. .3

Margine di interesse 71.859 80.552 {8.993) -11,2%
Commiissioni nette 14.747 15,841 (1.094) -6,9%
Dividendi e proventi simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dell'attivits di negoziazione 56 215 (159} -74,0%
Utile da cessione o riacquisto di attiviti/passivita finanziarie 9,531 3716 5815 »100%
Margine di intermediazione 96.120 100.551 (4.431) -4, 4%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di credii (12,481) (9.053) (2.428) 37,2%
Rizultato netto della gestione finanziaria 83.639 91.498 (7.858) -8,6%
Spese per il personale (21.742) (22.316) 574 -2,6%
Altre spase amministrative (21.570) (22.512) a42 -4, 2%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (2.520) (1.996) (524) 26,3%
Rettifiche di valore su altivita materiafiimmat. (1,618) (1.748) 130 7, A%
Altri onerifproventi di gestione 233 (795) 1.028 <100%
Costi operativi (47.217}) - {49.367) 2,150 -4,4%
Utili {Perdite) da cessione di investimenti 1.080 - 1.090 f.4.
Uil delt'operativita conente al fordo delle imposte 37.512 42.131 {4.619) -11,0%
Imposte sul reddito d'esercizio (11.766) (12.351} 585 -4,7%
Utile d'esercizio al netto delle imposte 25,746 29.780 {4.034) -13,5%
Utile (Perdita) delle attivita operative cessate - 176 {176) -100,0%
al netto delle imposte

Utile d'esercizio 25.746 29.956 {4.210) -14,1%
Risultato di pertinenza di terzi - - - n.a.
Utile d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 25.746 29.956 {4.210) -14,1%

11 2020 si & chiusc con un utile di esercizio pari a € 25,7
milioni in calo rispetto all’'anno precedente, riconducibile
principalmente da un caio del margine di interesse a
seguito di un minor contributo de! portafoglio crediti
factoring.

Nel terzo trfimestre 2020, la percentuali attese di recupero
degli interessi di mora del factoring e dei refativi tempi di
incasso ulilizzati per la stima al 20 settembre 2020 sono
staie aggiornate aila luce del progressive censolidamento
delle serte storiche; I'aggiornamento di lali stime ha
portato all'iscrizione di complessivi maggiori interessi
attivi pari a € 1,0 milione. Anche i risultati del medesimo
periodo dell'esercizio precedente avevano beneficiato

della variazione della stima della probabilitd di incasso

degli interessi di mora, che aveva portato all'iscrizioni di
maggiori interessi attivi per € 5,1 milioni.

Rispetto all'esercizio 2020, il risultato 2019 non
includava nei costi operativi la ictale contribuzione di
Atlantide, consclidata a partire da! secondo trimestre
2019, per effetio dell'efficacia dell’acquisizione della
societd avenuta in data 3 aprile 2019, mentre dal mese
di agosto 2019 non sono pilr presenti i costi legati ai
business del pegno il cui ramo & confluito nella costituita
ProntoPegno. Inoltre, per una corretta lettura dei cost
operativi, si deve considerare che ¥'importo dovuto al
fFondo di Risoluzione & pit alto di € 0,9 milioni rispetto al
prime semestre 2019 (la crescita inattesa del contributo
& stata dal 75%).
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MARGINE DI INTERESSE (€ .000)

Interessi attivi e proventi assimilati
Portafogli crediti 87.620 104.691 {17.071) -1€6,3%
Factoring 64.528 81,335 {16.807) -20,7%
oa 22415 23.006 (591) -2,6%
Pegno (14} - 350 (350} -100,0%
Finanziamenti PMI Garantiti dalia Stato 677 - 677 na.
Portafoglio titoli 1.872 750 1.122 =100%
Altri Interessi attivi 1,633 2111 (578) -27,4%
Passivitd finanziarie 4,222 2.692 1.630 56,9%
Totale interessi attivi 95.247 110,244 (14,997} -13,6%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche (412} (575) 163 -28,3%
Dehiti verse clientela (15,716) {21.059) 5.343 -25,4%
Titoli in circolazione (7.372) (7.930) E5B 7,0%
Attivita finanziarie (188) (128) (60) 46,9%
Totale interessi passivi (23.688) (29.692) 6.004 -20,2%
Margine di interesse 71.559 80.552 {8.993) -11,2%

Il margine di interesse & in calo rispetto all'esercizio
precedente, per 'effettoc del minor condributo della divisione
factoring, riconducibile atia riduzione del contributo degli
interessi di mora {legali e stragiudiziali) & ai crediti fiscali;
sul risultate hanno positivamente inciso le aituali politiche
di raccolta.
I contributo tofale della divisione factoring sulla
componente interessi attivi & stato pari a € 65,2 milicni,
pari al 74% sul totale portafeglio crediti rispetto al 78%
al 31 dicembre 2019, cui vanne aggiunti la companante
commissionale legata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di crediti del portafoglio factoring.
La componente legata agli interessi di mora azionati
legalmente al 31 dicembre 2020 & stata pari a € 21,6
milioni (€ 29 milioni al 31 dicembre 2019):
= di cul € 1 milioni derivante dall’aggiornamento deile
stime di recupero e dei tempi attesi di incasso {€ 5,1
nel 2019}
= di cui € 9,0 milioni derivanie dalle attuali stime di
recupere (€ 12,0 milicni nel 2019);
= di cui € 11,6 milioni (€ 11,9 nel 2019} quale

componente derivante da incassi netti nell'esercizio,

ovvero guale differenza tra quanto incassato nel periodo,
pari a € 21,5 mitioni (€ 21,6 milioni nel 2019), rispetio
a quantc gia regisirato per competenza negli esercizi
precedentl. La voce include incassi lordi da cessioni
effettuate a terzi per € 6,5 milioni {pari a € 7,0 milioni
nel 2019).
La diminuzione dell'sffetto derivante dall'aggiornamento
delle stime di recupero ¢ conseguenza del fatto che le serie
stariche nel corso degli ultimi anni si sono consalidate su
valori pill prossimi alle percentuali medie di incasse e si
sono stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi
ia percentuale di recupero attesa calcolata dal modello
statistico & ormai stabile e non scggetta a variazioni
significative,
L'ammontare dello stock di interessi di mora da azione
legale maturati al 31 dicernbre 2020, rilevante ai fini del
modello di stanziamento, risulta pari a €98 milioni (€107
milioni alla fine def 2019), che diventerahbe pari €155
milioni includendo i comuni in disseste, componente su
cui non vengone stanziali in bilancio interessi di mora,
mentre il credito iscritto in bilancio & pari a € 50,1 milioni;

Fammontare invece degli interessi di mora maturati e non
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transitati a conto economico & pari a € 105 milioni.

Nel corso dell'anno seno state effettuate cessiont di
portafogli di crediti factoring che complessivamente hanno
portato risultati netti per € 2,4 milioni, registrati nella
voce “Utile da cessione o riacquisto di attivitd/passivita
finanziarie".
Contribuisce positivamente al margine la crescita degli
interessi derivanti dai pertafogli CQS/CQP che ammontano
a € 16,9 milioni, in lieve calo rispetto al Fanno precedente,
per effette del rimborso anticipato di alcune posizioni.

il contributo derivante dalla divisione pegno pari a € 350
mila & il risultato maturato fino al 31 luglio 2019, in quante
dal mese successive il ramo afferente if business del pegno

& stato conferito nella neocostituita ProntoPegno.

MARGINE COMMISSIONI (€ .000) - 31.12.2020

Le “passivitd finanziarie" includono prevaleniemante

i “ricavi” derivanti dall'attivita di finanziamenio del
portafoglio titoli in prontf contro termine e in BCE a tassi
negativi, che contribuiscono per € 4,2 milioni.

Gli interessi passivi sono diminuiti rispetio ail’anno
precedente nonostante Fincremento degli impieghi medi
grazie alle strategie di raccolta poste in essere, volte ad un
attento contenimento dal costo dalla raccolia. In particolare,
sono diminuiti gli interessi da depositi vincolati verso la
clientela por effatto della riduzione operata sui tassi del
conto deposito che hanno determinaio una riduzione della
raceolta da quesio canale, ed & stata significativamente
incrementata la raccolta da ECB, nelle diverse forme, a

tassi negativi.

31.12.2019 Della € " 'Delta %

Commissioni attive

Attivita di factoring 17,726 18.420 (694) -3,8%
Comm. attive - Offerta fucri sede CQ 2,388 1.859 529 28,5%
Crediti su Pegno (CA} 2 226 {224} -99,1%
Altivita di coliection 1.138 1.247 {109} -8,7%
Altre 365 508 {143) -28,1%
Totale Commissioni attive 21.619 22.260 (641) -2,9%
Commissioni passive

Coliccamento portafegli factoring (1.279) (1.204) (75} 6,2%
Collocameanto atri prodotti finanziari {1.767) (2.721) ah4 -35,1%
Prowvigicni - offerta fuori sede CQ {3.013) {1.936) (1.077) 55,6%
Altre (813) {558) (258) 45.7%
Totale Commissioni passive (6.872) (6.419}) (453) 7.1%
Margine commissieni 14.747 15.841 (1.094) -6,9%

Le commissioni nette, pari a € 14,7 milioni, risultano in
diminuzione del -6,5%.

Le commissioni derivanti dal factoring debbono essere
lette insieme agli interessi atlivi in quanto nefl'attivitd
factoring pro-soluto & gestionaimente indifferente se
la redditivitd sia registrata nella voce commissioni o
interessi,

Le commissioni relative all"attivita di collection, correlate
al servizio di attivitd di riconciliazione degli incassi di

fatture di terzi verso 1a PA., sono in lieve calo rispetto

ail'anno precedente.

Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni
legate a servizi di incasso e pagamento ¢ a leputa e
gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive — Offerta fuori sede CQ si riferisce
alle prowvigioni legate al business di origination CQ pari a
£ 2.4 milioni, che devono essere lette con le prowigion|
passive di offerta fuori sede CQ, pari a € 3,0 milioni,
composia inveca dalle commissioni pagate agli agenti

finanziari per il collocamento {uori sede del prodotto CQ,
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inclusive della stima dei rappel di fine anno riconosciuti
agli agenti stessi,

Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari
ricenosciute a terzi sono riconducibili alle retrocessioni
a intermediari terzi per il collocamento del prodotto S|

Conto! Deposito in regime di passporting, mentre le

UTILI (PERDITE) DA CESSIONE

commissioni passive di collocamento portafogli factoring
sono legate ai costi di origination dei crediii factering,
che sono rimaste in linea con I'anno precedente.

Tra le altre commissioni passive figuranc commisstoni

su negoziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su

servizi di incasso e pagamento interbancari,

7 Delta

0 RIACQUISTO (€ .000) o '-31-_"_12'.20.1? P
Utili realizzati su titoli di debito pertafoglio HTCS 5.301 2,610 2.691 =100%
Utili realizzati su titoli di debito portafoglio HTC 340 - 340 n.a.
Utili realizzati su passivita finanziarie 16 - 16 n.a.
Utili realizzati su crediti (ptf Factoring) 2.425 1.106 1,319 >100%
Utili realizzati su crediti (ptf CQ} 1.449 - 1.449 n.a.
Tetale 9,531 3.716 5.815 >100%

La voce Utili (perdite) da cessione o riacquisto include
gli utili derivanti dalla gestione del portafoglio titoli
(HTCS e HTC di proprietd), pari a € 5,6 milioni,
e gli ulili netti realizzali su crediti factoring pari a
€ 2,4 milioni (i cui ricavi derivano prevalentemente dalla
ricessione di portafogli crediti factoring verso privati).
Nel carso del secondo semestre & stata inoltre effetivata
una cessione di crediti relativi al portafoglio CQ ofiginato
internamente, che ha generato un utile pari a € 1,4

milioni.

SPESE PER |IL PERSONALE (€ .000})

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31 dicembre
2020 ammontano a € 12,5 milioni ed includono
un adeguamento dei modelli della collettiva per il
peggioramenta del contesto macroeconomico causato
dall'emergenza sanitaria in atto, Le reltifiche sono
riconducihili prevalentemente posizioni verso imprese e ad
alcuni impieghi factoring: il costo del rischio cresce dallo
0,36% al 31 dicernbre 2018 allo 0,48%. Le rettifiche di

valore includeno una svalutazions pari a € 1,5 milioni di

un credito vantato nei confronti della controllata inglese.

Salar] e stipandi (20.256) (20.883) 627 -3,0%
Contributi e altre spese (379) (335) (44) 13,1%
Compensi amministratori e sindaci (1.107) {1.098) (9} 0,8%
Totale (21.742) (22.316) 574 -2,6%

Il decremente del costo del personale & prevalentemente

dovuto a minori costi per incentivi ali’esodo pari a € 0,2

milioni (€ 0,6 milioni al 31 dicembre 2019) ¢ minori

accantonamenti relativi ai patti di non concorrenza.
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ALTRE SPESE

AMMINISTRATIVE (€ .0GO) e
Consulenze (4.672) (4.128) {544) 13,2%
Spese informatiche (5.020) (5.711) 691 -12,1%
Attivita di servicing e collection (2.951) {2,992) 41 -1,4%
imposte indirette e tasse (1.802) (2.108) 306 -14 5%
Assicurazioni (468) (486) 18 -3,7%
Altre {523) (429) (94) 21,9%
Spese inerenti gestione veicoli SPY (537) {530} {7) 1,3%
Noleggi ¢ spese inerenti auto {b4B) {635} a9 -14,0%
Pubblicita (310} (499) 189 -37,9%
Affitti e spese inerenti (845} {1.030) ab -8,3%
Rimborsi spese e rappresentanza (302} (825) 523 -63,4%
Spese infoprovider (514) (638) 124 -19,4%
Contributi associativi (288) {304) 16 -5,3%
Spese gestione immabili (G6) {101) 35 -34.7%
Spese di revisione confabile {240} (329 89 -27,1%
Spese telefoniche & postali (139} {135) 4) 3,0%
Spese di logistica (&1} (61) - 0,0%
Cancelleria & slampati {41) (60) 19 -31,7%
Totale cosli funzionamento (19.425) {21,001} 1.576 -7.5%
Fondo di risoluzione {2.007) (1.146) {861) 75,1%
Oneri di integrazionie (138) (365} 227 £2,2%
Totale (21.570) (22.512) 942 -4,2%

Le spese amministrative sono diminuite principalmente
a seguito dei minori costi di trasferte conseguenti alla
pandemia e minori costi IT. Il coste invece legato al
contributo al Fondo di Risoluzione ha inciso per € 0,9
milioni sull'incremento dei costi.

delie

prevalentemente legato ai costi sostenuti per spese

LUincremento spese  per consulenze @
legali legate a cause passive in corso e decreti ingiuntivi
per i recuperi di crediti e interessi di mora verso debitori
deila PA.

Gli oneri integrazione 2020 si riferiscone ai costi
sostenuti dalla capogruppo in funzione cell'acquisizione
del rama del credito su pegno finalizzata nel mese di
luglin, mentre gli oneri integrazicne 2019 includono i
costi di integrazione e fusione della societa Atlantide

nella Banca.

Le rettifiche di valore su atfivitd materiali/immateriali
sono il frutto dei maggior accanionamento su immobili
ad uso strumentale altre che 1'ammortamente del
“diritto d'usc" dell’attivitd oggetto di leasing, a seguito
dell'applicazione dell'IFRS16.

La voce accanfonamento a voce fondo rischi &
prevalentemente  riconducibile alla valulazione ¢
aggiornamento delle passivitd potenziali di contenziosi
passivi in essere e alla valutazione e quantificazione di
possibili rischi futuri.

La voce Utili {(Perdite) da cessione di investimenti
I'utile di

cessione del 25% dei capitale scciale della controllata

include € 1,1 milioni derivante dalla
ProntoPegno effettuata dalla capogruppo a favore degli
attuali azionisti di minoranza della stessa.

Il tax rate & migliorato a seguito del beneficio della
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raintroduzione da parte del iegislatore deli’ACE, owvero
dell’agevolazione per favorire il rafforzamento della
strutfura palrimoniale delfe imprese, misura che era
stata introdotta nel 2011, soppressa daila precedente

Legge di Bilancio 2019, per poi essere reintrodotia con

la Legge di Bilancio 2020. Inoltre, si segnala che P'utile
derivante dalla vendita del 25% della partecipazione
in ProntoPegno detenuta dalla capogruppo usufruisce
del beneficio della partecipation exemption (cosiddetta

PEX), per cui risulta esente per il 95%.
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I PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI .~~~

Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati dell'attive di stato patrimoniale.

VOC| DELLATTIVO (€£.000)

31.12.2020 -+ 311

"Delta € .0 i-iDelta%

Cassa e disponibilita liquide 108 154 (46} -29,9%
Attivita finanziarie valutate ai FV con impatto 2.353 - 2.353 n.a
a conto economico
Attivita finanziarie valutata al FV con impatto 430,966 556,383 (125.417) -22,5%
sulla redditivita complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammeortizzate 3.073.680 3.123.738 {50.058) -1,6%
a) crediti verso banche 90.434 281.002 5.432 11,6%
bl) crediti verso clientela - finanziamenti 2.535.382 2.607 5h9 (72.377) -2,8%
b2) crediti verso clientela - titoli di debito 447.864 435,177 12.687 2,9%
Partecipazioni 45,250 20.000 25.250 =100%
Attivita materiali 5.427 6.061 (634) -10,5%
Attivitd immateriali 3.932 3921 11 0,3%
Attivita fiscali 8.835 8.099 736 9,1%
Altre attivita 18.190 18.198 (8) 0,0%
Totale dellattivo 3.588.741 3.736.554 {147.813) -4,0%

II 31 dicernbre 2020 si & chiuso con un totale attive in
caio del 4,0% rispetto al fine esercizio 2019 paria € 3,7
miliardi di euro.

il portafoglio titoli corrispondente alla veoce Attivita
finanziarie valutate al fair walue con impatto sulla
redditivitd complessiva (di seguito "HTCS" owero
“Held to collect and Sale”) del Gruppo & in lieve calo
rispetto al 31 dicembre 2019 e resta prevalentemente
composto da titoli di State laliani con una duration
media pari a circa 14,8 mesi (la duration media residua

a fine esercizio 2019 era pari a 20,1 mesi}, in linea

con la politica di investimento del Gruppo. !l portafoglio
HTCS ammonta al 31 dicembre 2020 a € 425 milioni
(€ 550 al 31 dicembre 2019}, e la relativa riserva di
valutazione a fine periodo & positiva e pari a € 2,6
milioni al lordo dell'effetto fiscale. Il portafoglic HTCS,
oitre ai fitoli di Stato, include anche 200 quote di
partecipazione in Banca d'ltalia per un controvalore di
€ 5 milioni e le azioni del titolo Axactor MNorvegia, che al
30 dicembre 2020 presenta una riserva negativa di fair
value pari a € 0,5 milioni, per un controvalore del titolo

di fine periodo pari a € G,6 milieni.
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CREDIT! VERSO CLIENTELA (€.000)

Factoring 1.436.768 1.714.661 {(277.893) -16,2%
Finanziamenti CQS/CQP 933.873 817.229 116.644 14,3%
Finanziamenti PM! 74.409 11.998 62411 >100%
Conti correnti 64.027 41.829 22.198 53,1%
Cassa Compensazione & Garanzia 12,639 20.676 (8.037) -38,9%
Altri crediti 13.666 1.166 12.500 >100%
Totale finanziamenti 2.535.382 2.607.559 {72.177) -2,8%
Titoli 447,864 435177 12.687 2,9%
Totale voce crediti verso clientela 2.983.246 3.042.736 {59.490) -2,0%

La voce crediti verso clientela in Attivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzate {di seguito HTC, owvero
“Held to Collect™), & composta dai crediti rappresentanti
finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio titoli
detenuti sino alla scadenza.

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla
vace “Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le
consistenze del portafoglio titoli, risuitano pari al 57% (il
66% a fine esercizio 2019); i velumi generati nell’anno si
sono attestati a € 3,101 milioni (€ 3,055 milioni al 31
dicembre 2019).

| finanziamenti nella forma tecnica di CQS e COP sone

in crescita per effetto deila nuova produziene in termini
di portafogli acquistati e originali, che rispetto ali’anno
precedente ha avute un incremente pari al 14% (0 volumi
dell’esercizio 2020 sono stati pari a € 308 milioni),
mentre gli impieghi in finanziamenti a piccole medie
Imprese garantiti dallo Stato crescono a seguito di nuove
erogazioni effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI.

La voce “Titoli” HTC & composta integralmente da titoli
di Stato italiani aventi duration media pari a 11,2 mesi
e per un importe pari a € 447 milioni; la valutazione al
mercato dei titoli al 31 dicembre 2020 mastra un fair

vatue positive di € 4,9 milioni,
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Di seguito si mostra la tabella della qualitd del credito della voce Crediti verso ¢lientela escludendo le posizioni verso

titoli.

STATUS (€£.000)

019

52.354 50.622

Sofferenze
Inadempimenti probabili 147.431 139.349
Scaduti 50.377 55,647
Deteriorati 250.162 245.618
Bonis 2.337.945 2.392.985
Stage 2 134,159 124.252
Stage 1 2.203.786 2,268,733
Totale crediti verso clientela 2.588.107 2,.638.603
Rettifiche di valore specifiche 45.151 37.217
Sofferenze 25.240 20.078
Inadempimenti probabili 19.476 16.042
Scaduti 435 1.097
Rettifiche di valore di portafoglic 8.787 5.686
Stage 2 781 667
Stage 1 8.006 5.019
Totale rettifiche di valere 53.938 42.903

Esposizione netta

Uincidenza dei crediti deteriorati lordi sul tolale portafoglio
in essere passa dal 9,3% al 31 dicembre 2019 all'attuale
9, 7%, | crediti deteriorati risultano in leggere aurnenio
rispetto al 31 dicembre 2019, Uammontare dei crediti
scaduti ed enti locali in dissesto & riconducibile al
portafoglio factoring pro-scluto verso la PPA, e rappresenta
un dato fisiologico del settore, che non rappresenta
particolari criticitd in termini di qualita del credito e
probabilita di recupero.

{i rapporto tra le sofferenze nette ed il totale della voce
crediti verso la clientela & pari al 1,1%, restando a livelll
contenuti, mentre il coverage ratic dei crediti deteriorati
& pari al 18,0%.

La wvoce partecipazioni si incrementa rispetto al
precedente  esercizio  sostanzialmente 2 seguito
dell'aumento  di  capitale versato nella controliata
ProntoPegno propedeutico  all’acquisizione del ramo
d'azienda effettuate dalia stessa. A fine 2020, Banca

Sistena ha softoscritto una partnership paritstica con

2.534.169 2.595.700

EBN Banco de Megocios S.A, entrando nel capitale
sociale di EBNSISTEMA Finance S.L., entrando cosi
nel mercato spagnolo del factering. Lingresso di Banca
Sistema in EBNSISTEMA & awenuto attraverso la
sottescrizione di un aumente di capitale di 1 milione, a
seguito del quale Banca Sistema detiene ! 50% della
societd con sede legele a Madrid. L'ebiettivo della joint-
vanture & di sviluppare I'attivita nel segmento factering
Pubblica Amministrazione nella penisola iberica, con una
specializzazione nell'acquisto di crediti sanitari,

La voce altivith immateriali include avwiamenti per un

importo pari a € 3,9 milioni cosi suddivisi:

* l'awiamenio riveniernte della fusione per incorporazions
della ex-contrallata Soivi S.r.k, awenuta nel corso del 2013
per € 1,8 milioni;

* |'aniamento generatosi dall'acquisizione di Atlantide S.p.A
perfezionatz il 3 aprile 2019 per € 2,1 milioni.

La voce Alire attivith & prevalentemente composta da partite in

corso di lavorazione a cavallo di periodo e da acconti di imposta.
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Di seguito si foraiscone i commenti ai principali aggregati del passivo di stalo patrimonlale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL
PATRIMONIO NETTO (€ .000)

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.210,632 3.416.940 (206.308) -6,0%
a) debiti verso banche 819.001 388,358 430.643 =100%
b) debiii verso la clientela 2.253.541 2.716.975 (163.434) -17,1%
c} titoll in circolazione 138.090 311.607 (173.51.7) -55,7%

Passivita fiscali 16.645 16.433 212 1,3%

Altre passivita 136.004 98.809 37.195 37.6%

Trattamento di fine rapporto del personate 3.374 2.955 419 14,2%

Fondi per rischi ed oneri 22.637 21.792 845 3,5%

Riserve da valutazione 1.386 279 1.107 »100%

Riserve 162,900 139.973 22.927 16,4%

Capitale 9.651 9.651 - 0,0%

Azioni proprie () (234} {234) - 0,0%

Utile d'ssercizio 25,746 28.856 {4.210) -14,1%

Totale del passivo e del patrimonio netto 3.588.741 3.736.554 {147.813) -4,0%

La raccolta "wholesale”, che rappresenta il 39% circa
del totale, si & incrementata sia in termini assofuti
che in termini relativi rispetto a fine esercizia 2019

a seguito dell'incremento di raccolta verso BCE e del

decremento della raccolta attraverso conti deposito;
il contributo della raccolta da emissioni di prestiti

obbligazionari sul totale raccolta "wholesafe” si attesta

al 12%.

Delta€

DEBITI YVERSO BANCHE (£.000) ' :Dej..ltrf
Debiti verso banche centrali 689.686 358,250 331.436 92,5%
Debiti verso banche 129.315 30.108 99,207 >100%
Conti correnti e depaositi liberi 125.178 19 125,169 >100%
Depositi vincolati passivi vs banche - 30,089 (30.089}) -100,0%
Altri debiti vs banche 4.137 - 4,137 n.a.
Totale 815.001 3B8.358 430.643 =106%

La voce “Debiti verso banche” cresce rispetto al 31
dicembre 2019 a sepuito di maggior ricorso al mercato
interbancario e soprattutto ai rifinanziamenti in BCE,
che hanno come sottostante a garanzia i titoli ABS della
cartolarizzazione CAS/CQF, i titoli di Stato, i crediti CGS/
CQF e alcun crediti factoring. A seguito delle decisioni
assunte dalla BCE per far fronte agli effetti derivanti dalla
pandemia da COVID19, la Banca ha visto aumentare i

plafond disponibiie del programma TLTRO |1l {(da giugno

2020}, fino a yn ammontare massimo di € 491 milioni,
rispettoal precedenti eure 295 milioni, Dal mese di marzo
fino a giugno la Banca ha potuto usufruire del prestito
ponte LTRO per un importo complessive pari a 650
milioni al tasso medio pari a -0,50% rimborsato in data
24 giugno 2020. Dal mese di maggio la Banca ha potuto
inoltre usufruire deile operazioni di rifinanziamento a pin
tungo termine di emergenza pandemica PELTRO (200
min al 31 dicembre 2020) a tassu fisso di -0,25%.
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DEBITI VERSC CLIENTELA {£.000)

Depositi vincolati 1.216.523 1.325.794 (109.271) -8,2%
Finanziamenti {pct passivi} 235.230 457.070 (221.840) -48,5%
Conti correnti 639.546 682,289 {42.743) -6,3%
Debiti verso cedenti 71.654 83.783 {12.129) -14,5%
Altri debiti 90.588 168.039 {77.451) -46,1%
Totale 2.253,641 2.716.975 {463.434) -17,1%

La voce contabile debiti verso clientela diminuisce rispetto
a fine esercizio, a fronte principaimente di una riduzione
della raccolta dei depositi vincolati e da pronti contro
termine passivi. Lo stock di fine periodo dei depositi
vincolati mostra un decremento del 8,2% rispetto a fine

esercizio 2019, registrando una raccolta netta negativa

{al netto dei ratei su interessi maturati) di -€ 108 milioni,
per la riduzione apportata ai tassi di interesse sul canale
estero; la raccolta lorda da inizio anno & stata pari a
€ 1.091 milioni a fronte di prelievi pari a € 1.199 milioni.
La voce Debiti verso cedenti inciude debiti relativi ai

crediti acquistati per la parte non finanziata.

~203=-




 Dell

TITOLI IN CIRCOLAZIONE (€ .000) 31.12.2019

Prestito obbligazicnario - AT1 8.018 8.016 2 0,0%
Prestito obbligazionario - Tier || 37.570 37.547 23 0,1%
Prestiti obbligazionari - altri 92.502 266.044 (173.542) -65,2%
Totale 138.090 311.607 (173.517) -55,7%

La voce Titoli in circolazione (138 milioni) cala

rispetto al 31 dicembre 2019 e al 30 settembre 2020

pravatentemente per il rimborso dell'obhligazione Senior

in scadenza ad ottobre pari a 175 milioni.

La composizione del valore nominale dei titoli in

circolazione al 31 dicembre 2020 & |a seguente:

* prestito subordinato computabile a TIERI per € 8
milioni, con scadenza perpetus e cedola fissa fino al
18/12/2022 al 7% emesso in data 18/12/2012;

* prestito subordinato computabile a TIER2 per
€ 19,5 milioni, 2017-2027 con cedola variabile pari
a Eurfbor 6 mesi + 4,5%;

» prestito subardinato computabile a TIER2 per € 18
milieni, 2013-2029 con cedola fissa al 7%;

= Senior bond (private placement) per € 92,5 milioni,
2018-2021 con cedola fissa al 2% e le quote
senior del titolo ABS della cartolarizzazione BS IVA,
solttoscritte da investitori istituzionali terzi,

il fondo rischi ed oneri, pari a € 22,6 milioni, include

un fondo per passivita possibili rivenienti da acquisizioni

passate pari a € 3,1 milioni, ta stima di oneri inerenti

il personale quali & quota di bonus di competenza

daell’anno, la quota differita di bonus maturata negli

esetcizi precedenti, Ja stima del patto di non concorrenza

e di cause giuslavoristiche in essere, complessivamente

pari a € 7,9 milioni. l fondo include incltre una stima di
oneri legati a possibili passivita verso cedenti non ancora
definite per € 4,7 milioni & una stima di altri oneri per
contenziosi e controversie in essere per € 1,2 milioni.
A seguito dell’acquisizione di Atlantide il fondo si &
incrementato per la stima deli’earn out da riconoscere
ai venditori legato al raggiungimento di target di volume
di produzione def successive triennio (attualmenie la
passivitd, che ha avuto come contropartita Favviamento,
¢ stimata in € 1,3 milieni} e il fonde per indennitd
suppletiva di clientela. Inoltre & incluso il fondo per
sinistti & la copertura della stima deii'effelic negative
fegato a possibili rimborsi anticipati sui portafogli CQ
acquistati da intermediari terzi {pre-payment) e sul
portafoglic ceduto, per un importo pari a € 3,4 milioni,

La voce Altre passivitd include prevalentemente
pagamenti ricevuti 2 cavallo di periodo dai debitori
ceduti & che a fine periodo erano in fase di allocazione
e da partite in corso di lavorazione ricondotte nei giorni
successivi alla chiusura del pericdo, aoltre che debiti
verso fornitori e debiti tributari.

La voce include inottre I'ammeontare del dividendo 2019,
di € 7,5 miliosi, deliberato ma non ancora distribuito;
detto ammontare & escluso dal computo del CET1, in

quante esciuse dal patrimonio netio della Banca.
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_ UADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le informazioni provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza patrimoniale di

Banca Sistema,

FONDI PROPRI {€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Capitale primario di classe 1 (CET1) 188,364 146,549
ADDITIONAL TIERL 8.000 8.000
Capitale di classe 1 (T1) 196.364 154,549
TIERZ 37.500 37.500
Totale Fondi Propri (TC) 233.864 192.04%
Jotale Attivita ponderate per il rischio 1.289.079 1.308.721
di cui rischio di credito 1.116.262 1.152.292
di cui rischio operative 172.817 156.429
Ratio - CET1 14,6% 11,2%
Ratic - T1 15,2% 11,8%
Ratio - TCR 18,1% 14,7%

N totale dei fondi propri al 31 dicembre 2020
ammonta a 234 milieni di euro ed include |'utile
di periodo al netto deil’'ammontare della stima dei
dividendi, pari a un pay out del 25% del risultato
della Capogruppo.
Dal30giugn02020,comeprecedentementeriportato.
il Gruppo ha iniziato a beneficiare dall'applicazione
della riduzione di ponderazione degli attivi CQS/
CQP prevista dal regolamento 876/2019 in vigore a
partire dal 27 giugno 2020,

| reguisiti patrimoniali di Gruppo consolidati da

rispettare, secondo i criteri transitori, sono i seguenti:

= coefficiente di capitale primario di classe 1 (CETY
ratio) pari &l 7,75%;

= coefficiente di capitale di classe 1 {TIERL ratio)
pari al 9,65%;

= coefficiente di capitale totale {Total capital ratic}
pari al 11,30%.

Il coefficiente addizionale per it CET1 ratio @ rimasto

invariato rispetto a quelle previsto per I'esercizio

2019, mentre per il T1 ratio e per il Total Capital Ratio

gli OCR sono stati incrementati di 5 basis points. La

nuova decisione SREP non include specifici requisiti

quantitativi di liquidita.
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell’art 123-bis, comma 3 del Decreto
legislativo 24 febbraic 1998 n. 58, & stata predisposta
la “Relaziohe sul governo societario e gli assetti

proprietari”; il documento, pubblicato congiuntamente

Relazione sulla remunerazione

Aj sensi dell'art. B4-quarter, comma 1, del Regolamento
amittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 febbraio
1998 n. “Relazione

pubhblicato

58, & stata predisposta la

sulla  remunerazione™; il documento,

Attivita di ricerca e sviluppo

al progatto di  bilancio  dell'esercizio chiuso  al
31 dicembre 2020, & disponibile nella sezione
Banca Sistema

“"Governance” del sile internet di

{www.bancasistema.it).

congiuntamente al progetto di bilancic dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020, & dispanibile nella sezione
Banca Sistema

“Governance” del sito internet di

{www. bancasistema.it).

Nel corso del 2020 non sono state svolte atlivita di ricerca e di sviluppo.

Attivita prospettiche e nuove iniziative

In coerenza con i valori e la cultura aziendale nonché
con le attivitd gid in essere sotto if profile della
sostenibilita, if Gruppo Banca Sistema ha intenzione
di intraprendere, su base volontaria, un percorso

strutturaio finalizzato a definire un posizionamento

sui temi ESG, un processo di rendicontazione di
sostenibilith allineato alle best practice di settore e alle
principali linee guida internazionali nonché un piano di
azioni volto a identificare percorsi di miglioramento del

proprio profilo di sostenibilita,

.- OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE =

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti
connessi, incluso 1l relativo iter avlorizzativo e informativo,
sono  disciplinate nefla “Procedura in  materia  di
operazioni can soggetti coltegatl” approvata dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della

Capogruppo Banca Sisterna S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle societd del Gruppo con parti
correlaie e soggettl connessi sono state poste in essers
nell'interesse della Societd anche nell'ambito deil’ordinaria
operativita; tali operazioni sono stale altuate a condizioni di
mercato e comungue sulla base di reciproca convenienza

economica e nel rispetto delle procedure,

. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI =~

Nel corso dell’esercizic il Gruppe non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosl come definite nella

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 |uglio 20086.
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© FATTIDIRILIEVO SUCCESSIV!

della

Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo

8 rimanda al corrispondente paragrafo

Si rimanda al corrispondente paragrafo della

Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo

Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I'approvazione il bilancio relativo
all'esercizio chiuse al 31 dicembre 2020 che evidenzia
un utile di periodo di Euro 25.745.540,65.

Quanto al riparto dell'utile Vi proponiamo di destinare:

= 3 Dividendo Euro 6.433.684,16;

Milano, 11 marzo 2021

Per il Consiglio df Amministrazione

If Presidente

Luitgard Spogler

Fed Jrec

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

_PROGETTO DI DESTINAZIONE DELU'UTILE D'ESERCIZIO-

ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Banca Sistema che qui si intende iniegraimente

riportato.

Banca Sistema che qui si intende integralmente

riportato.

* & Utili portati a nuovo, il residuo pari a Euro
19.311.856,49,

Mon viene effetiuato alcun accantonamente alla Riserva

Legale in quanio sono stati raggiunti i limiti stabili

dall'articolo 2430 del c.c.

L'Amrninistratore Delegato

Gianluca Garbi
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(lmport! espress! in Eurg)

Voci dell'attivo 31:12.2020 _ '

1G. | Cassa e disponibilita liquide 108.490 153.601

20. | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conta ecenomice 2.353.445 -

a) atlivita finanziarie detenute per Ia nagoziazione - -

B attivita finanziarie designate al fair value - -

c) affre attivitd finanziarie obbligatoriamente vatutate al fair vaiue 2.353.445 -

30. | Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto suifa redditivitd complessiva 430.965.635|  556.383.766

40. | Attivitd finanziarie valutate al costo smmertizzato 3.073.679.467{ 3.123.737.882

al creditf verso banche 90.433.675 81002261

b} crediti verso clientela 2.983,245.792] 3.042.736.621

70. | Partecipazioni 45.250.000 20.000.000

80. | Attivita materiali 5,426,963 6.061.393

90. | Attivita immateriali 3.931.911 3.920.808
ol citi

awiamento 3.919.700 3.919.700

100, | Attivita fiscali 8.835.232 8.099.379

a) cosrenif - -

bl anticipate 8.835.232 8,098,373

120. | Altre attivita 18.189.879 18.197.732

Totale Attivo 3.588.741.122} 3.736.554.061
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Voci del passivo e del patrimonio netto

10. | Passivitd finanziarie valutaie al costo ammortizzato 3.210.631.042 | 3.416,939,923
a) debili verso banche 818,000.552 388.357.667

b) debiti verso la clientels 2.253.6540.906 | 2.716.975.290

¢) titoli in circolaziona 138,089,684 311.606.966

60. | Passivita fiscali 16.644.851 16.433.038
a} correnty 1.996.302 2,213,198

b} differite 14.649.649 14.219.840

80, | Allre passivita 136.006.687 98.810.084
90. | Traitamento di fine rapporto del personala 3.373.701 2.955.435
100. | Fondi per rischi e oneri: 22,636.456 21.791.092
a) impegni e garanzie rilasciale 25.823 43.590

¢} altri fondi per rischi e oneri 22,610,633 21.747.602

110. | Riserve da valutazione 1,386,179 278.568
140. | Riserve 123.799.503 100.872.736
150. | Sovrapprezzi di emissione 39.100.168 39.100.168
160. | Capitale 9.660.526 9.650.526
170. | Azioni proprie {-) (233.632) {233.632)
180. | Utile di periodo 25.745.541 29.955.723
Totale del Passivo e del Patrimonio Netto 3.588.741.122 | 3.736.554.061
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Voci

95.247.332

(Impaortt espressi in Fero)

10. | Interessi attivi & proventi assimilati 110.243.896
di cui: inferessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 93.444.182 | 107.552.012

20, | Interessi passivi e oneri assimilati (23.688.033) | (29.691.485)
30. | Margine di interesse 71.559.299 80.552.411
40, | Commissioni attive 21,618,986 22.260.029
50. | Commissioni passive (6.871.488) (6.418,953)
60, | Commissioni nette 14.747.498 15.841.076
70. | Dividendi e proventi simili 226.667 226.667
80. | Risultato netto delfattivita di negoriarione 55.509 214.846
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 9.530.798 3.716.224
a) attivitd finanziarie valulate al costo ammortizzato 4.213.550 1.105.860

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 5.301,079 2.610.364

c) passivit finanziarie 16.169 -

126, | Margine di inlermediazione 96.119.771 | 100.551.224
130. | Rettifiche/riprese di valore nette per tischio di credito di: (12.480.750) {9.053.279)
8} atiivita finanzianie valulaie af costo ammortizzato {12.428.581) {8.948.421)

b attivita finanziaric valulale al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (62.168) {104.858)

150. | Risultato netto della gestione firanziaria 83.639.021 91.497.945
160, | Spese amministrative (43,312.698) | (44.827.766)
a) spese per H personale (21.742.327)| (22.315.808)

b) affre spesa amministrative (21,670,371} (22.511.961)

170. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (2.520.159) (1.996.083)
a) impegni e garanzie rifasciate 17,667 (36.264)

b} afiri accantonamentf neti (2.537.817} {1.959,819)

180. | Rettifichefriprese di valore nette su attivith materiali (1.616.528) (1.640.515)
190, | Reftifichefriprese di valora nette su attivith immateriali (809) (107.062)
200, ; Alti onerifproventi di gestione 232.514 (795.556)
210. | Costi operativi (47.217.669) | (49.366.982)
250. | Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1.090.000 -
260, | Utile (Perdita) della operativita corrente ai lordo delle imposte 37.511.352 42.130.963
270. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativits corrente (11.765.811) | (12.350.772}
280. | Utile della operativith corrente al netto delle imposte 25,745,541 29.780.191
290, | Utile (Perdita) delle attivith cperative cessate al netto delle imposte - 175.532
300. | Utlle di perfoda 25,745,541 29.855.723
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CODTNITA OUPLESSIA

3112.2020.

{Import espresst in Euro}

- 31,12.2019 =

10. | Utile {Perdita) di pericda 25,745,541 29.955.723

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conte economico - -

70. | Piani a benefici definiti (36.799) (19.660)

Altre componenti reddituall al nefto delle imposte con rigiro a conto economico - -

140. | Attivitd finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatte 1,144,011 1.430.086
sulla redditivila complessiva

170, | Totale altre compenenti reddituall al netto delle imposte 1.107.211 1.410.426

180. | Redditivith complessiva (Voce 10+170) 26.852.752 31.366.149
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Imperti in migliaia di euro

IMPORTO

31.12:0019

A. ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione 52.706.142 49.939.249
® Risultato d’esercizie (+/-) 25,745,541 26,955,723
= Plus/minusvalenze su attivitd finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre - -
attivitafpassivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto ecenomico (-f+)
* Plus/minusvalenze su attivitd di copertura (-/+} - -
= Rettifichefiprese di valore nette per rischio di credito {+-) 12.428.581 8.948.421
* Retiifiche/fiprese di valore nette su immaobilizzazioni materiali ed immateriali (+/-) 1.617.336 1.747.577
= _Accantoniamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi (+/-) 2.5720.150 1.996.083
= |mposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+) {261.165) 1.492.987
*  Altri aggiustamenti (+/-} 10.655.700 5,798,458
2. Liguidita generata/assorbita dalle attivitd finanziatle 174.048.197 | (562.424.429)
*  Attivits finanziarie detenute per la negoziazione - -
*  Attivita finanziarie designate al fair value - -
= Altre attivitd obbligatoriamente valutate al fair value {2.363,445) -
= Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 176.524.842 | {250.503.362)
»  Attivita finanziarie valutate al costo ammertizzato 48357111 | {309.864.973)
= Altre atlivita 1.519.688 (2.056.094}
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (200.555.442) 528.034.390
* Passivild finanziarie valutate al costo ammortizzato (221.973.490) | 498.186,976
*  Passivita finanziarie di negoziazione - -
= Passjvitd finanziarie designate al fair value - -
= Altre passivity 21.418.048 29,837,414
Liquidita netta generatafassorbita dall’attivita operativa 26.198.897 15.549.210
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 1.884.430 -
= Vendite di partecipazioni 1.250.000 -
= Dividendi incassali su partecipazioni - -
= Vendite di attivita materiali 634.430 -
= Vendite di attivita immateriali - -
= Vendite i rami d’azienda - -
2. Liquidita assorbita da (28.128.438) (8.652.669)
= Acquisti di partecipazioni {26.500.000) {721.989)
» Acquisti di attivitd materiali (1.616.,526) {6.991.980}
*  Acquisti di attivita immateriali (11.912) {938.700}
* Acquisti di rami d'azienda - -
Liquiditd netta generatafassorbita dall'attivita di investimento (26.244.008) {8.652.669)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
* Emissionifacquisti di azioni proprie - (34.739)
* Emissionifacquisti di strumenti di capitale - -
s Distribuzione dividendi e alire finalita - (6.996.632}
Liguiditd netta generatafassorbita dallattivita di prowista - {7.031.371)
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (45.111) {134.830)
LEGENDA:
{+) generata
) assorbita

Riconciliazione - VOCI DI BILANCIO

IMPORTO

31112:2020 7 ¢

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 153.601 288.431
Liquidita totale netta generatafassorbita nell'asercizio {45.111) {134.830)
Casza e disponibilitd liquide: effetto della variazione dei cambi _ -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura delf'esercizio 108.490 153.601
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[ A.1 - PARTE GENERALE ]

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitd ai principi

contabili internazionali

Il Bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31
dicembre 2020 & redatto in conformitdh ai principi
contabili internazionali — denominati IAS/IFRS - emanati
dallInternational Accounting Siandards Board (IASB)
e le relative interpretazioni dellInternational Financial
Reparting Interpretations Committee (/FRIC) ¢ omologati
dalla Commissione Europea, come stahilito dal Regolamento
Comunitario n, 1606 del 19 luglio 2002, recepito in llalia
all'art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38
e tenendo in considerazione la Circolare di Banca d'Halia
n, 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti,
avente per oggetio gli schemi e le regole di compitazione
del Bilancio delle Banche.
l'applicazione dei principi contabili  internazienali &
stata effetivata facendo riferimento anche al "Quadro
sistematico per la preparazione e presentazione del
bilancie™ (Framework),
In assenza di un principio o di una interpretazione
applicabite specificamente ad una aperazione, altro evento
o circestanza, il Consiglio di Amministrazione ha fatto uso
del proprie giudizic nello sviluppare e applicare un principio
contabile, al fine di fornire una infarmativa:
* rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
degli utilizzatori;
* atiendibile, in modo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale -
finanziaria, il risultate economico & i flussi finanziari
dell'entita;

- rifletta la sostanza economica delle eperazioni, altri
eventi e circostanze e non meramente la forma lepale;

- sia neutrale, ciog scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia complete con riferimento a tulti gli aspetti
rilevanti.

Nell'esercitare |l Consiglio  di

Amministrazione della Banca ha fatto riferimento e

giudizio descritto, il

considerato I"applicabilitd delle seguenti fonti, riportate in

ordine gerarchicamente decrescente:

* {e disposizioni e le guide applicative contenute nel
Principl e interpretazionl che tratfanc casi simili o
correlati;

* e definizioni, i criteri di rilevazione o § concetti di
misurazione per la contabilizzazione delle attiviia, delle
passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel “Quadre
sistematico”,

Nell'esprimere un giudizio il Consiglic di Amministrazione
pud inclire considerare le disposizioni pilt recenti
emanate da altri organismi prepost] alla statuiziore dei
principi conizbili che utilizzano un “Quadro sistematico”
concettualmente simile per sviluppare i principt contabili,
altra letteratura contabile e prassi consolidate nel settore.

Nel rispetto dell'art, 5 del B, 1gs. n. 38 del 28 febbraio

2005, gualora, in casi eccezionali, I'applicazione di una

dispesizione prevista dai principi contabili internazionali

risulti incompatibile con la rappresentazicne veriliera e

corretta della situaziene patrimoniale, finanziaria e del

risultato ecanomico, [a disposizione non sarebbe applicata.

Nella nota integrativa sarabbera spiegati gli eventuali motivi

della deroga ¢ la loro influenza sulla rappresentazione defla

situazione patrimeniale, di quella finanziaria e dei risultato
gconomico,

Mel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga

sarebbero iscritti in una riserva non distribulbile se non in

misura corrispondente &t valore recuperato, iuttavia non
sono state compiute derogihe all’'applicazione dei principi
cantabifi IAS/IFRS.

Il bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da parte

di BDQ Ttalia S.p.A.

SEZIONE. 2 - Principi generali di redazione

I Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e correlto la situazione patrimoniale, finanziaria,
il risultato econcraico dell'esercizio, le variazioni del
patrimonio netto e i flussé di cassa ed & costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto
della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni

del patrimanio netto, dal rendiconto finanziario & dalla nota
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integrativa,

1l bilancio & corredato dalla relazione degli amministrator
sutl'andamento della gestione.

Se le richieste  dai contabili

informazioni principi

internazionali e dalle disposizioni contenute nella
Circolare n, 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei successivi
aggiornamenti emanati dalla Banca d'ffalia non sono
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta,
rilevante, attendibile, comparabile e cemprensibile, nella
nota integrativa sono fornite informazicni complementari
necessarie allo scopo, Per completerzza si segnala che nella
redazione del presente fascicolo di bilancio si € incltre
tenuto conto dei documenti interpretativi e di supporto
all'applicazione del principi contabili, ivi compresi quelli
emanati in relazicne alla pandemia Covid-19, dagli
organismi repoiamentari e di vigilanza europei e dagli
standard selter.

Di seguito vengono indicati | principi generali che hanno

ispirato la redazione dei conti di bilancio:

= le valutazioni sono effeiiuate nrella prospettiva
della continuitd aziendale dove si specifica che gl
Amministrateri non hanno ravvisato incertezze che
possano genetare dubbi su tale aspetio;

= i costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principic della
contahilizzazione per competenza sconomics;

* per assiclrare Ja comparability del dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio & nella nota
integrativa, le modalitd di rappresentazione e di
classificazione vengono mantenute costanti ne! tempo a
meno che il loro cambiamento non sia diretto a rendere
pill appropriata un'altra esposizione dei dati;

* ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negli schemi di state patrimeniale e
conto economico; le voci aventi natura o destinazione
dissirmnile seno rappresentate separatamente a meno che
siang state considerate irrilevanti;

* negli schemi di stato patrimoniale e di conto econemico
non sono indicati i conti che non preseniano importi
né per l'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per
quallo precadante;

= se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sotto
pit voci dello stato patrimoniale, nella nota integrativa
¢ annotate, qualora cid sia necessario ai fini della

comprensione del bilancio, la sua riferibilith anche a

voci diverse da quella nella quale & iscritto;

= non vengono effetivati compensi di partile, salvo nei

casi in cui & espressamente richieslo o consentito
da un principio contabile internazionale ¢ da una
interprelaziona o dalle disposizioni della richiamata
Circolare n, 262 del 22 dicembre 2005 e stccessivi

aggiornamenti emanata dalla Banca d'italia;

» i conti del bilancio sono redatti privilegiando la

prevalenza della sostanza sulta forma e nel rispetto del
principio di rilevanza e significativits dell'informazione;

= per ogni conto dello stato patrimeniale e del conto
economico vengano fornite le informazioni comparative
per Pesercizio precedente, se i contl non sono
comparabili a quelli relativi all'esercizio precedente
sono adaltati e la non comparabilitd e I'adattamento o
Uimpossibitita di questo sono segnalati & commerdati
nella nata integrativa;

» relativamente  all'informativa  riportata  nella  nota
integraliva & stato utilizzato lo schema previsto da Banca
d'lialia; laddove le tabelle previste da taie schemna
risultassero non applicabili rispetto all"attivita svolta dal
Gruppo, le stesse non seno state prasentate.

Nell'ambito della redazione del bilancio in conformita agli

IAS/IFRS, la direzione aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influgnzano gli importi delle atlivitd,

delle passivitd, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

Limpiego di stime & parte essenziale della predisposizione

In  particolare

significative di stime e assunzioni nef

del hbilancio. l'utilizzo  maggiormente

bilancio &

riconducibile:

= allavalutazione dei crediti verso clientela: Pacquisizione
di crediti non deterorati vantati dalle aziende fornitrici
di beni e servizi rappresenta fa principale attivita della
Banca. La valutazione dei suddelii crediti & un'attivith
di stima complessa caratterizzata da un alto grado di
incertezza e sogeettivitd, Per tale valutazione i utilizzano
modelli che includono numerosi elementi quantitativi
e qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi agli
incassi, | flussi di cassa attesi & i refativi tempi attesi di
recupero, 1'esistenza di indicatori di possibili perdite di
valore, la valutazione delie eventuali garanzie & I'impatto
dei rischi connessi ai settori nei quali operano i clienti
della Banca;

= alla valutazione degli interessi di mora ex D.1gs. 9 ottobre
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2002, n. 231 su crediti nop deteriorati acquistati a
titole definitivo: la stima delle percentuali attese di
recupero degli interessi di mora & un'attivitd complessa,
caralterizzata da un alto grado di incertezza e di
soggeltivita. Per determinare tali percentuali vergono
utilizzati modelii di valutazione sviluppati internamente
che tengono in considerazione numercsi elementi
quantitativi & qualitativi;

* alla stima dell’eventuale fmpairment dellawiamento e
delle partecipazioni iscrithi;

* alla quantificazione e stima effeltuata per liscrizione
nei fondi rischi e oneri delle passivita il cui ammontare

o0 scadenza sono incerti;

= alla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa avvenire
a sepuitc dei mutamenti alle quali la siessa si era
basata o in seguito a nuove infarmazioni o alla maggiore
esperienza, L'eventuale mutamento delle stima & applicato
prospetticamente e genera quindi impatto nel conto
economico deli'esercizio in cul awiene il cambiamento.

In conformitd a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n,
38 del 28 febbraio 2005, il hilancio & redatto utitizzando
l'eure come moneta di conto. In particolare, gli schemi di
bilancic sono redatti in unita di euro, nellz nota integrativa,
ove non diversamente specificato & redatta in migliaia di

aLra,

Relativamente all’eveluzione normativa dei principi contabili internazionali [AS/IFRS si segnala quanto segue:

REGOLAMENTO (UE)
2020/34 del 15 gennaio 2020

TITOLO

Modifiche all'iFRS 8, allo |IAS 39 e all'lFRS 7 -

Rifarrma degli indici di riferimenfo per la determinazione dei tassi di interesse

2020/1434 del 9 ottobre 2020

Madifica all'lFRS 16 - Concessioni sui canoni connesse alla COVID-19

2020/551 del 21 aprile 2020

Medifiche all'tfFRS 3 - Definizione di un'attivith aziendale

lintroduzione deile medifiche dei Regolamenti sopra elencati non ha avuto impatti significativi.

Nelia tabelia che segue seno riportati | nuovi principi contabili internazionali in vigore dall'l gennaio 2021.

REGOLAMENTO (UE)
2020/2097 del 15 dicembre 2020

dell'lFRS S

TITOLO

Modifiche all'lFRS 4 - Proroga dell'esenzione temporanea dall'applicazione

2021/25 del 13 gennaio 2021

- fase 2
SEZIONE 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del

bilanclo

In relazicne a quanto previsto dallo [AS 10, si informa che
successivamenie al 31 dicembre 2020, data di riferimento
del bilancio d'esercizio, e fino 21 29 marzo 2021, non sono
intervenuti fatti tali da comportate una rettifica det dati
presentati in bilancio.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema ha
deliberato, in data 29 marzo 2021, una riclassificazione
di carattere tecnico-formale al progetto di hilancio al 31
dicembre 2020, gia approvato nella seduta dell11 marzo
scorso, senza effelti sull'utile di esercizio e sui ratio
patrimoniali comunicati al mercato il 10 febbraio scorso.
La riclassificazione & unicamente velta a dare svidenza

contabile a crediti oggetto di operazioni di cessione -

Modifiche all'tFRS 9, allo IAS 39, all'lFRS 7, all'lFRS 4 e al{'[FRS 16 -

Riforma degli indici di riferimente per la determinazione dei tassi di interesse

nella miswa di euwro 56 milioni su complessivi euro
3,7 Miliardi di attive patrimoniale — che non risultano
eliminabili contabilmente. Cid determina un incremento
di pari importo della voce "Attivith finanziarie valulate al
coste ammortizzato” e dalla voce "Passivithd finanziarie
valutate al costo ammortizzato”. Le predette operazioni di
cessione erano state qualificate, per i medesimi importi,

negli impegni fuori bilzncio.

SEZIONE 4 - Altri aspetti

Con riferimento ai rischi, incertezze e impatti deli’epidemia
COVID-19, per il tipo di attivith svolte dal Gruppa, non si
sono rilevati al momento impatti significativi, con particolare
riguardo alle poste di valutative e sogpeite a stime, dove

si & tenuto conto, per quanio ogel stimabile, degli impatti
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dell'epidemia sugli scenari futuri forward tooking. Tultavia
la situazione & costantemente monitorata ed eventuali
impatti a ogai non presenti verranno riflessi se necessario
sulle stime di valore di recupera delie attivita finanziarie,

Con riferimento alla disciplina sulia trasparenza delle

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI
VOCI DI BILANCIO

Attivita finanziarie valutate al falr value con impatio a
conto economico
Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie

diverse da quelle classificate tra le Atlivith finanziarie

valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva @ tra le Attivitd finanziare valutate al costo

ammorlizzate. La voce, in particolare, pud includere:

= e attivits finanziarie detenute per la negoziazione;

= gii strumenti di capitaie salvo la possibilitd di essere
classificati neila nuova categoria Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, senza rigiro a conto econemico;

= le altivita finanziarie obbligatoriamente valutate al
fair value, che non hanno superato i requisiti per la
valutazione al costo ammortizzato;

* & attivitd finanziarie che non sono detenuie

nell'ambito di un modelle di business finalizzato

all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delie
attivita finanziarie {Business model "Hold to Collect”
o “HTC”) o nell'ambito di modello di business misto,
il cui obiettivo venga raggiunio attraverso |'incasso dei
flussi di cassa contrattuali delle attivits finanziarie in
portafoglio o anche attraverso un’attivita di vendita
che & parte integramte della strategia (Business model
“Hold o Caliect and Sell”);

= |e attivitd finanziarie designate al fair value, ossia
le attivita finanziarie cosl definite al momento della
rilevazione iniziale & ove ne sussistanc i presupposti.
In relazione a tale fattispecie, un'entitd pud designare
irrevecabilmente allliscrizicne un'attivita finanziaria
come valutate al fair value con impatte a conto
economico se, e solo se, cosi facendo elimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa;

» gl strumenti derivati, che sarannc coniabilizzati tra

erogazioni pubbiiche introdotta dall'articole 1, commi
125-129 della legge n. 124/2017 e successivamentie
integrata dai decreto legge 'sicurezza’ {n. 135/2018), non
risulta nulla da segnalare. Mon ci sono aspetti significativi

da segnalare.

le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione,
se il fair value & positivo e come passivitd se il fair
value & negativo. La com peﬁsazione dei valori positivi
e negativi & possibile solo per operazioni poste in
essere con la medesima coniroparte qualora si abbia
correntemente il diritto legale di compensare gii
imperti rilevati contabilmente e si intenda proceders
al regolamento su base netta delle posizioni oggetto
di compensazione, Fra i derivati sono inclusi anche
quelii incorparati in contratti finanziari complessi - in
cui il contratto primaric & una passivita finanziaria
che sono stati oggetio di rilevazione separata,
Le riclassificazioni delle attivitd finanziarie, ad eccezione
dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non seno ammesse verso altre categorie di
attivitd finanziarie salvo il caso in cui l'entita modifichi il

propric modello di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamante

nen frequenti, le attivity finanziarie polranno essere
riclassificate dakla cateporia valutata al fair value con
impatto a conto econemico in una dalie altre due categorie
previste dall'lFRS 9 [(Attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivita complessiva). il valore di
frasferimento & rappresentato dal fair value al momento
della riclassificazione e gli effetti della riclassiticazione

operano in maniera prospettica a partire dalla data di

riclassificazione. In questo caso, il tasso di interesse
affettivo dellattivita finanziaria riclassificata & determinato
in base al suo fair value alla dala di riclassificazione e tale
data viene considerata come data di rilevazione iniziaie
per P'allocazione nei diversi stadi di rischio creditizio

(stage assignment) ai fini dell'impairmant.

Criteri di iscrizione

L'iseriziona iniziale delle attivity finanziarie awiene alia

data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di
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capilale, alla data di erogazicne per i finanziamenti ed
alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

Afl'atte dela rilevazione iniziale le attivita finanziarie
valutate al fair vaiue con impatte a conto economico
vengono rilevate al fair vafue, senza considerare i costi
o proventi di fransazione direttamente attribuibili allo

strumento stesso.

Criteri_di_valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita

finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economice sono valorizzate al fair value, Gli effetti
dell'applicazione di tale criterio di valutazione sono
imputati nel Conto Ecomomico. Per la determinazione
del fair value degli sirumenti finanziari quotati in un
mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato.
In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e madelli valutativi comunemente adottati, che
tengonc conto di tutli | faltori di rischio correlati agli
strumenti e che sone basati su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti guotati che presentano
analoghe caratteristiche, calcoli di fiussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni,
valori rilevati in recenti transazieni comparabili, ecc. Par
i titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanno
per oggetio titoli di capitale, non quotati in un mercato
attiva, il criterio del coste & utilizzato quale stima del fair
value soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia in caso di non applicability di tutd |
metodi di valutazione precedentemente richiamati, owero
fn prasenza di un'ampia gamma di possibili valutazioni
del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima
pils significativa,

In particolare, sono inclusi in questa voce:

* | fitoli di debito detenuti per finalith di negoziazions;
« gli strumenti di capitale detenuti per finalitd di

negoziazione,

Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione
del fair value si rinvia al successivo paragrafo "Criteri di

determinazione del fair value degli strumenti finanziari™.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengano cancellate quands scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando |'ativitd finanziaria & oggetto di cessiona con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi e dei diritti contrattuali

conhessi alla proprieta del'attvita finanziaria stessa.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatio sulla
redditivita complessiva (FVOCI)

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivith finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizieni:

= attivitd finanziaria poasedma seconda un modello di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
l'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
che mediante la vendita (Business model “Hold to
Coliect and Seli”);

= i termini contraftuali dell'attivita finanziaria prevedano,
a delerminate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell’interesse
sull'importo del capitale da restituire {cd. “SPP| test”
superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale,

non detenuti per finalith di negoziazione, per i quali al

momento della rilevazione iniziale & stata esercitata

P'opzione per la designazione al fafr value con impatto

sulla redditivitd complessiva,

In particalare, vengone inclusi in questa voce:

= [ titoli di debito che sono riconducibili ad un business
model Hold to Callect and Sell e che hanno superato
it test SPPi;

= e interessenze azionarie, nen qualificabili di contrallo,
collegamento e controilo congiunto, che non sono
detenute cen finalith di negoziazione, per cui si &
esercitata 'oprione per la designazione ai fair value
con impatto suila redditivith complessiva,

Le riclassificazioni delle attiviia finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, nort sono ammesse verso altre categorie di

attivita finanziarie salvo il case in cui 'entita maodifichi il
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propric medelio di business per la gestione delle attivita
finanziarie.

In tali casi, che devono essere assolutamente non
frequenti, le aitivitd finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al fair value con
impatto sulla redditivith complessiva in una delle altre due
categorie previste dall'IFRS 9 (Attivitd finanziarie valutate
al costo ammeortizzate o Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico). |} valore di
trasferimento & rappresentato dal fair vaiue al momento
della riclassificazione e gli effetti della riclassificaziona
operano in maniera prospelttica a partire dalla data di
riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categaria in
cggetto a quella del costo ammortizzato, 'utile (perdita)
cumulato rilevato nella riserva da valutazione & portato
a rettifica del fair valus dell’attivita finanziaria alla data
della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella
categoria del fair value con impatto a conto ecenomico,
l'utile (perdita) cumulate rilevato precedentemente nella
riserva da valutazione & riclassificato dal patrimonio netto

all'utiie {perdita) d'esercizio.

Criteri di iscrizione

Liscrizione inizizale delle attivith finanziarie awiene
alla data di regolamento sufla base del loro fair value
comprensivo dei costifricavi di fransazione diretiamente
attribuibili ail"acquisizione delo strumento finanziario,
Saonoesciusi | costifricavi che, puravendo e caratteristiche
suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte debitrice o sono inquadrahili tra i normali
costi interni di carattere amministrativo.

uno  strumento  finanziario

I fafr value iniziale di

sulitamente equivale al costo sostenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente aila rilevazione iniziale, le attivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputaziene
degli vtili 0 delle perdite derivanti dalle variazioni di fair

valus, rispette al costo ammoartizzato, in una specifica

riserva di patrimonio netto rilevata nel prospette defla
redditivita complessiva fino a che attivitd finanziaria
non viene cancefiata, o non viene rilevata una sriduzione
di valore,

Per dettagli in merito alie modatita di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value deghi strumenti finanziari”.

Gli strumenti di capitale per cui & stata effetiuata la scefta
per |a classificazione nella presente categoria sona valutati
at fair value e gli importi rilevati in contropartite del
patrimonio netto {Prospetto delia redditivith complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
economico, neanche in caso di cessione {cosiddetta
OCI exemnption). La sota componente riferibile ai titoli di
capitale in questions che & oggetto di rilevazione a conto
economico & rappresentata dai relativi dividendi. 1l fair
value viene determinate sulla base dei criteri gia illustrati
per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria,
non quotati in un mercato attivo, i criterio del costo
& utilizzato quale stima del fair value soltanto in via
residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in
caso di non applicabilita di tutti i metodi di valutazione
precedentemente  richiamati, owvero in presenza di
un'ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel
cui ambito it costo rappresenta la stima pil significativa.

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivith complessiva soro soggelte alla verifica
dell'incremento  significative  del  rischio  creditizio
{impairment) prevista dall'lFRS @, con conseguente
rilevazione a conto economice di una reitifica di valore a

copertura delle perdite attese,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse connessi
o guando lattivitd finanziaria & oggetto di cessione
cen irasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diritti

contrattuali connessi alla proprieta del!'attivita finanziaria,
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Attivita fi iati osk orti

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitad finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

= |'attivitd finanziaria & posseduta secondo un modello
di husiness il cul obiettive & conseguito mediante
I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
{Business mode! "Held to Collect”);

dellat{ivits

prevedono, a determinate date, flussi finanziari

= i termini  contrattuali finanziaria
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire
(cd. “SPPI test” superato).
In particotare, vengono inclusi in quesia voce:
» pli impieghi verso banche;
» gli impieghi verso clientela;
* ititoli di debito.
Le riclassificaziani delle attivitd finanziarie, ad eccezione
dei fitoli di capitale per cul non & ammessa alcuna
ticlassifica, non sono ammesse verso altre categerie di
attivita finanziarie salvo il caso in cui entita modifichi il
proprio madello di husiness per la gestione delle attivita
finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essers
riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato
in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9
(Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto suila
redditivitd complessiva o Altivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto a conte economico). Il valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
della riclassificazione & gli effetti della riclassificazione
cperano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificaziona. Gli utili o le perdite risultanti dafla
differenza tra it costo ammortizzato del'attivita finanziaria
e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel
caso di riclassifica fra le Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico e a Patrimaonio
netto, nell'apposita riserva di valutazione, nel caso di
riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivitd complessiva,

Criter] di iscrizione

Uiscrizione iniziale di un credito avviene alla dala di
erogazione sulla base del suo fair value comprensiva
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione del credito stesso,

Sono esclusii costifricavi che-, pur avendo |e caratteristiche
suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte debitrice ¢ sono ingquadrabili tra i normali
costi interni di carattere amministrativo.

I fair value iniziale di wno strumento finanziario
solitamente equivale all'ammontare erogato o al costo

sostenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rllevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, i creditl verso
clientela sone valutati al costo ammortizzato, pari al valore di
prima iscrizione diminuite/aumentato dei rimborsi di capitale,
delle reftifichelriprese di valore e dell'ammortamento —
calcolato col metode del tasso di interesse effettivo - della
differenza tra 'ammontare erogato e quelio rimborsabile
a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso ci interesse effettivo & il tasso che attualizza il
flusse dei pagamenti fuiuri stimati per la durata attesa
del finanziamanto in modo da ottenere esattamente il
valore contabile netto all'atte della rilevazione iniziale, che
comprende sia | costifricavi di fransazione direttamente
attribuibili sia tutlii compensl pagati o ricevutifra i contraenti.
Tale modaiity di contabilizzazione, utilizzando una logica
finanziaria, consente di distribuire Peffetto economico del
costifproventi lungo la vita residua atiesa del credito.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi allo stage
cul il credito viene assegnato, dove lo Stage 1 accoglie | crediti
in bonis, lo stage 2 accoglis | crediti under-performing, ossia
i crediti ove vi & stato un aumento significativo del rischia di
credito {"significativo deterioramento”} rispetto all'iscrizione
iniziade dello strumenito e lo stage 3 accoglie non performing,
owvera | crediti che presentanc evidenza oggetiiva di perdita
di valore,

Le rettifiche di valore che sono rilevate a conto economice,
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per i crediti in bonis classificati in stage 1 soro calcolate
prendendo in considerazione una perdita attesa a4 un
anna, mentre | crediti in bonis in stage 2 prendendg in
considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita
residua prevista contrattualmente per latlivitd (Perdita
aitesa Lifetime}, Le attivits finanziarie che risultanc in bonis,
sono sottoposte ad unavalutazione in funzione dei parametri
di probability of default {PD), loss given default (LGD) ed
exposure at default (EAD), derivati da serie storiche interne,
Per [e attivitd deteriorate, I'importo della perdita, da rilevare
a Conto Economico, & definto sulla base di un processo di
valutazione analitica o determinato per categorie omegenee
&, quindi, attribuito analiticamente ad ogai posizione e tiene
conto, di informazioni forward looking e def possibili scenari
alternativi di recupero. Rienfrano nell'ambite delle attivita
deteriorate gli strumenti finanziari ai quali & stato attribuite
lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/
sconfinante da altre novanta giorni secondo le regole di Banca
d'ltalia, coerenti con la narmativa IAS/IFRS e di Vigilanza
europea. | flussi di cassa previsti tengone conto dei fempi
di recupero attesi e del presumibile valore di realizzo delie
eventuali garanzie. |l tasso effettivo originario di ciascuna
attivita rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta
una ristrutturazione del rapporte che abbia comportato la
variazione del tasso contratiuale ed anche qualora il rapporto
divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.
Qualora | motivi della perdita di valore siang rimossi a seguitc
di un avento verificatosi successivamente alla rilevazione
della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valora
cen irmputazicne a Conto Economico. La ripresa di valore
non put eccedere il costo ammortizzato che o strumento
finanziario avwrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.
| ripristini di valore connessi con il trascomere del tempo

sono appostati nel margine di interesse.

Criteri di canceliazione

1 crediti vengone cancellati dat bilancic quando sono
considerati definitivamente irrecuperahili oppure in caso
di cassione, qualora essa abbia comportato it sostanziala
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai

crediti stessi,

T

z EFLLET,
Alla data del bilancio la societd non ha effettuato

“Operazioni di copertura”,

Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societd controllate,
collegate e in societd soggette a controlle congiunto (foint

veniure) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore di

acquisto maggiorato di eventuali oneri accessari.

Criteri di valutazione

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
conto del valore attuale del flussi finanziari futuri che
la partecipazicne potra generare, inciuso il valore di
dismissione finale dell'investimento efo di altri elementi
valutativi, L'ammontare dell'eventuale riduzione di valore,
determinato sulla base delia differenza tra il valore di
iscrizione della partecipazione e il suc valore recuperabile,
& rilevata a conto economico alla voce “utili (perdite)
delle partecipazioni”. Qualora i motivi della perdita di
valore siano rimossi a seguitc di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione delld riduzione di valore,
vengono effetfuate riprese di valore con imputazione a
conto econamica, nella stessa vace di cui sopra, fino a

concatrenza della rettifica precedente.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal  bilancio
qua'ndo scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle attivity stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi
& berefici a essa connessi, |l risuitato defla cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonio Nelto & imputato

a conto econemico nella voce “220 Ut (Perdite) delle
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partecipazioni” (valutate al patrimonio netio); il risultato
della cessione di partecipazioni diverse da quelie valutate
al Patrimonio Netto & irmputato a conto economico nella

voce "250 Utili (Perdite) da cessione di investimenti”,

Atlivitd materiafi
Criteri di classificazione

La voce includei beni, di uso durevole, detenuti per essare
utilizzati nella produzione del reddito, per locazione
o per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili
strumentali, gli investimenti immobiliari, gli Empianti
tecnici, | mobill e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi
tipo e le apere d'arte.

Tra le atlivitd materiali sono inclusi anche i costi per
migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi. Qualora i suddetti costi non presentano autonoma
funzignalitd e utilizzabilita, ma dagli stessi si attendono
henefici futuri, sono iscritti tra le "altre attivitd” e
vengeno ammortizzati nel pid breve pericde tra quello di
prevedibile utilizzabilita delle migliorie stesse e quello di
durata residua della locazione. Il retative ammortamento &
rilevalo nella voce Altri onerifproventi di gestione,

Al valore delle atlivita materiali concorrone anche gli
acconti versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di
beni non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi
nan ancora oggetto di ammortameanto.

Si definiscono “a uso funzionale” le attivith materiali
possedute per la fornituradiservizi o per fint amministrativi,
mentre st definiscono “a scopo d'investimento” quelle
possedute per riscuctere canoni di locazione efo detenuti
per ["apprezzamento del capitale investito.

Song, infine, inclusi | diritti d'uso relativi alle attivita

concesse in leasing e canoni di utilizzo,

Criter] di iscrizione

Le attivith materiali sono inizialmente Iscritte al costo,
comprensivo di tutti gt oneri direttamente irmputabili alla
messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi
natura incrementativa che comportano un  effettivo
miglioramento del bene, owero un incremenio dei

benefict sconomici futuri generati dal bene, sono attribuiti

ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in relazione alie
residue possibilith di utilizzo degii stessi,

Secondo U'IFRS 16, | leasing sono contabilizzati sulia
base del modello dal diritto d'uso, per cui, alla data
iniziale, il locatario ba un’obbligazione finanziaria a
effettvare pagamenti dovuti al locatore per compensare i
sun diritto a utilizzare il bene sotiostante durante la durata
del leasing. Quando I'attivith & resa disponibile al locatario
per il relativo utilizze, il locatario riconosce sia la passivita

che Pattivita consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

le  attivita

materiali "a uso funzionale” sono iscritte in bilancio

Successivamente  alla prima rilevazione,

al costo al nette degli ammortamenti cumulati e di

eventuall svalutazioni per riduzioni durevoli di valore,

conformemente al “medello del costo” di cui al paragrafo

30 dello IAS 16. Pil precisamente, le attivitd materiali

sone sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio,

sulla base della loro vita utile, adottando come criterio di

ammortamento il metodo a quote costanti, a eccezione;

* dai terreni, siano essi acquisitt singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che non sono
oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita
utile indefinita;

s dalle opere d'arte, che non sono oggetto di
ammaortamento in quanto hanno una vita utile indefinita
e il lore valore & normalmente destinato ad aumentare
nel tempg;

= degli investimenti immaobiliari, che sono valutati al fair
value in conformita allo 1AS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio I"ammortamento

& calcolato su base giornaliera a partire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per i beni ceduti efo dismessi

nel corse dell’esercizio, 'ammortamento & conteggiato su
base giornaliera fino alla data di cessione efo dismissione.

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione

che dimostri che un'zttivita materiale diversa dagli

immabili a uso investimento possa aver subito una perdita
durevole di valore, si procede al confronto tra il valore

di carico def cespite e il suo valors di recupero, pati al

maggiore tra il fair value, al netio degii eventuali costi di

vendita, e il relative valore d'usc del bene, inteso come
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il vaiore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le
evantuali raltifiche vengono rilevale a conto ecenaimico
alla vace "reitifiche di valore nette su attivita materiali”,
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato
alla rilevazione della perdita, si d& luogo a una ripresa
di valore, che non pud superare il valore che Iattivita
avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite i valore.

Par |e attivith materiali “a scopo d'investimento” rientranti
nell'ambito di applicazione dello |AS 40, la relativa
valutazione & eifettuata al valore di mercato determinato
sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di fair
value sono iscritte a conto economico nella voce “risultato
netto detia valutazione al fair value delle attivitd materiali
e immnateriali”.

Con riferimento all'aliivitd consistente nel diritto di
utilizzo, contabiiizzata in base all'lFRS 16, essa viene
misurata utilizzando il modello del costo secondo 1o
JAS 16 Jmmobili, impianti e macchinari; in questa case
I"attivitd & successivamente ammortizzata e soggetta a
un impairment test ne! caso emergano degli indicatori di

irmpairment.

Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale & eiiminata dallo stato patrimoniale
al momento delia dismissione o quando il bene &
permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissiene

non seno attesi benetici economici futuri.

Attivith immateriali
Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle atlivith non monetarie prive di
consistenzafisica che soddisfano le seguenti caratteristiche:
= identificabilita;

» controllo della risorsa in oggetto;

= esistenza di benefici economici futusi.

In assenza i una delle suddette caratteristiche, la spesa,
per acquisire o generare tali attivits internamente, & rilevata
come costo nell'esercizio in cui & stata sostenuta.

le altivita immateriali includono, in particolare, il
software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre

attivita identificabili che trovano origine in diritti legali o

contrattuall.

E, aliresi, classificato alla voce in esame {'awiamento,
rappresentato dalla differenza positiva tra il coste di
acquisto e il fairvalue delle altivita e delle passivita acquisite
nedl'ambito di operazioni di aggregazione aziendali (business
combination). In paricolare, un’attivita immateriale ¢
iscritta come avviamento, quando la differenza positiva tra
il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti e il loro
costo di acquisto & rappresentativa delle capacita reddituali
future degli stesst (goodwill). Qualora tale differenza risulti
negativa (badwill} o nell'ipotesi in cui il goodwiil non
trovi giustificazione nelie capacitd reddituali future degli
elementi patrimoniali acquisiti, la differenza stessa viene

iscritta direttamente a conto economico.

Criteri di valutazione

Il valore delle attivita immateriali & sistematicamente
ammortizzato a partire  dall'effettiva  immissione  nel
processe preduttivo,

Con riferimento all’awiamento, con periodicita annuale
{od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore}
viene effettuata un test di verifica dell'adeguatezza del
carrispondente valore. A tal fine viene identificata I'Unita
generatrice di flussi finanziari cui attribuire P'awiamento,
Lammontare  dell’'eventuale riduzions di  valore &
dederminato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell'aviamento ed il suo valore di recuperg, se
inferiore, Detto valore di recupero & pari al maggiore tra
il fair value dell'Unita generatrice di flussi finanziari, al
netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore
d'uso. Le conseguenti rettifiche di wvalore sono, come

detio, rilevate a conte economico,

Criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione e qualora rion
siano attesi benefici esonomici futuri.
thivita iegan ia di dismission
Vengono classificate nella voce dell'attive “Attivita non
correnti e gruppi of attivitd in via di dismissione” attivitd

non correnti o gruppi di attivita per i quali & stato awiato
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un processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta
altamente probabile. Tali attivita sono valutate al minore
tra il valore di carico ed il lorg fair value al netio dei
costi di cessione, ad eccezione di alcune tipologie di
attivita (es, attivith finanziarie rientranti nell'ambito
di applicazione dell'lFRS 9) per cul I''FRS 5 prevede
specificatamente che debbano essere applicati | criteri
valutativi del principio contabile di pertinenza. | proventi
ed oneri {al natto dell'effetto fiscale), riconducibili a
gruppi di attivita in via di dismissione o rilevati come tali
nel corso dell’esercizio, sono espesti nel conto economico
in voce separate.

tizzato

Passivita finanzjari tate al cos

Criteri di classificazione

La voce accoglie i Debiti verso banche, i Debiti verso

clientela & i Titoli in circolazione,

Criteri di iscrizione

Le suddette passivita finanziarie sono iscritte, in sede di
prima rilevazione, all'afta delia ricezione delle somme
raccolte o deli'emissione dei titoli di debito. Liscrizione
iniziale & effettuata sulla base del fair value delle passivita,
incrementato dei costifricavi di transazione direttaments
attribuibili all'acquisizione dello strumento finanziario.
Sono esclusi | costifricavi che, pur avendo le caratteristiche
suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabili tra | normali
costi interni di carattere amministrativo.

Il fair valua iniziale di una passivita finanziaria solitamente

equivale all'ammontare incassato.

Criteri di valutazione € di rilevazione delle componenti
reddituali
Dopo la rilevezione iniziale, le suddette passivity
finanziarie vengono vaiutate al costo ammortizzato col

metodo del tasso di interesse effettivo,

Criteri di cancellazione

Le suddette passivith finanziarie sono cancellate

daf bilancio gquande risultano scadute o estinte, La

cancellazione awiene anche in presenza di riacquisto,
ancarché temporaneo, di titoli precedentemente emassi,
Leventuale differenza tra il valore contabite della
passivitd estinta e I'ammontare pagato é registrato nel
conta economico, alla voce “ulile (perdifal da cessione
0 riacquisto di: passivita finanziarie”, Qualora 1l Gruppo,
successivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato |
titoli propri, tale operaziene viene considerata come una

di ricollocamente.

Passivit3 finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivity sono, in particolare, sono
incluse le passivita che si originano da scoperti tecnici
generati dall'attivitd di negoziazione di titoli.

alla data di

soltoscriziane o alla data di emissione ad un vatore pari

Gl strumenti finanziari sonc  iscritli
al fair value delfo strumento, senza considerare eventuali
costi o proventi di transazione direttamente atiribuibili

agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Gli strumenti finanziari sono vaiutati al fair value con
imputazione del risultato della vaiutazicne nel Conto

Economico

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie defenute per negoziazione vengone
cancellate dal bilancio guando scadono | dirittt contrattuali
sui relativi flussi finanziari 0 quando la passivita finanziaria
& ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischied i
benefici derivanti dalla proprieta delia stessa.

ssivitd fi iarie designate al fair
Alla data del bilancio la sacietd non detiene “Passivita

finanziarie designate al fair value”.

Fiscalitd corrente e differita

Le imposte sul reddite, calcoiate nel rispetto della vigente
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normativa fiscale, sono rilevate nel conto economico in
base al criterio della competenza, coerenfemente con la
tilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le hanno
generate, a eccezione di quelle relative a partiie addebilate
o accreditate diretlamente a patrimonio netto, per le quali
ia rilevazicne della relativa fiscalitd avviene, per coerenza, a
patrimenio netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in
base a una prudenziale previsione deil'enere fiscale corrente,
di quello anticipato e di quello differito. in particolare, le
imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla
base delle differenze temporanee tra il valore contabile di
un’attivitd o di una passivith e if suo valore riconosciuto ai
fini fiscali, Le aitivitd per imposte anticipate sono iscritte
in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro
recupero, valufata sulla base della capacita della Sccieta di
generare con continuita redditi imponibili positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite scno contabiiizzate
a livello patrimeniale a saldi aperti e senza compensazion,
includando le prime nella voce “altivita fiscali” e le seconde
nelfla voce “passivita fiscali™.

Per quanto attiene le imposte correnti scno compensati, a
livello di singola impoata, gli acconti versati con il relativo
debito d'imposta, esponendo lo shilancic nelto tra le
“aftivitd fiscali correnti” o le “passivita fiscali correnti” a

seconda del segno.

Fondi per rischi e oneti
Conformemente alle previsioni dello 1AS 37 i fondi per

rischi e oneri accoigono le passivith di ammontare o
scadenza incerti relative a obbligazioni attuali (legali
o implicite), derivanti da un evento passalo per le
quali sia probabite l'impiego di risorse economiche
per adempiere aile obbligazioni siesse, purché possa
essere effettuata una stima atiendibile dell'importo
necessario all'adempimento delle obbligazion! stesse
alla data di riferimento del bilancio. Nel caso in cui il
differimento temporale nel sostenimento dell'onere sia
rilevante, e conseguentemente I'effetto di aliualizzazione
sia significativo, gli accantonamenti sono attuafizzati
utilfzzando i tassi correnti di mercalto,

Gli accantonamenti vengono riesaminali a ognt data

di riferimento del bilancio e siluazione infrannuale e
reltificati per riflsttere l2 migliore stima corrente. Gli
stessi sono rilevali nelle vooi proprie di conto economico,
seconde una logica di classificazione dei costi per
“natura” della spesa. In padicolare gli accantonamenti
connessi agli oneri futuri del personale dipendente
velativi al sistema premiante figurans fra le “spese del
personale”, gli accantonament riferibili & rischi e oneri
di natura fiscale sono rilevati tra le “imposte sul reddito”,
mentre gli accantonamenti connessi al rischie di perdite
potenziali non direttamente imputabili & specitiche voci
del conto economico sona iscritti tra gl “accanionamenti

netti per rischi e oneri™,

Altre Informazioni
Trattamento di fine rapporio del personale

Secondo 1FRIC, il TFR & assimilabile a un “beneficio
successive al rapporto di lavoro™ {post employment-
benefit} del tipo "Prestazioni Definite” (definea-benefit
plan) per il quale & previsto, in hase allo IAS 19, che
il suo valore venga determinato mediante metodologie
di tipo attuartale. Consegueniemente, la valutazione di
fine esercizio della posta in esame & effettuata in base
al metoda dei henefici maturati utilizzando il criterio del
credito unilario previsto (Projected Unit Credit Method),

Tale metodo prevede la proiezicne degli esborsi futuri
sulla base di analisi storiche, statistiche e prokabilistiche,
nonché in virtll detl’adozione di opportune basi tecniche
demografiche. Esso consente di calcolare i TFR maturato
a una certa data in senso attuariale, distribuendo {'onere

per tutti gli anni di stimata perrmanenza residua dei

. lavoratori in essere, e non pit come onere da liquidare

nel caso in cui 'azienda cessi la propria attivitd alla data
di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza
tra il valore di hilancio della passivita ed il valore attuale
dell'obbligazione a fine periede, sono iscritti a patrimenio
netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente &
effettuata da un attuario indipendente in conformitd atla

metodologia sopra indicata.
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Operazioni di pronti contro termine

Le aperaziani di “pronti contre termine” che prevedono
l'obbligo per il cessionario di rivenditafriacquisto a termine
delle attivith cggello della transazione (ad esempio,
di titoli) e te operazioni di “prestito titoli” nelle quali la
garanzia @ rappresentata da contante, sono assimilate
al riporti €, pertanto, gli ammontari ricevuti ed erogati
figurano in bilancio come debiti e craditi. In pariicolare,
le suddette operazioni di "pronti contro terming” e di
“prestito titoli" di provvista sono rilevale in bilancio come
debiti per I'importo percepito a prenti, mentre quelle di
impiego sono rilevate come crediti per 'mporto cordisposto
a pronti. Tali operazioni non determinano movimentaziona
del portafoglio titoli. Coerenternente, i costo della prowvista
e il provento delf'impiegn, costituiti dalle cedole maturate
sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a
termine dei medesimi, vengonc iscritti per competenza

nelle voci economiche accese agli interessi.

Criteri di deferminazione del fair value degli strumenti

finanziari

Il fair value & definito come “if prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivitd owero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercato”, a una certa data
di misurazione, escludendo transazioni di tipo forzato,
Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti la
presunzione che la societd sia in funzionamento ¢ che
non abbia aleuna intenzicne o necessitd di liguidare,
ridurre significativamente |a portata delle proprie attivita
o intraprendere un'operazione a condizioni sfavoravoli,

Nel caso di strumenti finanziarl queteti in mercati attivi,
it fair valug & determinato sulla base delle quatazioni
{prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente deil'ultimo
gicrno di horsa aperta dell'esercizio di riferimente) del
mercato piu vantaggioso al quale il Gruppo ha accesso,
A tale proposito uno strumento finanziario & considerato
quotato in un mercato attivo se | prezzi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite un listine,
operatore, intermediario, settore industriale, agenzia di
determinazione del prezzo, auloritd di regolamentazione
e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effattive

che avwengono regolarmente in normali contrattazioni.

in assenza di un mercato zttivo, il fair value viens

determinato  ulilizzando  tecniche  di  valutazione

generalmente accettate nelia pratica finanziaria, volte

a stabilire quale prezro avrebbe avuto lg strumento

finanziario, alia data di valutazione, in un libero scambio

fra parti consapevoll e disponibili. Tali tecniche di

valutazione prevedens, nell’ordine gerarchico in cui sono

riporiate, Futilizzo:

L. delfultime NAV (Net Asset Valug} pubblicato
dalla societd di gestione per | fondi armonizzati
(UCITS - Undertakings for Callective Investment in
Transferable Securities), gli Hedge Funds e [e Sicav;
di prezzi di transazioni recenti osservabili sui mercati;
delle indicazioni di prezzo desumibiti da infoprovider
tad esempio, Bloomberg, Reuters);

4, del fair value cttenuto da modelli di valutazione (a
esempio, Discounting Cash Flow Analysis, Option
Pricing Models) che stimano tuiti i possibili fattori
che condizionano il fair value di uno strumento
finanziario (costo del denaro, rischic di credite,
rischio di liguidita, velatilith, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ece) sulla base di datl osservabili
sul mercato, anche in relazione a strumenti similari,
alla data di valutazione. Qualora, per uno o pid
fattori di rischio non risullti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono ulilizzati parametri internamente
determinati su base storico-statistica. | medelli di
valutazione sono oggetio di revisione perindica al fine
di garantirne la piena e costante affidabilita;

5. delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittante aventualmente rettificate per terer conto
del rischio di controparte efo tiquidita (a esempio, il
prezzo deliberato dal Consiglic di Amministrazione
efo Assemblea del soci per le azioni di banche
popolari non quetate, il valore detia quota comunicate
dalla societa di gestione per i fondi chiusi riservati
agli investitori istituzionali o per altre tipologie di
0. 1.C.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore
di riscatto determinate in conformita al regolamento
di emissione per i contrattl assicurativi);

6. per gli strumenti rappresentativi di capitale, ove non
siano applicabili e tecniche di valutazione di cui

ai punti precedenti: i) il valore risultante da perizie
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indipendenti se disponibili; i) il valore corrispondente
alia quota di patrimonio netto detenuta risulante
dall'uitimo bilancio approvato della societa; it} il
costo, eventualmente rettificato per tener conto di
riduzioni significative di valore, laddove il fair value
non & determinabile in modo attendibile.
Sulla base delle considerazioni sopra esposte e
conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppo
classifica la valutazioni al tair value sulla base di una
gerarchia di livelli che riflette la significativits degli input
utilizzati nelle valutazioni, Si distingueno i seguenti livelli:
v Livello 1 - guotazioni (senza aggiustamenti) rilevate
su un mercato attivo: le valutazioni degli strumenti
finanziari quotati in un mercato attive effettuate sulla
base delle quetazioni rilevabili dallo stesso;
= Livello 2 - La valutazione non & basala su quotazioni
dello  stessp  strumento  finanziario oggetio di
valutazione, ma su prezzi ¢ spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strumenti sostanzialmente
simili in termini di fattori di rischio, utilizzands una
data metodologia di calcolo (modelle di pricing).
Il ricorso a tale approccio si traduce nells ricerca
di transazioni presenti su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono
comparabtii con lo strumento oggetio di valutazione,
Le metodologis di calcolo (medelli di pricing) utilizzate
nel comparable appreach consentono di riprodurre
i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati
allivi (calibrazione del modello) senza includere
parametri discrezionali — cioé parametrt il cui valore
non pud essere desunto da quetazioni di strumenti
finanziari presenti su mercati attivi ovvero non pud
essere fissato su livelli {ali da replicare quotazioni
presenti su mercati attivi — tali da influire in maniera
determinante sul prezzo di valutazione finale.
= Livello 3 - input che non sono basati su dati di
mercato osservabili: le valutazioni deghi strumenti
finanziari non guotati in un marcato attivo effettuats
in base a tecniche di valutazione che utifizzando
input  significativi non osservabili sul mercato
comportano 'adozione di stime e assunzioni da parte
del management (prezzi forniti dalla controparte

ermittente, desunii da perizie indipendenti, prezzi

corrispondenti alle frazione di patrfimonio netto
detenuta nella societd o otteputi con modelli
valutativi che non utilizzano dati di mercato per
stimare significativi fattori che condizionano i fair
value delio strumento finanziario). Appartengono a
tale livello le valutazioni degli strumenti finanziari al

prezzo di costo.

Agpregazioni_aziendat
Un’aggregazione aziendale consiste nell'unione di imprese
o attivita aziendali distinte in un unico soggetto tenuic
alla redazione del bilancio. Un'aggregazione aziendale
pud dare luoge ad un legame partecipative fra capogruppo
(acquienis) e controliata (acquisita). Un'aggregazione
aziendale pud anche prevedere ['acquisto dell'attive
netto di un'altra impresa, incluse 'eventuale awiamento,
oppure l'acquisto del capitale dell'altra impresa (fusioni
& conferimenti), In base a guanto disposte dall'lFRS 3,
le aggregazioni aziendall devono essere contabilizzate
applicando il metodo dell’acquisto che prevede le seguenti
fasi:
* jdentificazione dell'acquirente;
= determinazione del costo deli'aggregazione aziendale;
* allocazione, alla data di acquisizione, del costo
del'aggregazione aziendale alle attivitd acquisite e
alle passivita e passivita potenziali assunte.
In particolare, il costo di una aggregazione aziendale
& determinato come la somima complessiva dei fair
value, alla data delle scambie, delle attivitd cedute,
delle passivitd sostenute o assunte e degli strumenti
rappresentativi di capitale emessi, in cambio del
controllo dell'acquisito, cui & aggiunto qualungue costo
direttamente attribuibile all'aggregazione aziendale.
La data di acquisizione & la data in cui si otliene
effettivamente il controlio  sull’aequisite.  Quando
|'acquisizione viene realizzata con un'unica operazione
di scambio, la data delio scambio coincide con quella di
acquisizione,
Qualora !'aggregazione aziendale sia realizzata tramite
pili operazioni di scambio:
= il costo dell’aggregazione & il costo complessive deile
singole operaziont

* la data dello scambio & la data di ciascuna operazione
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di scambio (ciog la data in cui ciascun investimento &
iscritto nel bilancio della sccietd acquirente), mentre
la data di acquisizione & quella in cui si oitiene il
controllo sull’acquisito,

[l costo di un'aggregazione aziendale viens allocato

tilevando le attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali

identificabili dell’acquisite ai relativi fair value alla data

di acquisizione,

Le attivita, le passivita e le passivits potenziali identificahili

delf'acquisite sone rilevate separatamente alla data di

acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri

seguenti: .

* nelcasodiun'attivitd diversa da un'attivita immateriaie,
& prohabile che gli eventuali futuri benefici economici
connessi  affluiscana all'acquirente ed & possibile
valutarne if fair value atlendibilmente;

= nel caso di una passivitd diversa da una passivity

potenziale, & probabile che per estinguere I'obbligazione
sard richiesto I'impiego di risorse atte a produrre
benefici economici ed & possibile valutarne il fair value
attendibitmente;
= nel caso di un'attivita immateriale o di una passivitd
potenziale, il refativo fair value pud essere valuiaio
attendibiimente.
La differenza positiva tra il costo dell’aggregazione aziendale
e [linteressenza dell'acquirente al fair value netto delle
attivita, passivitd & passivitd potenziali identificabili, deve
essere contabilizzata come awiamento.
Dopo la wilevazione Inizizle, 'awiamento acquisitc in
un'aggregazione aziendale & valutato al relativo costo, ed &
sottoposto con cadenza atmeno annuale ad fmpairment test.
in caso di differenza negativa visne effettuata una nuova
misurazione. Tale differenza negative, se confermata, &

rilevata immediatamente come ricavo a conto economico,

[ A3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENT! TRA PORTAFOGL! DI ATTIVITA FINANZIARIE )

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamenio di modello di husiness, valore di bilancio e fnteressi attivi

Man sono stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli,

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modeilo df business, fair valve e effefti sulla redditivitd complessiva

Mon sono state riciassificate attivita finanziarie,

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamenio di modelio di business e tasso di interesse effettivo

Mon sono state trasferite attivita finanziarie detenute per la negoziazione.
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[ A4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche df valutazione e input wtilizzat

Si rimanda a guanto gia riporiato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibility delle valutazioni

[ valore di Bilancic per le attivith e passivita finanziarie con scadenza entro I'anne @ stato assunto quale ragionevole

approssimazione del fair value, mentre per quelle superiori I'anno {1 fair value & calcolato tenendo conto sia del

rischio tasso di interesse che del rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Ai fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & la seguente:

= Livello 1- Effective market quofes

La valutaziene & il prezzo di mercate dello stesso strumento finanziario oggetto di valutazione, ottenuto sulla

base di quotazioni espresse da un mercato attivo.

= livello 2 - Comparable Approach
« Livello 3 - Mark-to-Model Approach

A.4.4 Altre informazionf
La voce non € applicabile per la Banca.

INFORMATIVA D] NATURA QUANTITATIVA
A.4.5 Gerarchia del fair value

A4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per liveili di fafr value.

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

. Attivita finanziarie valute al fair value
con impatto a conto economico

2.353

a) attivita finanziarie detenute per la negoziaziene

b} attivita finanziarie designate al fair value

c} altre attivitd finanziarie obbligatoriamente
valuiate al fair value

2.353

. Altivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitéd complessiva

425,966

5.000

551.383

. Derivati di copertura

. Attivita materiali

. Attivitd immateriali

TOTALE

425,966

551.383

1, Passivita finanziarie delenute per |la negoziazione

. Passivitk finanziarie designate al fair value

3. Derivati di copertura

TOTALE
Legenda:
1= Livello 1
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3
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A.4.5.4 Atlivila e passivitad non valutate af fair value o valutate af fair value st base non ricorrente: ripariizione par
fivelii di fair valve

Attivita/Passivita non misurale
al fair value o misurate al fair value
su base non ricorrente

VB VB

L1

L3 L3

. Attivita finanziarie valutate 3.073.679 {462,969 72001 1 2.664.963{3.123.738 1435177
al costo ammortizzato

2,688,561

. Attivita materiali detenute . - - - - d - .
a scopo di investimento

. Attivitd non correnti e gruppi - - - - . I -
di attivita in via di dismissione

TOTALE 3.073.679 | 452.969 72.001 | 2.664.9631 3,123,738 |435,177 2.688.561

. Passivita finanziarie valutate 3.210.631 . 3.210.4911 2.416.940 -
al costo ammortizzato

3.416.940

. Passivita associate ad attivita - - - - . -
in via di dismissione

| 3.416.940

an

TOTALE 3.210.631 - 3.210.491] 3.416.240 -
. A A A A

Legenda:

Y8= Vatore di Bifancio
L1 = Livello 1

L2 = Livelio 2

L3 = Livefie 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD, “DAY ONE PROFIT/LOSS"

Nulla da segnalare.
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ATTIVO

- INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE -

(SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

2. Cassa

0T .31:12.2019.

154

b. Depositi likeri presso Banche Centrali

TOTALE

154

[SEZWNE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTG ECONOMICO - VOCE 2{3

2.5 Altre attivita finanziarie obbligateriamente valutate al fair value: composizione merceclogica

Voci / Valori

L1

L2

L3

L1

L2

L3

1. Titeli di debito

2.353

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito

2.353

2, Titoli di capitale

3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri

Totale

Lependa:

L1 = Livells 1
L2 = Livellp 2
L3 = Livello 3

La voce & formata dal titolo junior debla cartolarizzazione BS VA, operazione consolidata integralmente nel bilancio

di Gruppo.

2.353 )

~235-




2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value:composizione per debitorifemittenti

Voci / Valori

1. Titoli di capitale - -

di cul: banche - R

di cui: alire societd finanziarie - .

di eui: societa non finanziarie - -

2. Titoli di debito 2.353 -

a. Banche Centrali - .

b. Amministrazioni pubbliche - -

¢. Banche - .

d. Altre societa finanziarie i 2.353 -

di cui: imprese di assicurazione - -

e. Societd non finanziarie - -
3. Quete di 0.1.C.R. - .

4. Finanzlamenti - -

a. Banche Centrali - -

b. Amministrazioni pubbliche - -

c. Banche - -

d. Altre societa finanziarie - -

di cui imprese assicurazione - -

e, Societd non finanziarie - -

f. Famiglie . .
Totale 2.353 -
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[SEZ[ONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA

COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 Attivita finanziarie vatutate al fair value con impatto suila redditivita complessiva: composizione merceologica

©31122020 0

Voci [ Valori L1 L2 13
1. Titoli di debito 425.348 -| 550219 -
1.1 Titoli strutturati - - - -
1.2 Aitri titoli di debito 425 348 -| BB0.219 -
2. Titoli di capitale 618 5.000 1.164 5.000
3. Finanziamenti - - - -
Totale | 425,966 5.000 j 55 1,383 5.000
A — -
Lependa:
L1 = Livalio 1
L2 = Livelfo 2
L3 = Livetio 2
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per
debitorifemittenti

Voci [ Valori
1. Titeli di debito 425,348 550,219
a, Banche Centrali - -
b. Amministrazioni pubbliche 425,348 550.219

¢, Banche - .

d. Altre sociatd finanziarie - .

di cul; imprese di assicurazione - _

e, Societd non finanziarie - .

2. Titoli di capitale 5,618 6.164
a. Banche 5.000 5.000

b. Altri emittenti: 6la 1.164

- altre societa finanziarie 618 1.164

di cui: imprese di assicurazione - -

- Societa non finanziarie - -

- Altri B R

4. Finanziamentl - -

a. Banche Centrali . .

b, Amministrazioni pubbliche - -

c. Banche . -

d. Altre societa finanziarie - B

di cui: imprese di assicurazione - -

e. Societd non finanziarie - -

f. Famiglie - -
Totale 430.966 556.383
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3.3 Attivita finanziarie valutale al fair value con impatto sulla redditivits complessiva: valore lordo e retlifiche di

valore complessive

Primo stmrﬁéﬁﬁ'con Secondo| Terzo | Prime | Secondo{ Terzo [complessivi
stadio | basso rischic | stadio {stadio | stadio | stadio | stadio
di credito

Titoli di debito 425,554 425,664 - - 206 - - -
Finanziamenti - - . - - _ . .
Totale 2020 425,554 | 425,554 - - 206 - - -
Totale 2019 550.373 550.373 - - 154 - - -
di cui: aitivita finanziarie X X - - 4 - - -
impaired acquisite o originate  {_ L N P 8 ) e )
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[ SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40 ]

4.1 Attivita finanziarie valrtate al costo ammorlizzato: composizione merceologica def crediti verso banche

Tipologia Yalore di Bikancio Fair Value Valore di Bilancie Fair Value
operazioni/Valori Primo e _di cui: Primo ¢ , di cui:
A. Crediti verso Banche Centrali 40.275 . - = " 40.275 19,966 - -1 - - 19.966
1. Depositi 2 scadenza - - BRI O I 4 A - - X1 X X
2. Riserva obbligatoria 40.269 - ER I O I 4 X 19.912 XX X
3, Pronti contro termine - - x| X X - E XX X
4, Altri 3 - - XK A 54 - A X X
B. Crediti verso banche 50.159 - i -] - 50,159 61.036 - - 61.036
1. Finanziamenti 50.159 - - - 50.159 61,036 - -1 - - 61,036
L1 Sg;i;ﬁ?r;ev?;‘t: 41,089 - x| x X 62,503 . x| ox X
1.2. Depaositi a scadenza 3.129 - Sl X X 3.129 - - - X | X X
1.3, Aliri finanziameanti; 5.941 - -l K| X X 8,533 - - XX X
- Pronti contro termine attivi - - Sl XX X - - - XX X
- Leasing finanziario - - S S X - - -l XX X
- Altri 5,441 - 10X X X 8,533 - - X X X
2. Titoli di debito - - X | x X - - - -
2.1 Titoli strutturati - - XX - - - - -
2.2 Altrl titeli di debito - - - XX X - -1 - - -
Totale 90,434 - - - 50.434 21.002 - -1 - - 81,002
Legenda;
L1 = Livelo 1
L2 = Livelio 2
L3 = Livelin 3
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4,2 Attivita finanziarie valutate al costo ammorlizzato: composizione merceclogica dei crediti verso clientela

311220200

-3l

Tipologia alre di Bilancio Fair Hue . Valore di !Iancia Fr‘r Valve
operazionifValori . i cui: . di cui:
serondo i 'fgl!'giffe ] w 13 52233%3 il A4 IS U TR BT
stadio o originate stadio o originate
1. Finanziamenti 2.329.158 | 205011 31.699 - - |2.568.8891 2,399,160 |208.399 27.527 - 2.632.328
1.1 Contt correntl 62.468 239 - x X X 41.966 56 - XX X
1.2 Pronti contro termine atlivi 5546 - - X x X - . . X X
1.3 Mutui 70.553 1.280 - X X X 6753 1870 - X X
;::'sgsg?;"c:::f;;ﬁ"rﬂegﬂf;to 913311 | 7880 - x| x x| 796.357| 6.012 . x| % X
1.5, Finanziament: per leasing - - - X X - - - X X
1.6 Factoring 911.782 t 179445 31,699 X ¥ 963,352 1188.869 27.527 X X
1.7 Altri finanziamenti 365.498 | 16.157 - X ¥{ 590,722} 11.492 X x
2. Titoli di debito 448,077 - - |452.969 X -| 438177 - -1436.634 | - -
2.1 Titoli strutturati - - - X - - - . - }
2.2 Altri titoli di debito 449,077 - - [452969 X -1 435177 - -14366341 - -
Totale | 2,778,235 } 205,011 31.69% §452.969 1 72.001 |2.568.889 | 2,824,337 |208.389 27.527 1436634 | - |2.632.328

Legenda:

L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La woce finanziamenti  include prevalentemente  vaiutazione, che fengone in considerazione numerosi

I'ammontare dei crediti vantati dalle aziende fornitrici  elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri, i

di beni e servizi prevaientemente noi confronti delia  dati sterici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesi e i

Pubblica Amministrazione (ASL ed Enti Territoriali) e i relativi tempi attesi di recupero, I'ssistenza di indicatori

crediti relativi al comparto delle cessioni del quinte delle  di possibili perdite di valore, la valutazione delie eventuali

stipendio/pensione. garanzie e l'impatto dei rischi connessi ai settori nei quali

I Crediti per Factoring includono interessi di mora  operanoi clienti della Banca.

contabilizzati per competenza pari a € 50,1 milioni. | crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione,

Ai fini della classificazione vengono effettuate analisi,  sono valutati al costo ammortizzato, basato sul valore

talvolta complesse, rivolte 2 individuare le posizioni che,  attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale,

successivamente  all'erogazione-acquisizione, mosirano  ovvero per tutti i crediti 1a cui strategia di recupero & legata

evidenze di una possibile perdita di valore, considerando  ad azioni fegali, basato sul valore atiuale dei flussi di cassa

sia informazioni interne, legate all'andamento delle  oltre che della quota capitale della componente degli

posizioni creditorie, sia informazioni esterne, legate al  interessi di mora che matureranne sino alla data attesa

settore di riferimento. di incasso in considerazione degli ammontari ritenuti

La valutazione dei crediti verso fa clientela & una  recuperabili. A fini prudenziali, tenuto conto della minor

attivita caratterizzata da un alto grado di incertezza  profondita storica le percentuali di recupero utilizzaie Lo

e di soggettivita, nella quale si utilizzano modelli di

per gli enti territoriali e del settore pubblico (la serie
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statistica parie dal 2008) sono ottenute con un intervalio
di confidenza pari al ventesimo percentile, mentre per le
ASL (la serie statistica parte dal 2005) viene utilizzato
un intervalio di confidenza pari al quinto percentile. Le
percentuali attese di recupero stimate ¢ le date attese di
incasso sono aggiornate sulla base delle analisi condotte
annuaimente, alla luce del progressive consolidamento
delle serie storiche che danno sempre maggior solidita
e robustazza nelle stime effettuate. Nel guarto trimestre
2020, le percentuali attese di recupero degli interassi di
mora del factoring, aila luce delle evidenze stalistiche
che beneficiano del progressivo consolidamento delle
serie storiche, sono state incrementate, cosl come sano
stati aumentati i relativi templ di incasso utilizzati,
L'aggiornamento di tall stime ha portato ail'iscriziona di
complessivi maggiori interessi attivi pari a € 1,0 milione
(€ 4,8 milioni al 31 dicernbre 2019). La diminuzicne
dell'effetto derivante dall'aggiornamento delle stime di
recupero & conseguenza del fatto che le serie storiche
nel corso deghi ultimi anni si sono consolidate su valori
plll prossimi aife percentuali medie di incasso e si sono
stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi la

percentuale di recupero attesa calcolata dal modello

statistico & ormai stabile e non sopgetta a variazioni
significative. Uammontare dello stock di interessi di mora
da azione legale maturati al 31 dicembre 2020, rilevante
ai firi del modello di stanziamento, risultz pari a € 101
milioni (€ 104 milioni alla fine de! quarto trimestre
2020), € 155 milioni includendo | comunf in dissasto,
componente su cui non vengono stanziati in bilancic
interessi di mora, mentre il credito iscritto in bilancio &
pari a € 50, 1 milioni; I'ammontare perianto degli interessi
di mora maturati & non ancora transitati a conto econemice
& pari a € 105 milioni.

La categoria titoli & prevaientemente composto da titoli
di Stato ltaliani con una duration media pari a circa 14,8
mesi, I portafoglio HTCS ammonta al 31 dicembre 2020
4 €425 milioni (€ 550 ai 31 dicembra 2019}, e laraiativa
riserva di valutaziene a fine periode & positiva e pari a
€ 2,6 milioni al lordo dell'effetto fiscale. 1f portafoglio
HTCS, oltre ai titoli di Stato, include anche 200 quote
di partecipazions in Banca d'Italia per un controvalors di
€ 5 mitioni e le azion del titolo Axactor Norvegia, che al
30 dicembre 2020 presenta una riserva negativa di fair
value pari a € 0,5 milioni; per un controvalore del titolo di

fine periodo pari a € 0,6 milioni.

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: compasizione per debitori/emitienti dei crediti verso clientela

©1.3112.2019

Tipologia . Primo e di cui: attivitd | Primo e di cui: attivita

operazioni/Valori Terzo deteriorate Terzo deteriorata

secondo | oo | acquisiteo | Secondo | Gpdi | acquisiteo
stadio ariginate stadio originate

1. Titoli di debito 449,077 - - 435,177 - -
a) Amministrazioni pubbliche 447,864 - -| 435177
b) Altre societd finanziarie 1.213 - - - - -

di cui: imprese di assicurazione - - - - - -
c) Societd non finanziarie - - - -
2. Finanziamenti verso: 2.329.158 | 205.011 31.699 | 2.395.160} 208.399 27.527
a) Amministrazioni pubbliche 943,321 | 142.282 31.699 | 1.281.129| 1472646 27.527
b Altre societ3 finanziarie 86,641 7 - 72.341 4
di cui: imprese di assicurazione 9 5 - G 3 -

c) Societd non finanziarie 298,562 52.334 -l 210459} 56.872
d) Famiglie 950.634 ] 10.387 -|  B3R231 8877 -
Totale | 2.778.235 ] 205.011 31.699 [ 2.834.337| 208.389 27.527
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4.4 Attivita finanziarie vafutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

S .V€l|ﬂf"5 iﬂl’(in_

Primo 5ia i
stfilr: :r:ti Write-off
con basso Seconde | Terzo Primo | Seconde | Terzo parziali
L stadio stadio stadio stadic stadio | compiessivi
risehio *)

di credito
Titoli di debito 449,296 446,296 219 -
Finanziamenti 2.294.239 976.673 |134.159|250.162] 8.025 7811 45.152 -
Totale 2020 2.743.535 | 1.425.969 [134.159{250.162{ 8.244 781 45.152 -
Totale 2019 2.796.917 | 1.248.699 {124.252|245.618] 5.165 667 | 37.217 -
di cui: attivita finanziarie x X | 20.294| 12.109 X 171 533 -
impaired acquisite o originate 3 It 1 ) ) 1 )

4.4a Finanziamenii valutati al coste ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore lorde e retlifiche

di valore complessive

.

Primo stadia
el Write-off
con bass Secondo | Terzo Prima | Secondo | Terzo parziafi
e stadio stadio stadio stadie stadic | complessivi
rischio )
di credito
1. Finanziamenti oggetto di 3.757 - 25067 5896 99 9 851 -
concessione conformi con le Gl
2. Finanziamenti oggetto di altre - - - - - - - .
misure di concessione
3. Nuovi finanziamenti £55.492 - - - 216 - - -
Totale 2020 69.289 - 2.507| 5.896 315 9 851 -
Totale 2019 “ . - - - . . .
N A A A S S v
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[seszE 7 - PARTECIPAZION! - VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazion! sul rapportf partecipativi

s N Wr 3
P Quota di partecipaziona Disponibilita voli
Denominazione Sede ‘ 9%,
A, Imprese cantrollate in via esclusiva
1. 5.F. Trust Holdings Ltd Londra 100% 100%
2. Large Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l Milano 100% 100%
3. PronioPegno S.prA. Milano 75% 75%
B. Imprese controllate in modo congiunto
i, EBNSISTEMA FINANCE S,L. | Madrid ) 50% I 50% )
7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
'l ' ' Sy Sy s "y Sy Ny T " 'l " ™
d=lga|d \ .
709’ @ 2 g ‘g Z §. 3 g g ﬁa g .g W
3 @ % 2 & % |8 SEISE = 2 |E£%] &
g ; o u q 5 = 5 5 E § o 8o|law e g B! 8
N = [ o = = ) k=4 “|ls@d |83 | 3Ta g K = E a
g a Sl & s | B S |E2sslEe|2ne| 5 [Ee| 5
€ = = £ b 8 = T | as |8 |28|R4E| &2 | 2%
5 8. i £ 2 o 3 g | |EalE2|ase| ¥ |87 =
5 2 2 g B £ @ B |eB|los|Es|828| & |EL| £
o bl b= £ @ = 5 | 2E| 5 3 = = sa| =
= = b 5 ] o oa @ = o
3 £ . E = Swm [LE21E8) 98 = 2= iz
G B pElegloes | B = 4@
“ BE |55 |25 2" <
o w oo |2 g
A, Imprese
controflate
in via
esclusiva
1. 5.F Trust
Holdings Ltd 44 536 | 1.926 65 - {78) B (18| 11» - (117} - (117}
2, Largo
Augusto Servizi - -} 28631 | 12718 305 | 1.455 | {120) | (B11} 69 98 - 98 - 98
@ Sviluppo S.nl
3. Pronto
1.822 | 81988 | 32059 | 74308 | 6,927 | 6.027 | 2.836 | (5200 | 2664) | (1.935) - | (1936} - | {2023)
Pegno S.p.A,
- N A A A A A A / . A A . A J
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precedente  esercizio sostanzialmente a seguito

dell'aumento di capitale versato nelfla controllata
ProntoPegno propedeutico all’acquisizione del ramo
d'azienda effettuate dalla sfessa. A fine 2020, Banca
Sistema ha sottoscritte una partnership paritetica con

EBN Banco de Negocios S.A.. Lingresso di Banca

sattoscrizione di un aumento di capitale di 1 milione,
a seguito del quale Banca Sistema detiene il 50% della
societa con sede legale a Madrid,

La variazione in diminuzione si riferisce alla vendita dei
25% di azioni della socista ProntoPegno agli attuali soci

di minoranza.
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g " Ty Ny W T’ h'd " Sy T v 'Tr’
= = p ' -~ .
3 . : HE I TR
= o e [} T = ko oo
2 le | 5] ¢35 g SE|SENBE RE | 805k}
5 - . S B & = £ sE|éar]oalawgp g B el 2
2 2l el el sl e 8 Elgalcs|as|sgdl s |25 8
(= = £ = £ = = — @ | 85 4 e — Q £ @ 52 g2
E g o <} b 2 ] SleliSBleE|fE85 | B 58| =
2 Y £ b z | & & sE |88 lE8 302 § el &
8 izl 2l g |5l | @ |eelEsls |28 & |58 5
° - I s |55 8|2 |5% s |82 3
2 g4 4 = |ds(Sc St |28 2 l2s| &
S o EZ | 2E |2 g5 8 5 =
X 58|53
8. Imprese
controliate
in modo
congiunto
;i:f:(flas;im -1 2175 - 49 132 i 126} 126 B I 2 -1 126
' A A . . _M, JL . A A A A
7.5 Partecipazioni: variazioni annue
YocifValori 31.12.2020
A. Esistenze iniziali 20.000 19.278
B. Aumenti 26.500 1.500
B.1 Acquisti 1.000 -
B.2 Riprese di valore - -
B.3 Rivalutazioni - -
B.4 Altre variazioni 25,500 1.500
C. Diminuzion} 1.250 778
C.1 Vendite 1.250 778
C.2 Rettifiche di valore - -
C.3 Svalutazioni - -
C.4 Altre variazioni - -
D. Rimanenze finali 45,250 20.000
E. Rivalutazioni totali . -
F. Rettifiche totali - -
la voce parlecipazioni si incrementa rispetio al  Sistema in EBNSISTEMA @& avvenuto attraverso la




[SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80 )

8.1 Attivits materiali ad uso funzionale: composiziene delle attivits materiali

Attivitd/Valort

1. Attivits di proprieta
) terreni - -
b) fabbricati - .
) mobili 142 172
d) impianti elettrenici 215 184
] altre - -

2. Attivita acquisite in leasing finanziario 5.070 5,705
a) terreni .
b} fabbricati 4.357 5.018
c} mobili . .

d) implanti elettronict - -
a) altre 713 687
TOTALE 5.427 6.061

di cui: oftenule tramite "escussions delle garanzie ricevute - -

Le attivitd materiali sono iscrifte in bilancio secondo if criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo degli
oneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre i beni nelle condizioni di utilita per "impresa, oltre a
costi indiretti per la quota ragionevelmente imputabiie al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura

dell’esercizio.
Percentuali d’ammortamento:

* Mobili da ufficio: 12%

= Arredamenti: 15%

= Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%
* Beni inferior ai 516 euro: 100%

Nella voce "Altivita acquisite in leasing finanziatio” & valorizzato il diritto d'uso riferito agli affitti, di cui I'imparto

piis ritevante & riferito all'immoabile di proprieta della controllata LASS sito a Milano e nella voce altre il diritto d'uso

riferito alle auto aziendali a noleggio,
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazieni annue

Terreni

'l g

Fabbricati

Mobili

-~

—

N
Impianti
elettronici

Altre

Totale

A. Esistenze iniziali lorde

6.321

1.243

2,117

1.176

10.857

A.1 Riduzioni di valore totali nette

1,303

1.071

1.933

489

4.796

A.2 Esistenze iniziali nette

5,018

172

184

687

6.061

B. Aumenti

491

10

111

376

988

B.1 Acquisti

491

10

108

350

959

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

8.4 Variazione posilive di fair value
imputate a:

a. patrimenio netto

b. conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili
detenuti a scopo di
investimento

B.7 Aitre variazioni

26

29

B.8 Operazioni di aggrepazicns aziendale

B.9 Prima Applicazicne IFRS 16

C. Diminuzioni

40

80

351

1.622

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

38

80

346

1.615

C.3 Reiiffiche di valore da
deterioramento impulate a:

a. patrimonic netto

b. conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a:

a. patrimonio netlo

b. conto economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:

a. attivita materiali detenute a
scopo di investimento

b, attivita non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

B.8 Operazioni di aggregazione aziendale

D. Rimanenze finali nette

4.358

142

215

712

5.427

D.1 Riduzioni di valore totali nette

2.454

1.111

2.013

840

65.418

D.2 Rimanenze finali lorde

5.812

1.253

2.228

1.552

11.845

E. Valutazione al costo

| 4358

142

.

215/

712

’y

5.427 |
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[SEZ!ONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Attivita immateriali; composizione per tipologia di attivitd

Attivitd / Valori

48112000600

Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.1 Avviamento - 3.920 - 3.920
A.2 Altre attivitd immateriali 12 - 1 -
A.2.1 Attivita valutate & costo: 2 - 1 -
a, Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita 12 - 1 -
A.2,2 Attivita valutate al fair value: - - - -
a. Attivita immeteriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita - - - -
TOTALE L 12 ) 3920 ) 1] 3920 |

Le altre attivity immateriali vengono iscritte al costo
& acquisto comprensivo di costi accessori e vengono
sisternaticamente ammortizzale in un periodo di 5
anni. L.a voce & costituita principalmente da software.

Per quanto riguarda le informazioni relative agli

awiamenti si rimanda alia Parte B - Informazioni
sullo stato pabtrimoniale consolidato Sezione 10 -
Attivitd immateriali — Voce 100 delia Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si

intende integralmente riportato.
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9,2 Attivita immaterfali: varfazioni annue

Avviamento

Totale

A. Esistenze iniziali

3.920

7.024

A.1 Riduzioni di valore totali nette

3.103

A.2 Esistenze iniziali nette

3.920

3.921

B. Aumenti

-

12

B.1 Acquisti

12 - -

B.2 Incrementi di attivitd immateriali interng

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value

- a patrimeonio nelto

- a conto economico

B.5 Differenze di cambio positive

B.6 Altre variazioni

B.7 Operazioni di ageregazioni aziendale

€. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

- Ammartamenti

- Svalutazieni:

- a patrimonio netto

« a conto economico

C.3 Variazioni negative di fair value

- a patrimonio netlo

- & conto economica

C.4 Trasferimenti alle attivitd non correnti in
via di dismissione

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variazioni

D. Rimanenze finali neite

3.920

12 - 3.932

.1 Rettifiche di valore totali nette

3.104 - 3.104

E. Rimanenze finali lorde

3.920

3.11s - 7.036

F. Valutazione al coste

3.820 ]

D S LS W 5
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(SEZ!ONE 10 - ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO ]

i seguite la composizione delle attivita e delle passivita per imposte correnti

10.995

Attivita fiscali corventi

Acconti IRES 8,863 8.249
Acconti IRAP 3.136 2.609
Altro 63 137
Passivita fiscali correnti (14.057) {13.208)
Fondo imposte a tasse IRES (10.827}) {9.658)
Fondo imposte e tasse IRAP {(2.970) {3.523)
Fondo imposte sostitutiva (260} (27
Totale (1.995) {2.213)

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

8.334

7.771

Attivita fiscall anticipate con contropartita a CE:

Svalutazioni crediti 2,376 2.756
Operazioni straordinarie 414 427
Altro 5.544 4,588
Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 501 328
Operazioni straordinarie 239 247
Titoli HTCS 176 -
Altro 86 81
Totale 5.835 8.099

10.2 Altivita per imposte differite; composizione

Passivita fiscali differite con contropartita a CE:

Interessi attivi di mora non incassati 13.775 14.000
Altro - 60
Passivita fiscali differite con contropartita a PN: 875 160
Titoli HTCS 875 160
Totate 14,650 14,220
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10.3 Variazloni delle imposte anticipate (in contropartita del confo ecenermico}

1. importo iniziale 7.771 6.716
2. Aumenti 3.498 1.852

2.1 Imposte anticipate rifevate neil'esercizio - -

a. relative a precedenti esereiz . -

b. dovute al mutamente di criteri contabili -

c. ripresa di valore - .
d. alire 3.498 1.852

e. operazioni di aggregazione aziendale - -

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquate fiscali - -
2.3 Alri aumenti - -

3. Diminuzioni 2.935 797
3.1 imposte anticipate annullate nell'esercizio - 160
a. rigiri - -

b. svafutazioni per soprawenula irrecuperabilita - -

¢, mutamento di eriteri contabili - -

d. altre 2,935 160

3.2 Riduzioni di aliquete fiscali - B,
3.3 Altre diminuzioni - 637

a. trasformazione in crediti d'imposta 4di cul alla L. 214/2011 - -

b, altre - 637

4. Importo finale 8.334 7.771

10.3 bis Varfazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

1. Importe iniziale

2. Aumenti

3. Diminuzioni
3.1 Rigiri . -
3.2 Trasformazioni in crediti d'imposta - -

a) derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 400 -
4. Importo finale 3.029 3.429
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita def conto economico)

1. Importo iniziale
2. Aumenti 41 2.049

2.1 Impaoste differite rilevate nell'esercizio 41 2.049

a. relative a precedenti esercizi - _

. dovute al mutamento di criteri contabiti - .

c. altre 41 2.049

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquete fiscali - -
2.3 Altri aumenti - .
3. Diminugzioni 326 211
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizia 54 68

a. rigiri . -

0. dovute al mutamento di criteri contabili - -

c. altre 54 68

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 272 143
4. Importo finale 13.775 14.060

10.5 Variazioni defle imposte anticipate {in confropartita del patrimonio netto)

1. Importo iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - .
c. altre 189 16

2.2 Nuove impeste o incrementi di aliguote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 16 598
3.1 Imposte anticipate annultate nell’esercizio 16 538
a. rigiri - -

b. svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilitd - -

¢. dovute al mutamento di criteri contabili . .

d. alire 16 588

3.2 Riduzioni di aliquate fiscali - .
3.3 Altre diminuzioni - 10

4. Importo finale 501 328
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10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita def patrimonio nette)

1. Importo iniziale 160 9
2, Aumenti 875 160
2.1 Imposte differite rilevate nell’'esercizio 875 180

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -

c. altre 875 160

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 160 9
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 180 9

a. rigiri S -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -

¢, altre 160 9

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -

4. importo finale 875 160




[ SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Altre atfivita: composizione

Accanti fiscali

Altre

Risconti attivi non riconducibili a voce propria

Partite in corse di |avorazione

Crediti commerciali

Depositi cauzionali

Migliorie su beni di terzi

Totale

18.198

La vace & prevalentemente compasta da acconti fiscali relativi & bollo virtuate e ritenute fiscali su interessi passivi.



PASSIVO

[SEZIDNE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10 J

1.1 Passivity finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

'31.12,2019

Tipologia operazioni / Valori Valore Fair vaiue Valore Fair value
hilancio L1 L2 L3 bilancio 11 L2 L3
1. Debii verso banche cenbrali 689,686 X X X| 358.250 X X X
2. Debiti verso banche 128.315 X X X! 30.108 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista - X X X 19 X X X
2.2 Depasiti a scadenza 125,178 X X X| 30.089 ) ! X X
2.3 Finanziamenti 1.863 X X X - X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X
2.3.2 Altri 1.863 X X X - X X X
2.4 D-ebm I?er |mpegnll di n.aa:qu‘nstlo ) ¥ X X ) X X X
di propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per leasing - X X X - X X X
2.5 Altri debiti 2,274 X X X - X X X
TOTALE B19.001 819.001] 388.358 388.358
Legenda:
Li= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivita finanziarie valuiate al coste ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

. . , Fair value Fair value
Tipologia operazioni / Valor Valore Valore
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 19 13
1. Conti correnti ¢ depositi a vista 639.459 X X x| 682.214 X X hS
2. Depositi a scadenza 1216417 X X X[1.325.742 X X X
3. Finanziamenti 306,884 X X Xi 543.941 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 235,230 X X X| 457.070 X X X
3.2 Altri 71.654 X X X| 86.871 X X X
&, Debiti per impegni di riacquisto di
Ap P g, , q, ) - X % X - X X X
propri strumenti patrimoniali
5. Debiti per leasing X X X - X X X
6. Altri debiti 90.781 X X x| 165.078 X X X
TOTALE 2,253,541 ~ - | 2253.541]2.716.975 " - {2.716.987
Legenda;
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livella 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

Tipologia operazioni / Valori Valore Fair value Valore Fair value
bilancio L1 2 L2 hilancio L1 12 L3
A. Titoli .
1. obbligazioni 138.090 - - 1137949 (311.607| 177.657 ~ | 135.722
1.1 strutturate - - - - - - - -
1.2 alire 138.090 - - 1137.949|311.607| 177.657 -|135.722
2. altri titoli - - - - - - - -
1.1 strutturate - - - - - - - -
1.2 attre - - - - - - - -
TOTALE 138.090 - - | 137.949| 311.607 | 177.657 - 1 135,722
Legenda:
Ll= Livelle 1
L2= Livellp 2
L3= Livelle 3
1.4 Dettaglio dei debitiftiteli subordinati
: L Data Valore | Valore
Emittente Tipo di emissione Cedola scadenza | nominaie IAS
Fino al 17 giugno 2023
- - tasso fisso al 7%
Patrimonio | Banca Sistema |  Prestiti subordinati
. Tier 1 a tasso misto: Perpetua 8.000 8.018
di Dase S.p.A. ISIN IT0004881444 | pal 18 giugno 2023
Tasso Variabile
Eurtbor 6m + 5%
Pattimonio | Banca Sistema | Prestiti subordinati ) )
ordinari {Tier 2 Euribor 6 mesi + 4,5% | 30/03/2027 | 19,600} 19.527
supplementare S.pA 1SIN IT0005247397
Patrimonio | Banca Sistama |  Prestiti subordinati
ordinari (Tier 2): Tasso fisso 7% 20/06/202% | 18.000 | 18.043
supplementare S.pA ISIN ITO0D5373060
TOTALE 45,500 | 45.588
e A Fas N )

La vace in oggetto include inoltre il Senior bond (private placement) per £ 92,5 milioni, 2018-2021 con cedola fissa

al 2%.
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(SEZIONE & - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

La composizione nonché le variazioni delie passivita per imposte differite sono state illustrate nella parie B Sezione

10 delirattivo della presente nota integrativa.

[SEZ]ONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 Aitre passivitid: composizione

©31.12.2020

73.367

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione
Partite in corso di lavorazione 26.868 9.180
Ratei passivi 10,858 10,975
Debiti verso soci per dividendo 2019 7.479 -
Debiti commerciali 5.788 6.485
Debiti per leasing finanziario 5,126 5,736
Debiti tributari verse Erario e altri enti impositori 4.956 9.458
Debiti verse dipendenti 719 838
Riversamenti previdenziali 07 £99
Cebiti verso societd def gruppo 114 436
Altre 25 110
TOTALE 136.007 98.810

(SﬁZiONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: vatriazioni annue

31.12.2019

A. Esistenze iniziali 2.955 2.402
B. Aumenti 646 911
B.1 Accantonamento dell’esercizio 577 513
B.2 Altre variazioni 69 180
B.3 Operazioni di aggregazioni aziendali - 218

C. Diminuzioni 227 358
C.1 Liquidazioni effettuate 175 222
C.2 Altre vatiazion| 52 136

D. Rimanenze final 3.374 2,955
TOTALE 3.374 2,955
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9.2 Altre informazioni

Il valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia.

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato nel corse dell'anno, quaie rivalutazione

atfuariale. Le liquidazioni effettuate si riferisconc a quote di fondo TFR liquidate nell'esercizio,

Le valutazioni tecniche song state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalta seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione 0,34%
Tasso annuo di inflaziane 0,80%
Tasso annuo incremento TFR 2,10%
Tasse annuo fncremento salarfale 1,00%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la
determinazione del valore attuale dell'abbligazione
¢ stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello

[AS 19, dall'indice Iboxx Corporaie AA con duration

10+ rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si
& scelto if rendimento avente durata comparabile
alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della

valutazione,

[SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composiziona

VociNalori

L. Fondi per rischio di credito relativa a impegni & garanzie finanziarie rilasciate 26 44
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate - -
3. Fondi di quiescenza aziendali - ,
4. Altri fondi per rischi ed oneri 22.610 21.747
4.1 controversie legali e fiscali 4.264 4,481
4,2 oneri per il personale 7.932 71.220
4.3 altri 10.414 10.046
TOTALE 22.636 21.791
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Gli accantonamenti sone prevalentemente dovuti a oneri

differti verso il personale e agenti pari 2 € 4,1 milioni &

~ ~ ~
Fondi su
altri impegnie | Fondidi | Allyi fondi per Totale
altre garanzie | quiescenza | rischi ed oneri
rilasciate
. Esistenze iniziali 44 21,747 21.791
. Aumenti - 12.082 12.082
B.1 Accantonamento dell’esercizio - 10.658 10.658
B.2 Variazieni dovute al passare del tempo - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - -
B.4 Altre variazioni - 1.424 1.424
8.5 Operazioni di aggregazione aziendale - - -
. Diminuzioni 18 11.219 11.237
C.1 Utilizzo nell'esercizio - 3.128 3.128
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - -
C.3 Altre variazioni 18 8.091 8.109
. Rimanenze finali § 21:'.A 22.610 s 22.636J

stanziamenti su legati a possibili passivita verso cedenti

nan ancora definite e cause in essere per € 5,1 milioni,

10.3 Fendi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi su Altrl fondi
altri impegnie | Fondi di Altri fondi per
altre garanzie } quiescenza | fischi ed oneri Totale
rilasciate
1. Impegni a erogare fondi - - - -
2, Garanzie finanziarie rilasciate 26 - - 26
TOTALE 26 - - 26
AN A s v,

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da segnalare.
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10.6 Fandi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci £ Valori

Controversie legali e fiscali

Oneri per il personale

Adtri

Le confroversie legall e fiscali includeno un fondo per
passivita ritenute possibili rivenienti da  acquisizioni
passate e pertanto e iscritte secondo I'lFRS3 pari a
€ 3,1 milioni e per la parte restanis stanziamenti su cause il
cui rischio di soccombenza e titenuto probabile.

Gl “onerf per il personale” accoglie:

* gli accantonamanti effettuati a fronte delle remunerazioni
variabili da erogare al personale dipendente negli esercizi
successivi, per i quali risultano incerti la scadenza efo
["ammontare;

* lastima riferita a controversie giuslavoristiche;

= limporte riveniente dalla valutaziope attuariale del
patto di non concorrenza in base al principio contabile
internazionale las 19 di seguito descritto.

La metodologia di calcolo pud essere scheratizzata nelle

seguenti fasi:

= proiezene per ciascun dipendente in forza alla data
i valutazione, del PMC gid accantonato e delle future
chbligazioni alPepoca aleatoria di corvesponsione;

* determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti di
PNC che dovranno essere effettuati dal Gruppo in caso
di cessazione del rapporto di favoro del dipendente per

TOTALE

licenziamento e pensionamento in caso di rispetio degli

impegni del PNC;
* atlualizzazione, alla dala dof valutazione, di clascun

pagamento ipotizzato,
In particolare, il tasso annuo di attualizzazione utilizzato
per la determinazione del valore attuale defl'cbbligazione &
stato desunto, ceerenternente con il par. 83 dello IAS 19,
dall’indice tboxx Corporale AA con duration 104+ rilevato
nel mese di valutazione. A tal fine si & seelta il rendimento
avente durata comparabile alia duration del collettivo oggetto
delia valutazione,
La voce “Altri” include una stima di oneri legati a possibili
passiviza verse cedenti non ancora definiie per € 4,7 milioni,
la stima dell'earn out da riconoscere ai venditori legato
al raggiungimento di target di volume di produzione del
stecessivo triennio (attualmente la passivitd, che ha avulo
come contropartita I'avviamento, & stimata in € 1,3 milioni)
e la stima per debiti verso agenti pari 2 € 1 milione. Inoltre
& Incluse il fondo per sinistri e la coperturz delta stima
dell'effetto negativo legato a possibili rimborsi anticipati sui
portafagli CQ acquistati da intermediari terzi {pre-payment)
& sul portafoglio ceduto, per un importe pari a € 3,4 milioni,
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[ SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180 ]

12.1 “Capitale” e “Azionl Proprie”: composizione

1l capitale sociale di Banea Sisterna risulta costituito dan.
80.421.052 azioni ordinarie per un importo complessive
versato di euro 9.650.526,24. Tulte e azioni in
circolazione hanno godimento regolare 1° gennaio.

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e deile pili recenti

infarmazioni a disposizione, alla data del 18 febbraio
2021, ghi azionisti tiolari di quote supericri al 5%, soglia
oltre 1a quale 1a normativa italiana (art. 120 TUF) prevede
I"obbliga di comunicazione alla societh partecipata ed alla

Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI QUOTA -~
SGBS S.rl. 23,10%
Garbifin S.r.l. 0,54%
Foncazione Cassa di Risparmio i Alessandria 7,91%
Chandler SARL 7.48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Moneta Micro Entraprises 5,12%
Mercalo* 48,45%

*} i date include fe szieni proprie possedyle dalfe Barca

In data 31 dicembre 2020, la banca deleneva 168,669 azioni proprie (pari allo 0,21% del capitale sociale), come

magazzino titoli da utilizzare al servizio del Piano incentivante per il personale pit rilevante del Gruppo.

Di seguito si riporta la composiziene del patrimonio netto della Banca:

Voci / Valori 31.12.2019

1. Capitale 9.651 9,651
2. Sovrapprezzi di emissione 39.100 3%.100
3. Riserve 123,795 100.873
4. {Azioni proprie) (234} {234)
5. Riserve da valutazione 1.386 279
6. Strumenti di capitale - -
7. Utile d’esercizio 25.746 29,956

TOTALE 199.448 179.625

Per | movimenti della voce riserve si rimanda al prospetto di variazione del patrimonio netto.
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12.2 Capitale - Numero azfoni: variazioni annue

Voci / Tipologie Qrdinarie Altre

A. Azioni esistenti ail’inizio dell'esercizio 80.421.052

- interamente liberate 80.421.052

- nion interamente liberate -

A1 Azioni proprie (-} 168.669

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 80.252.383

B. Aumenti -

B.1 Nuove emissioni -

a pagamento: -

- operazioni di aggregazioni di imprese -

- conversione di obbligazioni

- esercizio di warrant -

- altra -

a titolo grateito: -

- a favore dei dipendenti -

- a favore degli amministratori .

- altre .

B.2 Vendita di azioni proptie -

B.3 Altre variazioni -

C. Diminuzioni -

C.1 Annullamento -

C.2 Acqguisto di azioni proprie -

.3 Operazioni di cessione di impresa -

C.4 Altre variazion| -

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 80.252,383

0.1 Azioni proprie (+) 1686649

0.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio 80.421.062

- interamente |iberate 80,421,082

- non interamente liberate -
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12.4 Riserve di utili: altre informazioni

in ottemperanza all'art. 2427, n. 7 bis ¢.c., di seguito riportiamo I dettaglic delie voci del patrimonio netto con

I'evidenziazione dell'origine e dellz possibilita di utilizzazione e distribuibifita.

' ™y

Natura 51155000 | di wiihesagione | Qucta disponibile

A, Capitale g9.651 - -
B. Riserve di capitale: - - -
Riserva da sovrapprerzo azioni 39.100 ABC -
Riserva perdita in corso di formazione - - -

C. Riserve di utili: - - -
Riserva iegale 1.930 B -
Riserva da valutazione 1.386 - -
Avanzo di fusione 1.774 ABC -
Utile esercizio precedente 120.507 ABC -
Riserva azioni propri 200 - -
Vars.to conto futuro aumento capitale - - -

D. Altre riserve {612) - -
E. Azioni proprie (234) - -
TOTALE 173.702 . -

Utite netto 25.746 - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 199.448 - -

Quota non distribuibile - - -
Quota distribuibile - - L y

Legends

A per aumento di capitale
B per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

A
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[ ALTRE INFORMAZIONI

1. impegni e garanzie finanziarie rifasciate

's Y )
Primo Secondo Jore0131.12.2020 | 31.12.2019
Impegni a erogare fondi 421.159 24.765 10.389 456.313 246.489
a} Banche Centrali - - - - -
b Amministrazioni pubbliche 220.610 - 3.250 223.860 -
c) Banche - - - - .
d) Altre societa finanziarie 109,919 - - 109,919 121.035%
e) Sacietd non finanziarie 88,342 24.536 7.139 120.017 120.372
f) Famiglie 2.288 229 - 2517 5.082
Garanzie finanziarie rilasciate 6.724 - - 6.724 3.119
a} Banche Centrali - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche 20 - - 20 -
c) Banche 2.446 - - 2.446 2.446
d) Altre societa finanziarie - - - - -
e} Societd non finanziarie 4.161 - - 4,161 627
f) Famiglie § 97 1 - - L 97 45 |

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria — banche” comprende gli impegni assunti verso i sistemi interbancari

di garanria; la voce "Impegni irrevocabili a erogare fondi” & relativa al controvalore dei titoli da ricevere per operazioni

da regolare.
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3, Altivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

2, Attivita finanziarie valutate al fair valve con impatte sulla redditivith complessiva

71.350 192.101

3. Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzate

285987 469.875

4, Attivita materiali

di cui: attivitd materiali che costituiscono rimanenze

6. Gestione e intermediazione per conlo terzi

Tipologia servizi

1. Esecuzione di ordini per conte delia Clientela

. lmporto -

a) Acquisti

1. regolati

2. non regolati

b) Vendite

1. regolate

2. non regolate

2. Gestione individuale di portafogli

3. Custodia e amministrazione di titoli 1.262.864
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svelgimento di Banca

depositaria (escl. le gestioni patrimoniali) -

1. titoli emessi dalia banca che redige it bilancio -

2. altri titoli -

b titoli di terzi in deposite (escluse gestioni di portafogli): altri 32.207

1. titoli emessi dalla kanca che redige il bilancio 4.063

2. altri titoli 28.144

¢) titoli di terzi depositati presso terzi 32.207

d) titeli di proprietd depositati presso terzi 1.230.658

4. Altre operazioni
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_PARTE C - INFORMAZION| SUL CONTO ECONOMICO

(SEZIDNE 1 - INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: compuosizione

Voci / Forme tecniche

'd '
Titalt di
debito

R s R
Allre 131 12.2020{31.12.2019

Finanziamenti N
operazioni

. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico:

1.1 Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione

1.2 Attivita finanziarie designate al fair vajue

1.3 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair vafue

2., Attivita finanziarie valutate al fair vafue con

impatto sulla redditivitd complessiva _ ) X i i
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 1.872 89.153 -1 91.025| 107.552
3.1 Crediti verso banche - 167 X 167 146
3.2 Crediti verso clientela 1.872 88.986 X| 90.858|( 107.406
4, Derivati Di Copertura X X - - “
5. Altre Attivita X X - - -
6. Passivits Finanziarie X X X 4,222 2.692
TOTALE 1.872 89,153 -1 95,247 110.244
di cui: Interessi attivi su attivita
finanziarie impairad - - - -
di cui: interessi attivi su feasing finanziario L -1 -1 A -1 )
Il contribute totale della divisione factoring sulla 2019), rispetto a quanto gid registrato per competenza

componente interessi attivi & stato pari a € 65,2 milioni,

pari al 74% sul totale portafoglio crediti rispatto al 78%

al 31 dicembre 2019, cui vanno aggiunti la compenente

commissiohale legata al business factoring e | ricavi

generati da cessioni di crediti del portafoglio factoring.

La compenente legats agli interessi di mora azionabi

legalmente al 31 dicembre 2020 & slata pari a € 21,6

milioni (€ 29 milioni al 31 dicembre 2019):

= dicui € 1 milioni derivante dail'aggiornamento delle
stime di recupero e dej tempi attesi di incasso (€ b,1
nel 2019};

= di cui € 9,0 milieni derivante dalle attuali stime di
recupero (€ 12,0 milioni nel 2019);

= di cui € 11,6 milioni (€ 11,9 nel 2019} quale
componente derivante da incassi netti nell’esercizio,
ovvero quale differenza tra quantc incassato nel

periodo, pari a € 21,5 milioni (€ 21,6 milioni nel

negli esercizi precedenti. La voce include incassi lordi

da cessioni effettuate a terzi per € 6,5 milioni {pari a

€ 7,0 milioni nel 2019),
Contribuisce positivamente al margine la crescila
degli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP che
ammontano a € 16,9 milioni, in lieve calo rispetto al
I'anno precedente, per effetto del rimborso anticipato di
alcune posizioni,
I contributo derivante dalla divisione pegno pari a
€ 350 mila & il risuitato maturate fina al 31 |uglio
2018, in quanto dal mase successivo il ramo afferente il
business del pegno & stato conferito nella neocostituita
ProntoPegno.
Le “passivita finanziarie" includonoe prevalentemente
i “ricavi® derivanti daif'attivitd di finanziamento dal
portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi

negativi, che contribuiscono per € 4,2 miliont.
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1.3 interessi passivi e onerf assimilati: composizione

( ] (e |, 1. )

Voci / Forme tecniche Debiti Titoli operezloni 31,12.2020!31.12.2019

1, Passivita finanziarie valutate al costo ammuortizzato 16.128 7.372 - 23.500 29.564
1.1 Debiti verso banche centrali - X - - -
1.2 Debiti verso banche 412 X - 412 578
1.3 Debiti verso cfientela 15.716 X - 15,716 21.056
1,4 Titeli in circolazione X 7.372 - 7.372 7.930

2, Passivitd finanziarie di negoziazione - - - -
3. Passivita finanziarie designale al fair value - - - - -
4. Altre passivita e fondi X X - - -
5, Derivati di copertura X X - - -
6. Attivita finanziarie X X X 188 127
TOTALE 16,128 7.372 - 23.688 29.691
di cui: interessi passivi relativi al debiti per leasing ‘ 66) g L 1 -1 )
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[SEZIONE 2 - COMMISSIONE - VOCI 40 E 5O )

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi / Valori
a. garanzie rilasciate

b. derivati su crediti - -

¢. servizi di gestione, intermediazione e constlenza: 152 124
1. negoziazione di strumenti finanziari - -
2. negoziazione di vafute - -
3. gestioni individuali di portafogli 10 10
4, custodia e amministrazione di titoli 1 2
5. banca depositaria - -
6. collocamento di titoli 100 72
7. attivita di ricezions e trasmissione di ordini 41 40
8. attivita di consulenza - -

8.1, in materiz di investimenti - R

8.2, in materia di struttura finanziaria . -

9. distribuzione di servizi di terzi - -

9,1, gestioni di portafogli - .
8.1.1, individuali - -

9.1.2. collettive - .

9.2. prodotti assicurativi . .

9.3. alkri prodotti - _

d. servizi di incasso e pagamento 54 &2

e. servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -

f. servizi per operazioni di factoring 17.715 18.409

£ esercizio di esattorie e ricevitorie - .

h. attivitad di gestione di sistemi muitilaterali di negoziazione - -

i, tenuta e gestione dei conti correnti 96 91
i. altri servizi 3.566 3.561
TOTALE 21,619 - 22.280
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Si segnala che |a voce ) altri servizl viene dettagliata all'interno della seguente tabelta, si tratta prevalentemente del-
le commissioni derivanti dallorigination dei prodetti CGS e CQP, oltre al servicing per operazioni di factoring di terzi,

L'aggregato altre commissioni risulta in ogni caso residuale

Tipologia di servizi
Commissioni Servicing Factoring di terzi

Comimissioni origination CQ

Commissioni Pegne su credit - -
Altre commissioni (residuali} 54 P84
Totale 3.566 3.580

2.2 Commissioni aftive: canali distributivi def prodoiti e servizi

Canali / Valori

A) presso propri sportelli:

1. gestioni di portafogli 10 10
2. coilocamento di titoli 100 72

3. servizi e prodotli di terzi - -

B) offerta fuori sede: . -

1. gestioni di portafogli - -

2, coliocamento di titoli . . _

3. servizi e prodotti di terzi - -

C) altri canali distributivi: . -

1. gestioni di poriafogli - -

2. collocamento di titold - -

3. servizi e prodotti di terzi - -

=268-




2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi / Valori

a. garanzie ricevute 41

b, derivati su crediti -

c. servizi di gestione e intermediazione: 6,122 5923
1. negoziazione di strumenti finanziari 52 70

2. negoziazione di vaiute - -

3. gestioni di portafogli - -
3.1 proprie - -

3.2 delegate da terzi -

4. custodia e amministrazione di titali - -

5. collocarento di strumenti finanziari -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 6.070 5.853

d. servizi di incasso e pagamento 199 222
a, altri servizi 509 274
TOTALE 6.871 6.419

(SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

r

-

( 31.12.2020 ) 31.12.2019
Yocl / Proventi i i
awidendi | PO | givigenai | PrOveNt
simili simili
A, Attivita finanziarie detenute per fa negoziazione - - - “
B.  Altre attivita finanzlarie obbligatoriamente valotate al fair vaiue - - - -
Attivita finanziarie valutate af fair value con impatio
C culla redditivita compiessiva 227 B 227 .
D, Partecipazion! - - - -
TOTALE L 227 - 227 -
Ah A
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(SEZIONE 4 - RISULTATQ NETTO DELLUATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80 ]

4.1 Risuitato netio del'attivitd di negoziazione; composizione

s Y 'S e \'g Risulta ™
Utilida | .. Perdite da | Nisuitato
- . . ) Plusvalenze I Minusvatenze - netto
Operazioni / Componenti reddituaii negoziazicne negoziazione
(C+D31
1, Attivitd finanziarie di negoziazione - 57 - (1) 56
1.1 Titoli di debito - 57 - (1) 57
1.2 Titoli di capitale - - _ _ -
1.3 Quote di O.1.C.R. . - . - -
1.4 Finanziamenti - - . - .
1.5 Altre - - - (L (1
2. Passivita finanziarle di negoziazione - - - . .
2,1 Titeli di debito - - - - -
2.2 Debiti - - - - .
2.3 Altre - R _ .
3, Alire attivitd ¢ passivit finanziarie: X X X X X
differenze di camble
4. Strumenti derivati - - - . -
4.1 Derivati finanziari: - - - R -
Su titoli di debito e tassi di interesse - - - . -
Su titoli di capitale e indici azionari - - - - .
Su valute e org X X * X -
Altri - - - R -
4.2 Derivati su crediti - - - - -
dl cui: coperture naturali connesse _
con la fair value option X X X X
TOTALE L ~ 57 - (1) 56
e PN N A -
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[SEZIDNE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - YOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessionefriacquisto: composizione

Voci / Componenti reddituali

31122020

Risultato

Risultato

Utili Perdite netto Uil Perdite netto
A, Attivita finanziarie - - - - - .
L. Attivita finanziarie valutale al costo ammortizzate:] 5,351 | (1,137)] 4.214} 1.106 -1 1.106
1.1 Crediti verso banche - - - . - i
1.2 Crediti verso clientela 5351 (L.137)| 4.214 1.106 - 1.106
" g e compa | 9927| 0) 501| 4140] 0] zeto
2.1 Titoli di debito 5.327 {26) 5,301 4,140 (1.530) 2.610
2.2 Finanziamenti - - - B R
TOTALE ATTIVITA| 10.678] (1.163) 9.515 5.2461 (1.530) 3.716
B. Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato - . - - . .
1. Debiti verso banche - - - - . j
2. Debiti verso Clientela - . - - . j
3. Titoli in circolazione 16 - 16 - - .
TOTALE PASSIVITA g IEA L 161 ) A )
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[SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

)

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relative a atiivitd finanziarie valulate al cosie ammortizzalo:

composizione

. s - Rettifiche di valore (1)~ rese di \.ra.’-?'l'e @1 T )
Oper‘"’z"’:‘; é.?"rﬂp""e"t' Primo & Terzostadio | Primoe | Terzo | 31.12.2020 | 31.12.2019
reeciuel sgé::&go write-off[ Aftre sg{::&gu stadio
A. Creditl verso banche 2 - - {8) - (8) 17
- Finanziamenti bl - - (8 - (8) 17
- Titoli di debito - - - - - - -
di cui: crediti impaired - - - - - - -
acquisiti o originati
B. Crediti verso clientela: 3.440 - | 8.034 (34) (5} 12.435 8.931
- Finanziamenti 3.343 - | 9.034 134) (6} 12.338 8.881
- Titoli di debito 97 - - - - Q7 50
di cui: crediti impaired - - - - - - -
acquisiti o originati
Totale 3.442 - ] 9.034 { 42y j (5 12.429 | B.948 |

8.1a Reltifiche di valore netle per rischio di credifo relativo a finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto
di misure di sostegno Covid-19: composizione

L . Retiificha di valore {1} i 1
Oparazion, éiiﬂ:‘ip““e““ Primo e Terzo stadio | Totale | Totale
Ut [aeor| Al | 2020 | 2019
1. Finanziamenti oggetto di concessione conforme con le GL (27) B 483 456 -
2, Finanziamenti oggetlo di altre misure di concessione - - - - -
3. Nuaovi finanziamenti 216 - - 216 -
Totale (T) \ 189) - 483) 672 )

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a attivita finanziarie valuiate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva : composizione

. . Riprese di valore (2} (- f )
Operaz':’:(;;ifu"aﬂ"ip””e”” Fimoe | Terzostadio [ Primoe T Terro | 31.12:2020 | 31.12.2019
Sadio” [witeof| Altre | “Stadio. | staio
A. Titoli di debito 52 - - - - 52 105
B. Finanziamenti - - - - - - -
- Verso clientela - - - - - - -
- Verso banche - ) : - ) - -
di eui: attivita finanziarie
impaired acquisite o originate - - - - - - -
Totale L 52 )\ - A - L - A - A 52 ) 105 )

-273-




[SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - YOCE 160 ]

10.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese / Yakori

1) Persenale dipendente

a} salart & stipendi

b} oneri sociali

c) indennita di fine rapparte - -

d) spese previdenziali - -

e} accantonamento al trattamenta di fine rapporto del personale a07 857

f) accantonamento al fendo trattamento di quiescenza e ebblighi simili: - -

- 8 contribuzione definita - -

- a henefici definiti - -

g versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni; 379 335

- a contribuziene definita 379 335

- a benefici definiti . _

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -

i) altri benefici a favore dei dipendenti 4.280 4,811
2} Altro personale in attivita A28 458
3} Amministratori e sindaci 1.107 1.098

4} Personale collocato a riposo - -

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende - -

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaceati pressa la societa 130 509

TOTALE 21.742 22,316

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) Dirigenti: 25
by Quadri direttivi: 42
c) Restante personale dipendente: 132
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

Tipologia di spase / Valori

Consulenze {4.672) (4.128)
Spese informatiche (5.020) (5.711)
Attivita di servicing e collection {2.951) (2,592}
Impesie indirette e tasse {1,802} (2.108)
Assicurazioni (468) {(486)
Aitre (523) (429)
Spese ineranti gestione veicoli SPV {537} (530)
Noleggi e spase inerenti auto (546) (635)
Pubblicita {310} {499)
Affitti e spese inerenti (945} (1.030)
Rimborsi spese e rappresentanza (302) (825)
Spese infoprovider {514) (638}
Contributi associativi {288) {304)
Spese gestione immobili (66) {101)
Spese di revisione contabile {240) {329
Spese telefoniche e postali (139) {135)
Spese di logistica 61) (61)
Cancelleria & stampati (41) (60)
Totale costi funzionamente (19.425) {21.001}
Fondo di risoiuzione (2.007) (1.146)
Oneri di integrazione (138} (365}
Totale (21,570} {22.512)

Le spese amministrative sono diminuite principaiments
a seguito dei minori costi di trasferte conseguenti alia
pandermnia e minori costi IT. I costo invece legato al
contributo al Fondo di Risoluziona ha inciso per € 0,9
mitioni sull’incremento dei costi.

Lincremento delle spese per consulenze & prevalentemente

fagato ai costi sostenuti per spese legali legate & cause

passive in corso e decreti ingiuntivi per i recuperi di crediti
g interessi di mora verso debitori della PA.

Gli oneri integrazione 2020 si riferiscone ai costi sostenuti
dalla capogruppo in funzione dell’acguisizione del ramo
del credito su pegno finalizzata nel mese di luglio,
mentre gli oneri integrazione 2019 includono | costi di

integrazione e fusione della societd Atlantide nella Banca.
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(SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCH] E ONERI - VOCE 170 )

11.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Voci / Valori 13112.2020 | :31.12.2019

Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e alire garanzie
TOTALE 18 (386)

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

Voct / Valori
Accantonamento ai fondi e rischi ed oneri - altri fondi e rischi {2.538) (1.960)
Rilascio accantonamenrto ai fondi rischi ed oneri - -
TOTALE (2.538) (1.960)
(SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180 J

12.1 Rettifiche di valore nette su attivitd materialj: composizione

'd Yl " v ™y

Altivitd / Componente reddituale Ammoga;menm [F)t:rt %2?2%?;,;1‘2;3 Ripmse( Si valore Ristigi}}o_setto
A. Attivita materiali

1. Ad uso funzionale 1.617 - - 1.617
- Di praprieta 119 . - ile
- Diritti d'uso acquisiti con if leasing 1.498 - - 1.498
2. Detenute a scopo di investimento - - - -
- Di proprieta - - - -
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - -
3. Rimanenze - - - -
TOTALE 1.617 - - 1.617

S e A N A
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(SEZIONE 13 - RETTIFICHE/R{PRESE D! VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190

13.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

Attivitd / Componente reddituale

-

Ammortamenio
(a)

' '
Rettifiche di vakore
per deterioramento
(b}

Riprese di valore

'

{c)

Risultato netto
{a+h-c)

A. Attivita immateriali

A1 di proptietd 1 . - 1

= generate internamente dall'azienda - - - -

= alire 1 - - 1

A.2 Acquisite in leasing finanziario - . - -
TOTALE L 1 )y -1 - L 1 )

(SEZIONE 14 - ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200

14,1 Aliri oneri di gestione: compesizione

31.12,2020 | 31.12.2019

Ammortamento relativo @ migliorie beni di terzi 27 42
Altri oneri di gestione 1.409 1.857
TOTALE 1.436 1.899

14.2 Aitri proventi di gestione: composizione

Recuperi di spese su conti correnti e depositi per impaoste e vari 518 333
Recupero spese diverse i57 1656
Altri proventi 984 615

TOTALE 1.669 1.103

Nella voce “Recuperi di spese su conti correnti @ depositi per imposte e vari” sone ricomprese le somme recuperata

dalla clientela per 'imposta sostitutiva sui finanziamenii a medio lungoe termine e per imposta di bolla su estratto

conto corrente e titoli.
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(SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITQ DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270 ]

19.1 Imposte sul reddite dellesercizio dell'operativits corrente: composizione

Componente / Valori

1. Imposte correnti {-) {12,739} (12.420}

2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 1256 852

3. Riduzione delle imposte correntt dell'esercizio (+) - -

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta B -
dicuialla Legge n. 214/2011 (+}

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) 563 1.055
b, Variazione delle imposte differite {+/-} 285 {1.838)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (<) ~14+-243+H-4+/-5) {11.766) {12.351)

(SEZIONE 20 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE 290)

20.1 Utile (perdifa} delle attivitd operative cessate al netto delle imposte sul redditor composizione

Componenti reddituali / Valori

1, Proventi - -
2. Oneri - -
3. Risultato delle valutazioni del grappo di attivita e delle passivita associate - -
4. LHili (perdite) da realizzo - 179
5. Imposte e tasse - (3
Utile (perdita) - 176
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20.2 Detlaglio delle imposte sul reddito relative alle altivitad eperalive cessate

31.12,2019

1. Fiscalita corrente (-) (3)
2. Variazione delle imposte anticipate {+/-) -
3. Variazione delle imposte differite (-/+) -
4. Imposte sul reddito di esercizio (-14/-2+/-3) (3)

(SEZIONE 21 - ALTRE INFORMAZIONI

Mulla da segnalare.

(SEZIONE 22 - UTILE PER AZIONE

Utile per aziona (EPS)

Esercizio 2020

Utile netto (migliaia di eura) 25.746
Numero medio delle azioni in circolazione 80.252.383
Utiie per azione base (unit di euro) 0,321
Utile per azione diluito {unita di eura) 0,321

L'EPS & stato calcolato dividendo if risultalo economico attribuibile ai possessori di azioni ordinarie di Banca Sistema

(numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie (denominatere) in circolazione durante 'esercizio.
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- PARTE D-REDDITIV]

Prospetto analitico defla redditivitd individuale complessiva

A COMPLESSIVA

Voci 3t.12.2020 31.12.2019
10, Utile (Perdita) d'esercizio 25.746 26.956
Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico - -
20, Titoli di capitale designati al fair valiie con impatto sulla redditivith complessiva: - -
a) variazione di fafr value - .
b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - -
30, Passivita finanziarie designate al fair vafue con impatto a conto ) )
economico (variaziont del proprio merito craditizio):
a) variazione di fair value - -
b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto - -
40. Copertura di titoli di capitale designati af fair value con impatto . )
sulla redditivita complessiva:
a} variazione di fair value (strumento coperto) - -
b) variazione di fair vaiue (strumerto di copertura) - .
50. Attivita materiali - -
60. Attivita immateriali - .
70. Piani a benefici definiti {37) (20)

a0,

Attivita non correnti in via di dismissione

a0,

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
senza rigiro a conto economico

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

110.

Copertura di investimenti estari:

a) variazioni di fair value

b} rigiro & conto economico

) alire variazioni

120,

Differenze di cambio:

a) variazioni di valare

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

130.

Copertura dei flussi finanziazi:

a} variazioni di fafr value

b) rigiro @ conto ecenomico

cl altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

140.

Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

¢} alire variazioni
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Vaci

31.12.2020

31.12.2019

150.

Attivita finanziarie {diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva:

1.144

1.430

a) variazioni di fair value

1.092

325

b) rigiro a conto economice

- rettifiche per rischio di credito

52

104

- utilifperdite da realizzo

1.001

¢) altre variazioni

160.

Attivitd non correnti e gruppi di atiivila in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b} rigiro a conto econemico

¢) altre variazioni

170.

Quota delte riserve da valutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto:

a) variazioni di fair vaiue

b) rigiro a conto econamico

- rettifiche da deterioramento

- utilifperdite da realizzo

c) altre variazioni

180.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
con rigiro a conto economice

190.

Totate altre componenti reddituali

1.107

1.410

200.

Redditivitd complessiva (10+190)
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INrORIW\ZEONF Sul: R[SCHF E SULLE RELATIVE POLIT!CHE
‘ Dy LOPERTUR!\

[ SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO ]

INFORMAZION} DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetli organizzativi

Si rimanda at paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata dal Gruppo Banca Sistemna che qui si intende

integraimente riportato,

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controlio
Sirimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

2,3 Melodi di misuraziene delfle perdite attese
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integraimente riportato.

2.4 Tecniche di miligazione del rischio di credito
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

3. Esposizioni creditizie deteriorate
Si rimanda al paragrafo di Parte £ delia Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

3.1 Strategie e politiche di gestione

Si rimanda al paragrafo di Parte £ della Mota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qul si intende
integralmente riportato.

3.2 Write-off
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota iniegrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

3.3 Attivitd finanziarie impaired acquisite o originate
5i rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consotidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

4, Attivits finanziarie cggetto di rinegoziazioni commerciali
e esposizioni oggetto di concessioni

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistemna che qui si intende

integralmente riportato,
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A.1.5 Attivita finanziarie, inpegni a erogare fondi e garanzie finanziarie riasciale; trasferimenti tra | diversi stadi di
rischio di credito {valori lordi e nominali}

< Malord lordi

Trasferimenti tra pri I'I'[OHI‘ (]
stadio e secondo stadio | o e terzo stadio

Portafogli / Stadi di rischio Da primo [ Da secondo Da terzo
stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
1. Attivitd finanziarie valutate 44,329 31710 4,371 3.625 38.963 38.148
al costo ammortizzato
2, Attivita finanziarie valutate - - - - - -
al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva
3, Attivita finanziarie in corso - - - - - -
di dismissione
4, impegni a erogare fondi e 10.590 3.786 - 11,931 4,387 11,159
garanzie finanziarie rilasciate .
TOTALE 2020 54.919 35.496 4371 15.456 43,349 49.307
TOTALE 2019 48,967 ) 10,557 )\ 31.604 \ 4,056 | 73.083 | 43.174 ,
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A.1.5a Finanziamenti oggette df misure di sostegno Covid-19: frasferfmenti tra i diversi stadi df rischio di credito
tvalori lordi e nominali)

st
Da prima

Fortafogli / Stadi di rischio
stadio a i i stadio a stadio a stadica
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
A. Finanziamenti valutati al - - - 2.507 135 -
costo ammortizzato
A.1 oggetto di concessione . - - 2507 135 -

conformi con le GL

A2 oggetio di altre misure - - - - - .
di concessiong

A3 nuovi finanziament - - - - - -

B. Finanziamenti valutati al fair value - - - - -
con impatto sulla redditivita
camplessiva

B.1 oggetto di concessione conformi - . - - - .
con le GL

B.2 oggetto di altre misure di
concessione

B.3 nuovi finanziamenti - - - - - -
TOTALE 2020 - - - 2.507 135 -
TOTALE 20189 - - . - . -
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A. 1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e neiti

Esposizione lorda {_;‘, ;E:g g E“E
. - . 2 L |5%68 e an
Tipalogie esposizioni / Valori g Eg _ E%E EL g :-é <
Bl 7y |:5Es) & | £8
fal - |2°8 & =
A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA -
a) Sofferenze - A - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - -
b} Inadempienze probabili - X - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - -
¢} Esposizioni scadute deteriorate - X - -
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate X - - -
di cui: esposizioni oggetto di cancessioni X - - -
&) Altre esposizioni non deleriorate X 190.453 20 | 90.433
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
TOTALE A - | 90.453 20 | 90.433
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO -
a) Deteriorate - A - -
b) Non deteriorate X | 2.446 - 2.445
TOTALE B - | 2.446 - 2.445
TOTALE A+B L - 192.899 20 | 92.878
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso efientefa: valori fordi e netti

- s '
g vE g 3 5
, A , 8 g |s%59 o 5%
Tipelogie esposizioni / Valori g 5 & ﬁ g = 2 £
5| & |eriE 3 | it
5 g [B88°| §F | &S
A. ESPOSIZION] CREDITIZIE PER CASSA
a) Sofferenze 52,354 x| 25241 27.113
di cui: esposizioni oggetto di concessioni 369 X 369
b) Inadempienze probabili 147.431 x| 19476 127.955
di cul: esposizioni oggetto di concessioni 296 X 118 177
¢} Esposizieni scadute deteriorate 80.377 X 435 49.842
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
d} Esposizioni scadute non deteriorate X 48,786 2,560 546.226
di cui: esposizioni oggette di concessieni X
) Altre esposizioni non deteriorate X | 2.666.361 6.650 | 2.659.711
di cui: esposizioni oggetto di concessioni X 1.062 7 1.065
TOTALE A 250,162 | 3.215.148 ; 54.363 | 3.410.947
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIQ
a} Deteriorate 10.389 X 10,389
b} Mon deteriorate X 450.202 26 450,176
TOTALE B 10.389 450,202 26 460.565
TOTALE A+B k2t'i{).551 4 3.665.350 | 54.388 | 3.871.512
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A.1.7a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-18: valori fordi e netii

Y LT v -
foi Fé?%gligge E P Write-off
Tpologissspoicon  elor R B 1 R
compilassivi
A. FINANZIAMENTI [N SOFFERENZA - - - -
a) Oggetto di concessioni conformi cen le GL - - - -
b} Oggetto di altre misure di concessione - - - -
¢} Nuovi finanziamenti - - - -
B. FINANZ!AMENTI [N INADEMPIENZE PROBABILI 5.761 846 4915 -
a) Opgetto di concessioni cenformi con le GL 5.761 846 4915 -
b) Oggelto di altre misure di concessione - - - -
¢} Nuovi finanziamenti - - - -
C. FINANZIAMENT| SCADUTI DETERIORATE 135 4 130 -
a) Oggetlo di concessioni conformi con le GL 135 4 130 -
b) Oggetto di alire misure di concessione - - - -
¢) Nuovi finanziamenti . - - -
D. FINANZIAMENT! NON DETERIORAT! - - - -
a) Dggetto di concessioni canformi con le GL - - - -
b) Oggetto di altre misure di concessione - - - -
c) Nuovi finanziamenti - - - -
E. ALTRI FINANZIAMENTI NON DETERIORATI 71.796 324 71.473 -
a) Oggetlo di concessioni conformi con le GL 6.304 108 6.197 -
b) Cggetto di altre misure di concessione - - - -
¢} Nuovi finanziamenti 65.492 216 65.276 -
TOTALE (A+B+C+D+E) L 77.692 A 1.174 ) 76.518 ) "
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A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica dolie esposizioni deteriorate lorde

( T ; " Esposizioni )
Causali / Calegorie Sofferenze I”;ﬂg&gﬁ{'ze D:?:r(ij gri?; .
A. Esposizione lorda iniziale 50.622 139.348 55.646
- di cui: esposizioni cedule non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 16.505 192.215 207.750
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 2.630 11.636 119.325
B.Z ingressi da attivitd finanziarie impaired acquisite o originate 821 13.175 20
B.3 trasferimenti da allre categorie di esposizioni deteriorate 998 4,781 -
B.4 modifiche conlrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento 12.056 162.622 88.4D5
C. Variazioni in dininuzione 14.773 184.132 213.019
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate 1.564 595 86.399
C.2 write-off 455 - -
C.3incassi 12,754 182.816 121.562
C.4 realizzi per cession - - .
(.5 perdite da casstoni . . .
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 722 5.058
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.B altre variazioni in diminuzione - - -
D, Esposizione lorda finale 52.354 147.431 50.377
- di eui: esposizioni cedute non cancellate L 8 1 718 | 3.875 |
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A.1.9bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delfe esposizioni lorde oggetto di concessioni

distinte per qualita credilizia

. ) {Esposizioni oggellov Altre esposizion|
Causali / Qualita di concessioni oggetto di concessioni
deteriorate non deteriorate
A, Esposizione lorda iniziale 2.056 -
- di cui; esposizivni cedute non cancellate - -
B. Variazioni in aumento 2.392 2.124
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni - 1.062
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetio di concessioni - X
B.3 ingrassi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 1.062
B.4 inpressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione 1.662 -
B.5 afire variarioni in aumento 731 -
C. Variazioni ln diminuzione 3.784 1.062
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X -
.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni - -
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorale X 1.062
C.4 write-off - -
€.5 incassi 3.120 -
C.6 realizzi per cessione - -
C.7 perdite da cessione - -
C.8 altre variazioni in diminuziona G64 -
D, Esposizione lorda finale 664 1.062
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L -k -
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deieriorate verso clientela: dinamica dolle rettifiche di valore complessive

ESPOSIZIOMI:
. DETERIORATE - -

L INADEMPIENZE |
. - 'PROBABILI~

. SOFFERENZE

Causali / Categorie ~EB5 ~ES5 ~E5%5
= @ @ § = %‘- éﬂ § = %L g‘ﬂ §
A, Rettifiche complessive iniziali 20.078 - | 16.042 259 | 1.097 176
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - . - -
B. Variazieni in aumento 6.770 369 | 12.026 118 362 -
B.1 rettifiche di valore da attivita finanziarie 30 - 306 - - -
impaired acquisite o originate
B.2 altre rettifiche di valcre 6.700 - | 11.608 118 277 -
B.3 perdite da cessione - - - - - -
B.4 frasferimenti da altre categorie 34 369 94 - - -
di esposizioni deteriorate
B.5 modifiche contratiuali senza cancellazioni - - - - -
B.6 altre variazioni in aumento & - 18 - 24 -
C. Variazicni in diminuzione 1.607 - | 8.592 259 1.024 1786
C.1. riprese di valore da valutazione 1.076 - 5.343 - 703 -
C.Z riprese di valore da incasso 106 - 565 - 43 -
C.3 utili da cesstone - - - - - -
C.4 write-off - - - - - -
C.5 trasferimenti ad alire categorie - - 30 259 99 -
di esposizioni delerioraie
C.6 medifiche contrattuali senza cancellazioni - - - - - -
C.7 altre variazioni in diminuzione 425 - | 2.654 - 179 176
D. Rettifiche complessive finali 25.241 369 | 19.476 118 435 -
- di cui; esposizioni cedute non cancellate - DY 66 A S 27 Js - )
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A.2 CLASSIFICAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE, DEGLI IMPEGNI A EROGARE FONDI E DELLE GARANZIE FINAN-
ZIARIE RILASCIATE IN BASE A RATING ESTERNI ED INTERNI

A.2.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate: per

classi di rating esterni (valori fordi}

Le classi di rischio per rating esterni indicale nella presente tavola si riferisceno alle classi di merito creditizic dei

debitorifgaranti di cui alla normativa prudenziale (cfr. Circolare n. 285/2013 Disposizioni di vigilanza per le banche”

e successivi aggiornamenti).

La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio deile agenzie di rating:

» “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazionl centrali e banche centrali; intermediari

vigifati; enti del settore pubblice; enti terriloriali,

“Classi di Rating Esterni

N ™
Esposizioni Clalsse Cia’;se Clegsse Clezrsse C!a5sse Cla6sse ?:g ;; Totale

A. Attivita finanziarie valutate - 448.083 - -| 2.679.773 |3.127.856

al costo ammortizzate

- Primo stadic - 448,083 - «| 2.295.452 |2 743.535

- Secondo stadio - - - - 134,159 | 134.159

- Terzo stadio - - - - 250,162 | 250.162
B. Attivitd finanziarie vafutate - 425,554 - - - | 425,554

al fair value con Impatto

sulla redditivita complessiva

- Primo stadio - 425.554 . - - | 425554

- Secondo stadio - - - - - -

- Terzo stadio - - - - - -
Totale (A+B) - 873.637 - -| 2.679.773 }3.553.410
di cui: attivita finanziarie - - - - 32.403 32.403
impaired acquisite o originate
C. Impegni a erogare fondi e - - - - 463,037 | 463.037

gatanzie finanziatie rilasciate

- Prime stadio - - - - 427.883 | 427.883

- Secondo stadio - - - - 24,765 24,765

- Terzo stadio - - - - 10.389 10.385
Totale C - - - - 463.037 | 463.037
Totale (A + B + C) - J_‘S?3.63?J . ") 3.142.810A4.016.44? )
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di cui rafing a tungo termine

sl

. Cosffitentt rH'.:F_’-n'm_i_er.B'?'ir:' g

ot |Frmiition | terqodirvigers, | Baehe | wpreseod [ psns
di credito | banche centrali & enti territoriali di sviluppo altri soggetti| Ratings Limited
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AAL
2 20% 50% 50% 50% daAHa AL
3 50% 100% 50% 100%  |da BEBH & BBBL]
4 100% 100% 100% 100% da BBH a BBL
5 100% 100% 100% 150% da BH a BL
.6 j  1B0% 150% ) 180% J  150% ) CCC e inferiori ]

di cui rating a breve termine (per esposizioni verse imprase)

o EOALT )

o

Classedi Coefficienti di
merito di ponderazione DBRS Ratings Limited
credito dei rischio
1 20% R-1 (high), R-1 {middle],
2 50% R-1 (low)
3 1.0G% R-2;R-3
4 150% R-4, B-5,[
5 150%
L 3] L 156%

“Fitch Ratings", per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

di cui rating a lungo termine

Coefficienti di Ponderazioré del Rischio

=]

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo altri soggetti Ratings
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AA-
2 20% 0% 50% B0% da A+ a A-
3 50% 100% -B0% 100% |da BBB+ a BBB-
4 100% 100% 100% 100% da BB+ a BB-
5 100% 100% 1.00% 150% da B+a B-
6 9 150% )% 150% [ 150% | 150% ] CCC+ e inferiori

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso imprese)

. Y . . - A
S | e i
di credito del Rischio
1 20% Fi+
2 50% F1
3 100% F2, F3
X dadat 150% ) inferiori & F3
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fueri bilancio" verso clientela

N F_ainli_"glié =

g, 2o 2, F 2y
=] 2
Esposizioni / Controparti :'é E E % é . 'g % :g g 'g ﬁ E s E % % g E %
8% | op | 2% ) Gp | ¥ | B | @¥ G| BE | 5e
il §8 | & g5 | d 8| d g | d £ 8
o il [na [a53 o
A. Esposizioni creditizie per cassa - - . . - . . -

Al Sofferenze 17811 1143 - - - - 9147 23501 155 597

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - 369

A2 Inadempienze probabili 98.323]  7.255 - . - - 271e7| 100947 2468 1274

- di cul: esposizioni sggette di concassioni - - - - 118

A3 Esposizioni scadute deteriorate 26.147 193 7 5 -l 16021 157 1767 86

- di cuk esposizioni eggelto di concession -

A.4 Esposizioni non deteriorate 1866533 40935 90,207 1.538 ] -| 2498562 17681 950,635 1.805

- di cul: esposizioni ogeetto di concessioni - 7
TOTALE (A) 2,008,816 12.690; 90.213 1538 14 -] 350896| 36373| 961.023 3.761
B, Esposizion! creditizie fuori bilancio N - - _ - - B

B.1 Esposizioni deteriorate 3.250 - . . 10 - 7.139 - -

B.2 Esposizioni non deieriorate 220,510 -1 109.919 10 -l 117.014 26|  Zald -
TOTALE (B} 233860 109,919 - 20 -] 124,152 26 2,614 -
TOTALE {A+B) 2020 2,232,675 12.690] 200,132 1,538 34 -| 475049| 36.399] 963.637 3761
TOTALE (A+B) 2019 2460.171)  9.903) 193.380) 57 12} -4 38B.287]  29.923] 849.234) 3,338

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa & "fuori bilancio® verso clientela

ALTRI PAESI

EUROPE| . |AMERICA
ax ay
] § [ m TE o g '—g m '% @ _jg % @
EsposizionifAree geografiche g Z= B - < g 2l 8 [25
= - ﬁ = oG = = ﬁ = E a2 |= g
A o= @ = - o " £ . a —
£ | BE | 4 e Eeld BeilE:
d £ & i % a i = o ] E=] 3| & B oa
a3 a [+ a
il o o - 4

A. Esposizioni creditizie per cassa - - - . - - -
Al Sofferenze 27113 25.161 - - - - - .
A.2 Inadempienze probabil 127.955 19.476 - - - - - 1 -
A.3 Esposizioni scadute deterforate 49,942 435 - - - - - - .
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 3.139.414 7AB2|  62.974|1.816(2754| 17| 533 3| 261 2
Totale {(A) 3.344.425 | 52.524| 62.974|1.816;2.754] 17| 533| 3 261| 2
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - - . - - - .

B.1 Esposizioni deteriorate 10.389 - - - - - - - .
B.2 Esposizioni non deteriorate 436.503 0 11.172 - -| 2500| 18 - .
Totale (B) 446,892 1wl 11172 - -| 2500 1s - -
Totale (A+B) 2020 3.791.317 52.534 74.147|1.816| 2.754] 17 3.034| 19| 261 2
Totale (A+B) 2019 \_ 3.779.986 |  43.019) 58.947| 198(1.094) 4 J_ A a6l -
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso banche

ALTRI PAESI .-

s | MeRore f”'
k<4 e ¢ © =4
g s2 1 g [S2| p|se|g syl g%
Esposizioni / Aree geografiche @ ol ! Zal B |2El 3 ol I T E
ARt A A
i Bou L‘ﬂ += 8 i = 8 L‘:'] E =] lﬂ =0
) A Q) i
o i3 ir i i
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.l Sofferenze - - . - -
A.2 Inadempienze probabili - - . .
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - . - -
A4 Altre esposizioni non dateriorate 90.434 20 - - - -
Totale (A) 90.434 20 - - -
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate B - - ; .
B.2 Esposizioni non deteriorate 2.4486 - - - . .
Tolale (B) 2,446 - - . - .
Totale (A+B) 2020 92.880 20 - . . .
Totale {A+B) 2019 83.448 ] . - - .
A . M . J . A M J

B.4 Grand! esposizioni

Al 31 dicembre 2020 le grandi esposizioni della Banca sone costituiti da un ammontare di:

a) Valore di Bilancio Euro 1.851.717 (in migliaia)

b) Valore Ponderato Euro 156,036 (in migliaia)

¢} Nr posizioni 15.
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

Si faccia riferimento per gli aspetti qualitativi a quanto presente infra nefla relazione sulla gestione.

INFORMAZIONE DI NATURA QUANTITATIVA
Di seguite si riportano le consistenze delle tranches junior e senior emesse dal veicolo e riacquistate da Banca

Sistema; oltre alla linea di finanziamento concessa al veicolo stesso per Eurs 14,4 min.

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "di terzi" ripariite per tipologia df attivita

carfolarizzate e per tipo di esposizione

:: ESPOSIZIONI PER CASSA™ . F " “GARANZIE RILASCIATE -~

gl ! . AEEEE A Nt b
Senior- . i Mezzanine (|- Junior - - Senior . | Méxzanine| . Jinior: © Sanior -

@ v o 2 ® # @ @ il

Tivologia attivits e |82l g|l g |5 5 k=) 8 st el |8

pologia attivita e sl E2|e| € [Eiglejals gls| & [s18 2| 8¢

sottnstarmfr = R = R I B - - = = B = |B| =5

Esposizioni 5 5|5 | 8] = B § Bl s 5 B ) sl B8] &

e (Elels] o |[SIEI5|E|S5|81%| 2 |518l5|8|%

K=} ‘*é o9 | = K3 = |.'f] = G = ] h=} 9 = 9 = ] 4=

T 3| =(8 8 |8 % 5 o G & 5

o o o i [ e 14 14 o

Cartolarizzazione 1.213| - - 12383 - b - -} - s | - - fraazE - - -] -] -
BS VA SPV S.rl.

A A A A A A A A A A A AL A A

D. OPERAZIONI DI CESSIONE

A. Attivita finanziarie cedute & non canceltate integralmente

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

Le attivita finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utilizzati per operazioni di pronti
contro termine passivi, Tall attivita finanziarie sona classificate in bilancio fra le attivita finanziarie disponibili per la
vendita, mentre il finanziamento con pronti contro termina & esposto prevalentemente nei debiti verse clientela, In
via residuale le attivita finanziarie cedute e non cancellate comprendone crediti commerciali utilizzati per operazioni

di finanziamento in BCE (Abaco),
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f. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI
CREDITO

[ SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO J

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Mota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riporiato.

2.1- Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo -

portafoglio di negoziazione di vigilanza
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
Si rimanda al paragrafo di Farte E della MNota intagrativa

consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende
integraimenie riportato.

2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafoglio

Bancario

INFORMAZION| DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di
misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio

di prezzo

Si rimanda al paragrafo di Parle E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende
integralmente riportato.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio hancario: distribuzione per durata residua {per data di riprezzamento) delle attivitk e delle passivita finanziarie

Valuta di denominazione: Euro

) . [ . Y_Fina a 3v Da alfre Y e qllraT Da oitre Y b2 c‘rltreﬂ'f— Ole h Durala )
Tipologia / Durata residua A vista mesi 3 mesi fino| & mest fino| 1 anno fino| 8 anni fino | 4 "o |0 Ce
a6mesi t alanno | abans | al0annd
1. Attivita per cassa 1.122,384| 234.562| 313,386} 285.0911.172.041| 373.878 33 -
1.1 Titoli di debito -| 275.892] 193.779] 406.671| 403.542 - -
- ton opzicne di rimborso anticipato - - - - - - -
- altri -l 275892 193,779 406.671 3566 - "
1.2 Finanziamenti a banche 46,997| 40,303 1 3 1 - -
1.3 Finanziamenti a clientela 1,076.387| 194.259| 37.493) 91,309 765269 370.312 38 -
-cle 652,708 - - - - - - -
- altri finanziamenti 1.012.682| 194.259] 37.493] 91,309 765.369| 370.310 38 -
- con opzione di rimborso anticipato 122,613 91.068| 37.053| 90.739] 592.58G[ 334907 38 -
- altri 890.060| 103.202 440 570| 172,783 35.404 - -
2. Passivita per cassa 660,132 | 607,827 | 230.031| 683.752] 892,322 | 136.523 44 -
2.1 Debiti verso clientela 659,953| 493.300| 107.529| 485307 388.028) 118,480 44 -
-cle 654,953| 2462031 104809{ 474,361 350.921 24.584 44
- altri debiti 50001 247.097 27200 10.946| 38.006| 93.896 -
- con opziene di rimborso anticipato - - . - - - . -
- altri 5000 247.097 27201 10,946 38.006| 93.896 - -
2.2 Debiti verso banche 1781 95000 30.000| 198.446| 490377 - -
-¢fc - - . - . _
- altri dehiti 178]  95.000] 30,000 198.446| 495377 - - -
2.3 Titoli di debito - 19.527] 92.502 8018 18,043 - -
- con opzione di rimborso anticipato .| 1927 92.502 -1 18,043 - -
- altri - - - 8018 - - .
2.4 Altre passivita - - - . - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - -
- altre - - - - - - - -
3., Derivati finanziari 27.995 2,113 3536 19.767 1279 102 -
3.1 Caon titalo sottostante - - - - - -
- Opzioni - - - - - - -
+ posiziont lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ posizioni funghe - - . - - - .
+ posizioni carte - - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante -1 27.996 2113 3536 19757 1.279 102 -
- Opzioni -1 27.99% 2113 3.536 13,767 1.279 102 -
+ posizioni funghe - 600 2,113 3536 19767 1,274 102 -
+ posizioni corte -| 27396 - - - - -
- Altri derivati -
+ posizioni lunghe - - - - - - -
+ posizieni corte - - - - . - . R
4. Aitre operazioni fuori bilancio - - - . - - -
+ posizioni lunghe - - - - ; )
+ posizioni corte \_ - A =k A AL A A w




2.3 Rischio di cambio

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambico

La fotalita delle poste & in euro, ad eccezione del titolo azionario presente nel portafoglio HTCS. 1l rischio di cambio

in funzione della dimensione dell'investimanto risulta contenuto,

INFORMAZION| DI NATURA QUANTITATIVA

1, Distribuziene per valula di depominazione delle attivita, delfe passivita e del derivati

Voci

USA

DOLLARI ]

STERLINE

VALUTE
DOLLARI

CAMADESI

FRANCHI

SVIZZERI

CALTRE
VALUTE

A, Attivita finanziarie

618

A.1 Titoli di debito

A.2 Titoli di capitale

618

A.3 Finanziamenti a banche

A4 Finanziamenti a clientela

A5 Altre attivita finanziatie

B. Altre attivita

C. Passivita finanziarie

C.1 Dehiti verso banche

C.2 Debiti verso clientela

C.3 Titali di debite

C.4 Altre passivita finanziarie

D. Altre passivita

E. Derivati finanziari

- Opzioni

-+ posizioni lunghe

-+ posizioni corte

- Attri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

Totale attivita

618

Totale passivita

-

Shilancio (+/-)

618 )

Limporta si riferisce ai titoli Axaclor detenuti datla banca parte nel portafoglio hold to collect and sefl. Si tratta di

azioni quotate trattate in Corone Morvegese.
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[ SEZIONE 3 - GLI STRUMENT| DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA ]

3.1 GIi strument! derivati di negoziazione

A. Derivati finanziarl

Al 31 dicembre 2020 la voce non rileva alcun imparto.

B. Derivati creditizi

Al 31 dicembre 2620 la voce non rileva aicun importo.

3.2 Le coperture contabili

La banca non ha svolto nel corso del 2012 tale operativita.

3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivali (di negoziazione e di copertura)

Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere tali {attispecie.

( SEZIONE 4 - RISCHIO DI LIQUIDITA ]

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, process! d! gestione e metodi di misurazione del rischio di liguidita

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa conselidata del Gruppo Banca Sistema che qui i intende

integralmente riportato.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1, Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivith e passivita finanziarie

" s g v ' B ™ ™ ™\ N ™
) . . ) Daaltre | Daoitre | Da gltre. D oftre ba ( Da qlt(e Da nllrle Oltre Dieata
Voci / Scagliont temporali A visla E?glqmoa ?gm_rmg 15 giorni [1 mese fino| 3 mesi !njo & mes! finofl anne f|{|o Sannl  |ideiening
giorai | 15 giomi | almese [ a3 mesl | aGmesi | alanno | abanni
A. Attivitd per cassa 1.233.738 5.546 837 23039 74573 339746 316307 (1.054511 | 328.767 | 40.269
A.1 Titoli di Stato - - 28 - 21| 2652311 192961 | 415192 - -
A2 Altri titoli di debifo - - - 64 - 64 128 3129 2609 -
A.3 Quote O.1.C.R. - - - - . R - - - -
A.d Finanziamenti 1.233.738 bbb 809 224975 74.552 744511 123219 ) 6361901 325158 45,269
- banche 47,015 - - 34 1 1 3 1 - 40269
- clientela 1,186,723 5546 809 | 22941 | 74581 74450 123.216| 636182 | 326.158 -
B, Passivita per cassa 652893 | 253506 | 35547 | 26865 | 274019 | 231.257 | 688.014 | 884304 | 164.052 -
B.1 Depositi e conti correnti 647.892 8156 | 35405 | 25807 | 272081 | 135090 477.307 | 350521 24628 -
- hanche 178 30.000 15000 | BO.OOD | 30.000 - - - -
- clientela 647714 8.156 5.405 10807 | 222081 | 105080 | 477.307 | 360921 24628 -
B.2 Titofi di debito - - - - 390 93,447 1316 - 45,500 -
B.3 Altre passivita 5000 | 245350 142 58 1.547 27201 209391 | 533283 93923 -
C. Operazioni "fuori bilancio” 78,720 - - 58 g . 56 4,358 20 -
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale - - - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - . - - -
C.2 Derivati finanziari senza scambio
di capitale ’ ) i ’ ’ ) ’ i )
- posizion lunghe - - - - - - _ -
- posizioni corte - - - - - - - - -
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - - - - - - - - -
- posizioni junghe - - - - E - - -
- posizioni corte - - - - - - . - - -
C.4 Impegni irrevocabili a arogare fondi 71273 - - 58 - - 56 119 -
- posizioni lunghe 38,520 - - 53 - - 56 119 - -
- posizioni corte 38753 - . - - - - - - .
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 2446 - - - - - - - - -
G.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - “ - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scarbio di capitale - - - - - - - - -
- posizioni funghe - - - - - - - - - -
- posizicni corte - - - - - - -
C.8 Derivali creditizi senza scambio di capitale - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - - - .
- posizioni corte L -1 - - -l -1 -l -1 - -L -
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( SEZIONE & - RISCHI OPERATIVI j

INFORMAZION| DI NATURA QUALITATIVA

Si rimanda al paragrafo di Parte £ delia Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende
integralmente riportato.

A, Aspetti generali, processi di gestione e metod: di misurazione del rischio operativo
Si rimanda af paragrafo di Parte F della Nota integrativa consolidata del Gruppe Banca Sistema che qui si intende

integraimente riportato.

PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

[ SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL IMPRESA ]

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Gli obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio della Banca si ispirano alle disposizioni di vigilanza prudenziate, e
sono finalizzati al mantenimento di adeguati livelli di patrimonializzazione per Passunzione dei rischi tipici di posizioni
creditizie.

La politica di destinazione del risu]tato.d'esercizio mira al rafforzamento patrimoniale della Banca con particolare
enfasi al capitale di qualita primaria, alla prudente distribuzione dei risultati economici e a garantire un corretio

equilibrio defla posizione finanziaria,
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B, INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Voci / Valori
1 Capitale 9.651 9.651
2 Sowrapprezzi di emissione 39.100 39.100
3 Riserve 123.800 100.873
- di utili 123.328 100.868
a} legale 1.830 1.930D
) statutaria - -
¢} azioni proprie - -
d) altre 200 200
- altre 121.198 98.738
3.his Acconti su dividend] (-} 471 5
4 Strumenti di capitale - -
5  (Azioni proprie) ' (234) (234)
€ Riserve da valutazione 1,386 278
- Titoli di capitale designati al fair vaiue con impatto sulla redditivity complessiva 206 154

- Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -

- Attivitd finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto L416 324

sulla redditivitd complessiva

- Attivita materiali - -

- Attivita immateriali R -

- Copertura di investimenti asteri - .

- Copertura dei flussi finanziari - -

- Strumenti di copertura (elementi non designati) - -

- Differenze di cambio - -

- Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -

- Passivita finanziarie designale al fair value con impatto a conto economico - -

{vartazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziaii a benefici definiti {235) {199)

- Quote delle riserve da valutazione relative atle partecipate valutate al patrimenio netto - -

- Leggi speciali di rivalutazione - -
7 Utile (perdita) d"esercizio 25746 29.956
TOTALE 199.448 179.625
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B.Z Riserve da valutazione delle attivita finanziarie vaiutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva;

composizione

Attivita / Valori Riserva | Riserva | Riserva | Riserva

positiva | negativa | positiva | negativa

1. Titoli di debite 1.771 - AB7 -
2. Titeli di capitale - {355) 11 -
3. Finanziamenti - - - -

Totale | l.ﬂ'}A (355)) 478 | -

B.3 Riserve da valutaziona delle attivits finanziarie valutate al fair value con impatts sulla redditivith complessiva:

variazioni annue

e T Y ™

Titoli di Titoli di

debiio capitale Finanziamenti

1. Esistenze iniziali 467 11 -

2. Variazion| positive 2.788 181 -

2.1 incrementi di fair value - - -

2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 206
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizze -

sl

2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) -
2.5 Altre variazioni 2.582 181 -

3. Variazioni negative 1.278 547 -

3.1 Riduzioni di fair valve - 547 -

3.2 Riprosa di valore per rischio di credito - - -

3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive: da realizzo A03 X
2.4 Trasferimenti ad alire componenti di patrimonio netto {titoli di capitale) - - -
2.5 Altre variazioni 875 - -

4, Rimanenze finali L 1.977 (355)JL -

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definili: variazioni annue

Vaei / valori TFR

A. Esistenze Iniziali {199)
B. Aumenti 14

8.1 Valutazione attuariale -

B.2 Altre variazioni 14

C. Diminuzioni 50

.1 Valutazione attuariale 50

C.2 Altre variazioni .

D. Rimanenze finali (235)
Tolale (235)
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SEZIONE 2 - | FOND! PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA ]

2.1 Fondi Propri bancari
A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Propri, le attivitd ponderate per il rischio ed i
caefficienti di solvibilith al 31 dicembre 2019 seno stati
determinati in base alla nuova disciplina armanizzata
per le banche contenuta nella Direttiva 2013/36/UE
(CRD 1V) & nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) de!
26 giugno 2013, che traspongono nell'Unicne Europea
gli standard definiti dal Comitate di Basilea per la
vigilanza bancaria {cd. framework Basilea 3), e sulla

base delle Circolari della Banca d’l[talia n. 285 e n, 286
(emanate nel corso del 2013) e dell’aggiornamento
della Circolare n. 154,

Il Gruppe Banca Sistema non si & awalso della
facoltyd prevista dalt'art. 473 bis del Regolamento
{UE) 575/2013 (CRR), che riguarda Je disposizioni

transitorie veite ad attenuare I"impatto dalPintroduzione

dell'IFRSS.

Riconcitiazione tra il Patrimonio Netto Individuaie e i Fondi Propri

1

31.12.2020
Patrimonio Netto di periinenza della Capogruppo 199.448
DividendT in distribuzione e altri oneri prevedibili (6.434)
Patrimonio netto past ipotest di distribuzione agli azionisti 193.015
Rettifiche regolamentari (4.648)
- fmpegne al riacquisto di aziani proprie (283)
- Detrazione attivith immateriali (3.932;
- Filtro prudenziaie per Valutazione Prudente {1} {433}
- Altre rettifiche -
Capitale Ptimario di Classe 1 (CET1) 188.367
Titolo emesse da Banca Sistema 8.000
Lapitale aggiuntivo di Classe 1 8.000
Titali emessi da Banca Sistema (2) 37.500
Capitale di Classe 2 37.500
Fotale Fondi Prapri 233.867

(1} Flltre regolamentere per Maggiustaments addizionae alla valutazione prudente [AVA} previsto dal regolamento 2016/101

{2 Incluse nellz voce *Fassivith finanzlarie al costo smmartizzato®
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A. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

31.12.2020
A, Capitale primarlo di Classe 1 {Comman Equity Tier 1 - CET1) Prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 192,299
di cui strumenti di Cet 1 oggetta di disposizioni trapsitorie -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -
C. CET1 al lovdo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime fransiterio (A-+/-B) 192.299
D. Elementi da dedurre da! CET1 3.932
E. Regime Transitorio - Impatto su CET (+/) -
F. Totale capitale primarlo di Classe 1 {Common Equity Tier 1 - CET1} (C-D+/-E} 188,367
G. Capitale aggiuntiva di Classe 1 (Additional Tier1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti
del regime transitorio 8.000
di cul strumenti di AT1 oggetio di disposizioni transitorie -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 -
L. Regime transitorio - impatto su AT1 (+/) -
L. Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 {Additlonal Tier 1 - AT1} (G-H+/1) 8.000
M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 37.500
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie -
N, Elementi da dedurre dal T2 -
0. Regime transitorto - impatto su T2 {+/-) -
P. Totale Capitale di Classe 2 {Tier 2 « T2) (M-N+/-0) 37.500
Q. Totale Fendi Proprio (F+L+P) 233.867
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2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. INFORMAZION| Di NATURA QUALITATIVA

I Fondi Propri ammontane a 234 milloni, a fronte di

un attivo ponderato di 1.289 milioni, detivante quasi

esclusivamente dal rischio di credito,

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Banca Sistema al 31 dicembre 2020, presenta un CET1
capital ratio pari al 14,6%, un Tierlcapital ratio pari al

15,2% € un Total capital ratic pari al 18,1%,

©i o IMPORTI PONDERATH

L REQUISITE o

Categorie / Valori o
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019
A. ATTIVITA DI RISCHIO - - - -
A.1 Rischic di credito e di controparte 4.098.042 | 4,410,113 1.118.262 1,231,519
1, Metodologia standardizzata 4.098.042 | 4.410.113{ 1.116.262 1.231.513
2. Matodoiogia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI D] VIGILANZA - -
B.1 Rischio di credito e di controparte 89.301 98,522
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito - 3
B.3 Rischio di regolamento - -
8.4 Rischi di mereato B R
1. Metodologia standard . -
2. Medeili interni - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.5 Rischio operativo 13.825 13.508
1. Metodo base 13.825 13.508
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 Altri elementi di calcolo - -
B.7 Totale requisiti prudenziali 103.126 112,030
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENT! DI VIGILANZA 1.289.079 1.400.404
C.1 Attivita di rischio ponderate 1.289.079 1.317.043
C.2 Capitale primarlo di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (CET1 capital ratio) 14,6% 11,0%
C.3 Capitale di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderaie (Tier 1 Capital Ratio) 15,2% 12,5%
C.4 Totale Fondi ProprifAttivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 18,1% 15,2%
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PRESE O RAMI D'AZIENDA

'PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI Il

Sezione I - Operazioni realizzate durante l'esercizio
In data 13 luglio 2020 & stata perfezionata I'acquisizione del ramo azienda Pegno ex intesasanpaolo. Trattandosi di
ramo d'azienda nen sono disponibili dati di conto economico dei mesi antecedenti I'operazione.

Di seguito si espone la sintesi delle principali informazioni riguardante tale operazione:

ALLOCAZIONE CORRISPETTIVO Dati in euro migliaia
Corrispettivo d'acquisto 34.000
Aggiustamento corrispettivo (991}
Corrispettivo finale (A) 33.009
"Patrimonio netto” Ramo d'azienda aggiustato (B} 3.209
Valore residuc da allocare (A+B) 29.800
Crediti verso clientela (1.224;
TFR {166)
Immobilizzazioni materiali 25
Allocazione ad avwiamento 28.435

11 corrispettivo finale & risultato pari 3 € 33 milioni, a seguito  sbilancio (cosiddetto excess value) sulle voci di bilancio
della variazione dello shilancio del ramo tra la data di closing  che presentavaro una differenza di fair value rispetto a! loro
e signing dell'operaziene e un aggiustamento riconosciuto  valore di iscrizione ed in particolare sulla voce crediti verso
dalla controparte in relazione alla valutazione dei crediti.  clientela, lasciando il residuo non allocato ad awiamento, da

Come previste dalliFRS 3 si & proceduto ad allocare fo  assoggettare annualmente ad impairment test,

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo fa chiusura dell’esercizio

MNessuna operazione da segnalare.

Sezione 3 - Retiifiche retrospettive

Messuna operazione da segnalare.
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Le operazioni poste in essere con parli correlate e
soggetti connessi, incluso il relative iter autorizzativo
e informativo, sono disciplinate nella “Procedwra in
materia di operazioni cen soggetti collegati” approvata
dal Censiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito
internet di Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni poste in essere dalle societd del Gruppo
con parti correlate e soggstti connessi sono state poste
in essere nell'interesse della Societd anche nell’ambito
dell'ordinaria operativitd; tali operazioni sono state
atluate a condizioni di mercato & comunoue sufla base
di reciproca convenienza economica & nel rispetto delle
procedure,

Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che

esercitano funzioni di amministrazicne, direzione e

| CON PARTI CORRELATE

controilo ai sensi dell'art. 136 del Teste Unico Bancario si

precisache lestesse, ove applicabili, hanno formato oggetto

di delibera da parte del Consiglio di Amministrazione con

il parere favorevole del Collegio Sindacale, fermi restando

gli obhlighi previsti dal Codice Civile in materia di conflithi

di interessi degli amministratori.

Ai sensi dello I1AS 24, le patti correlate per Banca sistema,

comprendono;

» gli azionisti con influenza notevoie;

= le societh appratenti al Gruppo bancario;

= |e socieid sottoposte a influenza notevole;

* | dirigenti con responsabilita strategica;

= gli siretti familiari dei dirigenti con responsabilita
strategica e le societa controlfate (o collegate} dagli

stessi o dai loro stretti familiari.

INFORMAZIONI SUI COMPENS! DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Di seguito vengono forniti i dati in merite al compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche {"key

managers"), in linea con quanto richiesto daltlo 1AS 24 e con la Circolare di Banca d'ltalia n, 262 del 22 dicembre 2005

e successivi aggiornament! che pravede siano inclusi | membri del Collegio Sindacale.

Valort in euro migliaia AMMINISTRA: “piRigenTi. 3L

Cornpensi a CDA e Collegio Sindacale .

Benefici a breve termine per i dipendenti o - 2.574 2.574
Benefici successivi al rapporto di lavora 85 - 213 298
Altri benefici a lungo termine 122 - 82 204
Indennitd per cessazione del rapporto di lavora - - - -
Pagamenti basati su azioni 220 - 4h 265
Totale 2,516 166 2914 5.596
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INFORMAZIONI SULLE TRANSAZION! CON PART] CORRELATE

Nella seguente 1abella sono indicate le attivith, le passivit, oltre che le garanzie e gli impegni in essere al 31 dicembre

2020, distinte per le diverse tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza deile stesse sulia singola voce di

bilancio.
R AMMINISTRATOR], oo T ai o
. - SOCIETA 4, i N ALTRE PARTI % SUVOCE 7
Valori in eurc migliaia e 3 COLLEGIO SiNDACALE - e ey

CONTROLLATE ¢ ey yanagers ~ CORRELATE . BILANCIO

Crediti verso clientela 31.689 A04 981 1,1%
Debiti verso clientela - 1.511 10.840 0,6%
Altre passivita 118 - - 0,1%

Nella seguente tabelia sono indicati i costi e ricavi relativi all'esercizio 2020, distinti per le diverse tipologie di parti

cotrelate,
) " AMMINISTRATORI o

. . ! - B ALTRE PARTI % SU VOCE

Valori in euro migliaia . COLLEGIO S LE  ronr are "

E KEY MANAGER CORRELATE BILANCIO
Interessi attivi 710 - - 0,7%
Interessi passivi 3] 20 40 0,3%
Altre spase amministrative 399 - - 1,6%
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Di seguito sono invece forniti | dettagli per le seguenti singole parti correlate:

' INCIDENZA
=

RITIVO

Crediti verso clientela

ProntoPegno S.p.A. 17.033 0,46%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo S 12.718 0,34%
Speciality Finance Trust Holdings Ltd 1.848 0,05%
PASSIVO 9.834 0,26%
Debiti verso clientela

Soci - SGBS 600 0,03%
Soei - Fondazione CR Alessandria 7.801 0,36%
Soci - Fondazione Sicilia 1.318 0,06%
Altre passivita

Speciality Finance Trust Holdings Ltd

PrantoPegno S.p A, 34 0,02%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo Sri 81 0,66%

IMPORTO - . INCIDENZA -

{euro migliaia) - (%) :
RICAVI 710 0,72%
Interessi attivi
Speciality Finance Trust Holdings Ltd 78 0,08%
ProntoPegno S.p.A. 225 0,23%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo Sri 407 0,41%
COSTI 426 0,86%
Interessi passivi
Soci - 5GBS 3 0,01%
Soci - Fondazione Sicilia 13 0,06%
Soci - Fondazione CR Alessandria 5 0,02%
ProntoPegno S.p.A. &6 0,03%
Alfre spese amministrative
ProntoPegno S.p.A, 399 1,56%
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INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVE

Come indicato nel Documento delle Politiche 2020, Banca
Sistema, avendo un totale attivo inferiore a 4 mifiardi dieuro
sia a livello individuale, sia a livello consolidato, potrebbe
essere considerata come rientrante nella definizione di
banche “minori” ma ha tuttavia ritenuto, in ragione del
sua status di societa quotata e degli erientamenti EBA, di
applicare la disciplina riferibile alte banche "intermedie”,
Circolare 285, Titolo IV, Capitelo 2.

In quanto banca intermedia pertanto, in coerenza con il
criterio di proporzionalitd, applica le disposizioni relative
al personale pii rilevante, con percentuali & periodi di
differimento e retention che possono ridursi fino ad alla
meta di quelli indicati nella normativa ma ponderande un
criteric di allineamento prudenziale anche in relazione alle
previsioni de} Codice di Autodisciplina per il differimento
0i0 Jungo per membri del Consiglio di Amministrazions e
dirigenti con responsabilita strategica che vengono quindi
estese a tutto il Personale Fili Rilevanta.

La Banca inoltre indica nel 25% della remunerazione
complessiva media degli "high earners” italiani, come
risultante dal pit recente rapperto pubblicato dall’EBA
rel 2019 e relativo all'elaborazione dei dati alla fine del
2017, it tivello di remunerazione variabile particolarmente
elevato. La remunerazione varlabile per il "perscnale pil
rilevante” relativa all'anno 2020 sard comrisposia a seguito
dell'approvazione del bilancio d'esercizio come segue:

« per importi inferiori o pari 2 Euro 30.000 la

remuneraziona variabile sard corrisposta interamente

Pubblicitd dei corrispettivi corrisposti alla societd di
revisione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 149 ducdecies del
Regolamento Emittenti Conseb si riportans, nella tabella
che sepue, le informazieni riguardanti i corrispettivi
erogali a favore della societd di revisione BDO ltalia
Sp.A. ed alie societd appartenenti alla stessa rete per i
seguenti servizi:

= Sanvizi di revisione che comprandono:

= Uattivita di controllo dei conti annuali, finalizzata

all'espressione di un giudizio professionale;

 PARTE | - ACCORDI DI PAGAVENTO BASAT] SU PROPRI STRUMENTI PATRIVONIALI

upfront e in cash, subordinatamente alle previste
approvazioni del Consiglio di Amministrazione ¢
delPAssemblea dei Soci previste dalle presenti
Falitiche;

= per importi superfori @ Eurs 30.000 e fino a Euro
425,000 la remunerazione variabile sard corrisposta
per I'70% up-front (di cui il 50% Cash e if 50% in
Azioni della Banca) e per il restante 30% (di cui il 50%
Cash e Il 0% in Azioni della Banca) sarj differita e
sard corrispesta alla fine del periado di differimento
di tre anni;

«  perimporti superior & Euro 425.000 la remunerazione
variabile sard corrispesta per il 60% up-front (di cui il
50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il
restante 40% (di cui il 24% Cash e il 76% in Azioni
della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine
del periodo di differimento tre anni.

Tali limiti e parametri sono definiti datla Banea ancorché, in

applicazione dei criteri di proporzionalita di cui Par, 7 della

Circolare 285, Titolo iV, Capitolo 2 - Disposizioni di carattere

generale, previsti per e banche intermedie, sia possibile

definire termini e quote di differimento e bifanciamento tra
stramenti azionari e cash dl minor complessita e rigore.

Aifini del calcola delle azioni della Banca da attribuire e della

disciplina inerente ali’assegnazione, si rinvia afi'Allegato 3

“Regolamento per P'erogazione del Bonus” e, per quanto

applicabili, al Documento Informativo pubblicato sul sito

intarnet www.bancasistema.it alla seziene Governance.

¥ {!attivitd di controlo dei conti infrannuali;

= Servizi di attestazione che comprendone incarichi con
cui i} revisore valuta uno specifico elemento, la cui
determinazione & effetiuata da un altre soggetto che
ne & rasponsabile, attraverse oppertuni criteri, al fina di
esprimete una conclusione che fornisca al destinatario
un grado di affidabilitd in relazione a tale specifico
elemento;

» Servizi di consulenza fiscale;

= Albri servizi,

| corrispettivi tabetla, di

esposti  in competenza
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dell'esercizio 2020, sono quelli  contrattualizzati,
comprensivi di eventuali indicizzazioni (ma nen anche di

spese vive, dell'eventuale contribulo di vigilanza ed IVA).

Non sono inclusi, come da disposizione citata, i compensi

delle rispettive reti.

riconoscivtl ad eventuali revisori secondari 0 a soggetti

Tipologia dei servizi

Soggetto che ha

erogato il servizio

Destinatario

Compensi

Revislone contabile bilancio esercizio & reseconti intermedi

BDO ltalia S.p.A.

Banca Sistema S.p A,

180

Allre attestazioni

LBDO ltalia S.p.A.

S

Banca Sistema S.p.A.
N A

31

© . PARTEL-INFORMATIVADISETTORE =

Ai fini dell’informativa di settore richiesta dalio IFRS 8 si riporta il conto economico aggregato per le linee di attivita,

Distribuzione per settorl di attivita: dati ecenomici al 31 dicembre 2020

. f Divisione M Divisione 1 Corporate ] TorALE )
Conto Economico {€ .000) Factoring ca Center S?é‘INEﬁA
Margine di interesse 53.812 17.366 381 71.559
Commissioni nette 15.456 (744) 36 14.747
Dividendi 141 82 4 227
Risuitato netto dell’attivita di negoziazione 23 14 19 3123
Ltile da cessione o riacquisto di attivith/passivitd finanziarie 5.949 3.492 30 9.531
Margine di intermediazione 75.381 20.210 529 96.120
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti {9.748) (405) (2.328) (12,481)
Risultato netto della gestione finanziaria L 65.633 s 19.805 % {1.799) 1 83.639 J
Distribuzione per settori di attivita: dati patrimoniali al 31 dicembre 2020
Yy g a's ~\
Stato Patrimonizle (€ .000) ( E;‘;ﬁ:‘sz ““’g‘c’{”“" c‘é’;:’t':rtﬁ ST?EI[EC;EA
Attivita finanziarie (HTS e HTCS) 272.764 158.202 - | 430.966
Crediti verso banche 35.899 54,434 - 90.434
Credit verso clientela 1.779.674 | 1,128,922 69.009 | 2.977.605
Crediti verso clientela - finanziamenti 1.496.215 964.516 69.008 | 2.529.741
Crediti verso clientela - titoli di debifo 283.459 164.405 - 447,864
Debiti verso banche - - 816.727 816.727
Debiti verso clientela 71.654 | - ) 2:091.299 |2.162.953 |
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A sepuito della rivicitazione det modello interno, conclusa

alla fine del prime krimestre, & stato modificato i presente *

segment reporting, portando all’identificazione delie seguanti

divisioni:

» Divisione Factoring, che comprende {area di
business riferita all'erigination di crediti pro-soluto
e pro-solvendo factoring commerciali e fiscali e le
attivitd di gestione e recupero di interessi di mora.
Inoltre, la divisione include V"area di businass riferita
all'origination dei finanziamenti PMI con garanzie
statali erogati a client! factering e I'altivitd di servizi di
gestione e recupero crediti per conto terzi;

»  Divisione CQ, che comprende I'area di business riferita

riferita ai finanziamenti garantiti da pegno;

Divisione Corporate, cthe comprende le attivita inerent
alla gestione delle risorse finanziare del Gruppo e
dei costifricavi & supporto delie attivithy di business.
In particolare, if costo delia raccolta gestila nel pool
centrale di tesoreria viene allocala iramite tasso
interno di trasferimento (“TIT") alle divisioni, mentre
i ricavi rivenienti dalia gestione del portafoglio titoll
e il risultate dalla gestione defla liguiditd (frutto
dell'attivits di asset e liability management} sono
allacati interamente alle divisioni di business attravarso
driver predafiniti, La divisione include inoltre i risultati

della gestione in run-off dei finanziamenti a PMI.

agli acquisti di portafogli CRS/CQF e ai finanziamenti  Uinformativa secondaria per area geografica & stata omessa

di Cessione del Quinto erogati tramite canale diretto; in quanto non rilevanie essendo la clientela essenziaimente

= Divisione Pegno, che comprende l'area di business  concentrata nel mercato domestico,
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( SEZIONE 1 - LOCATARIO ]

INFORMAZIONI QUALITATIVE

La Banca ha contretti che rienirano nel perimetro del
principio contabile IFRS 16 riconducibili alle seguenti
fattispecie;

= lmmobii ad uso strumentale e personale;

*  Automobili.

Al 31 dicembre 2020, | contratli di leasing sono b1, di cui
7 relativi a leasing immobiliare per un valore di diritti d'uso
complessivo pari a € 4,4 milioni e di cui 44 inerenti ad
automobili, per un valore di diritti d'uso complessivo pari
ad € 0,7 milioni.

| contratti di leasing immohiliare, che sono riconducili a
canoni di affitte di immabili destinati ad uso strumentaie

come uffici e a uso personale, hanno durate superiorl ai

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

12 mesi & presentanc tipicamente opzioni di rinnove ed
estinzione esercitabili dal locatore e dal locatario seconde
le norme di legge.

| contratti riferiti ad altri leasing sono relativi a contratti
di noleggio a lungo termine di automebili di norma ad uso
esclusivo dei dipendenti cui & assegnata. Tali contratti
hanno durata massima di b anni, con pagamenti di canoni
mensili, senza opzione di rinnove e opziona di acquisto del
bene,

Sono esclusi dall'applicazione del principlo | contratti con
durata inferiore ai 12 mesi o che abbiano un valere unitario
a nuovo del bene oggetto di leasing di modesto valore,

owern infariore a € 20 mila.

Nella seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Stato Patrimoniale relative al contratti di leasing; per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte B della Nota Integrativa;

v ~
Tipologia contratto d!::f;i“{o*] Dﬁagi;iin?r
Canoni affitio immabili 4.357.396 4.409,082
Meleggio lungo termine automobili 712.479 716.784
Totale S.DGQ,BFSJ‘L 5,125,866 )

(*) trattast del valore del diriito d*use al netle del foneo smmartamente

Neila seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Conto Economico relative ai contratti di leasing; per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte C della Nota integrativa:

Tipologia contratie

-

(" Retifiche di |
valore nette su
attivita materiali

Interessi Passivi

Canoni affitto immabili 57.080 1.152.209
Moleggio lungo termine automebili 8.655 345,562
Totale L 65.735 1.497.771
AN A
[ SEZIONE 2 - LOCATORE ]

INFORMAZIONI QUALITATIVE

Alla data di riferimento la Banca non effettua operazioni di teasing nel ruclo di locatore.
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1.

t sotioscritti  Gianluca Garbi, Amministratore
Delegato e Alexander Muz, Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili sccietari di

Banca Sistema S.p.A., attestano, tenuto anche 3.

conto di quanto previsto dall'art, 154 bis, commi 3

e 4, del decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. b&:

» Tadeguatezza in relazione alle caratieristiche
del’impresa e

= l'effeltiva  applicazione delle  procedure

amministrative e contabili per 1a formazione del

bilancio d'esercizio, nel corso dell'anno 2020,

. Modello di riferimento

La valulazione dell'adeguatezza delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 si & basata
su un modello interno definito da Banca Sistema
S.p.A. e sviluppato in coerenza con il framework
elabarato dal Cammittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission {CoS0) e con il framework
Contro) Objectives for 1T and relaied technology

Milano, 29 marzo 2021

Gianluca Garbi

Amministratore Delegato
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ATTESTAZIOE\EE DEL BILANFIO D'ESERCIZIO
Al SENS! DELL’ART 81-TER DEL RFCOLAMENTO CONSOB N 11q71
‘DEL 14 MAGGIO 1999 E ‘%H(‘CESSNE MODIF!CHE E: |NTEuRAZ!ONI

(COBIT), che rappresentans gli standard di riferimento
per il sistema di controllo interno generalmente
accettati a liveilo internazionale,

Si attesta, inoltre, che:

3.1 il hilancio d'esercizio:

a) & redatto in cenformita ai principi contabili
internazionali  applicabili  riconosciuti  neila
Comunita europea ai sensi del regolamente (CE)
n.1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 lugtio 2002;

by corrisponde alle risultanze dei litwi e delle
scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera
e cometta della  situazione patrimoniale,
econormica e finanziaria dell’emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi
attendibile dell'andamenic e del risultato
della gestione, nonché della situazione
deli’'emittente, unitamente alla descrizione dei

principali rischi e incertezze cui & esposto.

Alexander Muz

Dirigente Freposto alia redazione

dei documenti contabili societari

%/M







BANCA SISTEMA S.P.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALL
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER L' APPROVAZIONE DEL
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020

AT SENSI DELL’ART. 153 D.LGS. 58/1998 e 2429 CODICE CIVILE

o

Parte prima: infroduzione
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A. (“Banca™),

con la presente relazione Vi riferiamo, ai sensi dell’articolo 153 del D.Lgs. 58/1998 e
dell’articole 2429 del Cedice civile, in ordine all’attivitd di vigilanza svolta nel corso dell*anno
solare (e, per completezza, sui fatti pit rvilevanti successivi alla chinswra dell’esercizio),

formulando altresi proposte in ordine al bilancio € alla sua approvazione.

La presente relazione € stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito ai

sensi di legge,

Nel corso dell’esercizio 2020, in conformita alle disposizioni di legge e di Statuto, abbiamo
vigilato sull’osservanza della legge, dei regolamenti e dello Statuto, che Vi confermiamo essere
stati rispettati; sui principi di corretia amministrazione; sull'adeguatezza e funzionamento
dell’ assetto organizzativo nonché sull’adeguatezza ¢ funzionamento dell’assetio amminisirativo

¢ contabile, cosi come sugli altri atti e fatti previsti dalla legge,

Abbiamo esaminato il progefto di bilancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre
2020 (il “Bilancie™), composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto
della Redditivitd complessiva, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal
Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa, corredato dalla Relazione sulla Gestione ¢ dai

prospetti informativi complementari, portante un utile di esercizio di € 25.745.540,65.

11 Consiglio di Amministrazione, ad esito dell’approvazione del progetto di bilancio avvenuta in
data 11 marzo 2021, ha messo a nostra disposizione il fascicole nei termini di legge.
Successivamente, in data 29 marzo 2021 il Consiglio d’Amministrazione ha approvato una

riclassificazione tecnico-formale al progetto di bilancio, senza riflessi ai fini del risultato



d’esercizio e sui ratio patrimoniali. La riclassificazione & unicamente volta a dare evidenza
contabile a credifi oggeito di operazioni di cessione - nella misura di euro 5,6 milioni su
complessivi euro 3,7 miliardi di attivo patimoniale — che non risultano eliminabili
contabilmente, Cid determina un incremento di pari importo della voce “Attivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzato” e della voce “Passivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato”. Le predette operazioni di cessione erano state qualificate, per i medesimi

importi, negli impegni fueri bilancio.

Tra la rivnione dedicata alla stesura della relazione al bilancio precedente e fino alla data
odierna il Collegio Sindacale in carica ha tenuto 16 riunioni (inclusa quetla relativa alla stesura
della presente relazione), ed ha partecipato a tutte le adunanze de! Consiglio d*’Amministrazione
e del Comitato di Controllo Interno e di Gestione Rischi con almeno un componente, come s
pud evincere dalla documentazione a Vostra disposizione nel fascicolo predisposto per I"odierna

assemblea.

Di tutte le attivita svolte Vi diamo dettagliata informativa nel seguito della presente relazione.

Parte seconda: vigilanza sul rispetfo deile leggi e dello Statuto

Nel presente paragrafo vi riferiamo sull’attivita svolta da questo Collegio Sindacale ai sensi

deli’art, 2403 del codice civile.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. L’attivitd ¢ stata ispirata ai principi di
comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate raccomandati dal Consiglio Nazionale

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Oltre alle riunioni sindacali di cul si & scritto precedentemente, nel corso del 2020 il Collegio ha
partecipato alle riunioni degli organi sociali, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamente e in virth delle quali si pud
ragionevolmente assicurare che le deliberazioni adottate sono state conformi alla legge ed allo
Statuio sociale, non sono state manifestamente imprudent, azzardate o in potenziale conflitto
d’interesse né in contrasto con quelle assunte dail’ Assemblea degli Azionisti o tali che abbiano

potuto compromettere ’integrita del patrimonio sociale.

Nello svolgimento delle proprie attivitd in seno alle riunioni sindacali, il Collegio si & riunito
periodicamente con i responsabili delle principali funzioni interne della Societa (rischio,

compliance, affari legali, affari societari, sistema di controllo interno e andit, underwriting); ha




esaminato i documenti forniti ed effettuato le proprie analisi e valutazioni, riepilogate nei propri
verbali e che non hanno portato all’emersione di elementi in grado di far dubitare del rispetto
della legge, deilo Statuto sociale e dei principi di corretta amministrazione; ha analizzato le
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, verificandone la
conformitd alla legge e all’atto costitutivo, giudicandole non manifestamente imprudenti o
azzardate efo in potenziale conflitto di interessi e/o in conirasto con le delibere assunte
dall’assemblea e/o pregiudizievoli per ’andamento economico, pattimoniale e finanziario della
Banca; ha partecipato a gruppi di lavoro su specifici temi tenendo altres! apposite sedute di
collegio sulle problematiche di maggior rilevanza. Il Collegio Sindacale ha valutato

positivamente la rispendenza all’ interesse sociale per tutte le operazioni esaminate.

Il Collegio Sindacale da atto che nel corso delle riunioni consiliari e nel bilancio sono state
esposie le principali informazioni inerenti 1 rapporti della Banca con parti correlate. Al riguardo,
il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare P'attenzione del soci sulla lettura dei paragrafi

della Relazione sulla Gestione ¢ della Nota Infegrativa in cui tali accadimenti sono descritti.
Fra i fatti di rilievo verificatisi nel 2020, segnaliamo:

+ la Banca ha partecipato alla quarta operazione del programma TLTRO ITI per un
importo pari a 382,99 min beneficiando del tasso ridotto pari a -50 bps nel periodo fra
giugno 2020 e giugno 2021, Le operazioni TLTRO I in essere al 31 dicembre 2020
ammontano a 491,24 min.

s la Banca ha partecipato al programma di aste aggiuntive LTRO per un importo
complessivo pari a 650 min al tasso medio pati a -50 bps rimborsato in data 24 giugno
2020.

* la Banca ai fini di contrastare gli effetti del COVID 19 e di adempiere alle norme
emanate dal Governo ha adottato le misure descritte nei Protocolli di Intesa in materia
di sicurezza dei luoghi di lavoro e pin sotto dettagliate (“Protocolio condiviso di
regolamentazione delle misure per i} contrasto e il contenimento della diffusione del
virus Covid-19 negli ambienti di lavore®, siglato il 14 marzo tra le Parti Sociali ¢ il
“Protocollo Condiviso per le Misure di prevenzione, contrasto e contenimento della
diffusione del virus Covid-19 nel settore bancario” siglato if 16 marzo 2020 tra ABl e
le Organizzazioni Sindacali di seftore e i foro successivi aggiornamenti).

«  apartire dal 23 febbraio 2020 il Comitato di Crisi si & riunito 9 volte per ’esame della
situazione, della normativa di riferimento, per I’applicazione delle misure di
precauzione e protezione e per garantire la continuitd operativa. Inoitre, a partire dal 19

marzo, si sono svolte con frequenza pressochd seftimanale apposite riunioni di



aggiormamento tra il Presidente del CdA, ' Amministratore Delegato, il Presidente del
CCIGR, il Presidente del Collegio Sindacale, il Diretfore Rischi ¢ il responsabile
ICT/Organizzazione.

con riferimento al diritto del lavoro la Banca ha dato seguifo ai provvedimenti
governativi e alle indicazioni provenienti dalle varie autorita

applicazione adeguata e proporzionata del ricorse al Lavoro Agile / Smart Working
nell’ambito di un appositoe Regolamento predisposto ad hoc comunicato a tutti
dipendenti, nell’ambito delle facoltda sul [avoro agile / smart working (Legge n.
81/2017) concesse dal DPCM del 04.03.2020 e seguenti modificazioni;

agevolazione della fruizione delle ferie (arretrate o non} e dei permessi di banca ore
quale misura di sostegno ai dipendenti;

interventi urgenti di sanificazione di tutte le sedi sul territoric nazionale e adozione di
tutte le misure di sicurezza sanitarla connesse, ivi compresi test epidemiologici
periodici;

in data 23 aprile 2020 I’assemblea straordinaria degli azionisti di Banca Sistema ha
deliberato le modifiche statutarie proposte dal Consiglio di Amministrazione, ovvero: —
la modifica deil’articolo 5 dello statuto sociale di Banca Sistema al fine
dell’infroduzione del meccanismo del voto maggiorato in conformitd all’art. 127-
quinquies del Testo Unico della Finanza che prevede I'attribuzione di un vota
maggiorato “fino a un massimo di due voti, per ciascuna azione appartenuta al
medesimo soggetto, per un periodo continuativo non inferiore a ventiquattro mesi a
decorrere dalla data di iscrizione” in un apposito elenco che deve essere tenuto
dall’emittente: - la modifica degli artt. 8, 9, 10, 11, 12, 14 (13 nuova numerazione), 18
(17 nuovs numeraziong), & 20 (19 nuova numerazione) dello Statuto Soeciale;
abrogazione dell’art, 13 dello Statuto Sociale e conseguente nuova numerazione degli
artt. 14 a 24 dello Statuio Sociale; introduzione del nuovo art. 25 dello Statuto Sociale.
Tali interventi normativi riguardano: (i) ’eliminazione di clauvsole riconducibili al
mutato assetto degli azionisti della Banca a seguito della sua quotazione; (ii} le
modifiche alla composizione del Consiglio di Amministrazione e al meccanismo del
voto di lista per ’elezione sia dei membri del Consiglio di Amministrazione che dei
membri del Collegio Sindacale; (iil) I'adeguamento alle nuove disposizioni in materia
di “quote di genere”, (iv) Peliminazione di clausole che costituiscono mere
riproposizioni testuali di disposizioni delle Istruzioni di Vigilanza bancaria; (v)
Pintroduzione di modifiche di mero coordinamento, correttive di refusi efo riferimenti,

anche incrociati, errati, nonché funzionali a una maggiore snellezza del testoy(vi} -




Pinfroduzione di una norma statutaria transitoria per quanto riguarda le disposizioni in
materia di composizione del Consiglio di Amministrazione,

in data 24 giugne 2020 il Gruppo Banca Sistema ha ricevuta Pautorizzazione di Banca
d’'Ttalia al’acquisizione del ramo d'azienda credito su peghe del Gruppo Intesa
Sanpaolo {di seguito anche il ramo d’azienda “pegno™).

in data 10 luglio 2020 la Banca ha perfezionato operazione stracrdinaria di
acquisizione del ramo di azienda dedicato al credito su pegno di Banca Intesa Sanpaolo
(o “ISP”). L’acquisizione & stata effettuata dalla controiiata Pronto Pegno S.pa. ,
posseduta per il 75% da Banca Sistema e per il 25% dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Cuneo, dalla Fondazione Pisa e dalla Fondazione Cassa di Risparmic di
Alessandria

in data 22 giugno 2020 il Parlamento Europeo ha approvato le modifiche al
Regolamento UE 876/2019 (“CRR 27}, tra cul Panticipe dell’entrata in vigore della
riduzione della ponderazione del capitale di rischio per i prestiti assistiti dalla cessione
del quinto dello stipendio e della pensione (CQS e CQP) dall’attuale 75% al 35%. La
riduzione della ponderazione, che permette al Gruppo di rafforzare la propria solidita
pairimoniale, & entrata in vigore a partire dal 27 giugno 2020,

in data 29 giugno 2020 Banca Sistema ha reso nato che i soci Societd di Gestione delle
Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. (SGBS), Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria e Fondazione Sicilia hanno rinnovato il Patto Parasociale stipulato il 29
giugno 2018, successivamente modificato il 22 febbraio 2019, con seadenza il 1° luglio
2020. Al Patto Parasociale risultano conferite azioni corrispondenti al 38,41% del
capitale sociale di Banca Sistema. Il nuovo Patto Parasociale & entrato in vigore a
partire dal 2 luglio 2020, con scadenza 1° luglio 2022,

in data 27 novembre 2020 'assemblea straordinaria degli azionisti di Banca Sistema ha
approvate le ulteriori modifiche statutarie proposte dal Consiglio di Amministrazione,
ovvero: — la madifica dell’art, 5.7, eliminando la parte in cui subordina ['acquisto della
maggiorazione del diritte di voto del socie al ricorrere di una seconda comunicazione,
da parte dell'intermediario presso cui le azioni sono depositate, che attesti il possesso
continuativo delle azioni per il periodo di 24 mesi; — la modifica dell’art, 10.2, nella
parte che pone condizioni quantitative e qualitafive con riguardo alla composizione
delle liste dei candidati alla carica di Amministratore, introducendo la possibilita di
eleggere, in particolari citcostanze, due amministratori anziché wno dafla lista di
minoranza; — la modifica dell’art, 10.3, iniroducendo una ulteriore modalita di delibera

di nomina degli Amministratori indipendenti, qualora quelie gi& presenti non assicurino



il numero previste dalla normativa; — PPintroduzione del nuovo art, 12.3 che indica, ai
sensi dellPart, 150, comma [, del TUF, le modalitd attraverse cui gli Amministratori ¢
pill in particolare gli orpani delegati riferiscono al Collegio Sindacale sull’atfivita
svolta ¢ la conseguente modifica della numerazione degli attuali artt. 12.3 e 12.4 in
124e12.5.

in data 29 dicembre 2020 la Banca ha sottoscritto i1 50% del capitale della societa
spagnola EBNSISTEMA Finance S.L. per un ammontare pari ad Euro 1 milione, in
un’operazione di aumento del capitale della partecipata spagnola. L’altro azionista, con
una pattecipazione paritetica del 50%, & la banca spagnola EBN Banco de Negocios
S.A.. L'obiettivo della joint-venture & di sviluppare Pattivitd nel segmento factoring
Pubblica Amministrazione nella penisola iberica, con una specializzazione

nell*acquisto di credifi sanitari.

11 Collegio sindacale nel corso dell’esercizio ha inoltre svolto la seguente attivita:

L]

gli scambi di corrispondenza con le autorita di vigilanza in merito ai chisrimenti
richiesti nell’ambito delle ordinarie attivita di controllo;

i periodici scambi di informazione con il revisore legale;

I*incontro con I’Organismo di Vigilanza per lo scambio di informazioni;
’approvazione del Documento sulle Politiche di Remunerazione;

analisi e monitoraggio delle attivitd aziendali in coerenza con il Risk Appefife
Framework

I'incontra con gli organi di governo e di controllo defle societd del gruppo bancario

verifica adempimenti e procedure antiriciclaggio.

In materia di “fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio” si rinvia comunque al contenuto

della relazione sulla gestione predisposta dagli amministratori.

1l Collegio Sindacale ha rilasciato i seguenti pareri ai sensi di legge:

la proposta motivata per il conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti ai
sensi dell’art, 13, co. 1, d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39;
i pareri per approvazione servizi diversi dalla revisione contabile, richiesti dal revisore

legale;

1l Collegio incltre ha formulato in data 23 giugno 2020 le proprie Considerazioni sul Piano dt

Risanamento detla Banca nonché in ordine alla relazione, redatta dalla funzione di revisione

interna,

relativa ai controlli svolti sulle funzioni operative importanti esternalizzate, alle carenze

eventualmente riscontrate ¢ alle conseguenti azioni correttive adottate.




Infine, ai sensi dell’art. 2408 del c.c. si dichiara che, nel corso del 2020, non & stata ricevuta
aleuna denunzia da parte dei Soci, né esposti di altro tipo, né sono stati riscontrati fatti
censurabili o comunque negativamente rilevanti segnalati dalla Societd di Revisione o da altri,

tali da richiedere la segnalazione alla Banca d'Italia.
Fatt! di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.

In merito ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell*esercizio, & da segnalare che la
diffustone del virus Covid-19 tra la popolazione non & ancora cessata, nonostante ["avvio della
campagna vaccinale, ed il Governo italiano ha prorogato fino al 30 aprile 2021 le restrizioni

volte alla tutela della salute delle persone,
Parte terza: vigitanga sul bilancio di esercizio

Nella presente sezione diamo conto della nostra attivita di confrollo inerente la composizione e
redazione del bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. per il periodo chiuso al 31 dicembre
2020.

Il Bilancio & stato redatto secondo i Principi Confabili Internazionali (JAS/IFRS), omologati
dalla Commissione Europea ¢ recepiti in Ttalia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 20085, n, 38
tenendo in considerazione le istruzioni della Banca d*italia, emanate con Circolare n, 262 del 22

dicembre 2005 e ss.nm.ii.

In ottemperanza afle disposizioni del D.Lgs. 39/2010, spetta al soggetto incaricato del controllo
legale dei conti esprimere vn gindizio sul bilancio che indichi che ¢ conforme alle norme che ne
disciplinane la redazione e se rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, i flussi di cassa ed il risultato economico dell’esercizio; al riguardo si segnala che
BDO ltalia S.p.A. (di seguito “BDO”), dal momento del subentro al precedente revisore, ha
scambiato ai sensi delfa disciplina in vigore le informazioni rilevanti con il Collegio Sindacale
ed ha rilasciato la propria relazione di revisione al bilancio al 31/12/2020 in data odierna, e tale

relazione non contiene rilievi o eccezioni o richiami di informativa.

Pertanto il Collegio Sindacale assume che i dati del bilancio corrispondanc a quelli risultanti
dalla contabilitd interna, tenuta regolarmente nel rispette dei principi di cui alla normativa

vigente,

Cid posto, il Collegio Sindacale ha vigilato che il generale procedimento di composizione e

redazione del bilancio fosse compliant alla normativa vigente.



Parte quarta: rapporti con la societa df revisione

Nel corso dell’esercizio & stato effetfuato con i rappresentanti della societ di revisione legale lo
scambio di informazioni tilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti nel corso degli
incontri periodici ai sensi della disciplina in vigore, che non hanno dato luogo all’emersione di

aspetti critici ofo comunque rifevanti.

BDO ha attestato, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2), lett. a), del Regolamento Europeo 537/2014 e
ai sensi del paragrafo 17 del principio di revisione internazionale (JSA Italia} 260, che nel
periodo compreso tra il 1° gennaio 2020 ¢ la data odierna non sono state riscontrate situazioni

che abbiano compromesso I'indipendenza della societa di revisione o cause di incompatibilita.
p p

Altresi, BDO ha informato il Collegio Sindacale che dalla revisione legale svolta al 31 dicembre
2020 non sono emerse significative carenze nel sistema di controllo interno in relazione al

rocesso di informativa finanziaria da portare all’attenzione del Collegio Sindacale.
2t

Parte quinta: Adesione af Codice di Autodisciplina

La Banca aderisce al codice di autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance delle

societd quotate, Nel seguito si fornisce informativa su aleuni elementi ritenuti essenziali.

Comitato per il controllo interng

In seno a Banca Sistema S.p.A. ¢ istituito un Comitato per il Controllo Interno e Gestione
Rischi, i cui membri in carica sono stati nominati dal CdA in data 24 maggio 2018. E stato
individuato e nominato il preposto al controllo interno nella persona del Dott. Franco Pozzi e i

rappotti tra Comitato e il preposto al controllo interno sono tenuti periodicamente,
Altri Comitati
Seno istituiti it Comitato per le Nomine, il Comitato per la Remunerazione ed il Comitato Etico.

Consiglio di Amministrazione

e Il CdA vigila sul generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle
situazioni di conflitto di interessi, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dall’amministratore delegato e dal comitato per il controllo
interno e gestione rischi, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli

programmaii,




e Il CdA esamina e approva Je operazioni aventi un significativo rilievo economice,
patrimoniale ¢ finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti
correlate,

s Nella composizione def CdA sono presenti sette amministratori indipendenti.

o 1] Presidente del Consiglio di’ Amministrazione soddisfa il requisito di indipendenza ai
sensi degli art, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
ma non anche delle previsioni di cui all’art, 3, criteri applicativi 3.c.1.b ¢ 3.¢.2 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana,

s [’amministratore delegato rende periodicamente conto al CdA delle attivitd svolte
nell*esercizio delle deleghe.

e L’amministratore delegato fornisce adeguata informativa suile operazioni con parti
correlate il cui esame non & riservato al CdA.

L'indicazione del numero di riunioni del CdA, del Comitato per il Controllo Interno e di tutti i
comitati endoconsiliari, & Ia relativa partecipazione dei membii del Collegio Sindacale sono

indicati nel documento “Relazione sul Governo Societario®.

Parte sesta: informativa ai sensi della Comunicagione Consoeb 1025564 7 2061

Nella presente sczione, si riportano le informazioni previste dalla Comunicazione Consob n.
1025564 del 6 aprile 2001 e successive modifiche e integrazieni, in alcuni casi gid riportate

anche in altvi paragrafi della presente Relazione,

s La Societd non ha eftettuato alcuna operazione atipica o inusuale con:
o Societd infragruppo;
o Parti correlate;
o Terzi.
Siveda anche pagina 322 del Bilancio per maggiori informazioni in merito.

* Sono state effeftuate operazioni rilevanti sottc il profilo economico, finanziaric e
patrimoniale, di cui si & data itlustrazione nei documenti di bilancio.

»  Sono state effettuate operazioni con parti cortelate aventi natura ordinaria / ricorrente,
descritte (e si rinvia alla lettura delle stesse) a pagina 322-324 del Bilancio; sul punto Vi
informiamo che le stesse sono sempre state congruc e rispondenti all’interesse della
Banca.

» Gli amministratori hanno esplicitato Pinteresse della societd al compimento delle

operazioni nella relazione sulla gestione.



s La struttura organizzativa delfa banca ¢ stata rivisitata nel corso del 2020 e sono state
iflustrate le azioni deliberate dal CdA e successivamente implementate per migliorare la
stessa.

« Le disposizioni impartite daila societa alle societa controllate ex art, 114 conuna 2 del
TUT si ritengono essere state adeguate,

¢ Il Collegio Sindacale ha scambiato le informazioni previste con gli organi delle
confrollate L.A.S.S. s.r.l, , SF Tiust ¢ Pronto Pegno S.p.a. e non sono emersi aspetti
rilevanti.

s Der gli aspetti di competenza del Collegio, la struttura organizzativa & stata ritenuta
adeguata.

¢ i sistema di controllo interno & stato ritenuto adeguato, cosi pure il sistema
amministrativo contabile, ritenuto anche affidabile a rappresentare correttamente 1 fatti
di gestione.

« Con riferimento ad altre valutazioni, osservazioni ¢ coinmenti, si rinvia a quanto & stato
scritto nella “Parte Seconda™ della presente Relazione.

« Non sono state rilevate omissioni, fatti censurabili o irregolaritd nel corso dell’attivita di
vigilanza,

« Non si ritiene necessatio formulare all’assemblea proposte in ordine al bilancio ed alla
sua approvazione diverse da quelle approvate dal Consiglio di Amministrazione e
trascritte nelle “sintesi e conclusioni”,

« ]I Collegio Sindacale non ha avuto la necessita di avvaletsi dei poteri di convocazione
dell’assemblea o del CdA.

¢ Aj sensi del par. 2 p.2 e soffopunti della Comunicazione Consob si precisa quanto
segue:

o operazioni indicate al par. 2 p. 2, al par. 2 p.2.! e al par. 2 p2.2 della
Cemunicazione Consob n. 1025564 del 6 aprile 2001: non vi sono operazioni
atipiche e/o inusuvali, comprese quelle infragruppo o con parti correlate,
conseguentemente non occorre fornire ulteriore descritfiva al riguardo;

o operazioni indicate al par. 2 p.2.3 della Comunicazione Consob: come gid

accennato, si rinvia alla lettura delle pagine 322, 323 & 324 del Bilancio,

Sintesi e conclusion!

Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A,,




sulla base di guanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio
Sindacale ed & stalo riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene non sussistano ragioni
ostative all’approvazione del progetto di bilancio di Banca Sistema per ['esercizio chiuso al 31
dicembre 2020 cosl come ¢ stato redatto e Vi € proposto dall’organe amministrative, ed alla

conseguente proposta di destinazione deil*utile di esercizio,

Altresi il Collegio Sindacale ha preso atto, e porta alla Vostra altenzione, sia il contenuto della
telazione al bilancie della societa di revisione legate BDO Italia, emessa ai sensi degli articoli
14 del D.Lgs. n. 39/2010 ¢ 10 del Regolamento (UE) n, 537 del 16 aprile 2014, dalla quale si
evince che il bilancio ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero & corretto il
risultato economico, la situazione patrimoniale ¢ finanziaria ed i flussi di cassa della Banca, sia
la “relazione aggiuntiva” redatta ai sensi dell’art. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, sia
Iesito degli scambi di informazioni intercorsi con la medesima societd di revisione, la quale ha
confermato la propria indipendenza, non ha rilevato errori significativi, ritiene che la contabilita
sia regolarmente tenuta ¢ non vi siano aspetti sighificativi che chiedano la segnalazione agli

organi di Governance.

Come conseguenza di tulto quanto precede, e fermi tutti i rinvit ai singoli paragrafi del Bilancio
effettuati in precedenza all’interno di questa Relazione, il Collegio Sindacale segnala che la
proposta del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A. in merito alla destinazione

dell'utile d’esercizio & la seguente:
“Signort Azionisti,

Vi softoponiamo per l'approvazione il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre

2019 che evidenzia yn ulile di periodo di Euro 25.745.540,84.
Onanto al viparte dell ‘wiile Vi proponiamo di destinare:

e aDividendo Euro 6.433.684,16;
o a Urili portatf a nuovo, ¥ vesidue pari a Euro 19.311.856,49,
Non viewne effertuafo alcun accantonamerito alla Riserva Legale in quanio sono stafi vaggimnii i

limiti stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.”

Corre I’obbligo di segnalare che in data 27 marzo 2020 la Banca o’Halia, accogliendo Pinvito
della BCE, ha esteso alle banche meno significative softoposte alla sua supervisione diretta la
Raccomandazione della Banca Centrale Europea (BCE) alle banche significative. La
Raccomandazione ha I'obicttive di destinare gli utili al rafforzamento dei mezzi propri, e di

mettere il sistema finanziario nella condizione migliore per assorbire le perdite che si
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materializzeranno a causa dell’emergenza sanitaria da COVID 19 e per poter continuarc a
sostenere ’economia. Questa raccomandazione rafforza la decisione, di permetiere agli
intermediavi di operave temporaneamente al di sotfo del livelle della Componente farget
asgegnata a esito del processo SREP (Pillar 2 Guidance -P2G), del buffer di Conservazione del
capitale (CCB) e del Coefficiente di copertura della liquidita (LCR). La Banca d’ltalia ha
raccomandato quindi a tutte le banche e grappi bancari rientranti softo la sua supervisione che

almeno fino al 1° ottobre 2020:

1. non paghino dividendi, ivi inclusa la distribuzione di riserve, e non assumano alcun impegno

irrevocabile per il pagamenta dei dividendi per gli esercizi finanziari 2019 e 2020,
2. si astengano dai riacquist! di azioni miranti a remunerare gli azionisti.

Successivamente, tale raccomandazione ¢ stata ribadita dalla Banca d’ltalia con un successivo
comunicato in data 28 luglio 2020 in cui 1’Autorita di Vigilanza ha altresi precisato che “la
limitazione al pagamento dei dividendi va riferita solo ai pagamenti in contanti che hanno
Peffetto di ridurre il livello e la qualita del Common Tier 1%,

In ragione di quanto precede, su proposta del Consiglio di Amministrazione della Banca,
P Assemblea ordinaria degli azionisti del 27 novembre 2020, ha deliberato i} di confermare fa
delibera pid adottata dail’assemblea ordinaria degli azionisti nella seduta del 23 aprile 2020
relativa alla destinazione dell’utile dell’esercizio chiuso al 2019 ovvero di destinare 'utile di
esercizio 2019, pari a Euro 29.955.723,45, a dividendo, per Euro 7.479.157,84 e a utili portati a
nuovo, per il residuo importo pari a Buro 22.476.565,61 e (ii) di rinviare la decisione in merito al
pagamento del dividendo relativo all*esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 di Euro 7.479.157,84
e I"linpegno ad essa conseguente a una nuova assemblea da convocarsi, da parte del Consiglio di
Amministrazione, prima possibile - in una data non anteriore al {° gennaio 2021 e, in ogni caso,
entro il 31 marzo 2021 - nel rispetto delle disposizioni di vigilanza,

In data 16 dicembre 2020 la Banca d’Ttalia ha quindi pubblicato wna nuova raccomandazione
sulla distribuzione di dividendi e sulle politiche di remunerazione variabile delle banche con cui
ha ribadito alle banche meno significative: i} di astenersi dal riconoscere o pagare dividendi o
limitarne I'importo a non pin del 15% degli utili cumulati del 2019-20 o di 20 punti base del
coefficiente di CET! {in ogni caso il minore dei due); ii) di astenersi dal riconoscere o pagare
dividendi provvisori a valere sui profittf del 2021 e iii} di esercitare un'estrema prudenza nel
riconoscimento della remunerazione variabile. Anche fale raccomandazione precisa che “il
termine “dividendo™ utilizzato nella presente raccomandazione si riferisce solo ai pagamenti in

contanti che hanno "effetto di riduire il livello e la qualita del Common Equity Tier1”.
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In data 25 marzo 2021 1" Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema ha deliberato di rinviate la
decisione in merito al pagamento del dividendo relative alP’esercizio chiuso al 31 dicembre
2019 di Euro 7.479,157,84 per le n. 80,421,052 azioni ordinarie, parl a Euro 0,093 per ogni
azione, e I'impegno ad essa conseguente, alla deliberazione dell’assemblea che sard convocata

per ’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

In tale contesto, il Collegio Sindacale evidenzia che Banca Sistema ha sempre adottato una
prudente politica di distribuzione dei dividendi, che ha portato benefici effetti in termini di
consistenza pafrimoniale, anche in relazione ai coefficienti di vigilanza. La proposta di
distribuzione, formulata dal Consiglio &’ Amministrazione 1’11 marzo 2021, mantiene la linea
prudenziale nel tempo adettata; con una distribuzione pari al 25% degli wtili di bilancic

conseguiti,

Alla luce di quanto precede, il Collegio Sindacale invita Passemblea ad approvare il bilancio al
31.12.2020 cosi come predisposto dal Consiglio d’Amministrazione ed a tenere nella dovuta
considerazione le raccomandazioni emanate dalla Banca d’Italia ai fini della delibera in merito

alla destinazione del risultato di esercizio.

11 Collegio Sindacale

Massimo Conigliaro Lucia Abati Marziano Viozzi
FPregidente Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo

/‘%lu?aﬁfm /aw }AW WV{\
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 det Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Banca Sistema S.p.A. (la societa),
costituito dallo state patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal prospetto della

redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per Uesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e def
flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformité agli International Financial Reporting
Standards adettati dall’Unione Eurcpea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del
Dlgs.38/05 e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazicne.

Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio, Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro gludizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo 1l nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da nof affrontati nell’ambite della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto sy talf aspetti
non esprimiame un giudizio separato.

Barl; Bergamo, Boogna, Brescle, Cagliar, Firerze, Geanva, MMano, Napali, Padova, Palermo, Roma, Toring, Yemns

BLO {talla 5.p.A, - Sede Legole: Viale Abruzzl, 94 - 20131 Milano - Capitaie Soclale Eups 1,000,000 {v.

Codice Fiscala, Partita WA & Registro imprese di Milars n. 07722780967 - R.E.A. Milane 1977847

iscritta 3l Registre dal Reviser Legall alm, 167911 con D, M. del 15/0372013 G.U. n. 26 del 02/04/ 2013

BEHO dtalia 5.p.A., societd par aziont italiana, & menbre dl BDO International Limited, societa di diritta inglese (company limited by guarantesh, e {a parte della rete internazionate
BB, network di soclesd indipendertl,
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta aghi aspetti
chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEJ CREDITI
VERSG LA CLIENTELA ISCRITTI TRA LE ATTIVITA
FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Nota integrativa: Parte A) Politiche contabili -
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci
di bilancio”: "Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”; Parte B) Informazioni sullo stato
patrimoniale, Attivo - Sezione 4 “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato”; Parte
C) Informazioni sul conto economico - Sezione 8.1
“Rettifiche di valore nette per rischio di credito
relativo ad attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione”; Parte E)
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copettura - Sezione 1 “Rischio di credito”

| crediti verso la clientela, fscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31
dicembre 2020, ammontano ad Euro 2,983 milioni,
pari all’83% del Totale Attive della Banca.

L'acquisizione da parte della Banca di ¢rediti non
deteriorati vantat{ da aziende fornitrici di beni e
servizi, prevalentemente nei confronti della
pubblica amministrazione (i “crediti per
factoring”) e l'erogazione di crediti relativi al
comparto delle cessieni del quinto dello stipendio
o della pensione (i “crediti per cessione del
quinte™) rappresentano le principali attivita della
Banca.

| crediti per factoring e 1 crediti per cessione del
quinto al 31 dicembre 2020 sono pari,
rispettivamente, ad Euro 1.437 milioni e ad Euro
934 milioni,

Al fini della classificazione, gli amministratori
della Banca effettuano analisi, talvolta complesse,
volte ad individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione efo
all’acquisizione, mostrano evidenze di una
possibile perdita di valore, considerando sia
informazioni interne legate all'andamento delle
posizioni creditorie, sia informazioni esterne
legate al settore di riferimento o all’esposizione
complessiva dei debitori verso il sistema bancario,

La valutazione def credit! verso (a clientela &
un’attivita di stima complessa, caratterizzata da
un alto grado di incertezza e di soggettivita, nella
quale gli amministratori della Banca utilizzano
madelli di valutazione che tengono in
considerazione numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi
agli incassi, { flusst di cassa attesi ed 1 relativi
tempi di recupero, Uesistenza di indicatori di
possibili perdite di valore, la valutazione delle

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all'aspette chiave relativo alia
valutazione dei crediti verso clientela hanno
riguardato:

= analisi delle procedure e dei processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controlli a presidio di tali procedure e
processi;

= analisi dell'adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

= procedure di quadratura e di riconcitiazione
tra i dati presenti nei sistemi gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

= procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolie;

= analisi dei criteri e delle modalita di
valutazione dei crediti (analitiche e collettive)
e verifica su base campionaria della
ragionevolezza delle assunzioni e delle
componenti utilizzate per la valutazione ¢
delle relative risultanze;

= verifiche su base campionaria della
classificazione e della valutazione in bilancio
secondo quanto previsto dagli IFRS adottati
dall’Unione Europea e dai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 43 del
D.Lgs. 136/2015;

s analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita nelle note al bilancio.

Banca Sisterna 5.p.4. | Relazione della sodetd di revistone Indipendente al sens! deli'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaia 2000, n. 39 e dell'art. 10 del

Regolamente (UE) n. 537/2014
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eventuali garanzie, "impatto di variabili
macroecenomiche, di scenari futuri e di rischi dei
settori nei quati operano i clienti della Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e ta valutazione dei crediti verso la
clienteta iscritti fra le attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato un aspette chiave
significativo nell’ambito dell’attivita di revisione,

D.LGS, 9 OTTOBRE 2062, N. 231 SU CREDITI VERSO
LA CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI A
TITOLO DEFINITIVO. '

Nota integrativa: Parte A) Politiche contabili -
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci
di bilancio”; Parte C) Informazioni sul conto
ecaonomico - Serxjone 1 “Interessi - voci 10 e 20”;
Parte E) Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura - Sezione 1 “Rischio di
credito”

Gli amministratori della Banca contabilizzano per
competenza gli interessi di mora maturatf ai sensi
del D.Lgs, § ottobre 2002, n. 231 sui crediti verso
la clientela non deteriorati acquistati a titolo
definitivo e non ancora incassati {gli “interessi di
mora®”}.

Gli interessi di mora rilevati per competenza
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
ammontane ad Euro 10 milioni e rappresentano il
10% degli interessi attivi e proventi assimilati della
Banca.

La stima degli interessi di mora ritenuti
recuperabili dagli amministratori della Banca viene
effettuata utilizzande modeslli basati sull’analisi
delle serie storiche riguardanti le percentuali di
recupero e i tempi di incasso effettivi osservati
internamente.

Tali analisi sono oggetto di periodico
aggiornamente a seguito del progressivo
consolidamento delle serie storiche,

La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado
di incertezza e i soggettivita, alimenta modelli di
analisi che tengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli
altri, i dati storici retativi agli incassi, i flussi di
cassa altesi, i relativi tempi effettivi di incasso e
["impatto dei rischi connessi alle aree geografiche
nefle quali operano i clienti della Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerateo la rilevazione
depli interessi di mora ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitive un aspetto
chiave significative nell’ambito dell’attivita di
revisione,

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla rilevazione
degli interessi di mora ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo, svolte
anche mediante il supporto di nostri esperti,
hanno riguardato le seguenti attivita:

= comprensione dei processi aziendali e del
relativo ambiente informatico con riferimento
al processo di stima degli interessi di mora;

= esame della configurazione e della messa in
atto def controlli e svolgimento di procedure
per valutare I"efficacia operativa dei controlli
ritenuti rilevanti, con particolare riferimento
al processo di stima degli interessi di mora;

= analisi dei modelli utilizzati per ia stima degli
interessi di mora ed esame della
ragionevolezza delle principali assunzioni
contenute negli stessi, mediante i supporto di
nostri esperti;

» analisi dell'adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.

Banca Sistema 5.p.A, | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del

Regolamento {UE) n. 537/2014
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VALUTAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE NELLA
CONTROLLATA PRONTOPEGNO
Le principali procedure di revisione effettuate in

Nota integrativa: Parte A) Politiche contabili - risposta all’aspette chiave relativo atla valutazicne
paragrafo A.2., “Parte relativa alle principali voci della partecipazione nella controllata ProntoPegno,
di bilancio”: “Partecipazioni”; Parte B) svolte anche mediante il supporto di nostri esperti,
Informazioni sullo stato patrimoniale, Attivo - hanno riguardato le seguenti attivita:

Sezione 7 “Partecipazioni” 3 Analisi della ragionevolezza delle principali

assunzioni ed ipotesi sottostanti il pianc
La Banca nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 strategico;

espone 'investimento nella controllata
ProntoPegno S.p.A. nella voce Partecipazioni per un
ammontare pari ad Euro 29 milioni, pari allo 0,8%

= Verifica dell’adeguatezza del modello di
impairment utilizzato;

del Totale Attivo della Banca. s Valutazione delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del modello di impairment, in

L’ impairment test effettuato dalla Banca ai sensi particolare quelle relative alle projezioni def

dello 1AS 36 ha confermato il valore di carico flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai

iscritto nel bilancio. tassi di crescita a lungo termine;

Tale voce & stata ritenuta significativa nell'ambite  ®  Verifica dell"accuratezza matematica del

dell’attivita di revisione in considerazione del suo medello di impairment utilizzato;

ammontare e della soggettivita e complessita insita s Verifica delle analisi di sensitivita del modello

nei processi valutativi; I"impairment test & di verifica dell’impairment al variare delle

correlato al verificarsi delle assunziont alla base del assunzioni chiave;

piano strategico, ai tassi di attualizzazione e di
crescita futura utilizzati e ad ulteriori parametri
caratterizzati da soggettivita.

3 Analisi dell’adeguatezza dell’informativa
farnita in nota integrativa.

Banca Sisterna 5.p.A. | Relazione della socletd di revisione indipendente ai sensi doll'art, 14 dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e doll'art. 10 del
Regolamento (UE) n, 537/2014 Pag.4 di &



Responsabilithd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancie d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e cotretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nenché ai provvediment! emanati in attuazione dell’art.9 del Digs.38/05 e
dell’art.43 del D.Lgs.136/15 e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancie che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministrator] sone responsabili per la valutazione della capaciti della sociata di continuare ad
operare came un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilencio d’esercizio, per l'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per uha adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del hilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

It collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria deila Societa.

Responsabilita della societa di revisione per [a revisione contabile de! bilancio d'esercizio

! nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Vemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragicneveie sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli etrori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolimente attendere che essi, singolarmente e nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio,

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
rispesta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiche la frade pud implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizlo sull’efficacia del controllo interno della societa;

= abbiamo valutato Uappropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» sfamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utitizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sargere

dubbi significativi sulla capacita della societd di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, stamo tenuti a richiamare Uattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvere, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostre giudizie, Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono compottare che la societa cessi di operare come
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un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d*esercizio nel suo
complesso, inclusa Uinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli |54 Italfa, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per {a revisione
contabile e i risultat] significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlle interno
identificate nel corso della revisione contabite.

Abbiamo fornito al responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbjamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
e abbiamo comunicato lore ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piil rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazicne di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Banca Sistema S.p.A. ci ha conferito in data 18 aprile 2019 V'incarico di

revisione legale del hilancio d’esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 21 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale,

Confermiamo che il giudizio sut bilancio d’esercizic espresso nella presente relazicne @ in linea con quanto
indicato nella relazfone aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento,

58/98.

Gli amministratori della Banca Sistema 5.p. A. sone responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gastione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Banca Sistema S.p.A. al 31
dicembre 20290, inclusa la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle narme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e df alcune specifiche infoermazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.58/98,
con il bilancic d’esercizio della Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazionf contenute nella relazione sut
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della
Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimente alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del refativo contesto acquisite nel corso

dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,
D BDO ltalia 5.p.A.
© Avcn b\ e

Rosanna Vicari
Socio

Mitano, 30 marza 2021
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55 2|  SINTESI DEI RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2020

I=Z =

¢ Utile netto consolidato pari a €25,8m

e €100,9m Margine di intermediazione, +1% a/a

¢ Totale costi operativi in aumento a/a considerando i costi straordinari

¢ 15,6% ROTE

Turnover Factoring +10% a/a escludendo i crediti fiscali (+2% in totale)

e Qutstanding CQ raggiunge €934m (+14% ala)

* Qutstanding Credito su Pegno pari a €78m i forte aumento a/a, anche a seguito
dell’acquisizione del ramo d’azienda da ISP

¢ Acquisizione ed integrazione del ramo d’azienda del Credito su Pegno

¢ Finalizzazione dei Progetto di Divisionalizzazione

o Ulteriore diversificazione nel factoring, ad esempio con la maggior penetrazione nel
segmento dei crediti del settore Calcio

¢ Azioni organizzative per far fronte alla diffusione della pandemia (COVID-19) e

conseguente strutturazione del business

e LCR e NSFR superiori ai livelli regolamentari
¢ Retail funding rappresenta il 59% della Raccolta Totale
e CET1 ratio e TCR rispettivamente a 12,6% e 16,1%

® 2011 - 2020 Banca Sistema
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TURNOVER FACTORING

£m

2.406

2.010

1411  1.469
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FY2015 FY 2016 FY2017 FY 2018 |FY 2019 FY 2020
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m Turnover generato a.mm._m mn.noa_ con le i 1 =1 Crediti Fiscali rappresentano il 11% !

; Banche commerciali italiane: P "

"_ 26% nel 2020 P del Turnover i

© 2011 - 2020 Banca Sistema




Cortlons e T T T AT

SPECIALTY FINANCE

CESSIONE DEL QUINTO - OUTSTANDING CREDITO SU PEGNO - OUTSTANDING

£m
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SPECIALTY FINANCE FY 2020 - CONTO ECONOMICO

Imparti in migiiaia df Eura

Variazioni %

A-B

Voce di Bllancio ey al 20; 30 : 102019 202018 302038 442019

10 Interessi attivi & proventi assimilat 98,067 22,354 23,535 25,432 210,338 21,628 26,037 3L741 30,020 -11%4
20, Interessi passivi e onerf assimilatl [23,756) (6,433) {6,115} (B.274] (4,574) (28,642] [6,965) (7,145} {7,824} (7.712) -20%
30. Margine di imteresse 74,271 1581 17,420 18,472 21458 280,604 14,673 18,796 23,917 22,308 8%
40. Commissigni attive 24,328 5,008 5,674 5,583 7,085 22,4890 5,115 5,898 5,881 5496 i
50, Commissioni passive (5,900) 11,803 {1,788) {1,733) {1,576) (6,422) {1,114} {1,725} {1,615) {1,267} T
0. Commissionl nette 17,428 4203 3,386 3,850 5,485 16,068 4,001 4173 4,365 2,528 i
TO. Dividendl & proventi simili 227 - 2z7 - - 237 - 227 - - Smr
&0, Risultato netto del 'attivitd di negozigzione 37 (18} L1 - {1} 208 55 (45} (2 ] -82%
1p0. Utll1 [perdite] da cessione o riacquisto diz 9531 1,889 2,302 2,810 2,430 3,716 74 633 855 2,014 ns
a) attivita finanziarle valutate al costo ammaortizzato 4,714 1,276 650 a7 1,741 1,106 B - - 1,108 ns
.w_u._w_ M_M.Wnﬂﬂ”wﬂuﬁ _m“Maﬁ al fairvalue con impatto 5301 13 1637 2,362 - 2610 4 633 sos - i,
ch passivity finanziarie 16 - 15 - 1 - - - - - ni
1z0. Margine di Intermediazions 101,494 21,595 23,891 26,232 23,375 100,313 19,304 24,784 28,975 27,850 15
130, ”MH_‘_M."_._Q_.;E&: di valore nette per deterioramento di (11,000} 11,922) (3,146] (2,161) (3,771 (,085) (25251 (2.135) (1,665) (2,630} 219
150, Risultato netto della pestione finanziaria 80,494 20,073 20,745 24,071 25,605 81,358 16,675 22,648 27,310 25,220 -1%
150.2) Spese peril persenale [25,532] {5,715} (5,434) {5,058} {8,344} {23,166) {4,897} (5,578) (5,228) (7,465} 108
190.b) Spese amministrative {25,524 {6,621} (5,62L) {7,282 {8,110) {22,839) 15,255) (6,086) (6,045) [5,543) 11%
200, Accantonamenti netth al fondi perischi & oner {2,520] 572} | {470) (38) (1,338) (1,955) (33N (948} (61} (550) 26%
210.+220. Rettifiche/riprese di valore su attivith matedall 2 immat {1,956} {378} {3735) {570) (638) (1,632) {314 (s0z) (382) {373} 20%
230, Altri onerifprovent ¢l gestione 260 108 159 431 (£36) {788} 120 316 27 (1,231} ns
2a0. Cost operativi (55,282) [13,275) {11,722} [12,517) (16,764} [50,501) {10,753} {12,799} {11,687) {15,262) 9%{
280 Utlli (Perdite] dz cessione di investiment 1,080 - 1,080 - - (8} - 18 - - ns
290. Utile della operativith correntz al lords delle imposte 36,302 £,784 10,113 10,554 8,841 41,348 3,926 9,842 15,623 9,958 -12%)
300. Imposte sul reddito deserdzio dell"operativitd corrente (11,004) (2,205) (2,623) (3,387} (2,724) {12,152) {1,578} (3,184} [5,262) (1,670} -1086
310. Utilz [Perdita) della operativith corrente al netto delle im _ﬁmj 25,293 4,589 7,420 767 5,117 28,157 2,850 6,658 10,261 8288 ~13%
3200 Utile {Perdita) deile attivitd operative cessate al netto 4 - - - - - 582 585 3} - - -100%
330. Utile di perioda 25,293 4,589 7,420 7,267 6,117 28,715 4,515 6,655 10,261 8288 ~15%
340, Perdite ol perodo di pertinenza di terx 484 - 118 214 151 - - - - - ns
50, Vrile di periodo di pertinenia della capogruppo 25777 4,589 7,539 7,381 6,268 29,719 4,515 6,655 10,261 8,288 ~13%




_ ©2011-2020. Banca Sistema -

SPECIALTY FINANCE

Impertiin migliaia ¢i Eure

FY 2020 — STATO PATRIMONIALE

Ve di Bilancio 1 houn_..m...” 31122089 Variazioni %
B B A-B
ATTIVO

0. Cassa e disponibilita liguide 1,830 652 ns
S et BT B
A0. Attivitd finanziarie valutate a! costo ammortizzate (HTQ) 3,142,791 3,112,387 19,
a) crediti varso banche 92,481 81,3510 13%
b} crediti verso clientela 3,050,310 3,036,877 1%
ai cui: Factoring 1,481,673 1,714,651 -148
df cuiz 005 933,873 817228 14%
di euf: Pegno 77,694 11,757 ns
di cul: Titoli 437,864 435,177 3%
70. Partecipazioni 1,000 - ns
ag, Attivits matariall 32,607 29,002 12%
100. Attivita Immateriali 32,725 3,821 ns
of cuf: awiamento 32,353 3,520 ns
L. Attivitd fiscali 10,213 8,476 22%
130. Altre attivita 15,035 19,260 -1%
Totaie dell'attive 3,671,371 3,730,081 =2%

PASSIVD E PATRIMONIO NETTO
10. Passivitk finznziarie valutate al costo ammartizzato 3,282,230 3,416,486 -43)
a} debiti verso banche 869,648 388,359 ns
b) debiti verse la clientela 2,154,244 2,551,609 -15%
cltitoliincircolazione 248,338 476,527 -2B%
€0, Passivitd fiscali 16,903 16,433 3%
80. Altre passivita 136,854 4,662 45%
50, Trattamente di fine rapporto del personzle 4,428 3,051 45%
100, Fondi per rischi ed oneri 23,430 22,297 5%,
e e ol sorp G misore e e | ) o o
190, Patrimonio di pertingnza di terzl [+/-) 9,287 32 ns
200, Utife di periodo 25,777 29,719 =133
Totale del passivo e de! patrimaonio netto 3,730,081 2%

3,671,371
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1. PREMESSA

La presente Prima Sezione (di seguito, i “Dogumento sulle Politiche di Remunerazione” o le "Politiche”)
della "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti®, di cui all'art. 123-ter dei
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 68 (di seguits "TUF"), & radatta in conformita, oltre che alla citata disposizione del
TUF, alla Parte Prima, Titolo [V, Capitolo 2, della Circolare della Banca d'ltalia del 17 dicembre 2013, n. 285
come successivamente modificata ed integrata in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione” (di seguitc, la "Circolare 285", alle disposizioni del Codice di Corporate Governance delle
societd quotate, approvato dal Comitate per |la corporafe governance promosso da Borsa laliana S.p.A. nel
gennalo 2020 ed entrate in vigore il 1° gennaio 2021 (di seguito, il “Codice di Corporate Governance”) e agli
orientamenti dell'European Banking Authority (“EBA") su sane politiche di remunerazione (di seguilo, gli
‘Orientamenti’ e, congiuntaments, le “Disposizioni®).

Vengono inolire in rilievo le Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e
finanziari = Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti” che stabiliscono principi specifici con riferimento
alle palitishe e alle prassi di remunerazicene del personale e dei terzi addelt! alla rete di vendita.

Le Disposizioni hanno dato anche attuazione alla Direttiva 2013/38/UE (di seguito, “CRD 47), relativamente alle
previsioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancar,
e tengono conto degli indirizzi e dei criterl concordati in sede internazionale, tra cul quelli dellEBA ¢ del
Financial Stability Board (di seguito, "FSB").

Le Disposizioni, inoltre, tengono in considerazione anche i Regulatory Technical Standards in materia emanati
daila Commissione Europea, su proposta dell'EBA.

In particolare, le Disposizioni recano principi e criteri specifici a cui le banche devono attenersl al fine di:

. garantire la corretia elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione anche con riferimento alla
neutralita rispelio al genere deile prassi applicative;

. gestire efficacemente i possibili conflitti di interesse;

. assicurare che il sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei rischi, atiuali e prospettici,
del grado di patrimonializzazione ¢ dei livelli di liquidita di ciascun intermediario;

. accrescere il grado di trasparenza verso il mercato,

. consentire il rafforzamento dell’azicne di controflo da parte delle Autorita di vigiianza.

L'obiettivo delle Disposizioni & quello di pervenire - nell'interesse di tutti gii stakeholder - a un sistema di
remunerazione in linea con i valotl, le strategle e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con 1 risultati
aziendali opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di capitale e di liquidita
necessari a fronteggiare le aftivita intraprese e, in ogni caso, evitare incentivi distorti che possano indurre a
violazioni normative o ad un'eccessiva assunzicne di rischi per le banche e il sistema finanziaric nel suo
complesso. Ulteriormente, i stesse sono volte ad assicurare il rispetto dei principl di diligenza, trasparenza e
correttezza nelle relazioni con la clientela, al contenimento dei rischi legali e reputazionali, a garantire ambienti
di lavoro e prass| remunerative neutrali rispette al genere, a tutelare ¢ fidelizzare la clientela.

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni, la capogruppo di un gruppe bancario elabora il documento sulle
politiche di remunerazione dell'intero gruppo, tenendo conto delle caratteristiche di ciascuna componente, ne
assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessarl alla sua attuazicne e ne verifica la correlta
applicazione da parie di tutte le sccieta del gruppo anche per tenere conto — come dettagliato nell'allegato 2)
“Indicatori di Performance” - de! diversi livelli di raggiungimento degli obiettivi e dei conseguenti impatti sul profilo
di rischio e suitarget attesi di capitale, liquidita e redditivita di Gruppo.

|| presente documento, redalto da Banca Sistema S.p.A. (di seguilo, “Banca Sistema” o la “Capogruppo” o la
"Banca’), ha pertanto valenza per l'intero Gruppo Baneca Sistema (di seguito, il “Gruppo”).
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Le societa del Gruppo sono in ogni caso responsabili del rispetto delie Disposizioni e in generale della normativa
applicabile in materia di politiche di remunerazione, nonché delle istruzioni impartite dalla Capogruppo,

Al sensi della Parte Prima, Titolo IV, Capifoio 2, Sezione I, paragrafo 7, della Circolare 285, in applicazione de!
criterie di proporzionalitd, ogni banca d& attuazione alla normativa in materia di remunerazioni con modalita
appropriate alle caratteristiche, dimensioni, rischiosita e complessita dell'attivita svolta,

In particolare, ai fini della Circolare 285, le banche sonc suddivise nelle tre seguenti categorie:

- "hanche di maggiori dimensioni o complessita operative”. le banche considerate significative ai sensi
dellart. 6 (4) del Regolamento (UE) n. 1024/2013 (di sequito, "RMVU") {'):

- “banche intermedie™ le banche con attiva bilancio compresc tra 3,5 e 30 miliardi di Euro e e banche che
fanno parte di un gruppe bancario con attiva di bilanclo consolidato comprese tra 3,5 e 30 miliardi di Euro,
che non siano considerate significative ai sensi dell'art. 6 (4) dellRMVU;

- "banche df minori dimensioni o complessitd operativa™ le banche con attivo di bilancic pari o inferiore a
3,5 miliardi di Euro, che non siano considerate significative ai sensi dellart. 6 (4) dellRMV.

Banca Sistema, avendo un tofale attivo superiore a 3,5 miliardi di Euro sia a livello individuale, sia a livello
consolidato, rientra nella categoria delle baniche “intermedie”, Circolare 285, Titolo IV, Capitolo 2,

Alla data di redazione del presente Documento, incltre, & in fase di svolgimento il processo di consuitazione ed
approvazione di modifiche derivanti dalla revisione delle Disposizioni della Banca d'ltalia in materia di politiche e
prassi di remunerazione nelle banche & nei grupp! bancari (la “Circolare n. 285" sopra citata) in recepimento delia
Direttiva (UE) 2019/878 (cd. "CRD V") in materia di regole sulle remunerazioni, di cui, pur nella necessita di
disporre de! quadro normative finale cormpleto, si & iniziato a introdurre primi elementi nel presente documento
(con particolare riferimento alla neutralita rispefto al genere).

IMPATTI DELL'EMERGENZA PANDEMICA COVID-19

Nella predisposizione del Documento sulle Poiitiche di Remunerazione si & tenuta in considerazione la
"Raccomandazione della Banca d'ltalia sulla distribuzione dei dividendi e sulle politiche di remunerazione
variabile delle Banche” dello scorso 16 dicembre 2020 e in particolare il richiamo all'esigenza di adottare un
approccio prudente anche con riferimento alle politiche relative alla remunerazione variabile ala luce del contesto
economico e dellimpatto della pandemia, attuali e prospettici. Sotto questo uitimo profilo si ricorda che le
condizioni di lavoro sperimentate nel corso del 2020 sono state — anche per il Gruppo Banca Sistema —
significativamente impattate della gestione del’emergenza sanitaria in conseguenza della quale — insieme
all'applicazione delle massime misure di precauzione e prevenzione praticabili - & stata organizzata la completa
operativita in remoto al fine di garantire fl pll alto livello di sicurezza a tutti i Dipendenti.

Le straordinarie cendizioni di favoro, per lo pils caratterizzate da smarf working, non hanno perd influenzato
negativamente i risultali economici della Banca. Nello specifico, le aree di atlivita dove opera la Banga non sono
state particolarmente impattate dalla situazione pandemica; al contrario, alcuni fornitori della pubblica
amministrazione clienti di Banca Sistema hanno incrementato il proprio fatturato e, grazie allo straordinario sforzo
profuso dai dipendenti delia Banca in una sifuazione di emergenza, 'operativitd non ha subito significative

(") Aisensidellart. 6 (4} del RMVU, "un ente creditizio o sccieta di partecipazions finanziaria o sociefa df parfecipazione finanziaria mista
non sono consfderatl meno significativi, tranne se giustificato da parficolari circostanze da specificare nella melodologia, qualora
soddisfino una qualsiast defle seguenti condizions:

I Hvalore fotale delfe altivitd supera i 30 millardi di EUR;

i) il rapporfo fra le attivita totali ¢ il PIL defio Stato membro partecipante in cui sono siabifiti supera il 20%, a meno che i vaiore tofale
defle attivité sla inferiore a & milfarch of EUR;

fi) i seguito alla nofifica delf'auteritd nazionale compelente secondo cul fale enie riveste unimportanza significativa con riguardo
aif'economia nazionale, la BCE decide di confermare tale significalivitd sulla scorla df una sua valutazione approfondita, compreso
lo stato patrimoniale, delf'ente creditizio In questions”,
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interruzioni. Per gquesto motivo anche le richieste di moratorie da parte di alcuni clienti scno state del tutto
marginali rispetto al totale degli attivi & nella gran parte dei casi ha riguardato Pattivita di finanziamento alle PMI,
da diversi anni in run-off.

Infine, circa gli impatii delle politiche sul profilo patrimonials, Ia strutiura delle remunerazioni variabili di Gruppe
& strettamente collegata alla tenuta dei livelli patrimoniali della Banca e, in particolare: la presenza di un gate
specifico ne tutela la coerenza con il Risk Appelite Framework {RAF) della Banca, impedendo il pagamento del
bonus pool in caso di deterioramentc del CET1 al di sotto del prime livello del RAF; sono previsti meccanismi di
eventuale riduzione del’ammontare differito attraverse il malus. Pertanto, si ritiene che eventuali impati
potenzialmente derivanti dagli effetti della pandemia sul CET1 che dovessero porario al di sotto della soglia di
primo livello, opererebbero direttamente e automaticamente sul calcolo e sulla distribuzione del Bonus Pool
relativa all'esercizio in cul si registranc gli impaiti e sulle componenti di remunerazione variabile differite riferite
ad esercizi precedenti.

2, MISSION DEL GRUPPO BANCA SISTEMA E OBIETTIVI DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

Banca Sistema ha adottato un modello di business con la mission di diventare un operatore feader indipendente
nel campo “specially finance”, basato su una strategia orientata a una costante crescita, che fa leva sullo sviluppo
delle competenze ed esperienze delle proprie risorse e sul fispetto e Ia tutela delle relazioni con la clientela nel
lungo periodo, il cui soddisfacimento rappresenta un ohiettivo primarie,

Tenuto conto della mission sopra enunciata, delle Disposizioni e degli Crientamenti, la strategia retributiva
del Gruppo persegue le seguenti finalita:

» orientare i comportamenti degli amministratori esecutivi, dei dipendenti verso le pricrita e gli obiettivi
della Banca e del Gruppo, sostenendo la creazione di valere nel medio e lungo periodo,

« atlrarre @ mantenere personale altamente gualificato anche attraverso la competitivita retributiva esterna;

» motivare il personale, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;

« sviluppare e miglicrare la qualita dei servizi per i clienti, evitando la commercializzazione di prodotti non
adeguati alle esigenze e alle caratieristiche del singolo cliente;

» assicurare la sana e prudente gestione defla Banca e del suo profilo di rischio contenendo i rischi legali e
reputazionali;

« salvaguardare I'equitd retributiva — anche rispetto alla neutralita di genere — assicurando il giusto
riconoscimento al contributo fornite dai singoli, alie responsabilita attribuite e alle loro specifiche
condizioni di lavoro;

» assicurare comportamentl coerenti con il codice etico del Gruppo (di seguite, il “Codice Etico™), i
regolamenti interni del Gruppo e le vigenti disposizioni legislative e regolamentari applicabili a Banca
Sistema e al Gruppo.

It Gruppo applica a tutto il Personale dipendente rispettivamente:

- il "Contratto Nazionale di Lavoro del Credito per i quadri direttivi e per il personale delle aree
professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali’, per Implegati e Quadri
Direttivi; e

- il “Contratto Cellettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle aziende creditizie,
finanziarie e strumentali® per i Dirigenti,

come negoziati e sottoscrilti dal rappresentati delle parti datoriali e dei lavoratori, lungo il periede di validita degli
stessi.

In tali ambiti contrattuali sonc definite specifiche declaratorie circa le principall aree di responsabilita
professionali, di conoscenze & competenze, di eventuals coinvolgimento nei processi decisionali e nel
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coordinamento di altre risorse a fronte dei quali il Gruppo applica specifici e proporzionati livelll di inquadramento
e remunerazione.

La strategia refributiva del Gruppo tiene altresi conto del RAF {Risk Appefite Framework) adottato dalla Banca,
nel quale sonc presenti specifici indicatori di performance che tengona conto della propensione al rischic.
Inoltre, la strategia retributiva del Gruppo tiene conto del costo e del livello del capitale e della liquidita necessaria
afronteggiare le attivita intraprese ed & strutturata in modo da evitare il prodursi di incentivi in conflitto di interesse
con la Banca in un'ottica di lungo periodo.

La Banca non prevede forme di remunerazione e incentivazione del proprio personale in qualunque forma {es.,
pagamenti o altri benefici) tramite veicoli, strumenti o modalita comungue elusive delle Digposizioni, con riguardo
anche alle eventuali succursali e filiazioni estere (ovunque insediate). La remunerazione & pertanto riconosciuta
esclusivamente, in via diretta, da parte della Banca.

La Banca richiede al proprio personale, attraverso specifiche pattuizioni individuali, di non awvalersi, anche
tramite terzi, di slrategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri aspetti che possano
alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nel meccanismi retributivi,

Per assicurare il rispetto di quante precede le funzioni aziendall di controlio (Direzione Audit) o la Direzione
Capitale Umano conducono verifiche a campione sui depositi di custodia e amministrazione titoli aperti presso
la Banca del "personale pil rilevante” (come definito al successivo paragrafo 4). La Banca richiede, in ogni caso,
al "personale pili rilevante”, attraverso la specifiche pattuizioni individuali sopra citate, di comunicare I'esistenza
o l'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari. Tali pattuizioni sono predisposte
dalla Direzione Capitale Umano e accettate espressamente da ciascun appartenente alla categoria del
“personale pil rilevante”. La mancata, espressa accettazione delle specifiche pattuizioni esclude il singolo
Dipendente dalle previsioni e dai benefici delle presenti Politiche.

Al fine di svitare eventuali aggiramenti delle Politiche, la Banca, nellattuazione e definizione delle stesse, tiene
opportunamente conto delle operazioni effettuate direttamente o indirettamente dal personale su base autonoma
sulle Azioni, ovvero sugli strumenti finanziari che abbiano come sottostante le Azioni della Banca, tra cui:
- le operazieni su derivati che abbiano come soltostante le Azioni o, in generale, la parte differita della
remunerazione variabile;
- le operazioni di prestite titoli che abbiano ad oggetto le Azioni.

In ogni caso, la Banca richiede al "personale pili rilevante” di comunicare le operazioni e gli investimenti finanziari
effettuati che rientrano tra Je tipologie sopra individuate e ne tiene conto al fine di calibrare le Politiche, con
particolare riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi e alla situazione patrimoniale e reddituale della Banca
{ad es., durata del periodo di differimento, sistemi di malus e claw-back, ecc.).

Alla luce del’evoluzione del quadro regolamentare, del contesto in cui opera il Gruppo e degli obiettivi di crescita
sostenibile di lungo periodo, i presents documento prevede, rispetto alla precedente versione de! 2020, |
seguenti principali cambiamenti:

- esplicitazione del principic di neutralita di genere e previsione di responsabilitd e attivita operative
nel processo di analisi ed indirizzo del “gender pay gap’ da parte del Camitato per la Remunerazione
e del Consiglio di Amministrazione;

- circa gli obiettivi non finanziari, gid inclusi nelle precedenti versioni, la Banca: (i) ha optato per la
predisposizione di un reporting non finanziario di carattere volontario, predisponendo pertanto un
Bilancio di Sostenibilta per l'esercizio 2020, redatto secondo gli standard GRI; (i) coprira
contestualmente gli ambiti di rendicontazione previsti dal D.Lgs. 254/2018, che pertanto arricchiranno
la base dei parametri fra cui 'individuazione di ulteriori obiettivi non finanziari in particolar modo per
garantire T'orientamento al lungo termine e la convergenza degli interessi di tutti gli stakeholders;
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- sono stati meglio precisati i ruoli del Dirigente Preposto e della Direzione Rischl rispetto alla
determinazione e certificazione dei risultati aziendall e dei parametii per I'applicaziona delle Politiche
(‘gate’);

- & stato aggiornato l'ammontare di remunerazione variabile di cd. importo particolarmente elevato
relativamente agli "high earners” italiani, come risultante dal pili recente rapporte pubblicato dal'EBA
del 2018;

- sono state esplicitate e principali pattuizioni stabilite dal GCNL del Credito applicato nel Gruppo in
termini di contratti di lavoro applicabili, condizioni di iavoro e inquadramenti.

Il presente Documento & stato inoltre oggetto di una revisione formale per renderlo ancora pill chiaro e
comprensibile, con particolare riferimento all'alito 3 "Regolamento per I'applicazione dei meccanismi di
riconoscimento in strumenti finanziari della compenente variabite”.

Si ricorda che le politiche def 2020 sono state approvate in Assemblea del 23 aprile 2020 con il voto favorevole
del 94,83% dei presenti e, in tale sede, non sono state poste domande od osservazioni,

3. ITER DI FORMAZIONE E REVISIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

La formazione e la revisions delle Politiche awviene secondo l'ifer di seguite descritto, nellosservanza delle
previsioni contenute nelle Disposizioni e di quanto disposto, in coerenza con le Disposizioni stesse, dallo Statute
di Banca Sistema.

in considerazione della rilevanza e stahilitd nel tempo delle linee guida e dei principi cui le Politiche di
Remunerazione del Gruppo si ispirano (normativa, buone prassi di settore, orientamenti definiti dall Assemblea
e dagli Organi di gestione strategica delia Banca) le Politiche di Remunerazione come definite nel presente
Documento vengene analizzate, valutate e, al caso, riviste almeno una volta allanno. Di ciascuna revisione
annuale & data visibilita atiraverso la redazione di un Documento ad hoc, secondo l'iter e con il coinvolgimento
degli organi e dalle funzioni descritto nal presente paragrafo.

Il processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento dei seguenti organi/funzioni aziendali della
Banca, in forza delle competenze e responsabilita di seguito indicate:

il Consiglio di Amministrazione (o il “Consiglio”) elabora, approva e sottopone allAssemblea dei Soci le
Politiche della Banca e ie riesamina, con periodicita almeno annuale, ed & responsabile della lorc corretta
atiuazione; essc approva, inoltre, gli esiti delf'eventuale procedimento di esclusione del "personale pils rilevante”
di cui al Paragrafo 4 e allAllegato 1 delle Politiche e ne rivede periodicamente | criteri. 1| Consiglio di
Amministrazione assicura che le Politiche di Remunerazione siano adeguatamente documentate e accessibili
allinternc della struttura aziendale e che siano note al personale le conseguenze di eventuaii viclazioni delle
previsioni contenute nelle presenti Politiche; definisce il piano di incentivazione rivolto ai soggetti rientranti nella
categoria del “personale pit rilevante” (cfr. successivo paragrafo 4 e Allegato 1), nonché a tutti gli altri dipendenti
del Gruppo; assicura, inoltre, che Je Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate al quadro
complessivo del governo societario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, alla loro concreta
applicazione rispetto alia nsutralita di genere e alle specifiche condizioni di lavoro nonche ai processi di governance
correlati.

Il Consiglio assicura che il riconoscimento, 'erogazione, e la maturazione della remunerazicne variabile, non
pregiudichino il mantenimento di una solida base di capitale.

It Consiglio assicura che il riconoscimento, lerogazione, e la maturazione della remunerazione variabile, come
proposta dall'’Amministratore Delegato e valutaia dal Comitato per la Remunerazione, sentite le funzioni
di controllo Rischi @ Compliance, ivi compresa |'applicazione di meccanismi di malus e di claw-back, non
pregiudichino, nel'ambito della politica di remunerazione det Gruppe, il mantenimento di una solida base di
capitale.
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Il Consiglic di Amministrazione approva, nel rispetto dei principi stabiliti nelle presenti Politiche e in attuazione
alla disciplina di cui alle Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancati e finanziari®,
i criteri di remunerazione del personale che offre prodotti ai clienti, interagendo con questi ultimi, del personale a
cui taii soggetti rispondono in via gerarchica e degli intermediari del credito, nonché del personale preposto alla
valutazione del merito creditizio e del personale preposto alla trattazione dei reclami.

Inoltre, il Consiglio sottopone all Assemblea dej Soci un’informativa chiara e completa sulle Politichs da adottare
la quale mira a far comprendere: le ragioni, ie finalith e ie modalita di attuazione delle Folitiche; il controlio svolto
suile medesime; le caratterisliche relative alta struttura dei compenst; la loro coerenza rispetto agli indirizzi e agli
obiettivi definiti; la conformita alla normativa applicabile; le principali informazioni sul processo di identificazione
del "perscnale pit rilevante’ e sui relativi esiti, ivi comprese quelle relative alle eventuali esclusioni (cfr.
successivo paragrafo 4 e Allegato 1); le eveniuali modificazioni rispetto ai sistemi e al processi gia approvati:
'evoluzione delle dinamiche refributive, anche rispetlo al trend del settore. L'informativa contiene almeno le
informazioni contenute net paragrafo 5 delle Politiche.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione siavvale dell'ausilio e del contributo
delle seguenti funzioni aziendali:

- la Direzione Capitale Umano coordina il processo di definizione delle Politiche e contribuisce alla sua
elaborazione, fornendo le necessarie informazioni anche con riferimento alla struttura ed ai livelli di
remunerazione nonché ai sistemi di incentivazione. In particolare, la Direzione Capitale Umano fornisce il
proprie supporto alla Direzione Compliance, assicurando, tra laltro, la coerenza tra ie Politiche e le
procedure di gestione delle risorse umane e i sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca;

- la Direzione Rischi & coinvolta nellindividuazione degli eventi potenziali che posseno influire
sull'attivita aziendale, analizzando gl impatti di tali eventi nel’ambito dei limiti di rischio ritenuti accettabili
& monitorando periodicamente gli impatti dell’attuazione delle Politiche sui profili di rischic del Gruppo.
La Direzione Rischi & invitata alle riunioni del Comitato per la Remunerazione dedicate alla elaborazione,
implementazione & controllo delle Politiche; in particolare, essa contribuisce ad assicurare la coerenza
con il quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio e con le politiche di governo
e di gestione dei rischi definite all'interno del RAF anche atiraverse la definizione degli indicatori di rischio
da utilizzare per | meccanismi di correzione (ex anfe ed ex post), e si esprime sulla corretta attivazione
di questi ultimi. La Direzione Rischi, sulla base dei dati forniti dal Dirigente preposto, effettua i necessari
controlli & verifiche circa il livello di conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso aziendali e la
conseguente determinazicne del “bonus poof (come infra definito), degli indicatori di risultato e delle
remunerazioni complessivamente riconosciute, rappresentando i possibili rilievi in ordine allimpatto sui
comportamento del personale e/o sulla rischiosita delle attivita intraprese;

- la Direzione Compliance e Antiriciclaggio procede alla verifica ex anfe delia conformita delle Politiche
ed effettua, con cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al quadro normativo di
riferimento e alla normativa interna, ivi incluso il Codice Elico del Gruppo, in modo da considerare anche
gli aspetti legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con fa clientela. La Direzione Compliance
e Antiriciclaggio porta a conoscenza del Consiglic di Amministrazione eventuali ritievi con un'apposita
relazione affinché tale organo ne tenga conto in sede di approvazione ed esame delta Politiche;

- la Direzione Internal Audit verifica, tra I'altro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi
di remunerazione alle politiche approvate e alla vigente normativa;

- la Direzione Finanza verifica la cosrenza delle Politiche con gli obiettivi di medio e lungo termine e le
strategie della Banca, al fine di assicurare Ia sostenibilita finanziaria nel medio e nel lungo termine;

- il Dirlgente Preposto alla redazione del documenti contabili e socletari {di seguito, il *Dirigente
Preposto”) verifica la corrispondenza e la coerenza delle Politiche con | documenti contabili e societari
e, in particolare, la foro correttezza con le singole poste del bilancio approvato. Il Dirigente Preposto
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certifica it liveilo di conseguimento delle condizioni e dei crilert di accesso aziendall come definiti nel
presente Documento e li comunica alla Direzioni Rischi per i controlli e verifiche del caso e alla Direzione
Capitale Umano per I'applicazione delte Politiche dell'esercizio e per la valutazione dell'eventuale
condizione di "malus” relative alle quote differite di esercizi pregressi e 1! livello di conseguimento degli
obiettivi assegnati.

li Comitato per la Remunerazione, supporta il Consiglio di Amministrazicne nelfesame delle Politiche da
sottoporre all’Assemblea dei Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra menzionate, svolgende le
seguenti attivita:

- ha compiti di proposta sui compensi dei scggetti rientranti nella categotia del “personale pil rilevante”,
nonché degli aktri dipendenti;

- ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del "personale pil
rilevante”;

- si esprime, anche avvalendos! delle infermazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sugli
esiti del processo di identificazione del “personale pill rilevante”, ivi comprese le eventuali esclusioni,
ai sensi del paragrafo 4 e dell'Allegato {delie Politiche;

- monitora, con il supporto della Direzione Capitale Umano e di consulenti esterni specializzati,
'applicazione delie politiche con riferimento alla neutralitad delle prassi retributive rispetlo al genere,
sottoponendo a verifica l'eventuale divario retributivo di genere (gender pay gap), fa sua evoluzione nel
tempo, ne decumenta le eventuali cause e suggetisce l'adozione delle opportune azioni correttive;

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei responsabili
delle funzioni aziendali di controllo, in stretic raccordo con il Collegio Sindacaie;

- cura la preparazione della documentazione da soitoporre alforgano con funzione di supervisione
strategica per le relative decislonl:

- collabora con gli aitri comitati interni al Consighio di Amministrazione, in particolare con il Comitato
Controlli Interni e Gesticne dei Rischi;

- assicura Il coinvelgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controllo
delle Politiche;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legatl i piani di incentivazione e sull'accertamento
delie altre condizioni poste per l'erogazione dei compensi;

- verifica ta necessitd di una carrezione ex post della remunerazione variabile {malus e claw- back)
formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione;

- fornisce adeguato riscontro sudlaltivitha svolta agli organi aziendali, compresa 'Assemblea dei Soci,
verificando fadeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulle Politiche, in particolare per
quanto concerne eventuall proposte di superamento del rapporto 1:1 tra componente fissa e variabile
della remunerazione;

- propene al Consiglio di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in materia di
Politiche di Remunerazione e Incentivazione,

- verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario, presenta
proposte di modifica.
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Per svolgere in modo efficace & responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione ha accesso a
tutti i dati e a tutte le informazioni concernenti II processo decisionale del’Organo amministrativo riguardo
l'elaborazione, l'attuazione, il controllo e il riesame defle Politiche. If Comitato dispone, altresi, di adeguate
risorse e ha accesso incondizionato a tutte le informazioni e ai dati provenienti daile funzioni di controllo;
interagisce con ie predette funzioni di controllo e con le aitre funzioni azlendali pertinenti {es. Direzione Capitale
Umano, Legale, Finanza), le cul risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del Comitato.

Il Comitato per la Remunerazione adoita specifiche misure e prass! di valutazione dei consulenti esterni
eventualments necessari per lidenfificazione & gestione dei conflitti di interesse e che sono descritte nel
Regolamento interno di funzionamento del Comitato.

Il Comitato Controllo Interno e Gestione del Rischi contribuisce alla definizione e alla corretta applicazione
delle Politiche di Remunerazione attraverso I'accertamento che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazions e
incentivazione delia Societd siano coerenti con il RAF, ferme restando le compstenze del Comilate per le
Remunerazioni e verificando, in assenza dell’ Amministratore Incaricato de! SCIGR, che la remunerazione del
Responsabile della Funzione di Internal Audit sia definita coerentemente con le politiche aziendali,

L'Assemblea dei Soci approva:
- le Politiche a favore dei dipendenti e del "personale piit rilevante” del Gruppo;
- i piani di remunerazione basati su strumendti finanziari (ad es. stock option, stack grant);

- i criteri di determinazione dell'eventuale compenso da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapperto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso
in termini di annualita della remunerazions fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione
{c.d. golden parachute) (),

In sede di approvazione delle Politiche, 'Assemblea dei Soci delibera altresi, sull'eventuale proposta di fissare
un limite al rapporto tra la componente variabile e quelia fissa della remunerazione individuale superiore a 1:1,
ma non eccedente il limite massimo di 2:1(%).

Con riferimente all'esercizio corrente, solo con riferimento allAmministratore Delegato & previsto un limite
massimo di 2:1 al rapporto tra la componente variabile e quelia fissa della remunerazione. Per il restante
perscnale & previsto quindi il limite generale di 1:1, fatto salvo quanto specificato nel seguito con riferimento ad
alcune categorie specifiche di personale (cfr. Capitolo 7.3).

La possibilita di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione
individuale supericre a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1 & attribuita anche alle societa del Gruppo.
A tal riguardo, si segnala che in quanto Gruppo, l'assemblea competente a deliberare sulla proposta di fissare
un limite superiore a 1:1 & quella della societa del Gruppo in cui opera il personale a cui la decisione si riferisce.
Banca Sistema pud esprimere voto favorevole sulla proposta di aumento del limite sotloposta all'approvazione
dell'assembiea di una societa del Gruppo.

A tal riguardo, I'Assemblea dei Soci & informata sui fatio che nel limite al rapporto variabileffisso ricadone anche
gli importi eventualmente da riconoscere softo forma di benefici pensionistici discrezionali o in vista ¢ in
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica {c.d. golden
parachutes).

? Aftualmente [a Banca non ha stipulato aloun accordo che prevede I'assegnazione di importi in case di conclusione anlicipata del rapporio
di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.

*  Ladelibera & assunla con astensione del personale che sia al contempo azionista della Banca qualora la deliberazione abbia ad oggetto
l'approvazione di un aumento de! Emite che Fguarda la propria remunerazione.
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Il Collegio Sindacale svolge un ruolo consullive e vigila sulla correfta applicazione delle regole relative alla
remunerazione sulla base della normativa e della regolamentazione vigente al momento della verifica.

Le funzioni aziendali di controllo di Banca Sistama e quelle delle societa del Gruppo coliaborano e si scambianc
tutte le informazioni ritevanti.

Le Pelitiche sono soggette, con cadenza almeno annuale, ad un riesame: attivita di riesame e | relativi piani
correttivi proposti, approvati e aftuat, vengono documentati attraverso relazioni scritte o processi verbali
delle relative riunicni.

4, PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE ED ESCLUSIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

If processo di identificazione del "personale pill rilevante” (ossia dei soggetti la cul attivitd professionale ha o
pud avere un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo) tiene conto di quanto previsto dal
Regolamentc Delegato (UE) n. 604/2014 ("Regulatory Technical Standards” o "RTS"), nonché degli ulteriori
criteri individuati dalla Banca ed iliustrati neli'allegato 1.

La valutazione, tesa ad individuare il "personale pil rilevante”, viene effettuata con cadenza almeno annuals
dal Consiglic di Amministrazione della Banca e, comundgue, in ogni occasione di modifica della struttura
organizzativa sulla base di un articolato processo che prevede i coinvolgimento del Comitate per la
Remunerazione e delle funzioni di controllo interno come meglio descritto nellAllegato 1. Questo processo
consente di graduare I'applicazione deli'intera disciplina in funzione delleffeltiva capacita delle singole figure
aziendali di incidere sul profilo di rischic della Banca.

Per il "personale pili rilevante” sono previste regole pill stringenti nella strutturazione defla remunerazione,
affinché si realizzi una piena rispondenza tra la remunsrazione e l'andamento economice-finanziario, sia in
chiave attuale che prospettica, secondo fattori che tengano conto dei rischi assunti e della sostenibilita nel
tempo dei risultati aziendall.

In conformitd a quanto previsto dalle Disposizioni, la Banca, a seguito del precesso di identificazione puad ritenere,
sulla base del processo di esclusione che alcune persone cosl individuate possano non essere considerate come
"peracnale pill rilevante” (cfr, Allegato 1).

5. OBBLIGHI DI INFORMATIVA

. informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le Politiche;

. informazioni sul coliegamento tra remunerazione e performance;

. le caratteristiche di maggior rilievo del sistema di remunerazione, tra cui le informazioni sui criteri utilizzat!

per la valutazione delle performance e laggiustamento per il rischio, le politiche di differimento e | criteri
di attribuzione;

. i rapporti tra la componente fissa e variabile della remunerazione;

. informazioni sui criteri di valutazione delle performmance in virth dei quali sono concesse opzieni, azioni o
altre componenti variabili della remunerazione;

. le informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell' Amministrators Delegato.

La Banca pubblica altresi sul proprio sito web le informazioni circa le modalita di attuaziene delle Disposizion,
unitamente aile alire informazioni in materia di governo societaric previste dal Titolo IV, Sezione VI, Capitolo
1, paragrafo 1 delia Circolare 285,
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Le informazioni sulle Politiche saranno riportate nella Sezione | della Relazione sulla remunerazione ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF, che sard messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei tempi indicali
dalla normativa applicabile.

6. LA STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE DEL GRUPPO
6.1 Principi generali
Al sensidella Parte [, Titolo IV, Cap. 2, Sez. |, Par. 3, della Circolare 285:

i) per remunerazione si intende: “ogni forma di pagamenlo o beneficio, incluse eventuaii componenti
accessorie (c.d. allowances) corrisposto, direttamente o indireftamente, in contant] strumenti finanziari o
setvizi o beti in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di favoro o dei servizi professionali resi
dal personale alfa banca o ad alfre sociefd del gruppo bancario o al terzi addettl alla rete di vendita.
Possono non rilevare i pagamenti o i benefici marginali, accordafi al personale su base non discrezionale,
che rientrano in una politica generale defla banca e che non producano effelti sul piano degli incentivi
all'assunzione o al controllo dei rischi”;

i) per remunerazione fissa si intende: “fa remunerazione che ha natura stabile e irrevocabile, doterminata ¢
corrisposta sulla hase di criteri prestabiliti e non discrezionali —~ quaki, in particolare, i livelli di esperienza
professionale e di responsabilits — che non creanoc incentivi alf'assunzione di rischi e non dipendono dalle
performance defla banca”,

i} per remunerazione variabile si intende: (i} la remunerazione if cui riconoscimento o la cui erogazione
posseno modificarsi in relazione alla performance, comungue misurata {obietlivi di reddito, volumi, efc.}, o
ad aliri parametri (es. periado di permanenza), esclusi il traftamento di fine rapporta stabilito dalla
normativa generale in lema di rapporti di Javoro e findennita df mancato preavviso, quando if foro
ammontare ¢ determinato secondo quanto stabiiito dalia lagge e nei imili da essa previsti: (i) i benefici
pensionistici discrazionali e gli importi pattuiti tra fa banca e il personale in vista o in occasiane della
conclusione anticipata def rapporto di lavoro o perfa cessazione anticipata dalla carica, indipendentemente
dal fitolo, dalla qualificazione giuridica e dalla molivazione economiica per i quali sono riconosciuti. Tra
questi importi sono inciusi quelli riconoseiuli a titolo di patto di non concorrenza o nelfambito di un accordo
per la composizione df una controversia aftuale o polenziale, qualungue sia la sede in cui esso viene
raggiunto; (i)} i carried interest, come qualificati dalle disposizioni in materia di politiche ¢ prassi di
remunerazione a fncentivazione per il settore def risparmio gestito, di attuazione delle direttive 2009/65/CE
{c.d. UCITS) e 2011/B1AUE (c.d. AIFMD); (iv) ogni aftra forma di remunerazione che non sia univocamente
qualificabife corne remunerazione fissa”,

Alla juce delle suddette definizieni, la remunerazione del personale del Gruppo ¢ formata da una componente
fissa, prevista per tutto il personale, da una componente “benefit’ @ da una componente variabile, prevista per
soggetti rientranti nella categoria del *personale pil rilevante” (ferme restando le sccezioni indicate nel presente
Documento sulle Politiche di Remuneraziong), che pud essere eventualmente accordata anche al restante
personale della Banca secondo le linee guida e i principi mutuati dalle presenti Poiitiche e nel rispetto della
normativa vigente.

Il rapporto tra la components fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche di Banca Sistema e delle diverse categorie di personale, in
specie di quello rientrante tra il “personale pill rilevante” (per ulteriori informazioni sul rapporto tra la componente
fissa e variabile si rinvia al paragrafo 6.5 delle Politiche).

Per quanto riguarda gii intermediari del credito di cui la Banca, eventualmente, si avvale per ia distribuzione dei
propri prodotti, si rimanda a quanto specificamente previsto nel seguito (cfr. Capitolo 7.4).
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La remunerazione del personale del Gruppo & formata dalle componenti di seguito descritte,
6.2 Componente fissa

La componente fissa della remunerazione:

- & prevista per tutto il personaie;

- & determinata tenende conio delle competenze tecniche, professionali € manageriali del personale e
sulia responsabliita a ciascuno attribuita ed & costantemente monitorata e annualmente riesaminata per
verificarne l'equitd, interna ed esterna, rispetto al contesto di mercato e alla neutralita di genere, anche
con l'ausilio di valutazioni slaborate da consulentl indipendenti scelti dalla Capogruppo; la Banca applica
(i} # CCNL per i Quadri Direttivi e per il Personale delle Aree Professionali dipendenti dalle Imprese
Creditizie, Finanziarie e Strumentali e (ii) i| CCNL per i Dirigenti dipendenti dalle Imprese Creditizie,
Finanziarie e Strumentali;

- & improntata sulla base del criterio della sostenibilita e in modo sufficiente a consentire alla parte variabile
di contrarsi sensibilmente - e, in casi estremi, anche azzerarsi — in relazione ai risultati effettivamente
conseguiti.

6.3 Benefits

Gli organi sociali e i dipendenti godone di alcuni benefit non monetari — ia cui definizione e assegnazione avviene
in funzicne di piani, policy e regolamenti aziendall che prevedono il rispetio di parametri di sostenibilité collegati
alandamento generale dei risullati generali nel medio e lungo termine della Banca e in particolare attribuibili a
condizione che sia raggiunto annualmente un utile lordo consolidato di Gruppo positivo -~ con diverso peso in
funzione del ruoio aziendale e del servizio e neutraii rispetto ai genere e i cui principall sono la polizza sanitaria,
l'autovettura aziendale e il Piano di Flexibfe Benefils.

La previsione di attribuzione per il 2020 & sintetizzabile nei seguenti termini;

- polizza sanitaria per tutto il personale dipendente e per i membri del Consiglic d’Amministrazione della
Banca;

- autovettura aziendale per i dirigenti e il personale con rucli commerciali ¢ dl business development;
- previdenza complementare e coperture assicurative vita per | dirigenti;

- facilitazioni nell'accesso a prodotti della Banca per sostenere le necessita finanziarie dei dipendenti e
delle loro famiglie in particolare per soddistare i bisogni abitativi di tutte il Personale;

- Pianc di Flexible Benefits per tulto il Personale.

Banca Sistema ha introdotto un Piano di Flexible Benefit la cui finalitd & quelia di supportare i Dipendenti e le
loro famiglie nelie attivita di cura dei membri defla famiglia, sociaii e culturali, nel trasporto pubblico, nello
sviluppo formativo e nelle spese scolastiche dei propri figli secondo i limiti e alle condizioni stabilite dallo
specifice Regolamento in materia e in applicazione della normativa fiscafe vigente,

6.4 Componente variabile
La componente variabile della remunerazione {di seguito anche il ‘Bonus”):

- & riconosciuta ai soggetti rientranti nella categoria del "personale piu rilevants” al raggiungimento di
obiettivi predeterminati {fermo restando quanto indicato nel Documento sulle Politiche di Remunerazione);

- puo essere riconosciuta anche al personale diverso dal “personale pils rilevante”;
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- & parametrata ad indicatori di performance misurata al netto dei rischi e coerenti con le misure utilizzate
a fini gestionali dalla Funzicne di Risk Management (cd. ex ante risk adjustiment);

- & condizionata al raggiungimento degli obiettivi sia aziendali, sia individuali indicati nell'Allegato 2 al
presente Documento sulle Politiche di Remunerazione;,

- & composta:

e per il “personale pili rilevante”, da una parte in denaro ("Cash”) e da una parte in azioni della
Banca (le "Azioni") (cfr. successivo par. 6.4.2 e Allegato 3);

« peril personale non rientrante nelia categoria del “personale pil rilevante”, esclusivamente da
denaro {cfr. successivo par. 6.4.3).

Alfine di assicurare la sostenibilitd finanziaria del Bonus, nonché di garantire un livello di patrimonializzazione
della Banca adeguato, 'ammontare complessivo dei Bonus riccnosciuti ed effettivamente erogati ai dipendenti
e al “personale pili rilevante” non pud eccedere Fammontare del Bonus Pool come definito ai sensi del paragrafo
6.4.1. Esigenze di rafforzamento patrimoniale conducano ad una contrazione del bonus pool come di seguito
deserilto e/o allappiicazions di meccanisti di correzione ex-post.

La componente variabile & sottoposta, aitraverso specifiche pattuizioni, a meccanismi di correzione ex post
{malus, di cui al punto 6.4.2.3 e claw back di cui al punto 6.4.2.4, che seguono) idonei, tra Faltro, a riflettere i livelli
di performance e patrimeniali al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti. Ai sensi di tali previsioni, la
Societa, fatto salvo i dirittc al risarcimento dell'eventuale maggior danno, in seguito all'ercgazione del Bonus
maturato e nel rispetto del termini di prescrizicne previsti dalle disposizioni di legge, puo richiedere la restituzione
del Bonus erogato, indipendentermente dal falte che il rapporte con il beneficiario sia ancora in essere o sia
cessato.

6.4.17 Il Bonus Pool

L'ammontare complessive della componente variabile da erogarsi al personale della Banca (‘Bonus Pool” si
basa su risultati effettivi e duraturi e tiene conto anche di obiettivi quantitativi & qualitativi finanziari e non
finanziari, ivi inclusi quelli fissati dal piano industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione e declinati nei
budget annuali nonché dal RAF. Il Bonus Pool, sia quello riconosciuto, sia quello effettivamente erogato, &
sostenibile rispetto alla situazione finanziaria della Banca e non limita la sua capacita di manienere o raggiungere
un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti. Le eventuali esigenze di rafforzamento patrimoniale
possono condurre ad una contrazicne del Bonus Pool efo alfapplicazione di meccanismi di correzione ex post.

in particolare, la distribuzione del Bonus Pocl & condizionata al raggiungimento di un utile lordo positivo,
intendendosi per tale l'utile lordo consolidato positivo di Gruppeo dell'esercizio (eventualmente rettificato par
garantire la confrontabilitd con gli esercizi precedenti) cosi come presentato al Consiglio di Amministrazione
della Banca nella Relazione sulla Gestione, (I"Utile Lordo”),

Inoltre, i parametri relaiivi alla performance aziendale che condizionano la distribuzione della componente
variabile nellambito de! Bonus Pool sono indicati di seguite:

- CONDIZIONE DI DISTRIBUZIONE — {a distribuzione del Bonus Pool € subordinata al raggiungimento
di un Utile Lorde Consolidato positivo di Gruppo;

- CONDIZIONE DI ACCESSO - il raggiungimento dei criteri di accesso (Key Risk Indicator, di seguito,
KRI) previsti nel RAF dell'anno di riferimento definiti come soglia di primo livello del Common Equity
Tier 1 - CET1 e del Liquidity Coverage Ratio — LCR.

In caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livelio indicata nel RAF anche di uno solo dei predetti
2 KR, la Banca non distribuisce alcun Bonus.,
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Il raggiungimento della performance aziendale & verificato dal Consiglio di Amministrazicne previo parere del
Comitato per la Remunerazione, sulla base delle procedure descritte nelle Politiche.

Il Bonus Pool & determinato in misura fissa nell'ambito del processo di definizione del budgef annuale delta Banca
{(in ogni casc non superiore al 10% percentuale dell'utile lordo) ed & approvato ogni anno dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, insieme all' approvazione del budge! dell'esercizio, su proposta dell Amministratore
Delegato, sentito il Diretiore Centrale Finanza, il Dirigente Preposto, il Direttore Rischic, | Responsabile
Compliance. La proposta del'Amministratore Delegato € valutata dal Comitato per la Remunerazione che
formula il proprio parere al Consiglio di Amministrazione.

La quantificazione del Bonus Pool &, peraltro, soggetta a meccanismi di correzione che possone condurre ad
una riduzione, anche significativa, o all'azzeramento della remunerazicne variabile stessa, sopratfutto in caso di
risultati significativamente inferiori a quelli stabiliti o negativi o quando la Banca non & in grado di manteners o
ripristinare una solida base di capitale. In particolare, il Bonus Pcol & soggelio a un fattore di correzione ex post
in funzione del livello del Return on Risk Adjusted Capiltal (Rorac) previsto nel RAF dell'anno precedente e in
particolare:

- nel caso il Rorac realizzato nel'anno superi il target, cosl come identificato nel RAF, 1| Bonus Pool &
erogabile in misura pari al 150% (gli indicatori Rorac, CET1 e LCR non potranno, per effetto di tale
maggiore importo, scendere sotto il targst);

- nel case il Rorac realizzato nell'anno superi la soglia di primo livello, cosi come identificato nel RAF, il
Bonus Pool & erogabile in misura pari al 100%;

- nel caso il Rorac realizzato si collochi tra la soglia di primo e di secondo livello, it Bonus Pool &
erogabile nella misura dell'80%;

- nel caso il Rorac realizzato risulli inferiore alla soglia di secondo livelle, come previsto dal RAF, il
Consiglio di Amministrazione della Banca deliberera la mancata distribuzione dei Bonus.

In caso di riduzione del Bonus Pool secondo i criteri precedentemente espressi, i Bonus individuali, come
caleolati sulla base della performance individuale come definita nell'allegato 2 — Indicatori df Performance,
saranno ridotti in proporzicne a tutli i beneficiari.

6.4.2 Regole applicabili al Bonus del membri del personale ricompreso nella categoria del “personale
pitr rilevante”

Come indicato nelle Premesse del presente documento, Banca Sistema, avendo un totale atfive supericre a 3,5
miliardi di euro sia a livello individuzle, sia a fivello consolidato, rientra nelia categoria delle hanche “intermedie”,
Circolare 285, Titolo IV, Capitolo 2. '

In quanto banca intermedia pertanto, in coerenza con il criterio di proporzionalita, applica le disposizioni refative
al personale pil rilevante, con percentuali e periedi di differimento e refenfion che possono ridursi fino ad alla meta
di quelli indicat! nella normativa ma ponderando un criterio di allineamento prudenziale anche in relazione alle
previsioni del Codice di Corporate Governance per il differimento pitt lungo per membri del Consiglio di
Amministrazione e dirigenti con responsabilita strategica che vengono quindi estese a tutto il Personale Piu
Rilevante.
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La Banca inoltre indica nel 25% della remunerazione complessiva media degli "high earners” italiani, come
risultante dal pill recente rapporto pubblicato dal’EBA e relativo all’elaborazione dei dali alla fine del 2018, il
livello di remunerazione variabile particolarmente elevato (4).

La remunerazione variabile per il "personale pil rilevante” relativa all'annc 2020 sara corrisposta a seguito
dell'approvazione del bilancio d’esercizio come segue:

- per importi inferiori o pari a Eurc 30.000 la remunerazione variabile sara corrisposia interamente
upfront e in cash, subordinatamente alle previste approvazioni del Consiglio di Amministrazione e
dell'Assemblea dei Soci previste dalle presenti Politiche;

- per importi superiori a Euro 30.000 e fino a Eurc 438.000 la remunerazione variabile sara
corrisposta per I'70% up-front (di cui il 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il restante
30% (di cui il 50% Cash e it 50% in Azioni della Banca) sara differita e sara corrisposta alla fine del
periode di differimento di tre anni;

- per imporli superiori a Euro 438.000 la remunerazione variabile sara corrisposta per il 60% up-front
(di cui it 50% Cash e il 50% in Azioni della Banca) e per il restante 40% (di cui il 24% Cash e il 76%
in Azioni della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine del periodo di differimento tre anni.

Tali limiti e parametri sono definiti dalia Banca ancorché, in applicazione dei criteri di proporzionalita di cui Par.
7 della Circolare 285, Tilolo IV, Capitclo 2 — Disposizioni di carattere generale, previsti per le banche
intermedie, sia possibile definire termini e guote di differimentc e bilanciamento tra strumenti azionari e cash
di minor complessita e rigore.

Ai fini del calcolo delle azioni defla Banca da attribuire e della disciplina inerente all'assegnazione, si rinvia
allAllegato 3 "Regolamento per l'erogazione del Bonus" e, per quanto applicabili, al Documento Informativo
pubblicato sul sito internat www . bancasistema.it alla sezione Governance.

6.4.2.1 Differimento

L'arco temporale complessivo del differimento € 3 anni (tre), in quanto una parte differita dei Bonus sara
eragata nel corso del triennio 2021/2023 secondo quanto previsto dall'allegato 3 delle Poiitiche ed & definito
adottando un criterio di allineamento prudenziale anche in relazione alle previsioni del Codice di Corporate
Governance per il differimento pit lungo per membri del Consiglioc di Amministrazione e dirigenti con
responsabifita strategica.

Una valutazione pill compiuta rispetio all'eventuale allungamento della durata del periodo di differimento potrd
essere svolla una volta che il qguadre normativo come definifo in premessa sara completo e consolidato.

6.4.2.2 Relention

Il periode di retention (divieto di compiere atti disposiivi} delle Azioni attribuite viene fissato - in vig prudenziale
e adottandc i pil stringenti criteri gia citati in relazione alle previsioni del Codice di Corperate Governance per
membri del Consiglio di Amminisirazione e dirigenti con responsabilita strategica - in 12 mesi sia per le Azioni
corrisposte up-front sia per le Azioni corrisposte in via differita.

4 Als=ensidel Titolo IV, Gapitolo 2, Sezione Iil, Paragrafo 2, n. 4 “Per importo df remunerazione variabiie particolarmente elevato si intende

i minore tra: i) il 25 per cenio delfa remunerazione complessiva media deghi “high earners” italiani, come risultante dal pit recenle rapporto
pubbiicato dal’EBA, #i) 10 volte fa remunerazione complessiva media dei dipendenli deffa banca. Le banche fnuicano neffe proprie
poitiche of remunerazione if livelio di remunerazione variabife che per esse rappresenta un imporic parficolarmente elevato e ne
assicuranc laggiomamentc con cadenza almenc friennale”. Dall'esame del Rapporte EBA sul datl a fine 2018 Pmporto di cul al
precedeanta punto |) & quantificats in 438,000€.)
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6.4.2.3 Malus

Al fine di consentire Fadozione di idonel meccanismi di correzicne ex post, la Banca potra, durante il periodo di
differimento della remunerazione variabile, sia per la parte Cash sia per quella da erogare in Azioni, applicare
una riduzione o 'azzeramento dellimporto della parte differita per tener conto dalla performance dellintero
triennio, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti, efo deli’'andamento della situazione patrimoniale
e di liquidita della Banca ovvero per tener conto di nuove situazioni inattese / eventi straordinari (es. nuovi rischi,
perdite inattese) ovverc di comportamenti individuali, A fini dellapplicazione deimalus, la Banca considera anche
'eventuale adozione di comportamenti, da parte de! personale delia Banca o degli intermediari del credito, che
abbiano determinato o concorso a determinare un danno significativo per i clienti ovvero una violazione della
disciplina contenuta nel Titolo Vi del Teste Unico Bancario o delle relative disposizicni di attuazione.

Lentita della riduzione (ovvero Pazzeramento) della parte differita della remunerazicne variabils & deliberata dal
Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazione. Le valutazioni
formulate sono adeguatamente tracciate nel verbale di delibera.

Il meccanismo del malus trova applicazione, in particolare, nel caso in cui nel triennio di differimento la Banca
non abbia conseguito, per clascun esercizio del periodo di differimento le condizioni descritte neil'allegato 2
“Indicalori di Performance” dele presenti Politiche, punto 1. “Criteri di distribuzione e Accesso” e in particolare
la Condizione di Distribuzione (la distribuzione del Bonus sara subordinato al raggiungimento di un Utile
Lordo Consolidato positivo di Gruppe) e la Condizione di Accesso (raggiungimento dei criteri di accesso
almeno alla soglia di primo livello indicala nel RAF dell'anno di riferimento dei Key Risk Indicator, di peso
eguale tra loro: Common Equity Tier 1 - CET1 e Liquidily Geverage Ratic — LCR) oltre al superamento della
soglia di secondo livelio del Rorac).

L'entita della riduzione (ovvero 'azzeramento) delia parte differita della remunerazione variabile pud essere
applicato nelle stesse ipotesi nelle fattispecie previste per if cfaw back di cui al punto 6.4.2 4 che segue ed inaltre
nei casi di esigenze di rafforzamento patrimoniate della Banca emerse prima della data di maturazione delle
quote di remunerazione variabile differite o per il recupero delle somme gia erogate.

| procedimenti disciplinari eventualmente comminati nel corso de! periodo di differimento saranno considerati ai
fini delle valutazioni sui comportamenti individuali di cul al primo capoverso del presente paragrafo, in particolare
quelli che implicano un impatto sui rischi effettivamente assunti o conseguiti o a comportamenti come di seguito
descritti;

- comportamenti non conformi a disposizioni di leggs, regolamentari o statutarie o a eventuali codici etici
o di condotta applicabili alla banca, da cui sia derivata una perdila significaliva per la banca o per la
clientela;

- ulteriori comporiamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarle o a eventuali
codici elici o di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa eventualmente previstl,

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi del’articolo 26 o, quando il soggetto & parte inleressata,
dell‘atticole 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.
6.4.2.4 Claw Back

Sono soggetli a claw back (obblige di restiiuzione degli incentivi pagati o mancato pagamento degli incentivi
riconosciuti) gli incentivi riconosciuti efo pagati ai componenti del personale che abbiano determinato o concorso
a determinare:
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- comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie applicabili alla Banca o al
Codice Etice adottato, nei casi da questa eventualmente previsti da cui sia derivata una perdita significativa
per la Banca o per ia clientela;

- ulteriori compertamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie applicabili alla
Banca o al Codice Etico adottato, nei casi da questa eventualmente previsti;

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dell"articolo 53, co. 4 e ss. del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione,

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca;
- comportamenti che abbiano determinato o concorsa a determinare un danno significative per i clienti.

Il periodo di applicazione delle clausole di claw back per il “personale pill rilevante” & di durata pari a 5 anni e
tale periode decorre dal pagamenta della singola guota {up-front o differita} di remunerazione variabile,

6.4.2.5 Regole particolari applicabili alla parte differita def Bonus

Di seguito si riportano i termini e le condizioni che regolano i rapporti tra la Banca ed i beneficiari dei Bonus al
ricorrere di determinati eventi.

Licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale

Nell'ipotes! di cessazione del rapporto di lavoro del beneficiario con la Banca, a seguito di recesso esercitato per
qualsivoglia motivo da parte della Banca medesima ovvero di dimissioni (diverse da quelle di pensionamento e
invalidita), viene meno |l diritto del dipendente interessato di ottenere la parte differita della remunerazione
variabile maturata alla data di cessazione del rapporto di lavoro, fatta salva diversa e motivala delibera del
Consiglio di Amministrazione della Banea, su proposta del Comitato per la Remunerazione.

Il Gruppo applica a tutto it Personale dipendente il “Contratto Nazionale di Lavoro del Credito per | quadri direttivi
& per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie & strumentali” e il
“Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle aziende creditizie, finanziarie e
strumentali®, come negoziati e sottoscritti dai rappresentanti delle parti datoriali e dei lavoratori e lungo it perioda
di validita degli stessi.

In tali ambiti contraltuaii sono definiti le diverse tipologie di contratti di lavoro applicabili con la previsione delle
relative durate (contratli a tempo determinato o a tempo indeterminato) e preavvisi minimi previsti per le diverse
categorie di inquadramento.

Il Gruppe ha stipulato con gli appartenenti al Personale Pitl Rilevante ed altro personale adibito a
specifici ruoli commerciali e di sviluppo del business patti di non concorrenza ai sensi e per gli effetti di
quanto previsto dall'ait. 2125 del Codice Civile, il cui ammontare & erogabile in via differita, successivamente
alla data di cessazione del rapporlc di lavoro e alla positiva verifica del rispetto dei contenuti del patto stipulato
nel triennio successivo. 11 corrispettivo per Fimpegno di non concorrenza assunto & concordato per ognuno dei
tre anni successivi alla cessazione del rapporto nella misura del 25% della retribuzione annua lorda percepita
nell'ultimo annc di prestato servizio e del flexible benefif eventualmente goduti e che pertanto, in applicazione
delle regole previste, non rientra nel calcolo del rapporto 1:1 tra remunerazione variabile e fissa.

La violazione del predetto obbligc comportera 'applicazione di penali come definite nei patti sottoscritti.

Durante il periodo di preavviso, che sia o meno lavorato, la parte variabile della remunerazione non potra
essere erogata.
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In caso di riscluzione consensuale del rapporto di lavoro, il beneficiario ha diritto a oftenere la remunerazione
variabile maturata, calcolata sulla base di un criterio “pro-rafa lemporis” tenendo conto del raggiungimento degli
obiettivi di performance aziendali e individuali previamente determinati. La corresponsione dellimporio
allinteressato & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitate per la Remunerazione.

Pensicnamento, invalidita

Qualora il beneficiario acceda ad un trattamento pensionistico di vecchiaia, anzianita o invalidita permanente che
comporti la cessazione del rapporto di lavoro, troveranno applicazione le regole previste nel caso di risoluzione
consensuale del rapporto.

Morte

in caso di morte del beneficiario, gli eredi, dal’aperiura della successione, hanno diritio a richiedere il Bonus (gia
maturato e non distribuito) spettante al beneficiario stesso nei termini di prescrizione del diritto.

6.4.3 Regole applicabili al Bonus dei membri del personale non ricompreso nella categoria del
“personale piti rilevante”

La componente variabile della remunerazione dei membri del personale non ricompreso nella categoria del
“personale pili rilevante”, che deve essere determinata ed erogata entro i limiti del Bonus Pool secondo i criteri
di cui al precedente Paragrafo 6.4.1,, sara corrisposta integraimente up-front in Cash.

Al fini dellaltribuzione del Bonus la Banca consegna, dopo I'approvazione del bilancio d'esercizio, un’apposita
comunicazione scritta ai beneficiari con la guale indica, tra I'altro, 'importo corrisposto.

Il Bonus erogato ai membii del personale non ricompreso nella categoria del “personale pil rilevante” rimane
soggetto al medesimi meccanismi di claw-back di cui al precedente Paragrafo 6.4.2.4. previsto per il Bonus del
“personale pitt rilevante”.

6.5 Rappotrto tra la componente fissa e componente variabile

{l rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione & puntualmente deferminato e altentamente
valutato in relazione alle caratteristiche deila Banca e delle diverse categorie del personaie.

Di regola, la componente variabile della remunerazione non puo superare il 100% della componente fissa
(rapporto di 1:1). Tuttavia, come consentito dalla normativa applicabile e dallo Statuto della Banca, |l
Consiglio di Amministrazione pud proporre all Assemblea dei Soci, per uno o pili membri del "personale pill
rilevanie” ovvero per calegorie omegenee di personale, una remunerazione variabile superiore al 100% ma,
comunque, non eccedente il 200% di quella fissa (rapporto 2:1); questo perd in casi eccezionali e con una
chiara indicazione delle ragioni sottostanti a tale superamento, nonché delle implicazioni, anche prospelliche,
sulla capacita delia Banca di continuare a rispettare tutte le regele prudenziali.

La proposta al’Assemblea dei Soci in tale senso da parte del Consiglic di Amministrazione dovra indicare
almeno: le funzioni a cui appartengeno i soggetti interessati dalla decisione con indicazione, per ciascuna
funzione, del tore numero; le ragioni sottostanti alla proposta di aumento, le Implicazioni, anche prosgetiiche,
sulla capacita della Banca di continuare a rispeltare tutte le regole prudenziai.

fl Consiglio trasmette alla Banca d'ltalia:

- almeno 60 giorni prima della data in cui & fissala la decisione assembleare, la proposta che intende
softoporre all'Assemblea dei soci, munita delle relative indicazioni e di evidenze alte a dimostrare che il
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limite pit elevato o i limiti pilt elevati, per il “personale pili rilevante” o per alcune categorie di esso, non
pregiudicano il rispetto delia normativa prudenziale e, in particolare, di quella riguardante i requisiti in
materia di fondi propri;

- senza ritardo, e comunque entro 30 glorni dalla data in cui FAssemblea dei Soci ha assunto la delibera di
aumento del limite, la decisione dell'assemblea, con indicazione del limite o dei limiti approvati per
clascuna categoria di personale interessata.

Se Assemblea dei Soci approva I'aumento dei limite, non & necessario negli anni successivi sottoporre
allAssemblea dei Soci una nuova delibera, a condizione che non sianc cambiati | presupposti sulla base dei
quali 'aumento & stato deliberato, il personale a cui esso si riferisce e la misura stessa del limite. In ogni caso,
nella politica di remunerazione & data adeguata informativa sull'aumento del limite precedentemente approvato
e sulle molivazioni per cul essc non @& sottoposto a nuova dellbera assembleare. 1’Assemblea dei Soci pud
comungue deliberare, in qualsiasi momente, suila riduzione del limite superiore a 1:1, con le maggioranze
previste per Passemblea ordinaria; entro cinque giorni dalla decisione assemblears, la Banca informa la Banca
d'ltalia della deliberazione assunta.

Fermo restando le deroghe disposte dalla normativa vigents, concorrono ai fini del calcolo del limite al rapporto
variabileffisso:

- le remunerazioni legate alla permanenza del personale (cd. refention bonus);
- i piani di incentivazione a lungo termine (¢.d. fong ferm incentive plans);
- i benefici pensionistici discrezionali;

- le pattuizioni stipulate in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto (cd. gofden
parachute) con le eccezionl previste al successivo paragrafo 6.6,

Nessuno di questi strumenti di remunerazione & attuaimente definitc & assegnato.
6.6 Golden Parachute

L'ammontare dei compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporte di lavoro o
cessazione anticipata dalla carica (cc.dd. golden parachufe) & stabilito tenendo conto della durata del rapporto di
lavoro, nei rispetio delle leggi applicabili, nonché dei seguenti principi:

- salvaguardia del grado di patrimonializzazione della Banca;
- “no reward for failure”;

- irreprensibilita dei comportamenti individuali;

- allineamento con le hest practices internazionali e nazionali;

- collegamento con il ruclo e i rischi assunti dalla persona a cui si riferiscong, in coerenza con | principi delle
Politiche.

| golden parachute seno considerati remunerazione variabile e concorrono ai fini del calcolo del limite di 2:1
applicabile al rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione di cui al precedente paragrafo 6.5,
ad eccezione:

{i)  degli importi corrisposti in base a un patto di non concorrenza, per la quota che, per clascun anno di durata
del patte, non eccede I'ultima annualitd di remunerazione fissa;

(i} degli importi corrisposti nell'ambito di un accordo tra la Banca e il personale, in qualunque sede raggiunto,
per la composizione di una controversia attuale o potenzigle, se calcolati sulla base di una formula
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predefinita: a questi fini la Banca indica guale base di calcolo dell'entita di questi importi la sommatoria del
costo del preawvisc e il numero massimo di mensilita definite dal Contralto Nazionale di Lavoro di
riferimento, in relazione alla riscluzione ingiustificata del rapporto di lavoro, incrementato al massimo del
15%:

(i) degli incentivi agli esodi, connessi anche con operazioni straordinarie (es. fusion) o processi di
ristrutturazione aziendale, e riconosciuti al personale non rilevante, purché rispettino congiuntamente le
seguenti condizioni: i) rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del persanale; ii) favoriscono 'adesione a misure di sostegno previste,
dalla legge o dalla contrattazione collettiva, per la generalita dei dipendenti; iii) non producono efietti
distorsivi ex ante sui comportamenti del personale; iv) prevedono meceanismi di claw back, che coprono
almeno | casi di comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

| golden parachute seno soggstli ai meccanismi di correzione ex-post {malus e efaw back) e, ove erogati in favore
del "personale piil rilevante”, sono soggetti al bilanciamento tra Cash e Azioni e sottoposti alle condizioni di
differimento e refention.

Si segnala che la Banca non ha stipulato alcun accordo che prevede |'assegnazione - diretta o per il tramite di
contratti di consulenza - di importi o bensfici non monetari in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro
o di cessazione anticipata dalla carica.

6.6 Tutela dei dafi personali

li Beneficiario autorizza espressamente la Societa, per il tramile dei propri rappresentanti, nonché tutti i soggetti
coinvolti neita gestione e nel’amministrazione delle Politiche ad utifizzare i suoi dati personaii in conformita al D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 nonché al Regolamento EU 679/2016 in materia di protezione dei dati personaii e
dalle ulteriori disposizioni di legge in materia per le finalita delle Politiche di Remunerazione.

Si precisa tuttavia che ogni informazione relativa all'applicazione delle Politiche di Remunerazione, ai rapporti tra
la Societa e i singoli Beneficiari & di natura strettamente confidenziale e non puo essere divulgata o trasferita a
terzi, salvi gli obblighi di legge.

7. STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE D! ALCUNE PARTICOLAR]! CATEGORIE
7.1 L.a remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione & determinata dall’Assemblea dei Soci
consiste in un importo annuale fisso per ciascun Amministratore. L'ammontare di tale remunerazione &
differenziato tra Presidente del Consigilo di Amministrazione, Amministratore Delegato e Amministratori sulla
base della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione.

Ad eccezione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore Delegato, ciascun membro
del Consiglio di Amministraziohe percepisce un emolumento annuale fisso aggiuntivo in relazione alla
partecipazione a ciascun Comitato interno, unitamente al rimborso delle spese, debitamente documentate,
sostenute in ragione degli incarichi assunti. Inoltre, ciascun membro del Consiglio di Amministrazione
percepisce un geilone di presenza per ciascuna seduta del Consiglio di Amministrazione cui partecipa di
persona.

L'ammontare del compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione, in coerenza con il rucio
attribuito, & determinato ex ante, in misura comungue non superiore alla remunerazione fissa percepita
dal’ Amministratore Delegato.
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L'Amministratore Delegato riceve un compenso determinato dal Consiglio di Amministrazione; inoltre, in qualita
di Direttore Generale, e quindi di dipendente della Banca, riceve una remunerazione annua lorda, sempre
determinata dal Consiglic di Amministrazione oltre al complesso delle previsioni di benefit previste per i Dirigenti
della Banca come precisato al par, 6.4,

La componente variabile della remunerazione eventualmente attribuita al’Amministratore Delegato & soggetta,
oltre che alle regole dettate in tema di Bonus Pool, alle previsioni di cui al Paragrafo 6.4 e agli Allegati 2 e 3.

Per | Consiglieri non esecutivi non sono previsti meccanismi di incentivazione. Ove stabiliti, essi
rappresenterebbero una parie non significativa della remunerazione. In tale ipotes!, gli strumenti finanziari
utilizzati per il pagamento della componente variabile sono soggetti a refention sino al termine o alla scadenza
del mandato. Ai fini di completezza si segnala che i rinnovi non costituiscons un'ipotesi di scadenza del mandato,

Le remunerazioni dei dipendenti che dovessero ricoprire cariche consiliari in societa partecipate e/o collegate
sono incluse nella remunerazicne percepita dagli stessi come dipendenti del Gruppo.

7.1.1  Patlo di non concorrenza tra fa Banca e 'Amministratore Delegato

Banca Sistema ha stipulato con FAmministratore Delegato un patto di non concorrenza ai sensi e per gli effetti
di quantc previsto dall'art. 2125 del Codice Civile. Il corrispettivo per limpegno di non concorrenza assunto &
erogabile in via differita, successivamente alla data di cessazione del rapporto di lavoro e alla positiva verifica
del rispetto dei contenuti del patto stipulato nel triennio successivo alla cessazione, concordato per ognuno dei
tre anni successivi alla cessazione del rapporto nella misura del 26% della retribuzione annua lorda percepita
nell'ultimo anno di prestato servizio e dei flexibie benefit eventualmente goduli e che pertanto, in applicazione
delle regole previste, non rientra nel calcolo del rapporto 1:1 tra remunerazione variabile e fissa.

It corrispettivo & differito in quanto erogato entre la fine del mese antecedente al'ultimo mese di vigenza
dell'obbligo di non concorrenza (vale a dire alla fine dei tre anni di limitazione della concorrenza) calcolato a
partire dalia cessazione del rapporto di lavoro. La violazione del predelto obbligo comportera per
I'Amministratore Delegato I'obbligo di immaediata restituzione di un importo equivalente al costo complessivo
sostenuto da Banca Sistema per la correspensione del corrispettivo per 'obblige di non concorrenza nonché,
ai sensi degli articoll 1382 e seguenti del Gadice Civile, I'obbligo di immediata corresponsione dell'importo hetto
equivalente al 35% della retribuzione lorda annuale relativa all'ultime anno di prestato servizio comprensiva dei
flexible benefit, a titolo di penale convenzionale. Peraliro, a fronte della violazione degli ulteriori abblighi assunti
nel patto (di informazione, di riservatezza, del divieto di storno di dipendenti) I medesimo, ai sensi degli articoi
1382 e seguenti del Cedice Civile, dovra cotrispondere alla Banca, per ciascuna viclazione, a titclo di penale
contraltuale, importo netto equivalente al 20% della retribuzione lorda annuale relativa all'ultimo anno di
mandato, comprensiva dei flexible benefit.

7.2 La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & esclusivamente fissa ed & determinata dal’Assemblea
del Soci allatto della nomina e per l'intero periodo di durata del lore ufficio anche tenendo conto del livello e
dellandamento dei compensi {come rilevati aftraverso pericdiche indagini condolte da consulenti esterni
indipendenti relativamente alle prassi di mercato di Banche raffrontabili per dimensioni e complessita), della
competenza e professionalitd e dellimpegno concretamente necessaric e richiesto per lo svolgimento
dellincarico, anche sulla base di indicazioni ed approfondimenti eventualmente fornit dal'Organo di Controllo.
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7.3 La remunerazione dei membri delle Funzioni Aziendali di controllo, della Direzione Capitale
Umano e del Dirigente Preposto

Per gli appartenenti alle Funzioni Aziendali di Controllo, della Direzione Capitale Umano e del Dirigente Preposto
la componente variabile & contenuta e attribuzione del Bonus dipende dal raggiungimento di obiettivi coerenti
con i compiti assegnati alle funzionl medesime e in particolare con obiettivi di sostenibiiité aziendaie (es.
contenimento dei costi, rafforzamento del capitale, ecc.), a condizione che ¢id non sia fonte di possibili
conflitti di interesse, non colisgati in alcun modo ai risultati economici della Banca e indipendenti dai risultati
conseguiti dalle aree soggette al loro controlio.

Per il Personale pitl rilevante delle Funzioni di Controllo, della Direzione Capitale Umano e del Dirigente Preposto
i compensi fissi sono adeguati alle significative responsabiiita e all'impegno connesso con il ruolo svolto.

La parte variabile della remunerazione del personale pill rilevante delle funzioni aziendali di controllo non pud
superare 1l limite di 1/3 (un terzo) della parte fissa.

In Banca rientrano tra e funzioni di controllo la Direzione Internal Audit, la Direzione Rischi e la Direzione
Compliance e Antiriciclaggio.

7.4 La remunerazione degli intermediari del credito

Per la distribuzione dei propri prodolti credilizi, Banca Sistema si avvale anche del contributo di soggett
specializzati che costituiscono parte integrante delle strutture commerciali della Banca (cd. Intermediari del
credito).

| principi che regolano la remunerazione degli intermediari del credito sono stabiliti in appositi contratti (mandati,
convenzioni, ecc) sottoscritti partitamente con ciascun soggetto e sifondano sulla sana e prudente gestione della
Banca e sulla tutela degli interessi delia clientela,

La remunerazione degli intermediari dei credito st articota netle seguenti compenenti:

« Components “ricorrente’, la parte della remunerazione diversa da quella “non ricorrente”, che
rappresenta l'elemento pil stabile e ordinario della remunerazione;
. Componente “non ricorrente”, la parte delia remunerazione che ha una valenza incentivante.

La componente ‘non ricorrente” & equiparata alla remunerazione vartabile del personale; la componente
"ricorrente” &, invece, equiparata alla remunerazione fissa.

Salve quanto previsto per il personale piti rilevante, la remunerazione totale del singelo intermediario del credito
pud essere interamente “ricorrente’. Quando essa si compone anche della componente "non ricorrente”, i criteri
di determinazione scno definiti contrattualmente, nel rispetio delle regole stabiiite nell'apposito regolamento
aziendale, e sono soggetti a meccanismi di correzione ex post, in medo similare a quanto previsto per il personaie
della Banca. 1l riconossimento defla componente non ricorrente & condizionato al rispetio dei criteri attuativi,
definiti tempo per tempo dal Consiglio di Amministrazione.

Il riconoscimento della componente non ricorrente, ove previste dagli accordi stipulati con gli specifici
intermediari, & legato a faitori quali, a titolo esemplificativo, Fincremento dei volumi erogati, il superamento di
determinati benchmark sui prodotti, il lancio di nuovi prodoiti. In ogni caso, tale componente non deve
determinare incentivi, per I'intermediario del credito, al perseguimento di interessi propri o della Banca a danno
di quelli delia clientela, secondo quanto previsto dalle Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e
dei servizi bancari e finanziari®.

Sia la compenente "ricorrente” che "non ricorrente” possono essere soggelte a meccanismi di riduzione parziale
o totale e o di restituzione in caso di accertamento di comportamenti dolosi o di colpa grave e ad ailr
comportamenti come evidenziati dai reclami pervenuti dalla ciientela (numerosita, natura, gestione e risoluzions).
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Le regole di questo paragrafo possone non essere applicate nei confronti degii intermediari del credito, non
qualificati come personale pill rilevante, che siano iscritti allalbo da meno di 3 anni e non abbiano
precedentements intrattenuto rapporti di lavoro con banche o intermediari finanziari non bancari.

Per i soggetti identificalt come personale pid rilevante, ai sensi di quanto previsic dallAllegato 1, la
remunerazione si compone sempre di una parte “ricorrente” e di una “non ricorrente”. Alla parte "non ricorrente”
della remunerazione si applicano le norme pill stringenti previste per it personale pit rilevante, indicate nel
paragrafo 6.4.2.
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ALLEGATO 1

iL PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE E DI ESCLUSIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

1. Hl processo di identificazione de! “personale pitt rilevante”

Il Processc di identificazione del "personale pili rilevante” di cui al paragrafo 4 delle Poiitiche & effettuato dalla
Banca con cadenza annuale e con il coinvolgimento dei diversi organi soclali. Questo processo consente di
graduare I'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell'sffettiva capacita delle singole figure aziendali di
incidere sul profilo di rischio della Banca e del Gruppo.

La Direzione Capitale Umano coordina il processo di identificazione ed esclusione del “personale piu rilevanie”
avvalendosi del supporto delle funzioni aziendali di controllo della Banca e ne presenta le risulianze ai Comitati
endo-consiliari, cost come individuati dal paragrafo 3 delie Politiche.

In particolare, la Direzione Capitale Umano, tenuto conto dei criteri stablliti dagli RTS, raccoglie tutte le
informazioni nacessarie, anche relative al personale delle sccieta del Gruppo, per svolgere le analisi di merito.

In tale ambito, ai fini della determinazione del personale pill rilevante, sono considerati anche gli agenti in attivita
finanziaria e gli altri intermediari del credito di cui eventualmente [a Banca si avvale per la distribuzione dei
propri prodotti. La valutazione della rilevanza di tali soggetti si fonda sia su criteri economici / quantitativi, sia
sulleventuale attribuzione di specifici ruoli di coerdinamento e controlio ad alcuni di questi soggetti ("area
manager”, "divisional manags:”, ecc.).

La Direzione Capitale Umano predispone quindi I'elenco dei soggetti che potrebbero essere classificati allinterno
della categoria del "personale pill rilevante” (I“Elenco”), munita delle valutazioni sintetiche dei criteri sopra cita,
del numero dei soggetti identificati per la prima volta, dei rucli e delle responsabilita di tale personale, del
confronto con l'esito delle precedenti valutazioni relative al'anno precedente, che viene frasmessa
tempestivamente alla Direzione Rischi, alla Funzione Compliance, alla Direzione Intemal Audit e,
congiuntamente con le loro eventuali osservazioni, al Comitato per la Remunerazione al fine di raccogliere
eventuali proposte di modifica.

Al processo di identificazione del “personale pili rilevante” condetto dalla Banca partecipano attivamente [e
societa del Gruppo fornendo le informazioni necessarie e attenendos! alle indicazioni ricevute.

Una volta ricevuti | contributi delle funzioni aziendali di controllo, nonché del Comitale per la Remunerazione, gli
stessi vengono elaborati e formalizzati dalla Direzicne Capitale Umano in un unico documento, che contiene la
proposta di Elenco. La proposta & quindi trasmessa dal Comitato per la Remunerazione all'attenzione del
Consiglio di Amministrazione per le opportune valutazioni e deliberazioni.

Il Consiglio di Amministrazione delia Banca:
- approva I'Elenco, lo riesamina pericdicamente ed approva eventuali deroghe;
- partecipa al processo e lo controlia su base continuativa.

A tal proposito, si evidenzia che allintemo della categoria del “personale pili rilevante” sono ricompresii dirigenti
con responsabilitd strategica, ossia quei soggelli che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Banca. Tra i dirigenti con
responsabilita strategica sono compresi gli amministratori {esecutivi e non esecutivi) delia stessa.

Sulla base dei criteri quantitativi e quaiitativi previsti dagli RTS, dai criteri ulteriori sopra descritti, nonche della
disamina dei diversi livelli di rischic inerenti alle diverse attivita nel Gruppo, per Panno 2021 sono state
identificate n. 45 soggedti, riepilogati per categoria come sotto specificato:
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A. Amministratori con incarichi esecutivi

- Amministratori con incarichi esecutivi nella Capogruppo (1 suggetlo){m;

B.  Amministratori non esecutivi

Amministratori senza incarichi esecutivi nella Capogruppo (8 soggetti);

Amministratori senza incarichi esecutivi nelle Societa Controllate (4 soggetti)
C.  Responsablli delle principali funzioni aziendali (13 soggetli complessivamente)

- Divisione Factoring
- Divisione CQ {n. 2)
- Direzione Generale - Pronto Pegno S.p.A.
- Direzione Credit| — Divisione Factoring
- Direzione Commerciale — Divisione Factoring
- Direzione Commerciale — Divisione CQ (n. 2)
- Direzione Finanza
- Direzione Banking Services
- Direzione Legale
- Direzione Gorporate Sirategy
- Rapporti Istituzionali
D. Responsabili e personale di livello pit elevato delle Funzioni di Controlio, della Direzione
Capitale Umano e Dirigente Preposto (7 soggetti);
- Direzione Internal Audit
- Direzione Rischi
- Direzione Compliance e Antiriciclaggio
- Dirigente Preposto
- Direzione Capitale Umano
- Funzione Internal Audit — Pronto Pegno S.p.A.
- Direzione Rischi, Compiiance e Antiriciclaggio - Pronto Pegno S.p.A.

E.  Altri “risk takers” (12 soggetti)

- Tesoreria- Direzione Finanza

- Investor Relations — Direzione Finanza

- Chief of Staff

- lstruttoria ed Erogazione — Direziene Crediti della Divisione Factoring
- Collection — Direzione Crediti della Divisione Factoring

- ICT / Organizzazione — Direzione Banking Services

- Pricing & Sfructuring — Direzione Finanza

) L'Amministratore Dalegato riveste anche il ruolo di Direltore Generale.
26



BANCA

s ..I. s T._.E_..M. A

- Commerciale Banking - Direzione Banking Services
- International Business — Pronto Pegno S.p.A.

- Crediti e Post Vendita - Divisione CQ

- Finanza e Crediti — Pronto Pegno S.p.A.

- Funzione Operations - Pronio Pegno S.p.A.

Nel corso del processo di identificazione ed autorilevazione svolto nel 2021 si sono pertanto identificati ulteriori
8 soggetli prevalentemente nell'ambito della controllata Pronto Pegno S.p.A.,

2. L'esclusione del personale pi rilevante

A seguito del procedimento sopra illustrato, effettuate tenendo quindi in considerazione 1 criteri quantitativi
dellRTS (%), il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, pud ritenere che
alcune persone individuate possano non essere considerate come “personale pitl rilevante”,

In tale ipotesi, a seguite della deliberazione del Consiglio di Amministrazione, assunta anche in ragione degli
approfondimenti effettuati dalla Direzione Capitale Umano con il supporto della Direzione Rischi, della Funzione
Compliance, della Direzione Internal Audit e del Comitato per la Remunerazione, si procede alla trasmissione
alla Banca d'ltalia tempestivaments, e in ogni caso entro sei mesi dalla chiusura del'esercizio precedente, della
notifica ovvero dellistanza di autorizzazione ai sens! e per gli effetti della Circolare 285 par. 6.1 "Procedimento
per fesclusione del Personale Pil Rilevante”.

Con riferimento all'esercizie 2021, la Banca non ha ritenuto di applicare il procedimente di esclusione per nessun
membro del personale identificato nella categoria del “personale pili rilevante”, che resta perlanto come sopra
indicata.

& |t paragrafo 1, dellardicolo 4 dell'RTS prevede che: “Fatli salvi | paragraff da 2 a &, sf considera che un membro dei parsonale ha un
Impatio sostanziale sul profilo di rischic delfente so & soddisfatic uno qualsiasi def seguenti criterl quantitativi: &) gif é stata aftribuita una
remunerazione complessiva pari ¢ superiore & 500 000 EUR nel precedente esercizio finanziario; b) rfenira nello 0,3% def personals,
arrotondalo aifunita piti vieina, cui é stata aftribuita I2 remunerazione complessiva pits elevala nel precedente esercizio finanziario; ¢} alf
& stata altribuifa nel precedente esercizio finanziario una remunerazione complessiva che @ paii o superiore alla remunerazione
complessiva pio bassa alfribuita ad un membro defalta dirigenza o ad un membro def personale che soddisfa uno del criteri df cul
all'articofo 3, punti 1}, 8), 6), 8), 11}, 12}, 13) o 14)".
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ALLEGATO 2
INDICATORI DI PERFORMANCE

Il presente Allegato descrive gli indicatori di performance aziendali e individuali a cui & legate 'erogazione della
remunerazione variabile ("Bonus”) una volta definito il Bonus Poc! in conformita con i Dacumento sulle Politiche
di Remunerazione della Banca.

Gli indicatori sono utilizzati dalla Banca per la valutazione delle performance e per la conseguente determinazione
dei Bonus individuali. Con riferimento al "personale pill rilevante”, gli indicatori sono utilizzati anche come
meccanismi di correzione ex post (c.d. malus) per la valutazione delle performance durante il periodo di
differimento e, in particolare, al fine di stabilire se il beneficiario avra il diritto di ricevere il Bonus inizialmente
riconosciuto alfla fine di detto periodo. Come precisato nelle Politiche, I'applicazione dsi meccanismi di malus
potrebbe condurre ad una riduzione, anche significativa, o allazzeramento del Bonus, soprattutto in caso di
risultati aziendali o individuali significativamente inferiori agli obiettivi prestabiliti.

il totale deila remunerazione variabile risultante dagli incentivi individuali non potra in ogni modo superare
'ammontare def Bonus Pool. Nel caso risultasse maggiore, gli incentivi individuali verranno ridotti pro-quota in
modo da efiminare la parte eccedente il Bonus Pool.

1. Criteri di Disfribuzione ¢ Accesso

| parametqi relativi alla performance aziendale - che condizionano la distribuzione della componente variabile
neil'ambito del Bonus Pool sono indicatf di seguito:

CONDIZIONE Di DISTRIBUZIONE - il raggiungimento di un Utile Lordo Consclidato positivo & la condizione da
raggiungere per la distribuzione del Bonus Pool.

CONDIZIONE DI ACCESSO -~ per il triennio 2020/2022 raggiungimento dei criteri di accesse (Key Risk
Indicator, di seguito, KRI) previsti nel RAF delfanne di riferimento, di peso eguale tra loro, definiti nel valore di
scglia di primo livello del Common Equity Tier 1 - CET1 e del Liquidity Coverage Ratio - LCR.

In caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livelic indicata nel RAF anche di uno solo dei predetti
2 KR, la Banca non eroga alcun Bonus.

Il raggiungimento della performance aziendale & verificato dal Consiglio di Amministrazione previo parere del
Comitato per la Remunerazione, sulla hase delle procedure descritte nelle Palitiche.

2. Obiettivi assegnabili

Verificate assoite positivamente le condizioni ¢i distribuzione e di accesso, la definizione dei bonus verra
calcolata sulla base dei risultati effettivamente conseguiti per ciascun obiettivo assegnato nella scheda bonus
del parsenale piti rilevante per l'esercizio considerato.

A ciascun destinatario del sistema di incentivazione vengonoe infatti assegnati ad inizio anno degli specifici
obietivi di “Business” legati alla proptia Direzione efo Business Line / Divisione in modo quantitativo e qualitativo.

Annualmente, viene attuato il processo di valutazione delle performance: ciascun dipendente della Banca accede
alla sua sezione personale del portale risorse umane dedicato a Banca Sistema e condivide con il proprio
responsabile gli obiettivi quantitativi e qualitativi delfanno.
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A ciascun obiettivo, quantitativo o qualitativo, viene assegnato un peso pondsrato in termini percentuali che
segnala la rilevanza dello stesso, una descrizione precisa deglf standard di prestazione ossia dei modi, tempi e
contenuti che ne consentono di misurare la verifica puntuale dei risultati raggiunti.

A titolo esemplificativo si riportano aleuni del parametri utilizzati a seconda dei ruoli ricoperti per clascuna delle
diverse categorie di obiettivi legati alla performance della Banca, della propria Direzione efo Business
Line/Divisione e della propria attivitd manageriale e professionale.

2.1, Obiettivi legati alla Performance del Gruppo

Gli obiettivi definiti per la valutazione della performance del Gruppo sono collegati ai seguenti parametii:

«  Redditivita del Gruppo (individuato in almeno uno dei seguenti parametri: come utile lordo consolidato di
Gruppo, ROE { RORAC, Cost/income, Profilo di rischio / RWA Density, costo del rischio, ecc.) con un peso
complessivo ponderato di non meno del 30% del punteggio compfessivo degli obiettivi;

+  Crescita sostenibile del Gruppo (individuate in almenc uno dei seguenti parametri: crescita del margine
intermediazione rispetto al budget, quote mercato, ecc.) con un peso complessivo ponderato di non meno
del 30% del punteggio complessivo degli obiettivi;

»  Crescita sostenibite def valore del Gruppo (individuato in almeno uno dei seguenti parameiri: crescita del
valore dell'azione della Banca, realizzazione del piano industriale o di specifici progetti aziendali / operazioni
stracrdinarie, sviluppo de! capitale umang, soddisfazione ed “engagement’ dei dipendenti, ecc.)

2.2, Obiettivi specifici legati alla performance della propria struttura di Business di appartenenza
{Direzione, Business Line / Divisione, Societa Controllata (“scheda obiettivi” del tool}):

Ragaiungimento degli obletiivi di budget di Direzione, Business Line / Divisions, Societa Controilata; sono
gli obiettivi maggiormente descrivibili in termini quantitativi, legati prevalentemente ai volumi di vendite, di

erogazione creditizia, di contenimento / riduzione dei costi, di profittabilith e patrimonializzazione
complessiva, di valutazione dei rischi dei singoli business, ecc. in particolare dove esiste un parametro
guantitativo o qualitativo misurabile o per cui sono descrivibili precisi standard di prestazione (es.: volume di
vendita effeltuato rispetto al budget, risparmio annua di cost funding rispetto al budget, contenimento dei costi
di consulenza, riduzione ore stracrdinario, riduzione costi di manutenzione e gestione, ecc.).

Geslione s riduzione dei rischi: indicatori di patrimonio e liquidita divisionali o di business, costo dei rischi,
Profile di rischio / RWA Density sempre a livello di divisione / business e Societa Controliata, progstti e interventi
a riduzione dei rischi, NPE ratio, ecc.,

Generazione di valore: sono obiettivi che misurano i valore aggiunto di un nuave prodotlo o un nuovo servizio,
delia corretta esecuzione di un processo aziendale o del suo ridisegno, della crescita e valorizzazione delle
risorse tecniche e umane del Gruppo (es.; contributo delle iniziative di marketing al raggiungimento del fargel
factoring, ricavi da nuovi prodotti, gestione puntuale dei reclami, crescita professionale dei collaboratori).

Gestione Operativa: si tratta di obiettivi che contribuiscono all'aumento della soddisfazione del cliente, interno
o asterno e che agevolano I’sfficacia della gestione operativa interna (es.: tempestivita nella segnalazione di
manovre correttive rispetto al budget, numero pratiche prezzatefheadcount, rispetto tempistiche chiusura delle
Open Issue rilevate dalle funzioni di Controllo, corretta e tempestiva esecuzione dei processi gestionali delle
risorse umane assegnate).

Aumento dell'efficienza: Obiettivi legati alla comparazione con le stesse attivita svolte negfi anni precedenti
avendo riguardo al miglioramento incrementale della performance complessiva del Gruppo (es. riduzione
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della percentuale di errori operativi, aumento del valore pubblicitario equivalente, rispetto tempistiche di
esecuzione dei progetti, riduzione dei tempi di esecuzione dei processi aziendali, ecc.).

Gestione deile ris fecniche assegnate: si tratta di obiettivi legati alla migliore gestione delle
risorse umane ad esempio: la creazione di un costruttivo clima di lavero, la valorizzazione deitalenti e la migliore
allocazione e sviluppo delle competenze professionali, la diffusione e capitalizzezione della conoscenza
aziendale, l'efficace e consapevole utillzzo degli strumenti e dei processi aziendali anche con {'obiettivo di
minimizzarne i costi.

2.3.Competenze legate all’aftivitd manageriale e professionale individuale

Gli obiettivi qualitativi assegnati in via individuale atiraverso la *scheda competenze® del tool, si riferiscono in
termini di competenze possedute, alla contribuzione ai risultat! economici, ai rapporti con la clientela (interna e
esterna), alle competenze organizzative e gestionali e alle qualita personali, a loro volta articolati in specifiche
capacita costitutive e descrittive inserite nella scheda “competenze” nel sopracitato portale e secondo sette livelli
di graduale e crescente possesso della capacita descritta (da livello di possesso "non adeguato” a livello di
possesso "eccellente”).

Sono previsti 4 livelli di giudizio sintetico

a) oltre il livello richiesto;
b) adeguato al ruole;
¢) margini di miglieramento per il ruclo ricoperto;

d) significative carenze rispetto al ruclo.

La valutazione di tali obiettivi determina la valutazione sintetica delle prestazioni che ciascun Manager effettua
annualmente per clascuno dei colfaboratori assegnati e che inserisce nellapposito spazio del portale. Tale
valutazione sintetica, fondata sul raggiungimento degli obiettivi individuali e di business come descritti in
precedenza viene anche integrata dalla valutazione di:

- osservanza ed il rispetto dei “valori” che la Banca pone alla base della sua attivita, ai sensi della
normativa applicabite e del Cadice Etico del Gruppo;

- corretiezza nelle relazioni con la clientela e la sua fidelizzazione;
- capacita e competenza professionale;
- costante dedizione al lavoro, disponibilita nel confronti dei colleghi e capacita di lavorare in team:;

- capacita di trovare soluzioni concrete e possibilmente innovative avendo sempre come oblettivo una sana
e prudente gestione della Banca e del suo valore in un'citica di lungo periodo:

- propensione ad assumersi la responsabilita delle decisioni e tempestivita nell'azione per il perseguimento
degli obiettivi individuali;

- capacila di ottimizzare limplego delle risarse e di coinvolgere e motivare i collaboratori, promuovendone
la crescita anche tramite l'attento utilizzo dello strumento della delega anche con attenzione alla
costruzione di un ambiente di lavore neutrale rispetto al genere;

- contenimento dei rischi legali & reputazionali,

# % & %



BANCA

SISTEMA

3. Performance del’Amministratore Delegato/Direttore Generaie

Per quanto attiene 'Amministratore Delegato/Direttore Generale, il Bonus sara subordinato al raggiungimento
delle performance della Bancs (criteri di distribuzione e criteri di accesso) sopra descritte.

Raggiunti tali obietiivi & criteri aziendali, I'erogazione del bonus sard subordinata alla valutazione del
raggiungimento di obisttivi collegati al seguenti parametri, alternativi fra loro e appositamente ponderati in termini
percentuall nell'ambito del complesso degli obiettivi, di cul vengono dati alcuni esempi:

- Redditivita del Gruppo (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro: utile lordo
consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost / Income, ecc.) con un pesc complessivo ponderato di nen
meno del 30% del punteggic complessivo degll obiettivi;

+  Crescita del Gruppo (individuata con uno dei seguenti parametri anche alternativi tra loro: crescita del
margine intermediazione rispetto al budget, quote mercato, ecc.) con un peso complessivo ponderato di
non meno del 30% dei punteggio complessivo degli obiettivi;

«  Crescita del valore e della sostenibilita del Gruppo (individuata con une dei seguenti parametri anche
alternativi tra ioro: crescita del valore del'azione della Banca, indicatori conness! alla crescita sostenibile e
del profilo di rischio, grado di realizzazione de! piano industriale o di specifici progetti aziendali / operazioni
straordinarie, sviluppo del capitale umano e del livello di soddisfazione ed ingaggic dei dipendenti, indicatori
connessi alla sostanibilita aziendale, alla gestione del clima interno e della positiva continuita aziendale nel
corso di periodi di crisi, ecc.)

Ai fini dell'erogazicne del Bonus dell Amministratore Delegato, la Banca richiede i! raggiungimento della soglia
target dei criteri di correzione (Key Risk Indicator, di seguitc, KRI) pravisti nel RAF dell'anno di riferimento:

« Common Equity Tier 1 ratic (CET1)
» Liguidity Coverage Ratio (LCR)

In caso di mancate raggiungimento della soglia target indicata nel RAF approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, anche di uno solo dei 2 KRI, e purché sia osservata la soglia di primo livello, Ia
componente variabile complessiva della remunerazione riconcsciuta alfAmministratore Delegato/Direttore
Generale, non potra superare I'80% della componente fissa della remunerazione.

Gli obietlivi assegnati al' Amministratore Delegato / Direttore Generale sono valutati secondo le seguenti soglie:

« per threshold si intende il raggiungimento di almeno if 80% dei target di reddilivita, crescita aziendale e
crescita del valore del Gruppo;

« per over performancs si intende il raggiungimento di oltre il 120% degli obiettivi di redditivita, crescita
aziendale e crescita del valore del Gruppo.

in particolare, il Bonus sara quantificato, su complesso de! raggiungimento degli obiettivi assegnali e con
f'applicazione di calcolo lineare tra un intervalle e Faitro al fine di assicurare {'adeguata valorizzazione dei risultati
raggiunti, come segue:

- threshold = 50% della Retribuzione Annua Lorda,
- target = 100% della Retribuzione Annua Lorda,
- overpetformance = 200% della Retribuzicne Annua Lorda,

Il Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello di raggiungimento degli obiettivi del’Amministratore
Delegato dopo 'approvazione del bilancio di ciascun anno di riferimento.
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4. Obiettivi per gli altri appartenenti alla categoria del “personale pil rilevante”

Gli obiettivi assegnali ai Dipendenti identificati come appartenenti alla calegoria del personale pii rilevante
sono costituiti da:

« Obieltivi legati alia Performance del Gruppo nella misura non inferiore al 30% del complesso della
scheda obiettivi,

= Obiettivi di “Business” legati alla_performance propria Direzione, Business Line / Divisione, Socista
Controllata, non meno di due obiettivi, con un peso ponderate complessivo indicativo non inferiore al
30% del complesso della scheda obiettivl,

» Obisttivi Individuali legati alla propria attivitd manageriale e professionaie — non meno di due oblettivi e

con un peso ponderato complessivo indicativo non inferiore al 20% del complesso della scheda obiettivi.

Questi obiettivi, con i parametri e i pesi sopra indicati, sono definiti dall Amministratore Delegato / Direltore
Generale per | suai riporti diretti i quali potranno declinarli af loro riporti facenti parte del personale pil: rilevante,

Gli obiettivi legati alla Performance della Banca sono identici per tutti i diretii riporti dell’ Amministratore Dslegato.
Gli obiettivi legati alla performance propria Direziohe e/o Business Line / Divisione sono parimenti definiti
dall'’Amministratore Delegato / Direttore Generale e sono assegnati a tutti gli appartenenti alia categoria del
personale pil rilevante della specifica Direzione / Business Line / Divisione,

Per le Societa Controllate, nellambito dei processi di Gruppo riferiti alla definizione e approvazione del budget,
gli obiettivi per il Personale Pili Rilevante deila specifica Legal Entify sono definiti dal Consiglio di
Amministrazione della Controllata stessa nelambite delle linee guida previste dal Bocumento sulle Politiche di
Remunerazione tempo per tempo approvato dalla Capogruppo,

| responsabili delle Funzioni di controlio partecipano al sistema di incentivazione variabile descritto nelle
presenti Politiche con meccanismi di incentivazione coerenti con | compiti assegnali e indipendenti dai risuitati
conseguiti dalle aree soggette a controllo; sone esclusi pertanto bonus collegati ai risultati economici, Gli obiettivi
individuali assegnati al Responsabile di Internal Audit e i risultati raggiunti sono sottoposti al Comitato per il
Contrallo Internc e di Gestione del Rischio.

Per Il Dirigente Preposto e il Responsabile delle Risorse Umane [Faltribuzione della pare variabile &
subordinata ad obiettivi di sostenibilita aziendale (es. conienimento dei costi; rafforzamento del capitale) e
sempre verificando che cid non sia fonte di possibili confliti di interesse.

Per tutti i destinatari, gli obiettivi sono descritti, assegnati e valutati attraverso la “scheda oblettivl* del tool citate.
Per gli obiettivi qualitativi, se non direttamente misurabili, dovranno essere indicati preventivamente gli standard
di prestazicne e i processi seguiti per giudicare i loro {ivello di raggiungimento.

Lo scostamento dal target & definito per ogni singolo obiettivo di direzione e individuale.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello def bonus conseguiti dal personale pill rilevante
sulla base del raggiungimento complessivo degli obiettivi della Banca dopo l'approvazione del bilancio di
ciascun anno di riferimento del Regolamento.

B, Oblettivi per il restante personale

Per il restante personale — in applicazicne delle norme del contratto di lavoro nazionale di categoria e in
coerenza con | principi e strumenti descritti nelle Politiche — possono essere attribuiti obiettivi di “Business” legati
alfla performance propria Direzione e/o Business Line / Divisione / Societd Controllata (non meno di uno con un
peso ponderato indicativo del 20%) e obiettivi Individuali legati alla propria aftivith manageriale e professionale —
{non mene di due) assegnati e rendicontati con la scheda "obiettivi" del tool, oltre agli obiettivi individuali di
competenza (scheda “performance” del tool).
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ALLEGATO 3

Regolamento per I'applicazione dei meccanismi di riconoscimento in strumenti
finanziari della componente variabile -

Premessa

Il presente documento (il “Regolamenta”) stabilisce la disciplina di dettaglio per 'assegnazione e Pattribuzione
al "personale pili rilevante” del Gruppo delia componente variabile della remunerazione (di seguito, il "“Bonus’)
che, in applicazione delle regole definite dalle presenti Politiche, & soggetta ai meccanismi di riconoscimento in
strumenti finanziari / azioni della Banca up-front e differiti, in coerenza con le regole specifiche definite dalle

presenti Politiche.

1. Definizioni

| termini e le espressioni di seguitc elencati, riportati con lettera iniziale maiuscola (e le loro variazioni
grammaticali), hanno il significato di seguito indicato per ciascuno di essi, essendo inteso che i termini e le
espression! definite al maschile includeranno anche eventuall espressioni al femminile e che | termini e le
espressioni definite al singolare si intenderanno definite anche al plurale.

Azioni

Azioni ordinarie con godimento regolare di Banca Sistema
del valore nominale pari ad Euro 0,12 ciascuna.

Assegnazione

Il riconoscimento dell'entita tecrica del Bonus relativo
allesercizic a prescindere daf'effettivo momento in cui
I'importo viene attribuito. E formalizzato con ia consegna
della lettera di assegnazione.

Attribuzione

L'effettiva attribuzione - previa verifica del conseguimento
degli obiettivi di performance (aziendali, di business line /
Direzione e individual) di cui alle politiche di
remunerazione per ciascun esercizio di riferimento - del
Cash e delle Azioni che ciascun Beneficiario ricevera al
termine del pertiodo di differimento, In base alla
deliberazione del Consiglio di Amminisirazione al termine
del pericdo di riferimento.

Banca Sistema o Banca o Capogruppo

Banca Sistema S.p.A., con sede legale in Milano, Large
Augusto 1/A, angolo via Verziere 13, 20122 iscritta presso
il Regisire delle imprese di Milano al n. 12870770158 -
Capogruppo del Gruppo Bancaric Banca Sistema

Beneficiari

| membri de! personale pil rilevante —PPR.

Bonus Pool

Ammontare massimo che pud essere complessivamente
erogato dalla Banca come remuneraziche variabile ai
membri di tutle e categorie di personale, determinalec dal
Consiglio di Amministrazicne della Banca (inclusive degli
oneri sociali dove appiicabili secondo la normativa tempo
per tempo vigente).

Bonus

Compenente variabile della remunerazione, relativa
allesercizio come prevista dalle Politiche, da riconoscere
nelle sue parti a pronti (up-front) e differita, in cash e in
azioni.
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Cessione

Quaisiasi tipo di trasferimento, incluso, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, trasferimento a seguito
di vendita, donazione, costituzione di pegno, creazione di
usufrutto, conferimento, permuta, dazione in pagamento,
vendita forzata, ovvers a seguito di qualsiast altro atto di
disposizione {gratuitc o oneroso) che, direttamente o
indirettamente, causi il trasferimento a terzi della proprieta
delle azioni ordinarie di Banca Sistema o di qualsiasi altro
diritto alle stesse concesso.

Circolare 285

Le Disposizioni di vigilanza per le banche adottate con la
Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
aggiornamenti.

Codice di Corporate Governance

Il Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato dal Comitato per la corporate governance
promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nel gennaio 2020 ed
entrato in vigore il 1° gennaio 2021.

Comitato per la Remunerazione o “CR”

{I Comitato istiluito da Banca Sistema in attuazione delle
raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate
Governance e nella Circolare n. 285.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema.

Documento sulle Politiche di
Remunerazione o le Politiche

Il Documento sulle politiche di remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. approvato dal Consiglio di
Amministrazicne relaiivo all'esercizio 2021.

Gruppo Banca Sistema o Gruppo

Banca Sistema e le societa attualmente, o che dovessero
in futuro divenire, dirsttamente o indirettamente, controllate
da Banca Sistema ai sensi dell'articolo 2359 del Codice
Civile e dell'articolo 93 del Testo Unico della Finanza,

Invalidita Permanente

Qualsiasi  infermitd, comprovata da  adeguata
documentazione medica, che privi il Beneficiario in modo
permanente dellidoneita lavorativa e che comporti la
cessazione del rapporto di lavoro.

Lettera di Assegnazione

L'apposita lettera con la quale viene comunicata
I'Assegnazione del Bonus al Beneficiario e che indica, tra
I'altro, I'entitd teorica del Bonus nelle sue articolazioni &
condizioni previste dalle Politiche, il periodo di differimento
e le medalita di erogazione dello stesso.

Lettera di Attribuzione

L'apposita lettera mediante la quale viens comunicata al

Beneficiario:

(i} l'importo effeltivo del Bonus erogato in cash (tramite
bonifico su conto intestato al Beneficiario);

(i) il numero effettivo delle Azioni attribuite (mediante
deposito in un conto amministrato vincelato);

(i) I Periodo di Refention applicabile alle Azioni
attribuite.

Personale piu rilevante o “PPR”

Le risorse specificamente indicate nelle Politiche.
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Pericdo di Retention Periodo in cul il Beneficiario si impegna a non effettuare
operazioni di Cessione aventi ad oggetio le Azioni
attribuite.

Prezzo delle Azioni Il prezzo delle Azioni determinato sulla base della media

aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal tifclo Banca
Sistema sul MTA - Segmento STAR nedli ultimi fre mesi
antecedenti la data in cui il Consiglio di Amministrazione
delibera 'Attribuzione delle Azioni in applicazione delle
presenti Politiche.

2. Oggetto e finalita del Regolamento

Il Regolamento ha ad oggetio le regole di dettaglio relative all'Assegnazione e alla successiva Attribuzicne ai
Beneficiari del Bonus differitc previsto dalle Politiche (sia In Cash sia in Azioni), subordinatamente al
raggiungimento degli obiettivi di performance aziendali ed individuali cosl come descritto e misurato dalle
Politiche di riferimento per ciascun Ciclo.

Altraverso Fimplementazione del Regolamento, Banca Sistema, oltre all’assolvimento degli obblighi normativi,
intende promuovere & perseguire | seguenti obiettivi:

- legare la remunerazione dei soggetti individuati come Beneficiari all'effettivo rendimento della Societa
ed alla creazione di nuovo valore per il Gruppo Banca Sistema, come anche auspicato nell'ambito del
Codice di Corporate Governance;

- orientare i dipendenti appartenenti alla categoria del perscnale pili rilevante verso la creazione di valore
e strategie per il perseguimento di risultati di medic-fungo termine;

- allineare gli interessi dei Beneficiarl a quelli degh azionisti ed investitori;

- introdurre politiche di refention volte a fidelizzare | Beneficiari ed incentivare la loro permanenza nella
Societa ovvero nel Gruppo Banca Sistema;

- motivare e fidelizzare il management altuale deila Societd, nonché sviluppare le capacitd delia Societa
di attrare potenziali nuovi manager, in linea cen le pratiche di mercato del settors bancario,

3. Assegnazione e Attribuzione del Bonus

L’Assegnazione del Bonus & subordinata all'assolvimento delle condizioni di distribuzione ed accesso al bonus
gia descritte nelle Politiche ed & condizionata al raggiungimento di determinati obiettivi di performance, sia
aziendali, sia individuali, come specificati nelle Politiche di riferimento per ciascun esercizio.

Il Beneficiario, al momento delllAssegnazione efo dellAttribuzione del Bonus, deve soddisfare i seguenti
requisiti:

- essere titolare di una carica o di un fapporto di lavore dipendente a tempo indeterminato non in
aspettativa;

- non aver comunicato le proprie dimission;

- non essere destinatario di una comunicazione di licenziamento,
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- non aver concordato la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro.

Al fini della struttura della componente variabile e della determinazione del'ammontars del Bonus da erogare,
si rinvia alle Politiche.

Le modalita di assegnazione dei Bonus sono comunicate con ia Lellera di Assegnazione, mentre I'effettiva
attribuzione dei medesimi avviene a mezzo Leftera di Aftribuzione da comunicarsi entro 60 giorni
dall'approvazione del bilancio consolidato di esercizio del Gruppo.

Le Azioni attribuite sulla base delle regole previste dalle presenti Politiche hanno regolare godimento
conseguentemente il Beneficiario, salvo quanto di seguito specificato, diverra titolare di tulti [ diritti amministrativi
e patrimoniali alle stesse connessi dal momento dell'intestazione a suo nome.

A discrezione del Consiglio di Amministrazione, le Azioni oggetto di Attribuzione potranno essere quelle
eventualimente acquistate e/o gia detenute da Banca Sistema.

Per quanto conceme il calcolo del numero delie Azioni da attribuirsi a ciascun Beneficiario, si rinvia al
Documento Informativo consultabile sul sito internet della Banca (www.bancasistema.it) alla sezione
Governance.

Una valta verificato il raggiungimente degli obiettivi di performance previsti per I'ssercizio di riferimento e il prezzo
medio di riferimento come calcolato dalla Direzione Finanza, il Consiglio di Amministrazione assegnera I'effeltivo
numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario refativamente alle diverse componenti up-front e differita.

Le azioni da attribuire saranno reperite attingendo alla dotazione esistente o acquistate tramite o da parte di un
intermediario autorizzato, appositamente incaricato dalla Banca e attribuite al Beneficiario su un conto di
deposito itoli (vincolato durante il Periodo di Retention) aperto dal Beneficiario presso la Banca, secondo le
modalita e le caratteristiche che saranno indicate al Beneficiario dalla Banca. Le spese relative a tali operazioni
sono a carico della Banca. Entro I'utimo giorno del mese in cui avviene I'Altribuzione del Bonus in Azioni il
Beneficiario dovra provvedere a corrispondere alia Banca limporto minimo sufficiente a coprire eventuali
imposizioni fiscali efo contributive dallo stesso dovute con ritenuta alla fonte. In mancanza di pagamento da
parte del Beneficiario, la Banca potra trattenere tale importc dalle somme dalla stessa dovute al Beneficiario a
qualunque titolo, ivi compreso quelle retributive. Le spese relative al trasferimento o vendita deile Azioni dope
FAttribuzione del Bonus in Azioni sono a carico del Beneficiario.

Resta inteso che in caso di cessione individuale del rapporto di lavore dalla Banca ad un‘altra societa del Gruppo
elo in caso di cessazione con contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavero nell’ambito del Gruppo,
it Beneficiario conserverd, mufatis mutandis, i diritti attribuiti dal presente Regolamento.

4. Periodo di Differimentc e di Retention

tn linea con quanto previsto dalla Circolare 285 e dagli orientamenti EBA, il Regolamento & servizio delle Politiche
prevede un Periode di Differimento e un periodo di Retention variabile in base all'entita del Bonus assegnato.

Ferme restando le previsioni in materia di Pericdo di Differimento e di Retention dei Bonus, l'erogazione del Bonus
sara regolata secondo le previsioni del paragrafo 6.4.2 delle Politiche "Regole applicabili al Bonus dei membri del
personale ricompreso nella categoria del "personale pitt rifevante™.

I dividendi e gli interessi che matureranno nel corso del Periodo di Differimento sulle Azioni non potranno essere
corrisposti ai Beneficiari né durante detto Periode né al termine di esso.

|| Periodo di Retention delle Azioni assegnate decorre dalf'inizio dell’'anne in cui avviene Attribuzione e viene
fissato in 12 mesi sia per le Azioni attribuite up-front sia per le Azioni attribuite dopo il Periodo di Differimento.
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Le Azioni sono soggette al Periodo di Retention anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro, tranne che
nei casi di morte o invalidita permanante del Beneficiarlo, casi in cui viene meno il Periodo di Retention.

Le Azioni soggelte al Periodo di Retention rimangeono in deposito vincoiato presso la Banca per tutto it Periodo
di Retention.

Sui suddetto deposito vincolato saranno accreditati | dividendi e gli interessi che matureranne durante il Perjodo
di Retention. | relativi importi saranno liberati unitamente alle Azioni al termine del Periodo di Retention.

La Banca si riserva di subordinare la detenzione delle Azioni ad altre modalita necessarie al fine di ottimizzare
le conseguenze contributive, fiscaii o finanziarie per la Societa derivanti dalie Politiche alia luce della normativa
di volta in volta applicabile,

Decorso il corrispendente Periodo di Retention le Azioni potranno essere liberalmente negoziabili,

5. Limitazione al trasferimento del diritto di ricevere gratuitamente le Azioni

[l diritto a ricevere le Azioni & personale, nominativo, intrasferibile € non negoziabite {fatta salva la trasmissione
ai successori mortis causa), Qualsiasi cessione tentala o effettuata sara invalida e in ogni caso inefficace nei
confronti delia Societa.

8. Disposizioni generali
61 Gestione ed amministrazione degli strumenti finanziari

[l Consiglio di Amministrazione approva i presente documento, fatte salve le competenze dell’Assemblea dei
Soci della Banca in materia di piani azionari o assimilabili. Ogni deliberazione del Consiglio di Amministrazione
in merito all'interpretazione ed all'applicazione del Regolamento sara definitiva e vincolante per i soggetti
interessati.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & 'organc responsabile dell'amministrazione degli strument
finanziari atiribuiti ed assegnati in virtd del presente Regolamento, ne ha tutti i poteri operativi di gestione,
anche delegabili.

6.2 Costi, regime fiscale e contributivo

Saranno a carico del Beneficiario le imposte ed i contributi eventuaimente dovuti a fronte:
- deliattribuzione delle Azioni,

- del possesso delle Azioni,

- della cessione delle Azioni.

Banca Sistema operera quale sostituto d'imposta in tutli | casi previsti dalla legge operando le ritenute fiscali
& contributive in ossequio alla normativa vigente. 1 Beneficiario si obbliga a fornire a Banca Sistema sia durante
il rapporto lavorative, sia successivamente alla cessazione deflo stesso tutte le informazioni necessarie al
corretto adempimento degli obblighi di sostituzione d'imposta, incluse quelle eventualmente richieste da Banca
Sistema.

6.3 Rapporti di lavoro
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La partecipazione del Beneficiario & volontarta e non costituisce, né fa sorgere in capo al Beneficiario, alcun
vincolo in termini di stabilita del rapporto di lavoro avvero alcun diritto o aspettativa di qualsivoglia natura,
anche futura, ivi incluse aspettative di natura “economica’, avente causa e ad ogni modo connessa —
direttamente o indirettamente - a qualsivoglia rapporto intercorrente tra ii Beneficiario e ia Banca.

Ogni beneficio che dovesse derivare dal Regolamento ha caratiere straordinario e non potrd ad alcun titclo
incidere sugli istituti retributivi diretti ed indiretti disciplinati dagli accordi collettivi e dalla legge & non potra
pertanto avere alcun effetto sul calcolo degli stessi.

6.4 Modifiche

Fermo restando la competenza dell’Assemblea prevista dalle Disposizioni e dalle Politiche, il Consiglio di
Amministrazione potra in qualungue momento apportare al presente Regolamento le modifiche ritenute
opportune, anche al fine di renderlo conforme alla normativa di volta in volta applicabile.

Al Consiglio di Amministrazione sara attribuitc ognl potere necessario efo cpportunc per dare completa ed
integrale attuazione alle regole previste dal presente documento, e fermo il rispetto deile disposizioni normative
e regolamentari applicabili e, in particolare, della Circolare 285.

II Consiglio di Amministrazione comunicherd al Beneficiario ciascuna modifica entro 30 giorni lavorativi
dall'approvazione della modifica stessa.

6.5 Comunicazioni

Fatte salve spacifiche disposizioni del presenle allegato, tutte le comunicazioni tra Banca Sistema ed il
Beneficiario relative al presente Regolamento dovranno essere effettuate per iscrittc a mezzo letiera
raccomandata A.R. ovvero raccomandata a mani con firma del destinatario per ricevimento, e si intenderanno
validamente effetiuate alla data di ricevimento da parte del destinatatio. Tali comunicazioni dovranno essere
inviate:

- perquanto figuarda Banca Sisterna, all'indirizzo della sede legale;

- per quanto riguarda il Beneficiario, all'indirizzo risultante a Banca Sistema ai fini de! rapporto di lavoro
ovvero della carica ricoperla.

Agli indirizzi suindicati andranno anche consegnali tuiti | documenti di cui & prevista la consegna nel presente
Allegato,

6.6 Tutela dei dati personall

Il Beneficiario autorizza espressamente la Societa, per il tramite del propri rappresentanti, nonché tutti i soggetti
coinvolti nella gestione e nel’amministrazione del Piano ad utilizzare i suoi dati personali in conformita al
Regolamento EU 679/2018 in materia di protezione dei dati personali e dalle ulteriori disposizioni di legge in
materia per le finalita previste dal presente documento.

Siprecisa tuttavia che ognl informazione relativa al presente allegato, i rapporti tra la Societd e i singoli Beneficiari
& di natura strettamente confidenziale e non pud essere divulgata o trasferita a terzi, salvi gli obbiighi di iagge.

6.7 Accettazione

La sottoscrizione del documento denominato “Accettazione delle Politiche di Remunerazions e delle specifiche
Pattuizioni” comporta la piena accettazione di tutte le disposizioni, condizioni e termini ivi fissati e disciplinati.
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6.8 Eventi particolari

Per la disciplina dei casi di licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale, pensionamento, invalidita e, morte
si rinvia alle previsioni delle Politiche.

6.9 Legge applicabile
Il Regolamento & regolato dalla legge italiana € dovra essers interpretato in base alla stessa,
6.10 Foro campetente

Ogni controversia derivante o comungue refativa al presente documento sara devoluta alla competenza esclusiva
del Foro di Milano.
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PARERE DELLA DIREZIONE COVIPLIANCE E ANTIRICICLAGGIO IN MERITO ALLE POLITICHE DI
REMUNERAZIONE DEL GRUPPO BANCA SISTEMA PER L'ESERCIZIO 2021

La scrivente Direzlone Compllance e Antiriciclaggio (di seguito la “Direzione”) & chiamata ad
esprimere il proprio parere sulle politiche di remunerazione del Gruppo Banca Sistema (il
“Gruppo”) per 'esercizio 2021 (di seguito le “Politiche 20217}

Secondo quanto previsto dalle disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione, di cui alla Parte |, Titolo IV, Capltolo 2, Sezione Il, paragrafo 3 della Circolare di
Banca d’ltaltan, 285 del 17 dlcembre 2013 (di seguito la “Circolare 285”), la Direzione & chiamata
a verificare "che il sistemu premiante aziendale sia coerente con glf obiettivi di rispetto delle
norme, dello statute nonché di eventuall codici etic! o altri standard di condotta applicabili alla :
banca, In modo che siano opportunamente contenut! | rischi legall e reputazionall insitl
soprattuito nefle refazioni con fa clientela”,

Premaesso che la scrivente Direzione!

o sl &confrontata con il Direttore Capitale Umano, che ha coordinato il pracesso di definizione
delle Politiche 2021 e si & avvalso del supporto di consulenti specializzati nel settore e, neilo
specifico, dello studio legale Carbonetti & Associat], il quale ha supportato la Banca nel
garantire ll rispetto della normativa in materia;

o ha verificato la conformita delle Politiche 2021 con il Codice Etico, approvato dal Consiglio
di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A. (di seguito la “Banca”) del 31 luglio 2013 e i
agelornato in data 8 febbraio 2017, nonché con la normativa esterna applicabile, con ’
particolare riferimento alla Circolare 285, al nuovo Codice di Corporate Governance :
approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020, nonché alle
disposizioni in materia previste dal D.Lgs. n. 58/98 (Testo Unico della Finanza) e successivl
aggiornamenti e provvediment! attuativi emanati dalla Consob, dal D.Lgs., n. 385/93 (Testo
Unico Bancario}, tenendo anche In considerazione gli orientamenti dell’European Banking
Authority su sane politiche di remunerazione;

o ha verificato la conformiti delle Politiche 2021 con le Disposizioni di Banca d' [talia in materia
di “Trasparenza delle operazioni e del servizi bancari e finanziari — Correttezza delle relazioni
tra intermediari e clienti”, che stabiliscono principi specifici con riferimentao alle politiche e
alle prassi di remunerazione del personale e det terzi addetti alla rete di vendita {di seguito
le "Disposizioni di Trasparenza”);

o ha preso atto che & stato redatta, ed & stato sottoposto al Consiglio di Amministrazione, un
documento attuativo delle Politiche 2021 contenente previsioni pili di dettaglio sui criteri di
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remunerazione del personale che offre prodotti al clienti, interagendo con questi ultimi, del
personale cul tali soggetti rispondano in via gerarchica, deglt intermediarl del credito, del
personale preposto alla valytaziene del merito creditizio, nonché del personale preposto
alla trattazlone del reclami, in linea con le previsionl di cui alle Disposizion! di Trasparenza;

o ha verificato che le Politiche 2021 prevedano, al fini dell’applicazione della normativa in
materla di remuneraziona, la classificazione della Bance come operatore di livello
intermedlo, cost come indicato nelle premesse delle Politiche 2021. Difattl [a Banca, avendo
un totale attivo superiore a 3,5 millardi di Euro sia a livello individuale, sia a livello
consolidato, rientra nella categeria delle banche “intermedie”, ai sensi della Circolare 285,
Titolo IV, Capitolo 2;

o haverificato che la remunerazione del personale del Gruppo & formata da una componente
fissa, prevista per tutto il personale, da una componente di “benefit” e da una componente
variabile, prevista per | soggetti rientranti nella categoria del “personale pili rilevante”, che
pud essere eventualmente accordata anche al personaie meno rilevante del Gruppo,
secondo le linee guida e i principl mutuati dalle Politiche 2020 e nel rispetto della normativa
vigente;

o ha verificato inoltre che il rapporto tra la componente fissa e quella varlabile &
puntualmente determinato e attentamente valutato in refazione alle caratteristiche della
Banca e delle diverse categorie del personale, in particolare con riguardo a membr! del
Consiglic di Amministrazione e del Collegio Sindacale, Amministratore Delegato,
responsabili delle funzioni aziendali di controlla, della Direzione Capitale Umano e del
Dirigente Prepaosto e intermediari del credito. In generaleg, le Politiche 2021 non specificano
in dettaglio le modalita di determinazione della componente variabile del “personate pil
rilevante”; tali informazioni di dettaglio, che generalmente non vengono inserite nei
documentl di polltiche di remuneraziche e Incentivazione, andrebbero riportate almeno In
un documento di normativa Interna della Banca;

o ha verificato, da ultimo, che nefle Politiche 2021 & stato tenuto conto, dedicando a tale
argomento un apposito paragrafo, della “Raccomandazione della Banca d’ltalia sulla
distribuzione dei dividendi & sulle politiche di remunerazione variabile delle Banche” del 16
dicembre 2020 g, in particolare, del richiamo all’esigenza di adottare un apprecclo prudente
anche con riferimento alle politiche relative alla remunerazione variabile alla luce del
contesto economico e dell'lmpatto della pandemia, attualj e prospettic,

Tutto cid premesso,



& ragionevole ritenere che lg Politiche 2021 siano coerenti con gli ohiettivi di rispetto delle
norme, dello statuta nonché del codice etico della Banca.

Milano, 21 aprile 2021
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ALLEGATO  "§” AL
N. &340 DI REP.

Relazione della funzione internal Audit in merito alla corretta
applicazione delle Politiche di Remunerazione 2020

All’attenzione dell’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.

La presente relazione riporta gli eslti delle valutazioni della funzione Internal Audit* (di seguito
“Funzione”) in metito alle verifiche di competenza relative alla rispondenza delle prassi
remunerative adottate dal Gruppo Banca Sistema S.p.A. (0 "Banca”) rispetio al “Documento sulle
Politiche di Remunerazione 2020” (di seguite “Politiche 2020”) e alla normativa applicabile in
materia.

Le verifichie sono state condotte nel’ambito di un framework?® di controlli standard ritenuto idoneo
a fornire la richiesta assurance agli azionisti e alle disposizioni di vigilanza.

Il processo di predisposizione delle Politiche 2020 @ stato coordinato dalla Direzione Capitale Umano
della Banca, al fine di garantire 1| rispetto della normativa in materia e un allineamento con |
principali competitor.

La Direzione Rischi della Banea ha collaborato nella determinazione delle metriche di calcolo delle
performance aziendall, validando i risultati e la loro coerenza con guanto previsto dal Risk Appetite
Framework, anche attraverso la definlzlone degli indicator! di rischio da utilizzare per i meccanismi
di correzione {ex ante ed ex post), e si esprime suila corretta attivazione di questi ultimi.

La Direzione Compliance e Antiriclaggio ha verificato ex ante la conformita delle Politiche 2020 con
il quadro normativo di riferimento, lo Statuto e il Codice Ftlco della Banca, in modo da considerare
gli aspetti legall e reputazionali Insitl soprattutte nelle relazioni con la clientela.

Le Politiche 2020 sono state preventivamente condivise dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione della Banca, per poi essere farmalmente approvate dall’Assemblea
degll Azionisti nella riunione del 23 aprile 2020, in conformita alle previsioni statutarie (art. 3.2) e
alla Circolare di Banca d’Italia n. 285/201.33, cosl come attestato in tale sede anche dalla Direzione
Compliance e Antiriciclaggio® della Banca.

1e disposizlon] In materia o politiche e prassi dl remunerazione e Incentlvazione di cul alfa Parte |, Tltolo IV, Capitolo 2, Sezlone i,
Paragrafo 3 della Circolare Banea d'italla n, 285 del 17 dicambre 2013, stabiliscono che: “La funzione df revisione interpa {internal
audft) verifica, tra Paltre, con frequenza olmene annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate ¢ afla
presente normativa”.

2 Position Paper dell’Assoclazione Halfana Intarnal Audit (AJIA) sulle “Disposizion! in materia di politiche e prassl dl remunerazione e
incentivazione nelle banche e nel gruppt bancar”,

3 Con 11 7* agglornamanto def 18 novermbre 2014 della Circolare 285 sono statl recepit! i principl della Dlrettiva 2013/36/UE (c.d. “CRD
IV} e gh Indirlzet @ 1 criter] concordat! In sede Internazianale, tra cul quelll dell’European Banking Authorlty (EBA) e del Fiponcial
Stabfiity Boord {F58),

4 5 rimanda at “Parere della Direzlone Complifante e Antlrlciclaggio In merito alle politiche di remunerazione del Gruppo'ﬂhrica' T

Slsterna S.pA per Feserclzio 20207 presentato alla riunlone assamhbleare def 23 aprlle 2020,
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SIS TEMA

Alla luce delle verifiche effettuate dalla scrivente Funzione sull’applicazione delle Politiche 2020 si
evidenzia quanto segue:

¢ |l Comitato per la Remunerazione, nella seduta del 9 marzo 2021, e il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta dell’11 marzo 2021, hanno valutato, clascuno per le rispettive
competenze, 'allocazione degli incentivi 2020, verificande il raggiungimento dei seguenti
“gate di accesso” al sistema incentivante delle Politiche 2020:

i) Condizicne di distribuzione: conseguimento di un utile lordo positivo: Euro 36.301.694
{target: Furo 42.098.000).

1i} Condizione di accesso: rageglungimento delle soglie di primo livello indicate nel RAF
del principall indicatori di rischio {KRI): Common Eguity Tier 1 ratio (CET 1) parl a
12,60% (soglia | livello = 9,00%) e Liquldity Coverage Ratio (LCR) pari al 390,00%
(soglia 1 livello 112,50%),
Con riferimento al punto ii} & stato inoltre verificato, per entrambt gli indicatori, il
superamento delle soglie di primo livello previste dal RAF e, di conseguenza, si & potuta
procedere alla distribuzione della componente variablie. Inoltre, per effetto del risultato
rendicontato def RORAC pari al 24,80%, superiore alla soglia target stabilita al 18,00%, i &
applicato allimporto del bonus pool stanziato a budget 2020 il fattore moltiplicativo del
150% previsto nelle Politiche 2020, portandolo da Euro 2 milioni a Euro 3 milioni,

+ |l Direttore Capitale Umano & intervenuto alle riunioni del Comitata per la Remunerazione e
del Consiglio di Amministrazione della Banca, tenutesi tra febbrale e marzo 2021, per
esporre in dettaglio l'applicazione delle Politiche 2020, evidenziando [effettivo
raggiungimento degli indicatori per la determinazione del bonus pool distribuibile per
Vesercizio (es, stime dei criteri di accesso, fattorl di correzione, ecc.) e degli ohiettivi
dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale.

» |'entitd della componente variabile della remunerazione per I'esercizio 2020 per tuttl |
heneficlart & stata determinata rispettando i rappeorto 1:1, ad eccezicne di quella
delfAmministratore Delegato/Direttore Generale, che & stata par} al 102,58% del compens!
annul per le due cariche ricoperie, Imlite comungue consentito dalle Politiche 2020, Sono
stati inoltre applicati i criteri di differimento e pagamento in strumenti finanziari previsti
dalle Politiche 2020 per gli importi superiori a Euro 30mila. Si conferma infine che la
componente variablle riconasciuta al responsabill delle funzion! di controlio interno, della
Direzione Capitale Umano e del Dirigente Preposto non ha superato il limite di 1/3 delie
rispettive.remuneraziont fisse,

+ le quote differite dei bonus collegati al sistema di incentivazione relativi agll esercizi fino al
2016 compreso risultano completamente liquidate, mentre per gl eserclzl successivi
residuano delle quote da liguidare ai beneficiari, sia cash che in azioni, in base al
raggiungimento degll oblettivi di performance definiti dalle politiche di remunerazione dei
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rispettivi esercizi di riferimento. Attualmente la consistenza del “magazzino” azioni della
Banca destinate ai beneficlari & capiente sclo per la guota differita ancora spettante
al’Amministratore Delegato relativa al 2017, pari a n. 28,939 azioni, concludendo le
assegnazioni relative a quell’eserclzio, St raccomanda quindi di sottoporre agli Azionisti la
proposta di acquisto di azioni proprie per un importo corrispondente alle quote di
remunerazione variabile, up-front e differite, da carrispondere in azioni, relativo al triennio
2018-2020,

¢ la componente variabile up-front relativa al 2020 sard erogata a conclusione dell'iter
deliberativo previsto per Ilapprovazione del bilancio d’esercizio 2020 da parte
dell Assemblea degli Azionisti convocatain data 30 aprile 2021 e, di conseguenza, non & stato
possibile verificare I'effettiva liquidazione® degli importi deliberati prima dell’emissione della
presente relazione,

+ | compensi del Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amministratori per
I'attivita svolta sono coerenti con quanto deliberato dal'Assemblea del 23 aprile 2018 e
senza alcun meccanismo dl incentivazione, ad eccezione dell Amministratore Delegato che,
come gia evidenziato, ricopre anche 1} ruolo di Direttore Generale, Anche i compensi del
Collegio Sindacale sono riferitl esclusivamente a quelli deliberati a seguito della homina da
parte dail’'Assemblea del 23 aprite 2020,

Dagli accertamenti effettuati sono emersi inoltre i seguenti aspetti che st riportanc all’attenzione
degli Azionisti:

1} A partire dall’esercizio 2015 la Banca ha sottoscritto dei patti di non concorrenza con 1 dirigenti e
con alcuni dipendenti che oceupano posizioni chiave, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto
dalt'art. 2125 del Codice Civile. Gl importl sono statl determinati In proporzione alla
remunerazione fissa del beneficiari e sono stati erogati degli anticipi nel trienhio 2015-2017. A
marzo 2017 il suddetto patto & stato rivisto e formalizzato in sede protetta per allinearlo al pit
recenti orientamenti glurisprudenziall in materia che, tra gli altri, non prevedono 'erogazione
degll anticipt. Pertanto, la Banca st & allineata a questa interpretazione e, dal 2018, non ha
erogato ulteriori anticipi in costanza di rapporto. Gli accantonamenti per il patto di non
concorrenza sono iscritti in un apposito fonde e determinati in base a una valutazione attuariale,
in conformlta al principlo contabile internazionale IAS 19, L'accantonamente per I'esercizio 2020
& stato determinato in Euro 228,421, pertando & Euro 2.918.313 la consistenza del relativo fondo
al 31 dicembre 2020,

2) Le verifiche svolte dalla scrivente Funzlone si sono basate sulle bozze del verball del Comitato per
la Remunerazione ¢ del Consiglio di Amministrazione, relativl a riuniont tenutesi tra febbraio e
marzo 2021, non ancora formaimente approvati e trascrittd sul rispettivi ibri sociali.

5 La parte cash della componente vartablle 2020 sard erogata & magglo 2021,




BANCA

3) Anche per Fesercizio 2020 si riconferma la possibilita, per il sole Amministratore
Delegato/Direttore Generale, di innalzare i fimite de! rapporto 1:1 tra la componente variabile e
quella fissa della remunerazione, al limite massimo del 2:1.

T

Milano, 19 aprile 2021 A / )
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I} Responsabile Intarnal Audit
di Banca Sistema S.p.A.
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Copia in conformita dell'originale.
Milano, 20 maggio 2021.




