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BANCA SISTEMA S.p.A. 30 aprile 2021 09.58.38

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2021

(2~ Convocazione del ) ALLEGATO  "A" AL
N, (340 DI REP.
N, 20983 DIRACC,

SITUAZIONE ALL’ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 39.563.891 azioni ordinarie
pari al 49,195938% del capitale sociale, tutte ammesse al voto,
Sono presenti in aula numero 47 azionisti , di cui

numero 5 presenti in proprio e numero 42

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio; 5
Azionisti in delega: 42
Teste: 6 Azionisti. 47




BANCA SISTEMA S.p.A. 30/04/2021
Elenco Infervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titalare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 RAVIOLA EZIO g
1 R FONDAZIONE CR DI CUNEO 2.000.000 .
Thatale azioni 2.000.000
2,486911%
3 FUNDONI ALBERTO e 16,000
‘‘‘‘‘ 0,019895%
3 BEVILACQUA CHIARA 0 h
{1 D DE SHAW WORLD ALPHA EXT PORT 77
2 D SBC MASTER PENSION TRUST 16.064
3 D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER 50371
TRUST
4 D MULTF-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES 6.388
FUND
5 D CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUNDIT 1.059
6 D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE 21,993
INTERNATIONAL EQUITY FUND
7 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 1.505
FUNDLTD
§ D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 467.005
9 D CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST 160,652
19 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US CIT A 166,095
SUB FUND ECTIVE INVESTMENT TRUST
11 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246,820
12 D GLOBAL CURRENTS INVESTMENT TRUST INTERNATIONAL 14,706
SMALL CAP OPPORTUNITY EQUITY PORTEOLIO
13 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 407
4 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 125,000
EMPLOYEES RETIL
15 D PF INTERNATICONAL SMALL CAP FUND 54,623
16 D GRANDEUR PEAK GLOBAL CONTRAR.F 137.982
17 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 251.297
18 D MUL LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 9.202
19 D DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC 46,745
20 D DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD 252
21 D PUBLIC PENSION AGENCY 161.820
2 D METES EQUITY TRUST 54.004
23 D MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT 384.809
SYSTEM
24 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 187.786
25 D MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 III SP MAPLES CORPORATE 95,129
SERVICES LIMITED
2% D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 719,846
27 D THF T INT'L SMALL CO FUND 240
28 D ISHARES VI PLC 20,011
29 D MAGALLANES MICROCAPS 1.740.305
30 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 13.961
31 D PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALLCAP 300,000
PORTFOLIO _
32 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4716 |
33D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 1.599
EQUITY ETF

Pagina 1




BANCA SISTEMA S.p.A. 30/04/2021
Tlenco Intervenuti (Tutti ordinati eronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Bardge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresen tati legalmente Ordinaria
34 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP 4.478
VALUE FUND
35 D TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 168
PORTFOLIO
36 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.740
37 D ACOMEA ITALIA 324,074
38 D ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 74,285
Totale azioni 5725118 |
7,118930%
4 RUGARLI GIORGIO ooo |
0,001243%
5 GIRELLO ANNA 10,461
I D GARBI GIANLUCA 485,124
2 R GARBIFIN SRL 435.453
Totale azioni 931.038
1,157704%
6 SISMONDI RICCARDO . 0
I D SOCIETA'DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SRL
2 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 6.361.731
3 D FONDAZIONE SICILIA 5.950.104
Totale azioni 30.890.735
38,411255%
"Totale azioni in proprio 27.461
Totale azioni in delega 37.160.977
Totale azioni in rappresentanza legale 2.435.453
TOTALE AZIONI 39.563.891
49,195938%
Tatale azionisti in proprio 3
Totale azionist] in delega 42
Tuotale azionist in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONISTI 47
TOTALE PERSONE INTERVENUTE [
Legenda:

D: Delegnnte R: Rappresentato legaluente
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 COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI DELLA CAPOGRUPPO -

Consiglio di Amministrazione

Presidente Awv, Luitgard Spogler?
Vice-Presidente Prof.  Giovanni Puglisi (fndipendente}
Amministratore Delegato e Direttore Generale Dott. Gianluca Garbi

Consiglier Dott.  Daniele Piitatore (ndipendente)

Dott.ssa Carlotta De Franceschi (indipendents)
Dott,ssa Laura Ciambellotti {Indipendenie)
Prof.  Federico Ferro Luzzi (Indipendente)
Dott.  Francesce Galietti ¢/ndipendente)

Ing. Marcao Giovannini (Indipendente)

Collegio Sindacale

Presidente Dott. Massimo Conigliaro
Sindaci Effettivi Dott.ssa Lucia Abati

Dott.  Marziano Viozzi?
Sindaci Supplenti [ott. Marco Armarolli

Dott.ssa Daniela D’lgnazio

Societ? di Revisione

BBO Halia 8.p.A.

Dirigente preposto alla Redazione dei Dacumenti Contabili Societari
Dott, Alexander Muz

t Soddista it requisite di indipendenza ai sensi degli art. 147-ter, comma 4, & 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 1. 58, ma non anche delie
prevision] di cul all'art. 3, eriter] applicativi 3.¢.1.b e 3.2.2 del Codice di Autedisciplina promesse da Barsa laliana

* l'assemblea del 23 aprile 2020 ha rinnevaio Vinlero Collegio Sindacale per tre esercizi confermando il sig, Massimo Canigliaro, Presidente, 1a slignera
Lucia Abati, Sindace Effellivo, il sig. Marco Armarolli, Sindace Suppiente ¢ la signora Danlela D7lgnezle, Sindaco Supplente, il signor Marziano Yiozzi
come terzo sindace effettivo,



'COMPOSIZIONE DEI COMITATLINTERNE:

Comitato per il Controlle Interno & Gestione dei Rischi

Presidente Dotl.ssa Laura Ciambellotti
Membri Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Prof. Federico Ferro Luzzi
Dott.  Daniele Pittatore
Camitato per le Nomine
Prasidente Prof. Federico Ferro Luzzi
Membri Ing. Marco Giovannini
Awv, Luitgard Spégler
Comitato per la Remunerazione
Presidente Prof.  Giovanni Puglisi
Membri Dott. Francesco Galietti
Ing. Marco Giovannini
Gomitato Etico
Presidente Prof.  Giovanni Puglisi
Membri Dottssa Carlotta De Franceschi
Prof, Federico Ferro Luzzi
Organismo di Vigilanza
Presiderite Dott. Massime Conigliaro
Membri Dott. Daniele Pittatore
Dott. France Pozz
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. DATI DI SINTESIAL 31 DICEMBRE 2020 =

- :Dati Patrimoniali (€,000)

Totale Atti
otale ’ttwo! 3.730.081

Portafortio Tioli A 878.830
oriatogtio ol 991.560
imoleghi T 1.474,532
mpleghi Factoring : 714,661
Impieghi CQS - PMI - 1.008.282

? 829,227

Raccolta - Banche e PcT 1.104.878
: 845,429

Raccolta - Depositi vincofati b ] 1.216.523
i 1.325.794

Raccolta - Conti correnti | oo 633.548
. i 681.577

- Indicatori econorici (€.000):

Margine di [nteresse : 74.271
80.694

Commissioni Nette 17.428
16.068

Margine di Intermediazione W 101.494
@ 100913

Spese del Personale ] {25.532)

_ s (23.166)
Altre Spese amministrative  DRE {25.534)
R {22.939)

Utile di esercizio del Gruppo b 25.777
b 29.719

3.671.371

-1,6%

-11,4%

-14,0%

21,6%

30,7%

-8,2%

-7,0%

-8,0%

8,5%

0,6%

10,2%

11,3%

-13,3%

* . Indicatori di performance i
54,5%

Cost/Income . .
: s o7 50,0%
ROTE 15,6%

17.2%

8.8%

-8,9%

B 31 dgic 2020

131 dic 2019



Ladrammatica diffusione de! Coronavirus in ltaliae nel resto
del mondo rappresenta un'emergenza senza precedent,
con implicazioni sistemiche rion solo a livello sanilario,
ma anche sociale, politico, economico e geopolitico.
La diffusione del COWD-19 e il conseguente blocco di
molte attivitd economiche hanno condotto a rivedere al
ribasso le stime dei tassi di crescita economica a livello
mondiale rispetto a quanto atteso in tempi pre-Covid.Nel
contesto italiano le misure di restrizione alla circolazione,
declinate in diverse tipologie di “lockdown” in funzione
dell'andamento della curva dei contagi, hanne madificato
in modo significativa le stime di creseita def PIL domestico.
Restano vigenti le restrizioni e siringenti protocolli di
sicurezza e precauzione guali ii divieto di assembramento,
it mantenimente della distanza interpersonaie e 'uso della
mascherina anche alli'aperto.

In |talia per dare sostegno alle imprese non finanziarie
maggiormente colpite dal lockdown e dalla pandemia in
generale sono stati emanati molteplici decreti legge con
lo scopo di fornire alle imprese sostegni per far fronte alle
temporanee esigenze di liguidith atiraverso misure fiscali ad
hoe e sosiegni diretti con ii supporto del sistema bancario,
attraverso  concessioni di meratorie efo finanziamenti
garantitl. Tra le varie forme di sostegno & previsto che le
banche possane concedere, secondo criteri prestabilii,
finanziamenti alle imprese di durata non superiore a 6
anni, {con possibile preammortamerte fino a 24 mesi)
assistito daila garanzia rilasciata dal Fondo di Garanzia per
le PMI o da SACE, a seconda dei paramelri dimensionali
dell'impresa beneficiaria.

A tal riguardo ta Banca ha awviato a partire dal terzo
trimestre il prodotto di finanziamento con garanzia SACE
efo Fondoe di Garanzia per le P, La forma tecnica utilizzata
# il mutue chirografario garantita, owero un finanziamento
con rimborso rateale e il pagamento di rate iniziali per
un massimo di 24 mensilita di soli interessi {c.d. “pre
- ammortamento”, comprensiva del preammortamento
tecnice necessario per allineare la scadenza delle rate al
primo trimestre solare successivo alla data di erogazione).

Tale prodotto & riservato esclusivamente ai clienti factoring

- FATTI DI RILIEVO AWENUTI DALL'L GENNAIO AL 31 DICEMBRE 2020

gia in essere della Banca o a nuovi clienti che sottoscrivano

contestualmente un contratio di factoring. Al 31 dicembre

la Banca ha erogato 28 finanziamenti assistiti da garanzie
statali per un importe pari a € 68,7 milioni. Alla slessa
data erano in fase di valuiaziene diversi altri finanziamenti

di identica natura,

Con riferimeanto invece alle moratarie sul finanziamenti in

essere, la Banca ha valutato con atienzione le misure di

sospensione dei terminidi pagamento. Al 31 dicembre 2020

sono giunte 50 richieste di moraloria di cui 47 accolle per

un importo totale pari a € 14,5 mitiont. Tutte le moratorie
concesse, ad eccezione di due, per le quali i clienti hanno
espresso formale rinuncia, sono state prorogate, come da

disposizioni di legge, al 30 giugno 2021.

Ad ogni mado si tratta di un fenomeno del tutto marginale

per la Banca in considerazions del particolare settore in

cui opera,

Con riferiments al settore bancario, di seguito si riportano

le iniziative alluate da parte della BCE:

« ulteriore programma di aste a lungo termine (LTRO
aggiuntive) per garantire liquidith a tasso fisso,
applicando un tasso di interesse pari a quello medio
sulle deposit faciiities. Le operazioni, condotte con la
frequenza settimanale, hanno avuto tutte la scadenza in
concomitanza con la data di regolamento a pronti deila
quarta operazione del programma TLTRC-I {24 giugne
2020). | titoli di Stato rientranc negli asset che possono
essere dati in garanzia per accedere a LTRO;

= condizioni pitl favorevali per TLTROIN ira giugnoe 2020
e giugno 2021, 1l tasso di finanziamento inizialmente
previsto inferfore di 25bps rispetio al tasso medic sulle
operazioni dirifinanziamento principali (quindi -25bps) &
stato poi uiteriormente ridotto a 50 punti base al di sotio
del tasso di interesse medio sulle principali operazioni
di rifinanziamento dell’Eurosistema prevalenti rello
stesso periode. Di fatto, le banche sono remunerate per
ricevere liquidita da BCE & investitla nell'sconomia reale.
Ingitre, I'ammontate massimo che le banche potranno
ottenere in prestito & incrementato al 50% del rispettivo
stock di prestiti eleggibili al 28 febbraie 2619, £ stato
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eliminato il limite di offerta per singola asta (il 10%
dele consistenze alla data del 28 febbraio 2019) che
carrispondera al limite complessivo del finanziamento
TLTRO [il, decurtato dei finanziamenti gia ottenuti;

* il lancio di un nuovo programma di acquisto di attivita
(PEPP - Pandemic emergency purchase programme}
per almeno 750 miliardi di Euro, La scadenza indicativa
del piano corrisponde alla fine della crisi pandemica
{comungue non prima della fine di givgno 2021% 1
PEPF, rispetto all'attuale piano in corso APP, permette
di acquistare anche titoli di State greci e garantisce
maggiore flessibilita, permettendo flutiuazioni nella
distribuzione temporate degli acquisti tra le diverse
asset class € giurisdizion|, Gli acquisti di debito pubblico
dovranno comungue essere in linea con lo schema
di partecipazione delle banche centrali nazicnali al
capitale della BCE (capital kay):

* piano di acquisto di atiivitz nette (APP) per 120
miliardi di Euro da finalizzare entro fine anne. Guesta
programma prevede ["acquisto diretto da parte di BCE
di titoli di tipo corporate, debito pubblico, asset-backed
securities, third covered bond;

» l'ampliamento della portata degli schemi di crediti
apgiuntivi (ACC - Additional Credit Claims) includendo
i credtti relativi al finanziamento del settore societario;

» |'estensione del programma CSPP (Corporate Sector
Purchase Programme) ai commercial paper di adeguata
qualita emessi da istituti nan finanziari;

* introduzione delle PELTRO, per sostenere [e condizioni
di liquiditd nel sistema finanziaric dell’area dell'suro
e contribuire a presarvare il regolare funzisnamento
dei mercati menetari fornendo un efficace sostegna di
tiquidita. Esse consistono in sette ulteriori operazioni di
rifinanziamento che iniziano nel maggio 2020 e che si
concluderanne in una sequenza scaglionata tra luglio
e settembre 2021, in linea con la durata delfe misure
di allentamento delle garanzie. Saranno condotte come
procedure a tasso fisso con piena assegnazione, con
un tasso di interasse inferiore di 25 punti base al tasso
medio sulle principali operazion di rifinanziamento
prevalentt sulla vita di ciascun Peitra.

Ultericri misure sono state assunta dal Consiglio direttivo

detla BCE def 10/12/2020:

= per la TLTRO - 11t Fammontare totale che le controparti
potranno oltenere in prestito nelle GMRLT-III & stato
incrementato dal 50% al 55% del rispettivo stock di
prastiti idonel; inoltre, & stato esteso di 12 mes;, fino
a giugno 2022, il pericdo nel quale si applicheranno
condizioni di tassi considerevoimente favorevoli, Si
ageiungono alla settima TLTRC-IH in calendaric per
il 18.03,2021, tre ulteriort operazioni che saranno
condotte fra giugno e dicembre 2021;

* infema di PELTRO, il Consiglio direttivo ha deciso inoltre
di offrire quattra ulteriori operazioni di rifinanziamento,
tra marzo e dicembre 2021, di durata annuale a tasso
fisso. {1 tasse di interesse sard di 25 punti base infericre
al tasso medio applicato nelle principali operazioni di

 rifinanziamento dell'Eurosistema per tutta la durata del
rispettive PELTRO.

Le nuove misure assunte dal Consigtio direttive della BCE

del 10/12/2020 awanno efficacia nel corso del 2021.

La Banca ha partecipato alla quarta operazione dei

programma TLTRO I per un importo pari a 382,99 min

beneficiando del tasso ridotto pari 2 -50 bps nel periado tra

giugne 2020 e giugno 2021,

Le operazioni TLTRO {11 in essere al 31 dicembre 2020

ammontano a 491,24 min,

La Banca ha attualmente in essere 200 min del prestito

PELTRO al tasso di rifinanziaments pari al tasso di interesse

inferiore di 25 punti base al tasso medic sulle principali

operazioni di rifinanziamento prevalenti sulla vita di ciaseun

Peltro.

La Banca ha partecipato al programma di aste aggiuntive

LTRO per un importo complessivo pari a 650 min al tasse

medio pari a -50 bps rimbarsats in data 24 giugno 2020

{la data di regolamento a pronti della quaria operazione del

programima TLTRO [11).

Dal punto di vista regelamentara Banca d'lfalia, sfruttanda

gli elementi di flessibilitd consentiti dalla regolamentazione

e in finea con gquanto deciso dalla BCE per le banche

significative, ha previsto che anche e banche meno

significative e gli intermediari non bancari potranno aperare
temporaneamente al di sotte del livelle della Componente

target assegnata a esito del processo SREP (Fillar 2

Guidance - P2G), del buffer di Conservazione del capilale

(CCR) e del Coefficiente di copertura della fiquidita (LCR).
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Inoitre, con la comunicazione pubblicata in data 27 marzo
2020, Banca d'ftalia, al fine di rafforzare la detazione
palrimeniale delle banche, aveva raccomandato, tra 'altro,
di “nen pagare dividendi, ivi inclusa la distribuzione di
riserve, & non assumere alcun impegno irrevocabile per il
pagamento dei dividendi per gli esercizi finanziari 2019 e
2020" almeno fino al 1° ottabre 2026, Successivamente,
tale raccomandazione & stata ribadita dalla Banca d'ltalia
con un successivo comunicato in data 28 luglio 2020
in cui 'Autoritd di Vigilanza ha altresl precisato che “la
limitazione al pagamento dei dividendi va riferifa solo ai
pagarmendti incontanti che hanne I'effetio di ridurre il livello
¢ la qualitd del Common Tier 1",

In ragione di quanto precede, su proposta del Consiglio
di Amministrazione della Banca, I'Assemblea ordinaria
degli azionisti del 27 novembre 2020, ha deliberato i) di
confermare Ia delibera gid adottata dall'assemblea ordinatia
degli azionisti nella seduta del 23 aptile 2020 relativa
alla destinezione dell'utile dell'esercizio chiuso al 2019
owerc di destinare Futile di esercizio 2019, pari a Euto
20.955.723,45, a dividendo, per Euro 7.479.157,84 e
a utili portati a nuovo, per il residuo importo pari & Euro
22.476.565,61 e (i) di rinviare la decisione in merito al
pagamento del dividendo relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 di Evro 7.479.157,84 e V'impegno ad essa
conseguente a una nuova assemblea da convocarsi, da
parte del Consiglie di Amministrazione, prima possibile - in
una data non anteriore al 17 gennaio 2021 e, in ogni caso,
entro il 31 marzo 2021 - nel rispetio delle disposizioni di
vigilanza.

In data 16 dicembre 2020 |la Banca d'ltalia ha guindi
pubblicato una nuova raccomandaziene sulla distribuzione
di dividendi e sulle politiche di remunerazione variabile
delle banche con cui ha ribadite aile banche meno
significative: 1) di astenersi dal riconoscere o pagare
dividendi o limitame I'importo a non pii del 16% degli utili
cumulati del 2019-20 o di 20 punti base del coefficiente
¢i CET1 (in ogni caso il minore dei due); ii) di astenersi
dal riconoscere o pagare dividendi provvisori a valers sui
profitti del 2021 e iii} di esercitare un'estrema prudenza
nel riconoscimento della remunerazione variabile. Anche
tale raccomandazione precisa che il termine "dividendo”

utilizzate nella presente raccomandazione si riferisce solo

ai pagamenti in contanti che hanno I'effetto di ridurre il

tivello e la qualita del Commeon Equity Tierl”.

Uit premesso, il Consiglic di Amministrazione, netls

seduta del 10 febbraio 2021, ha deliberato di awiare una

interlocuzione con la Banca d'ltalia sul tema.

In considerazione dello siato emergenziale, la Commissione

Furopea ha proposto le seguenti modifiche del guadroe

prudenziale europeo per massimizzare la capacita di

erogare prestiti e di assorbire perdite, approvate anche da

Parlamento Europec e Consiglio:

= {rattamento transitorio IFRS 9, owero modifiche alla
modalitd di calcolo dell'aggiustaments, al fine di
cogliere gli impatti legati all' emergenza sanitaria,
allungamento del transitional peried e innalzamento
dei fattori applicabili, possibilith di opt in anche per
le banche che inizialmente rion avevano adoftato le
misure transitorie. La Banca, dato il particolare setiore
di business in cui opera, non necessitera di utitizzare tali
{emporanee agevolazioni;

» calendar provisiening: previsto un trattamento favorevole
delle garanzie e controgaranzie pubbliche, equiparate,
a fini di Calendar Provisioning alle garanzie concesse
un'agenzia ufficiale di credito all' esportazione (es,
SACE) ed estensione del trattamenio favorevale anche
alle espasizioni unsecured a cui sarebbe associato, sotto
metodo standard, un fattore di ponderazione nulio;

* [everage ratio: rinvio at 1 gennaio 2023 della data di
applicazione dal buffer di capitale sul coefficiente di leva
finanziaria per banche G Sli, modifica delle modalita di
calcolo del c.d. adjusted leverage ratio, introduzione di
un framework ad hoc per 'esclusione delle esposiziont
verso banche cantraii dal coefficiente di lava , valido fino
al 27 giugno 2021 e infine possibilitd di considerare
temperaneamente it beneficio legato al netting tra flussi
di cassa standardizzati, in attesa di settlement;

» anticipazione di alcune misure CRR 11, ovvero possibilita
di non dedurre dal CETL | software asset, riduzione del
fattore di ponderaziong per prodotti CQS / CQF dal 75%
al 35%, modifica al perimetro e alle medalit? di calcolo
dello "SME supporting factor”" e introduzione di un
“Infrastructure supporting factar’;

» alire misure aggiuntive, quali il trattamento temporaneo

del debito pubblico emessa nelia valuta di un altro Stato
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membro, la riduzione fernperanea degli add on per
Market Risk e il ripristino del trattamento temporaneo
di profitti e perdite non realizzati misurati al fair value
through OC|.

La Banca ai fini di contrastare gli effetti dei COVID 19 e

di adempiere alle norme emanate dal Governo ha adottato

le misure descritte nei Protocolli di Intesa in maieria di

sicurezza dei luoghi di lavoro a pill sotto dettagliate

(“Protocolle condiviso di regolamentazione delle misure

per il contrasto e il contenimento delia diffusione del virus

Cavid-19 negli ambienti di lavore®, siglato il 14 marzo tra

le Parti Sociali e i "Protocollo Condiviso per le Misure di

prevenzione, contrasto e contenimento della diffusicne del

virus Covid-19 nel settore bancario” siglate it 16 marzo

2020 tra ABI e le Organizzazioni Sindacali di setlore i

loro successivi aggicrnamenti),

A partire dal 23 febbraio 2020 il Comitato di Crisi si &

rivnite 9 volte per 1'esame dealla situazicne, della normativa

diriferimento, per 'applicazione delle misure di precauzione

e protezione e per garantire la continuita operativa, Inoltre, a

partire dat 19 marzo, si sono svolte con frequenza prassoché

settimanale apposite riunioni di aggiomamento tra il

Presidente del CdA, 'Amministratore Delegato, il Presidente

del CCIGR, il Presidente del Collegio Sindacale, il Direttore

Rischi e il responsabile HoT/Crganizzazione.

Con riferimento al diritto del lavore la Banca ha dato seguito

ai provvedimenti governativi e alle indicazion! provenienti

dalle varie autorita come riassunto gui di sepuito:

= applicazione adeguata e proporzionata del ricorso al
Lavoro Agile / Smart Working nell’ambito di un apposito
Regolamento predisposto ad hoc comunicato a tutti
dipendenti, neli'ambito delle facoltd sul lavero agile /
smart working (Legge n, 81/2017) concesse dal DPCM
del 04.03.2020 e seguenti modificazioni;

*  Agevolazione della fruizione delle ferie (arretrate e non)
e dei permessi di banca ore quale misura di sostegno ai
dipendenti;

= Aftivazione delle modalitd previste per la fruizione di
congedi straordinari concessi dal DFCM 04.03.2020 e
saguenti;

= Definite modalita di accesso a permessi retribuiti in caso
di completamento delle ferle arretrate & di spettanza
2020,

In materia di sicurezza la Banca ha implementato quanto

segue:

* interventi urgenti di sanificazione di tutte Te sedi sul
territorio nazionale;

* incremento da semestrale 2 trimestrale delle attivith di
manutenzicne programmata per 'igienizzazions degli
impianti di climatizzazione e la sanificazione degli
ambienti di favoro su tutto il territerio nazionale;

* fornitura di dispenser di gel disinfettante per mani;

= fornitura di DPI per | dipendenti delie Filiali Banking,
ProntoPegno e Segreteria di Direzione {mascherine
chirurgiche, guanti monouso, disinfettante, pareti in
plexiglass paraschizzi);

* riaflestimenta degli uffici allo scope di garantire la
distanza minima di 1 metro;

= predisposizione di idonee comunicazioni sull'uso degli
ascensof, aree break e regole igieniche;

= predisposiziene di cestinl dedicati allo smaltimento di
mascherine e guanti;

* dotazione di rilevatori elettronici della temperatura
corporea all'ingresso degli edifici (termaoscanner);

» integrazione DVR - Allegato valutazione Rischio
Biologico (Emergenza Coronavirus),

= per la sede di Milano & slato installato un impianto
di ionizzazione deil'aria e un impianto di depurazicne
o’aria degli ascensori;

= previsione di test epiderniologici per tutti i dipendenti, i
membri dei Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale dopo il periodo di congedo estivo & comunque
dopo assenze supericri ad una settimana;

* previsione di un test epidemiclogico pericdico per i
dipendenti soggetti a turnazione;

= iniziative per [approwigionamento  di  vaccini
antinfluenzali a favore dei dipendenti;

= pacchetio sicurezza che prevede sia per | dipendentiche
per i clientl / fornitori con accesso presso i local della
banca per un pericdo profungato delia installazione e
attivazione della App, Immuni.

In materia di continuitd operativa, il Piano di continuita

operativa della Banca era stato revisionato a meta 2019 e

una a novernbre 2020. A partire dall’inizio dell’emergenza

e del periede di lavorg in remoto sono state implementate

coslanti iniziative di comunicazione verso i dipendenti a
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livello di Banca, Divisioni e al fine di garantire |a necessaria
continuita del flusse informativo, del livello di ascolto, delia
condivisione degli obiettivi e delle sirategie aziendali,

E stata creata un‘apposita sezione del sito web della
Banca nel quale vengono fornite indicazioni operative alla
clientela e le informazioni utili circa le misure di sostegno
messe a disposizione del Governo, con un'apposita sezione
di "Domande e Risposte”. E stato inolire polenziato il
servizio di assistenza telefonica.

Si riportanc di seguito gli impaiti che ad oggi si possono
stirmare e le azioni intraprese con riferimento alle tre linee

di business in cui opera la Banca:

Factoring

La Divistone Factoring chiude il 2020 con 3,1 miliardi
di euro di volumi di crediti acquistati (+2% afa): in forte
crescita i crediti ricevuti in cessione dai fornitori del sistema
sanitario e dal settore del calcio a fronte di una sostanziale
stabilitd dei crediti PA ed una flessiona dei crediti fiscali,
Nel perdurare del contesto emergenziale con impatti
sul PIL e sul sistema ecanomico italiang, il Factoring ha
registrato nel 2020 un andamento commerciale posilivo,
dimostrando ulteriormente ia sua resilienza e affrontando
la situazione inattesa con un notevole lavoro di squadra sia
all’ interno e sia nella relazione con i clienti, garantendo un
servizio speciatizzato e tempestivo sul territorio,

Il factoring s conferma lo strumento ideale sia per le
piccole & medie imprese, per finanziare il proprio capitale
circolante e quindi i crediti commerciali, sia per e grandi
imprese, per migliorare la propria pesizione finanziaria
netia e ottenere un valido supportoe neil'attivitd di collection

e servicing sugll incassi.

Cessione del Quinto

Il mercato della Cessione del Quinto ha chiuso il 2020 a
5,3 mid di Euro, in contrazione del 8,7% rispetio alio scorso
anno nonostante la significativa accelerazione di novembre
& dicembre {(+19% v2019). La Banca ha registrato volumi
complessivi annui in crescita, posizionandosi a 934
milioni di Eura in termini di capitale outstanding a fine
anno {(+14% vs, 2019). Tale valore, fondamentalmente
allineato al trimestre precedente nonostante | volumi stabili

rispetto a tale periodo, sconta Iimpatto della crescente

attrition di portafogiio dovuta alla maturita dei crediti e
all'esposizione degli stessi al fenomene dellsstinzione
anticipata caratteristico de! mercato, e della cessione di un
portafoglio credii ad un alfro intermediario awenuta nel
mese di dicembre. Quest'ultima & parte della strategia di
posizionamento della Banca con 'obiettive di rappresentare
tutte le possibili attivitd nel mercato della Cessione del
Quinto oltre che gestire un importanie strumento di
riequilibrio del portafoglio & dell'utile netto delia Divisione.
Anche per la divisione CQ 11 Covid non ha pertanto prodotio
effetti negativi sul business,

Pegno

Con la pandemia da Coronavirus & cresciuta ia ricerca di
canali alternativi par trovare liquidizh e sempre pit italiani si
s0r10 rivolti al credito su pegno. Le filiali della ProntoPegno
hanno visto crescere il proprio outstanding del 32% e la
propria clientela del 16% (a cui va aggiunto il contributo
de! ramo del credito su pegno acquisito da IntesaSanPaolo).
Con il diffondersi dell'emergenza sanilaria, con il supporto
della Capogruppe, ProntoPegna ha peraltro definito ed
attuato provvedimenti in finea con quanto disposto dalle
Autorit competenti ed orientati alia massima prudenza per
la twiela dells salute di tutti, al fine di non interrompere
la proptia operativita (le filiali sono sempre state aperte al
pubblico).

in tale contesto la Societd ha perfezionato in data 10 luglio
2020 Vimportante operazione straordinaria di acquisiziene
del ramo di azienda dedicato al credito su pegno di Banca
Intesa Sanpaolo (0 “ISP"). Alla data detla cessione il ramo
presentava fa seguente situazions:

= un cutstanding di € 53,2 milioni;

= n. 58 dipendenti;

= n. 5 filiali dislocate sul territorio nazicnale.
L'acquisizione ha comportato una riorganizzazione della
struttura dalla Societd che sard tra l'altro oggetto di
informativa all'Auteritd di Vigilanza nel corsc del 2021,

1l ramo ISP ha registrate una crescita del'outstanding fino
a 59 min, mentre le filiali gi2 in origine parte delia societa
ProntoPegno hanno visto crescere il proprio outstanding
da € 11,2 min a fine 2019 a € 14,9 min {(ammoniare
complessivo al 31/12/2020 pari a € 74 min).

Le aste del 2020 sono state 26 (rispetto alle 9 dell’anno
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precedente) e il valore dei prestiti | cui oggetti sono stati
messi in asta pari a € 1,4 min (+357% rispelio al 2019),
In data 23 aprile 2020 lassemblea strasrdinaria degli
azionisti di Banca Sistema ha deliberate e modifiche
statutarie proposte dal Comsiglic di Amministrazione,
ovvero:

- la modifica dell'articolo 5 delio statuto sociale di Banca
Sistema al fine dell'introduzione del meccanismo del vote
maggicrato in conformitd all’art, 127-quinguies del Testo
Unico della Finanza che prevede |'attribuzione di un voto
maggiorato "fine 2 un massimo di due vofi, per clascuna
azione appartenuta af medesimo soggetio, per un periodo
continuativo non inferiore a ventigquattro mesi a decorrere
dalla data di iscrizione™ in un apposito elenco che deve
essere tenuto dall’emittente;

- la modifica degli artt, 8, 8, 10, 11, 12, 14 {13 nuova
numerazione), 18 (17 nuova numerazione}, e 20 (19 nuova
numerazione) dello Statuto Sociale; abrogazione dell'art.
13 dello Statuto Saciale e conseguente nuova numerazione
degli artt. 14 a 24 dello Statuto Sociale; introduzione del
nuovo art, 25 detlo Statuto Saciale. Tali interventi normativi
riguardano: (i) Yeliminazione di clausole riconducibiti
al mutato assetto degli azionisti della Banca a seguito
della sua quotaziong; (i) le modifiche alla composizione
del Consiglio di Amministrazione e al meccanismo del
voto di lista per I'elezione sia dei membri del Consiglio di
Amministrazione che dei membri dei Collegio Sindacale;
(i) l'adeguamento alle nuove disposizioni in materia
di “guote di genere”; (iv) I'eliminazione di clauscle che
costituiscono mere riproposizioni testuali di disposizioni
delle Isfruzioni di Vigilanza bancaria; () Vintreduzione
di modifiche di mero coordinamento, corretlive di refusi
afo riferimenti, anche inecrociati, errati, nenché funzionali
a una maggiore snellezza del testo;{vi) - 'introduzione di
una norma statutaria transitoria per quanto riguarda le
disposizioni in materia di composizions del Consiglio di
Amministrazione.

In data 24 giugne 2020 come precedeniemente esposto
il Gruppo Banca Sistema ha ricevuto I'autorizzazione di
Banca d'ttalia all'acquisizicne del ramo d'azienda credito
su pegno del Gruppo Intesa Sanpaclo (di seguito anche il
ramo d'azienda “pegno™).

Lacquisizione & stata effettuata dalla  controllata

ProntoPegno, posseduta per i 75% da Banca Sisterna e per
il 25% dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, dalla
Fondazione Pisa e dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria che hanno acguistato in data 26 giugno 2020,
in misure diverse tra loro, la suindicata quota del capitale
sociale daila Capogruppo Banca Sistema, Tale cessiong
ha generato un utile netto per la Capogruppe al 30 giugno
2020 pari a 1,1 milioni di euro. Successivamente, le citate
fondazioni hanno sottoscritto pro-queta, insierne a Banca
Sisterna, I'aumento di capitale di ProntoPegno, funzionale
all'acquisto del ramo, per complessivi 34 milioni di auro,
Il cortispettivo di acquisizione, inizialmente pari a 34
ilioni di euro, & stato oggette di aggiustamento a favore
della Banca pari a € 1 milione in funzione della differenza
tra lo sbilancio del ramo alla data di closing, oggetto di
riscontro da parte della Banca, e di quelfo zlla data del
signing dell'operaziong; "allocazione al 31 dicembra 2020,
effettuata sulla hase del corrispettivo prowisorio pagato nel
mese di luglio, ha portate all'iscrizione di un awiamento
pari a € 28,4 milioni.

Indata 22 giugno 2020 il Parlamento Europeo ha approvato
le madifiche al Regolamento UE B76/2019 (“CRR 2"}, tra
cui ['anticipo delf'entrata in vigore della riduzione della
ponderazione del capitale di rischio per i prestiti assistiti
dalfa cessione del quinte dello stipendio e della pensione
(CQS e CAP) dall'attuale 75% al 35%.

La riduzione della ponderazione, che permetts al Gruppo d
rafforzare ulteriormente la propria solidita patrimoniaie, 2
enfrata in vigore a partire dal 27 giugne 2020.

in data 29 giugno 2020 Banca Sistema ha rese nofo che
i soci Societd di Gestione dzlle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. (SGBS), Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandriz e Fondazione Sicilia hanno rinnovato il Patio
Parasociale stipulato i1 29 giugno 2018, successivamenta
medificalo il 22 febbraio 2019, con scadenza il 1° luglio
2020, Al Patto Parasociale risultanc conferite azioni
corrispendenti al 38,41% del capiiale sociale di Banca
Sistema. (I nuovo Patto Parasociale & entrato in vigere a
partire dal 2 luglio 2020, con scadenza L luglio 2022,
L'estratto del nuovo Patto Parasociale, redatto ai sensi
dell'art. 129 del Regolamento Emittenti, e le informazioni
essanziali di cui all'art. 130 del Regolamento Emittenti

sono rese disponibili sul sito internet della Societa
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www.bancasisiema.it & sul sito internet del meccanismo

di stoccapgio autorizzato da Consob www. linfo.it. |l

suddetto Patto, in versione integrale, & aliresi depositato

presso il Registro delle Imprese di Milano,

In data 27 novembre 2020 "assemblea stracrdinaria

degli azionisti di Banca Sistema ha approvate le

ulteriori modifiche statutarie proposte dal Consiglio di

Amministrazione, owero:

= |a modifica dell'art. 5.7, eliminando la parte in
cui subordina l'acquiste della maggiorazicne del
diritto di voto del socio al ricorrere di una seconda
comunicazione, da parte dell'intermediario presso
cui le azioni sono depositate, che attesti il possesso
continuativo delle azioni per ii periode di 24 mesi;

= |a modifica del'art. 10.2, nella parte che pone
condizioni quantitative e qualitative con riguarde
alla compaosizione delle liste dei candidati alla carica
di Amministratore, introducendo la possibilita di
eleggere, in particolari circostanze, due amministratori

anziché uno dalla lista di minoranza;

= |a modifica dell'art. 10.3, introducendo una ulteriore
modalitd di delibera di nomina degli Amministratori
indipendenti, qualora quelle gia presenti non assicurine
il nurmero previsto dalla normative;
= {introduzione del nuovo art. 12.3 che indica, ai sensi
defl’art. 150, comma 1, del TUF, le modalita attraverso
cui gli Amministratori e pitl in particolare gli organi
delegati riferiscono al Collegio Sindacale sull’allivita
svolta & la conseguente modifica della numeraziene
degli attuati artt, 12.3e 12.4in 124 e 12.5.
In data 29/12/2020 Banca Sistema sottoscritte il
50% del capitate della societd spagnola EBNSISTEMA
Finance S.L. per un ammontare pari ad Furo 1
milione, in un'operazione di aumento del capitale
della partecipata spagnola. Llaltro  azionista, con
una partecipazione paritetica del 50%, & la banca
spagnola EBN Bance de Megocios S.A.. Uobiettivo della
joint-venture & di sviluppare l'attivits ne! segmento
factoring Pubblica Amministrazione nella penisola iberica,

con una specializzazione nell'acquisto di crediti sanitari,
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. LO SCENARIO MACROECONOMICO

Il 2020 & stato caratterizzate dall’emergenza del
Coronavirus, i cui effetti si sono rifiessi sulPattivita
produttiva e sulla domanda apgregata di tutie [e
ecanomie. Dopo un recupero inaspettato nei mesi estivi,
I'attivitd ha subito un rallentamento a causa della nuova
ondata della pandemia soprattutto nei paesi avanzati.
MNel terzo trimestre il PIL si & collocato ancora al di
sotto dei liveili precedenti per Stati Uniti, Giappone e
Regno Unito, mentre ha superaio i valori antecedenti
I"amergenza sanitari in Cina, dove lz crescita si &
rafforzata. A dicembre la situazione & peggiorata a
causa dei nuovi contagl; nel settore manifatturiero gli
indici respansabili degii acquisti delle imprese sono
rimasti al di sopra della soglia di espansicne negli USA,
neli'area Eurc e nel Regno Unito, 1 settore dei servizi
risulia il pid colpito, soprattutto i servizi ricreativi e il
turismo. L'unico Paese in cui si registrano espansioni
in tutti i settori € ia Cina, che rileva una riduzione
dei numeri di contagl dalla primavera scarsa, MNaf
complesso, si & avuta una contrazione del commercio

giobale del 9%. Grazie alla vaccinazione su larga

scala e al mantenimente del supporto dalle politiche
economiche espénsive nel cantesto internazionale, si
prevede un aumento del prodotio globale del 4,2% nel
2021, cdme indicato nel Bollettino n°1 /2021 di Banca
D'ltalia.

Anche nell’area Euro Pattivitad economica si & indebolita
a causa dell'evelversi deils pandemia e dell’inasprimentc
delle misure di contenimento. Nel terzo trimestre 2020 |l
PIL & salito al 12,6% ed & cresciuto in tutte le principali
economie, ma in nessun campo ha raggiunto i livelli
pre-emergenza. A fronte del'indebolimento dei servizi
dovute all’aumente dei contagi, nel quarto trimestre si
& registrata una nuova riduzione del PIL. Lindicatore
€-Coin elaborato da Banca D'ltalia che stima la dinamica
di fondo del PIL nell’area, & salito, evidenziando la
solidita dell'atlivith manifatturiera e le previsioni positive
di famiglie e imprese. A dicembre 2020, il consiglio
Direttivo della BCE si & riunito per adotiare nuove misure
atte a preservare condizioni di finanziamento favorevali,
sostenere il credito bancario e contrastare le ricadute

della pandemia suil'economia e sull'inflazione,

Scenario macrogconomico mondiale (var. % PIL)
(Fonte OCSE, OECD Econimic Outlack, dicembre 2020)
B 2020 FH 2021

B 2019

Mantla #rea Eura Giappane Regao Unito

Stati Uniti

Brasile Cina india Russia
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ITALIA

in ltalia ia crescita nel mesi estivi del 2620 & stata
superiore alle atlese, indicando una significativa capacita
di recupero della nosira economia. Nel terzo Frimestre,
infatti il PIL & aumentato def 159% {Fonte: Boliettino
Fconomico di Banca d'italia 1/2021), grazie all'aumento
sia della domanda nazionale che deli'esportazioni, mentre
un recupero parziale si & avuto nel settore alberghiero e netla
ristorazione. A fine 2020, come il resto d'Europa, a causa
dellaumento dei contag, Pattivitd economica & diminuita
con una riduzione del PIiL del 3,5% rispetto al trimestre
precedente. Si prevede una ripresa degli investimenti,
grazie alle misure di stimolo introdotte dal Governo ed ¢
prevedibile una ripresa anche nelle esportazioni.

La spesa delle famiglie ha seguito |'andamento delie
altre economie: dopo una evidente contrazione nel primo
semestre, ha iniziato a rialzarsi nel lerzo del 12,4%
soprattutto nel mercato di beni durevoli, con un recuperc
anche del reddito disponibile (6,6% rispefto al frimestre
precedente). Al contrario la propensione al risparmio &
calata signficativamente pur rimanendo abbastanza elevala
(14,6%), conseguenza sia di motivazioni precauzionali di

nalura economica, sia di inuncia alle spese per evitare i

contagi, Nell'ultimo trimestre del 2020 | consumi si sono
indebofiti.

Le banche nel 2020 hanno conlinuato a soddisfare la
domanda di fondi da parte delle imprese. Si & registrato
un aumenta dei prestiti al setfore privato non finanziario
(+6,1%). Si & avuta una contrazicne de! rendimento
annualizzato del capitale e delle riserve (Return On Equity
- ROEY di oltre due terzi, per effetlo delie rettifiche di
valore st crediti. il livello di patrimonializzazione (rapporto
tra il capitate di miglicre qualita & le attivita ponderate
per il rischio- common equity tier 1 ratic, CET1 ratio),
2 aumentato al 15,1%, grazie alla ricomposizione di
alcuni portafogli bancari verso attivith meno rischiose
e all'operare delle garanzie pubbliche, Le condizioni del
mercate finanziario italiano sono sospinte dall'attimisme
generato dall'efficacia dei vaccini, dal sostegno monetario
e di bilancio.

Come evidenziato nel Bollettino Economico 1/2021 di
Banca [¥'talia, le prospetiive per I'economia italiana, sono
strettamente carrelate all'andamento dell'epidemia ¢ alle
misure adottate, sia per contenere i contagi sia per mitigare

I"impatto sull'econormia,
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Il mercato italianc del facloring

Sulla base dei dati resi noti da Assifact, I'Associazione
Italiana fra gli operatori del factoring, nell’anno appena
concluso il mercato ha registrate, per la prima volia dal
2009, una varlazione negativa. Causa il lungo periodo
di lockdown per l'emergenza sanitaria le imprese
italiane {ed in particolare quelle medio/piccole che
rappresentano l'ossatura del paese), hanno subito una
perdita di fatturato di oltre 420 miliardi di euro (fonte
CGA di Mestre), pari al 13.5% del fatturate complessivo
realizzato nel 2019, Ranca d'ltalia ha stimato, dal canto
suo, una riduzione del Pl 2020 del 9,2%.

Tali trend hanno inevitabilmente portato ad wuna
contrazione nei volumi di turn over scesi a € 2278
miliardi {-10,83%} dai 255 miliardi registrati nel 2019,
anno che aveva visto una crescita del 6,44%. Nel primo
trimestre dell'anno, prima dell’insorgere della pandemia,
il turn aver era sugli stesst valori del 2019, La flessione
& iniziata a partire da aprile {in concomitanza con la
chiusura di molte attivita per effetto delle norme sul
lockdown) e si & protratta nei mesi successivi, anche
se su livelli inferiori. Nel secondo trimestre la riduzione
del turn over & stata piuttosto marcata {-24,5%} mentre
nel terzo {chiuso con un -13,53%) e quarte brimestre
(chiuso con un -4,34%) si & assistito ad una graduale
ripresa dei flussi.

La cessione pro soluto rimane di gran lunga la medalita
pil utilizzata dal mercato con altre il 79% dal turnover
complessivo, contro il 21% dell'operativitd pro solvendo.
Con rifarimento all'outstanding tali percentuali non
variano di molto (75% contro 25%) a conferma della
preferenza della clientela cedente a perfezicnare la
cessioni acquisendo [a copertura del rischio verso |
debitori ceduti.

La velocitd di rotazione dei crediti & inferiore a quella
dello scorse anno in relazione ad un peggioramento dei
tempi medi di incasso, giustificate dalle difficoltd delle
imprese per il forte impatto della pandemia Covid-19
sulle attivita. l'ammoentare dell'outstanding {craditi da

incassare al 31.12,2020) pari ad euro 62 railiardi segna

una variazione negativa del 5,67%% rispetto af 2019.
In calo del 7,69% anche le anticipazionifcorrispettivo
delle cessioni. La quota anticipata dell'outstanding
(80,93% contro 1'82,44% del 2019) consente alle
Banche/Intermediari di mantenere lo scarto in termini
assal conservativi per gli eventuali rischi di diluizione
del credito,

A differenza dei tradizionali finanziamenti bancari, il
settore non ha patuto beneficiare {se non marginalmente)
delte prowvidenze straordinarie decise dal Governo fdi cui
si farh cenno in altra parte della refaziene) per supportare
le imprese in gquestz fase delicata dell'economia,
Cionenostante i Factors non hanno fatto venir meno il
propric sostegne alle imprese, assumendosi | risch
relativi, sostanzialmente senza alcuna garanzia statale,
La particolare attenzione riservata alla gestione dei
crediti acquistati o finanziati ed il costante monitoraggio
degli incassi hanna consentito comungque di mantenere
il rischio a livelli assai pit bassi rispetto a quelli dei
finanziamenti bancari,

La contenuta rischiosita del settore trova conferma anche
nei dati forniti da Assifact: a fine dicembre 2020 | crediti
deteriorati lordi degli intermediari finanziari soro pari al
4,06% deil'outstanding di cui lo 0,67% per esposizioni
scadute, I'1,60% per inadempienze probabilie 1'1,79%
per sofferenze, percentuali nolevolmente inferiori a
guelle regisirate nei tradizionali impieghi bancari.

Il faectoring rappresenta un importante strumenta —
specie & Piccole e Medie Imprese - per I'accesso alle
indispensabili fonti di finanziamento utili a garantire la
continuitd operativa e lo sviluppe dell’attivita.

la gamma dei servizi offerti (gesticne del credito,
coperiura dei rischi e recupero del credito, per citarne
solo aleuni) e 'eccellente livello di competenza raggiunto
negli anni dagli operatort del settore, consentono una
notevole semplificazione nei rapporti di fornitura tra
gli attori, pur in assenza di cambiamenti strutturali nel
Paese,

Anche le grandi imprese traggono notevoli vantaggi dai
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servizi di factoring: con la cessione pro-soluto esse sono
in grado di ridurre I'incidenza del capitate circolante e di
ottimizzare {a prepria posizione finanziaria netta. Possono
altresi ottimizzare il rapporto di filiera con i vari fornitori
attraverso la Supply Chain Finance e ridurre | costi
interai mediante I'utilizzo di piattaforme tecnologiche
evolute che la Banche/Intermediari possono meltere jore
a disposizione.

Inoltre, attraverso il servicing ricevono un grande
supporto nella gestione delle relazioni con i debitori,
compresa la Pubblica Amministrazione, grazie aila
specifica competenza e alla capillarita nel moniteraggio
che gli operatort specializzati sono in grado di assicurare.
Il 60% delle aziende cedenti & rappresentato da PMIi g,
con riguardo ai settori economnici, il 30% & costituito da
ariende manufatiuriere, 1'11% da imprese commerciali
e I'8% da aziende deile cosiruzioni.

Nel mercalo italiano, uno dei pit sviluppati non solo
in Europa ma anche a livello mordiale, una quota
significativa del turn over & costituita da cessioni di crediti
vantati nei confronti della Pubblica Amministrazione,
caratterizzati da tempi di pagamento estremamente
lunghi e da complesse procedure burocratiche di
riconoscimento e riconciliazione del credito.

Sulla base dei dati forniti da Assifact nell’anno appena
concluso i factor hanno acquistato dai fornitori della PA,
crediti per oltre 27 miliardi di euro, pari al 12.2% del
turn over compiessive. Al 31.12.2020 [I'esposizicne
nei confronti della Pubblica Ameministrazione & pari
9.2 miliardi di Euro, con un'incidenza del sul toiale
defloutstanding  del 156%. 1l 32% & costituito da
crediti verso enti del $SN, i1 43% da credit! verso
Amministrazioni Centrali, il 22% da crediti verso Enti

Territoriali ed il residuo da crediti verso altri enti Pubblici,

Gl sforzi profusi dal Soverne negli ultimi anni con lo
stanziamento di fondi ad hoc allo scopo di sanare parte
dei debiti pregressi cerli, liguidi ed esigibili contratti
dalla P. A, e il recepimento della normativa comunitaria
suj fate payment che ha inasprito Pentita degli interessi
di mora per ritardi di pagamente superiori a 60 giorni,
hanno consentito solo una lieve riduzione nei tempi
di pagamento deila Pubblica Amminislrazione, tant's
che la Corte Europea con sentenza del 28.1.2020 ha
della direttiva. In
effetti a fine dicembre 2020 ca. il 36% dei crediti

condannato {'Halia per violazione

verso la P.A. risulta scaduto da oltre 90 gg. (nel 2019 lo
scaduto era del 32%) di cui I'82% cltre |'anno.

Per supportare le imprese colpite duramente dalla
pandemia e costrette a rallentare o a sospendere
{attivitd, nell'anno appena trascorso il Governo ha
emanato tre distinti decreti (Cura lalia, Ligquiditd e
Rilancio} affinché le imprese potessero usufruire di
maratorie e finanziamenti garantiti dallo Stato atiraverso
il Fondo Centrale di Garanzia e la SACE. Il factoring &
stato peraltro escluso dalle prowidenze e solo nel mese
di luglio in sede di conversicne in legge del Decrefo
Rilancio la garanzia SACE & stata estesa al factoring
pro solvende. La portata del pravwedimento sui settore &
stata marginale sia per la relativa incidenza del factoring
pro solvendo nel contesto dell’operativita globale (25%)
sia per le modalita e la strutturazione degli interventi
{pia simili a finanziamenti con rimborso rateale che ad
anticipazioni con rimborso correlato agll incassi delle
fatture),

Mella legge di Bilancio 2021 1a garanzia SACE & stata alla
fine estesa anche all’operativitd pro soluto con grande
beneficia par le imprese che vi faranno ricorso, ancorché
il provvedimento abbia validita sino al 30.06.2021.
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Banca Sistema e 'attivith di factoring

tvolumi complessivi al 21 dicembre 2020 del Gruppo Banca Sistema sono stati pari a € 3.101 milioni, con una crescita

del 2% rispetto al 2019, nonestante il difficile contesto di mereato in Italia.

Volumi Factoring
(Dati in € min)

3,055

3.101

2018

B Crediti Commerciali

Gli impiaghi al 31 dicembre 2020 sono pari a € 1.717
mifioni, ridotti del 7% rispetio ai € 1.839 milioni al 31
dicembre 2019, principalmente in ragione dei maggiori
incassi registrali nell’'ultimo trimestre, in particolare nel
mese di dicembre, quale conseguenza di un duplice

ordine di fattorl: maggiore incisivitd dell'atiivita di

B8 Credili Fiscall

2019 2020

— Tulale

collection (dovuta anche ad un a2ssestamento del
sisterna rispetto alle condizioni operative introdotte dai
prowvedimenti governativi emanati per la gestione della
pandemia da covid-19) e iniezione di liquidita trasferita
dallo State agli enti locali & territoriali per ridurre le

posizieni debitorie.

Impieghi Factoring
{Dati in € min)

1.838

1.716

1.717

2018 2019

W Creditl Commerciali

EEER Credlti Flzcali

2020

Tatale
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Sotto si rappresenta Vincidenza, in termini di

impieghi &l 31 dicembre 2020 e 2019, deile

sul portafoglio. Ne! factoring, il business principale
del Gruppo rimane il segmento della Pubblica

controparti verso cui il Gruppo ha un’esposizione  Amministrazione.

dic 2019

I Fnti sanitarl

I volumi sono stati generati sia attraverso la propria rete
commerciale interna, owvero attraverso banche, con

cui il Gruppe ha soltoscritto accordi di distribuzions; a

EEEH Allrl enti della PA

dic 2020
R Irgiese privalefpubbliche
dicernbre 2020 gli accordi distributivi in essere hanno

contribuito per il 26% sul totale dei volumi. La seguente

tabella riporta i volumi factaring per tipslogia di predotio:

{ dE‘EF‘;E%E:L”i;m} 31.12.2020 | 31.12.2019 Deita € Delta %
Crediti commerciali 2.760 2.516 243 10%
di cui Pro-soluto 2.175 2163 iz 1%
di cui Pro-sofvendo 584 353 231 65%
Crediti fiscali 342 539 (197) -37%
di cui Pro-sofuto 333 535 (202; -38%
di cui Pro-solvendo g 4 5 =100%
TOTALE 3.101 3.055 46 2%

La crescita in termini di vaiore assolute dei volumi
deriva principalmente dall'attivita di acquisto dei
crediti commerciali.

| volumi a dicembre 2020 sono stati pari a € 3.101
milioni e hanno registrato una crescita del 2% rispetto
a dicembre 2019, Escludendo i crediti del Calcio ed i

crediti fiscali, la crescita afa dei volumi del factoring a
dicembre 2020 2 pari al 9%. Escludendo i solo crediti
fiscali, la crescita dei volumi & pari a 10%.

I volumi legati alla gestione di portafogli di Terzi
sono stati pari a € 438 milioni {in linea con |'anno
precedente).

...23..




\ CESSIONE DEL QUINTO E QUINTO'PUOI -

Il Gruppo al 31 dicembre 2020 continug ad essero
della

prevalentemente attraverso ["acquisto di crediti generati

presente  nel settore cessione  del quinto
da altri operatori specializzati; dal seconde trimestre
2019, a seguito dell'acquisizione di Atlantide, il Gruppo
Banca Sistema ha arricchito la propria offerta retail con
I'attivith di origination direttz di finanziamenti tramite
cessione del quinto dello stipendio e detla pensione,
erogando un nuove prodotto, QuintoPuei. QuintoPuoi &

distribuito attraverso unarete di 41 agenti monomandatari

31.12.2020

& 14 mediatori specializzali, presenti su tutto il territorio
nazionale, ed il supporto di una struttura dedicata defla
Banca.

1 volumi di portafogli acquistati e di crediti direttamente
originati da inizio anno fine a dicembra 2020 sono stati
pari a € 308 milioni {(di cui € 37 milioni direttamente
originati), ripartiti tra dipendenti privati (17%), pensionati
146%) e dipendenti pubblici (37%). Pertanto, olire I'83%
dei volumi & riferibife a pensionati e impiegati presso la

PA, che resta il debitore principale delia Banga.

petae | Delta
N. Pratiche 15.727 14.087 1.640 12%
oi cuf originati 1.723 1.047 676 65%
Volfurni Erogati (€ milioni) 308 266 43 16%
di cui originati 37 22 15 /1%

Came si evince dalla tabella, 'erogato a dicembre 2020 & in significativo aumento rispetio ali’erogato del medesimo

periodo del 2G19.

Volumi Erogati CQ - Segmentazione

Pubblico

il Pensionati

7%

H Privati
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Di seguito si riporta {'evoluzione degli impieghi del portafoglio CAS/CQP:

impieghi CQS
{Dati in € min)

2018 2018 2020
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CREDITO SU PEGNO E PRONTOPEGNO

I Gruppe Banca Sistema ha iniziatc ad operare nel
credito su pegno da inizio 2017, unendo le credenziali di
uia banca solida con | vantaggi di uno specialista sempre
pronto ad innovare e a crescere per offrire pid valore
al cliente, in termini di professionalita e tempestivita,
Cogliendo le prospettive di crescita emerse dall'avvio di
questa atlivitd, |2 Banca ha deciso di conferire il suo
business credite su pegno in una societa dedicata. Come

precedenternente esposto, in coerenza con la strategia

di crescita nel business, la ProntoPegno ha acquisito
il rame d'azienda “pegno” da IntesaSanpaolo, [ ramo
d'azienda, trasferito con data efficacia 13 luglia 2020,
era sostanzialmente composto dal crediti per un importo
pari a € 55,3 milioni,

A seguito di tale acquisizione il Monte dei Pegni del
Gruppo Banca Sistema & ogei presente con 12 sportelli
sul territorio nazionale.

Di seguito si riporia l'evoluzione degli impieghi:

impieghi Credito su Pegno
{Dati in € m(n)

2018

Come gid precedentemente evidenziato, la crescita dei
volumi ha risentito nel mese di marzo dell’emergenza

COVID-19 a causa delle restrizioni che non hanno

208

permesso alle persone di recarsi nelle filiali, manire il forie
incremente del terzo trimestre & ascrivibile all'acquisto

del ramo d'azienda "pegna”.
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Di seguito si presentano | prospetti contabili di stato patrimeniale della societs consolidata ProntoPegno al 31

dicembre 2020.

VOCI DELL'ATTIVO (€ .000) Delta%
Cassa e disponibilita liquide 1.822 499 1.323 >100%
Abtivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 81.988 12.869 69.119 >100%
a) crediti verso banche 4.304 1112 3192 >100%
b1) crediti verso clientela - finanziamenti 77.684 11.757 66.927 »>100%
Attivita materiali 2.869 489 2.380 >100%
Altivith immateriali 28.793 - 28.793 n.a.
df eul: aviiamento 28,436 - 28,436 n.a.
Attivita fiscali 1.200 176 1.024 >100%
Altre attivita 97 36 61 =100%
Totale dell'attive 116.769 14,069 162,700 >100%

VOC! DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO
(€ .000)

Passivita finanziarie valutate al coste ammortizzato 74.305 8.502 65.803 =100%
a} debiti verso banche 70.394 8.243 62,151 =100%
b) debiti verso {a clientela 3911 259 3.652 >100%

Passivitd fiscali 2b8 - 258 n.a.

Altre passivitd 3.877 690 3.187 =100%

Trattamento di fine rapporto del personale 1.054 95 b9 >100%

Fondi per rischi ed oneri 738 222 5l6 »>100%

Riserve da valutazione (99) (12) 87 >100%

Riserve 15410 - 15.410 n.a.

Capitale 23.162 5.000 18.162 =>100%

Risultato d'esercizio (1.936) (428) (1.508) »>100%

Totale del passivo e del patrimonio netto 116.769 14.069 102.700 >100%

In data 24 giugno 2020 la ProntoPegro ha ricevuto  Risparmio di Alessandria che hanno acguistato, in

I"autorizzazione di Banca o ltalia altacquisizione del ramo
d'azienda credito su pegne del Gruppo IntesaSanpaoio;
I'operazione & stata perfezionata il 10 luglio con efficacia
a decorrere dal 13 luglio 2020, per cui 'attivo si &
incrementato con I'ingresso del ramo d'azienda “pegno”,
Propedeuticamente a tale eperazione nel corso dei mese
di giugno la Capogruppe ha permesso Vingresse nella
ProntoPegne a nuovi soci istituzionali, vendendo il 25%
delie azioni ordinarie & Fondazione Cassa di Risparmio

di Cuneo, Fondazione Pisa e a Fondazione Cassa di

misure diverse tra loro, la suindicata quota del capitale
sociale di ProntoPegno. Successivamente, sempre nel
mese di giugne, al fine di dotare la Societd di sufficiente
disponibilita per l'acquisto del ramo pegno ex- intesa
Sanpaole, Banca Sistema, insieme alle citate fondazioni,
ha sottoscritto pro-quota l'aumento di capitale di
ProntoPegno per complessivi € 34 milioni, di cui € 18,2
milioni a capitale sociale ed € 15,8 milicni a riserva
sovrapprezzo aziont,

Uaftivo patrimoniale & sostanzialmenie composta dai
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finanziamenti verso clientela per I'attivita di credito su
pegna e dall’avwiamento pari a € 28,4 milioni.

Il passivo invece, oltre alla dotazione di capitale e riserve,
¢ composto al 31 dicembre 2020 dal finanziamento
tilasciato da IntesaSanpacle, da quest'ultimo richiesto,
con il trasferimento del ramo d'azienda “pegno” pari a
€ 48,7 milioni, cltre che dal finanziamenic per € 18,7
milioni concesso dalla Capogruppo.

Nelle altre passivitd “finanziarie valutate al costo
ammortizzato” & ricompreso 1l sopravanzo d’asta pari a
€ 39 miioni di cui € 2,6 milioni rinvenienti
dall'acquisizione del ramo d'azienda “pegno”; tale valore

per B anni viene riportato in bilancio come debiti vs

CONTO ECONCMICO (€ .000)

131.12.2020"

clienti.

[l fando rischi include le passivita stimate con riferimenio
alla stima di bonus e patti di non concorrenza,

Di seguito si presentanc | prospetti contabili di conto
economice  della  societdy consolidatz  ProntoPegno
al 31 dicembre 202C. Al fine di dare una migliore
rappresentazione dei risultati defla societd & stato
predisposto un conto economico normalizzato dei costi di
integrazione e partite non ricorrenti pari a € 1,6 milioni,
connessi all’acquisizione del ramo d'azienda “pegno”.
Dal momento che P'operativita dellz societa & cominciata
@ partire dat 1 agosto 2012 i dati comparativi non sono

significativi.

. NORMALIZZAZION

Margine dj interesse 2.836 333 3.169 301
Comrnissioni nette 2.691 2.691 228
Margine di intermediazione 5.527 333 5.860 529
Rettifiche di valore nette per detericramento di erediti = {1) (1) 2)
Risultato netto della gestione finanziaria 5,526 333 5.859 527
Spese per i personale (3.779) 450 (3.329) (680)
Altre spese amministrative {4.089) 1.561 (2.528) (468)
Rettifiche di valore su attivith materialifimmat, (574) (574) {44y
Altri oneri/proventi di gestione 252 252 65
Costi operativi {8.190) 2.011 (6.179) (1.127}
Utili dell'operativita corrente al lordo delle imposte  (2.664) 2.344 {320) (599)
Imposte sul reddito d'esercizio 728 (641) 87 171
Risultato di periodo {1.936) 1.703 {233) {428)

La societa ha chiuso l'esercizio 2020 con una perdita
di periode normalizzata di € 233 mila, presentande una
significativa cresciia del margine di intermediazione
grazie al contributo, a partire da secondo semestre
del rame d’azienda acquisite. £ previste che la
societd, senza 'appesantimento iniziale dei costi di
integrazione, con la contribuzione positiva dell’acquisto
del ramo d'aziendz “pegno” d'azienda per un intero
esercizio, raggiunga un utile a partire dal 2021. Gia
nel gquarto trimestre la societd, escludendo | costi
straordinari, ha chiuso con un utile ante imposte pari a
€138 mila.

Le spese per il personale includono prevalentemente il
costo relativo alle 71 risorse {di cui 17 trasferite dalla
Banca e 58 rivenienti dal Ramo d'Azienda), oltre che lo
stanziamento pro-quota dell’incentivo vartabile stimato
deli'anne.

Le zltre spese amministrative sono prevalentements
composte da cost! di pubblicita, affitto spazi ricenasciuti
al Gruppo e costi per attivity di supporto svolte dalla
Capogruppo.

La normializzazione del conto economico & stata fatta
escludendo i minori interessi registrati per effetto

dell'allocazione di parte del prezzo di acquisizione al
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maggior valore dei crediti, i costi operativi di integrazione,
che sono composti dall'imposta di registro pari a € 1

milione versata per !'acquisto del ramo d'azienda e aitrt

costi non ricorrenti sostenuti per [integrazione IT, di
logistica e remunerazioni variabili collegate all'operazions

di acquisizione, par un tetale di circa € 2 milioni.

E TESORERIA-

. LATTIVITA DI RAGCOLT

Portafoglio di proprieta

1l portafoglio titoli di propriets che presenta investimentt
esclusivamente in titoli di State di breve termine emess
dalla Repubblica ltaliana, & funzionale e di supporio alla
gestione degli impegni di liquidild della Banca,

L a consistenza al 31 dicembre 2020 & pari a nominali € 873
milioni {rispetto a € 985 milioni del 31 dicernbre 2019}

11 portafoglio titoli ha permesso una gestione ottimale degli

impegn! di Tesoreria sempre pill caratterizzati dalla

La raccolta wholesale

Al 31 dicembre la raccolta "wholesale” rappresenta i
41% circa del totale ed & costituita prevalentemente
dalle operazioni di rifinanziamento presso BCE, oltre
che da emissioni dei prestiti obbligazionari & da depositi
interbancari; al 31 dicembre 2019 era pari al 35%.

Il prestito obbligazionaric df € 175 milieni scaduto
nel corso del mese di ottobre non & statoe volutamente
rifinanziato con una sirumento analogo, in guanto
meng convenienie rispetto ad alire ferme di raccolta.
’ammontare di titoli in circolazione a dicembre 2020
& guindi significativamente inferiere rispetto allo stesso
periodo del 2019,

Le cartolarizzazioni con

sottostante  finanziamenti

Raccolta retail

La politica di raccolta dalla divisione banking @&
strettamente correlata  ali'evoluzione prevista degli
impieghi commerciali e alte condizioni di mercato.

La raccolta retail rappresenta il 59% del totale ed &
composta dal 5t Conto! Corrente e dal prodotte S1 Conto!
Deposito.

Al 31 dicembre 2020 il tolale dei depositi vincolati
ammonta a € 1.217 milioni, ridotti dell’8% rispettoal 31

concenltrazione di eperativith in periodi ben specifici, ma non
prevedibili,

Al 31 dicembre il valore nominale dei titoli in portafogtio
HTCS (ex AFS) ammonta a € 423 milioni {rispetto a
€ 550 milieni del 31 dicembre 2019) con duration di 14,8
mesi (20,1 mesi al 31 dicembre 2019). Al 31 dicembre il
portafoglio HTC ammonta a € 450 milioni con duration pari

a 11,2 mesi,

CQ realizzate con strutture partly paid continuano a
consentire a Banca Sistema di rifinanziare efficientemente
it propric portafoglio CQS/CQP e di proseguire nella
crescita dell'attivita relativa alla cessione del quinto,
la cui struttura di funding risulta cosi oitimizzata dalla
cartolarizzazione, La Banca ha inoltre aderito alla
procedura ABACO promossa da Banca d'ltalia ed estesa al
credito al consume nel contesto dell’emergenza Covid19.
[l Gruppe ricorre per te proprie necessitd di liquidita di
breve termine a! mercato inierbancario dei depositi.
| depositi di Banche in essere al 31 dicembre 2020
ammontano a € 125 milieni, in aumento rispetto al € 30

milioni dall'esercizio precedente.

dicembre 2019. In tale ammontare sono inclusi depositi
vincolati con soggefti residenti in Germania, Austria e
Spagna (collocati attraverse |'ausilio di piattaforme
partner) per un totale di € 612 milioni {part al 50% delia
raccolla totale da depositi), ridotti rispetto al medesimo
perioda dell'anno precedente (-€ 186 milioni) come
conseguenza della politica di riduzione tassi effettuata

dalla Banca.
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La ripartizione della raccolta per vincolo temporale & evidenziata sotto. La vita residua media del portafoglio & pari
a 11 mesi.

Composizione Stack contl deposito al 31 dicembre

1280 mesi

60mesi 2%
11%

inferiore a 12 mesi
4%

tra 42 ¢ 5S4 mesi
3% ;

36 mesi
5%

tra 18 mesi e 30 mesi

53%

| rapporti di conto corrente passano da 6.902 (dato al  la giacenza sui conti correnti al 31 dicembre 2020 &

31 dicembre 2019) a 7.342 a dicembre 2020, mentre  pari 2 € 634 milioni in riduzione rispatto at 2019 (-7%).
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Perimetro del Gruppo bancario

. COMPOSIZIONE DEL GRUPPQ E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo Banca Sisterna si compone della Capogruppe Banca Sisterna S.p.4., delle controllate

ProntoPegno S.p.A., della Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l., deila societad Specialty Finance Trust Holdings

Limitad, societa di diritto inglese e della joint venture spagnola EBNSistema Finacace S.l.u.. L'area di consolidamento

include inoltre le seguenti sccieta veicoio dedicate alle cartolarizzazioni | cui crediti non sone oggetio di derecognition:
Guinto Sistema Sec. 2019 S.t.l,, Quinte Sistema Sec. 2017 S.r.l. e BS IVA 8PV Sl

Organigramma

La struttura organizzativa & stata significativamente
modificata passande dal medello organizzative funzionale
ad un modello organizzativo divisionale e nel corso
dal secondo semestre tale struttura si @ perfezionata
e consolidata, consentendo cantinuitd operativa e di
risultate anche nei mesi in cui fa Banca ha operate in
remoto.

Tale riorganizzezicne & Il risultato di un articolate pragetto,
condetto anche con Il supporto di quaiificati consulenti
esterni, volto ad aggiornare e orieniare la struftura
organizzativa, le responsabilitz e le deleghe, il capitale
umano ¢ il sistema informativo del Gruppo aila sempre
maggiore diversificazione e specializzazione di business,

Dal 1° febbraio 2020 sono diventate pertanto operative
due divisioni di business rispetlivamente assegnate al
presidio e ailo sviluppo dei Factoring e delia CQ, distinte

dalle restanti Funzicni “centrali” (oltre alle funzioni di

Compliance e
Antiriciclaggio

Djvisione Factoring

Divislone CQ

contretio di Internal Audit, Rischi, Compliance & AML,
anche Finanza, Banking Services, Affari Legali, Corporate
Strategy, Chief of Staff, Rapporti Istituzionali, Capitaie
Umano che, unitariamente, costituiscone il “Corporate
Center").

Ciascuna di queste due Divisioni & dotata di strutture
Incaricate di gestire le attivith commerciali, creditizie ed
operative, oltre a funzioni di staff a diretto riporto, per la
gestione dei principali processi aziendali {pianificazione
e monitoraggio, pricing, marketing operativo, selezione e
gestione risorse), Operando nel’ambito delle linee guida,
dei processi e degli strumenti definiti dalle funzioni di
“Corporate Center”, le Divisioni di Business hanno potuto,
con ancora maggiore velocita e focalizzazione, concentrarsi
sufla crescita dei rispettivi segmenti di clientela e
sulfinnovazione di prodotto e processo. L'organigramma

in vigore dal 1° febbraio 2020 £ i} seguente:

Riporto
amministralivo

Capitale Umano
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Il Gruppao al 31 dicembre 2020 & composlo da 269 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

Mel corso dell’anno [z Banca ha adeguato la strutiura
organizzativa in funzione dei cambiamenti e dell'andamento
del mercato al fine di sostenere Il raggiungimento def
propri oblettivi strategici come pill solto dettagliato. In
sintesi, coerentemente gli obiettivi in termini di operativity
prefissati nel piano industriale 2018 - 2020, la Banca ha
implementato un nuove modelio organizzativo incentrato
sui business del Factoring, della CQ & cel Pegno, clascuno
dei quali — costituits in una strutiura di divisione e punto
di sintesi dei rispettivi margini operativi - 2 articolato in
direzioni / funzioni Operations, Crediti e Commerciale e
datato, di specifiche funzioni di Planning & Monitoring,
Pricing, Marketing Operativo, Selezione Formazione e
Gestione HR, con I'obdeftivo di abilitare i responsabili delle
attivita di business al conseguimento dei risultati, snellire
e velocizzare 1 processi decisionali, awicinare tutta la
struttura organizzativa ai clienti,

Mel mese di luglio, proseguendo verso una sempre pil
marcata strategia di specializzazione di business, la Banca
ha perferionato Vacquisizione e |'incorporazione del rama
di azienda dedicato al credito su pegno del Gruppo Intesa
Sanpaclo. Tale incorporazione ha cemportato lingresse di
58 nuove risorse operative sulle piazze di Torino, Parma,
Mestre, Firenze, Civitavecchia ¢ Napoli, facendo aumentare
pertanto la presenza gecgrafica del Gruppo in ltalia.

Nel corso dell’anno sono state complessivamenie inserite
. 11 nuove risorse, nello specifico nefle strutture Chief of
Staff, ICT, Corporate Strategy, Commerciale CQ, Capitale
Umano, Crediti e nelle Filiali dal Pegno.

A partire dalla fine di febbraio il Gruppo ha prontamente

Dirigenti 27 26 24
Quadri (A03 e GR4) 52 50 45
Altro personale 180 140 146
Totale 269 216 215

adeguato il proprio modello operativo alla nuova situazione
di emergenza sanitaria che ha richiesto — con 'eccezione
dei dipendenti delle Filiali Banking ¢ Pegno e dei
dipendenti operativi nelle Funzioni pid impattati dalla
gestione deil'emergenza e in particolare ICT e Logistica—la
continuitd operativa in remoto. A fianco di tutte le misure
di protezione e precauzione, tutie le attivits seno state
riorganizzate e gestite in remoto per un totale di oltrs il 77%
di giornate lavorative espletate al di fuori delle sedi della
Banca. Anche nel carso del secondo semestre, secondo
Yandamento dell'emergenza sanitaria e le conseguenti
disposizioni di contraste alla diffusione del vitus anche
attraverso la limitazione della circolazione, & proseguita
I'operativita in remote per percentuali medie intorno
al 75% deIIIe giornate lavorative. Sono state realizzate
diverse iniziative di comunicazione interna sull'emergenza
sanitarfa e sulla sua gestione da parte del Comitato di Crisi
det Gruppo, sull'andamento del business e delle strategie
tra il management e tutti i dipendenti, Inoltre, sono stati
incoraggiatl gli allineamenti frequenti irateam e tra persone
e garantito il diritto alla disconnessions operando sugli orari
delle disponibilith degli strumenti centrali di connessicne.
Nel corso del mese di aprile & stata organizzata una survey
di clima per verificare specificatamente 'efficacia delle
misure complessivamente intraprese che ha restituito -
con un elevato tasso di partecipaziona — un significativo
gradimento delle iniziative in atto e del senso di protezione
e vicinanza assicurati dal Gruppo. Mel corso dell’emergenza
& stato stipulato un accordo per garantire — attraverso canali

digitali - qualificata ed immediata consulenza sanitaria e
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medica a distanza ai dipendenti e ai ioro famigliari anche
per evenienze nen legate al coronavirus.

A partire dal mese di lugfio, in accasione dell'acguisizione
del ramo del credito su pegno da parte della Controllata
ProntoPegno S.p.A. si sono definite ed implementate attivita
di comunicazioni e on-boarding dei 58 nuovi dipendenti
acquisiti. Nel corso dell'ultimo trimestre dell'anno, sf sano
definiti gli ulterior! passaggl di integrazione dei sistemi di
welfare del nuovo personale.

Nel corso del primo semesire dell'annc sono stati
organizzati diversi momenti di formazione professicnale sui
terni normativi e regolamentari deila Banca, sia con docenti
intarni che asterni, che In parte sono stati ripianificati per
il secondo sernestre a causa della situazione di emergenza
sanitaria, Inoltre, sono stati progettati ed awiati specifici
percorsi di formazione & coaching su temi manageriali e
profassionali in particolare per la Direzione Comimerciale
e per i neo-dirigenti. Considerata I'implementazione della

nuova struttura divisionale e le conseguenti nomine di

dirigenti apicali delle nuove struiture, sono stali progettati
ed implementati specifici programmi di coaching per
arcelerars I'ingresso in ruolo dai nuovi responsabili di
divisione. 1l 2020 ha visto il passaggio dalla formazione
d'aula in presenza dei primi mesi del'anng, alla
formazione a distanza, per proseguire nei programmi
formativi nonostante il perdurare della pandemia, con le
relative limitazioni alfa circolazione e al contatto sociale. La
formarzione anche nel secando semestre havisto if prosieguo
dei percorsi di coaching individuale, di formazione relativa
al perimetre regolamentare e normativo, nonché ad aspetti
tecnici e linguistici, rivoiti a Lutto il personale del gruppo.
Mel 2020 al perscnale di gruppo sono state erogate 325
giornate formative con un incremento di circa il 4,5%
rispetto al 2019,

L'eta media del personale del Gruppe & pari a 47 anni
per gl uomini e 44 anni per le donne. La ripartizione
per genere & sostanzialmente equilibrata (la componente
maschile rappresenta if 56% del totale).
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CONTO ECONOMICO (€ .000)

Margine di interesse 74.271 80,694 (6.423) -8,0%
Cormmissioni nette 17.428 16,068 1.360 B,5%
Dividendi e proventi simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dell'attivita di negoziazione a7 208 {1L71) -82,2%
Utile da cessione o riacquisto di attivitd/passivita finanziarie 9,531 3716 5815 =»100%
Margine di intermediazione 101.494 100.913 581 0,6%
Rettifiche di valore nette per detericramento di crediii (11.000) (9,085} (1.945) 21,6%
Risultato netto della gestione finanziaria 90,494 91.858 (1.364) -1,5%
Spese per il personale (25.532) {23.166) {2.366) 10,2%
Altre spese amiministrative (25.534) (22.939) (2.595) 11,3%
Accantonamenti nelti ai fordi per rischi e oner (2.520) {1,996) {524} 26,3%
Rebtifiche di valore su attivita materialifimemat. (1.956) (1.632) (324) 19,9%
Altxi onerifprovent] di gestione 260 (768) 1.028 <100%
Costi operativi (55.282) {50.501) (4.781) 9,5%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1.090 (B) 1.098 =100%
Utili dell'operativita corente al lordo delle imposte 36.302 41.349 (5.047) -12,2%
Imposte sul reddito d'esercizio {11.009) (12.192) 1.183 -9,7%
Litile d'esercizio al netto delle imposte 25.293 29.157 (3.864) -13,3%
Utile (Perdita) delle attivith operative cessate al netlo delle impaste - 562 {(562) -100,0%
Utile d'esercizio 25.293 29.719 (4.426) -14,9%
Risultate di pertinenza di terzi 484 - 484 n.a.
Utile d'esercizio di pertinenza della Capegruppo 25.777 29.719 (3.942} -13,3%

112020 si & chiuso con un utile di esercizio pari 2 € 25,8
milioni in calo rispetto all'anno precedents, riconducibile
principalmente a maggiori costi rivenienti dall’acquisto del
ramo pegno, non compensati da un pari incremento del
margine di interesse a seguito di un minor contributo del
portafeglio crediti factoring,

iNel terzo trimestre 2020, ie percentuali attese di recupero
degii interessi di mora del factoring e def relativi tempi di
incasso utilizzati per la stima al 30 settembre 2020 sone
state aggiornate alia luce del progressivo censolidamentc
delle serie sitoriche; Vaggiornamento di tali stime ha
portato all'iscrizione di complessivi maggiori interessi
attivi pari a € 1,0 miilone. Anche i risuitali del medesimo

periodo dell'esercizio precedente avevano heneficiato
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della variazione della stima della probabilitd di incasso
degli interessi di mora, che aveva portato all'iscrizioni di
maggicri interessi attivi per € 5,1 milioni.

Rispetto all'esercizio 2020, il risultato 2019 non includeva
nei costi operativi lz totale contribuzione di Atlantide,
consolidataa partire dal secondo trimestre 2019, per effetto
dell'efficacia dell’acquisizione della sccieta awenuta in
data 3 aprile 2019, Inoltre, per una correlta lettura dei
costi operativi, si deve considerare che I'importo dovuto al
Fondo di Riseluzione & pit alto di £ 0,9 milloni tispetto al
primo semestre 2013 (la crescita inattesa del contribute
@ stata del 75%) e che nel secondo semestre sono stati
sostenuti costi operativi non ricorrenti riconducibili al rame

d'azienda “pegno” per € 2,1 milioni.



MARGINE DI INTERESSE (€.000) [SIBTIAwhE S INERITESS
Interessi attivi e proventi assimilati
Partafogli crediti 90.674 105.005 (14.331) -13,6%
Factoring 64.528 81.335 (16.807) -20,7%
ca 22415 23.006 {591) -2,6%
Pegno (1A) 3.054 664 2.390 >100%
Finanziamenti PM! Garantfti dalla Stato 677 - 677 n.a.
Portafoglio titoli 1.867 750 1.117 >100%
Altri Interessi aitivi 1.304 1.899 (595) -30,9%
Passivita finanziarie 4,223 2.682 1.541 57,5%
Totale interessi attivi 98.068 110.336 (12.268) -11,1%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche (529) (676) 47 -8,2%
Debiti verso clientela (15.434) (21.010) 5.576 -26,5%
Titoli in circolazione (7.646) {7.930} 284 -3,6%
Attivita finanziarie (188) (126} {62} 48,0%
Totale interessi passivi {23.797) (29.642) 5.845 -19,7%
Margine di interesse 74.271 80.694 {6.410) -7,9%

Il margine di interesse & in calo rispetto all'esercizio
precedente, peri'effetto del minor contributo delia divisione
factering, riconducibile alla riduzione del contributo degli
interessi di mora (legali e stragiudiziali) e ai crediti fiscali;
sul risultato hanno positivamente incise le attuali politiche
di raccolta.

It coniributo totale della divisione factering sulla

componente interessi attivi @ stato pari a € 65,2 milioni,

pari al 71% sul totale portafogiio crediti rispetio al 77%

al 31 dicembre 2019, cui vanno aggiunti la componente

commissionale legata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di crediti del pertafoglio factoring.

La componente legata agli interessi di mora azionali

legalmente al 31 dicembre 2020 & stata pari a € 21,6

milioni (€ 29 milioni al 31 dicembre 2018}

“ di cui € 1 milioni derivante dall'aggiormamente delle
stime di recuperc e dei tempi attesi di incasse (€ 5,1
nat 2019},

* di cui € 9,0 milioni derivante dalle attual stime di
recupero (€ 12,0 milioni nel 2019);

= di cui € 11,6 milioni (€ 11,9 nel 2019) quale

componente derivante da incassi netti nell'esercizio,

owero quale differenza tra quanto incassato nel periodo,
pari a € 21,5 milioni {€ 21,6 milioni nel 2019), rispetto
a quanto gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti. La voce include incassi lordi da cessioni
effettuate a terzi per € 6,5 milioni (pari a € 7,0 milioni
nel 2019},
La diminuzicne dell'effetto derivante dall'aggiomamento
delle stime di recupere & conseguenza del fatto che le serie
storiche nel corso degli ultimi anni si sono consolidate su
valori pitt prossimi alle parcentuali reedie di incasso e si
sono stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi
fa percentuzle di recupero attesa calcolata dal modello
statistico & ormal stabile e non soggetta a variazioni
significative,
ammontare dello stock di interessi di mora da azione
legale maturati al 31 dicembre 2020, rilevante ai fini del
made!lo di stanziamento, risulta pari a € 98 milioni (€ 107
milioni alla fine del 2019), che diventerebhe pari € 155
milioni inclisdendo i comuni in disseste, componente su
cui non vengono stanziati in bilancio interessi di mora,
mentre il credite iscritto in bilancio & pari a € 50,1 milioni;

I'ammontare invece degli interessi di mora maturati & non
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transitati a conto economico & pari a € 105 milioni.

Nel corso dell'annc sono state effettuate cessioni di portafogli
di crediti factoring che complessivamente hanno portato
risultati netti per € 2,4 milioni, registrati nefla voce “Utile da
cessione o riacquisto di attivitdpassivita finanziarie”.
Contribuisce positivamente al margine la crescita degli
interessi derivanti dai portafogli CQS/COP che ammontane
a € 16,9 milioni, in lieve calo rispetto al 'anno precedente,
per effetto del rimborso anticipato di aleune pesizioni,
Cresce  significativamente il contributo  derivante  dalla
divisione pegno pari a € 3,1 milioni, rispetto ai € 0,7 rilioni
relativi all’anno precedente; la crescita & sostanzialmente
riconducibile alla recente acquisizione del ramo d'azienda

del pegno a partire dal 13 luglio 2020,

Le "passivita finanziarie” includona prevalentemente i
“ticavi” derivanti dall'atiivita di finanziamento del portafoglio
titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi negativi, che
contribuiscono per € 4,2 milioni.

Gl interessi passivi sonc diminuiti rispetto  all’anno
precedente nonostante Iincremento degli impieghi medi
grazie alle strategie di raccelta poste in essere, volte ad un
attento contenimento del costo della raccalta. In particolare,
sono diminuiti gli interessi da depositi vincolati verse la
clientela per effetfo defla riduzione cperata sui tassi del
cante deposito che hanno determinato una riduzione della
raccolta da questo canale, ed & stata significativamente
incrementata la raccolta da ECB, nelle diverse forme, a tassi

negativi.

MARGINE COMMISSIONI (€ .000) 31.12.2019 - Deltag . Dgi.fa_?{.:..'. :
Commissioni attive
Attivita di factoring 17.726 18.420 (694) -3,8%
Comm. atfive - Offerta fuori sede CQ 2.388 1.859 b29 28,5%
Crediti su Pegne (CA) 2721 456 2.265 »>100%
Altivitad di collection 1.138 1.247 (LO9) -8,7%
Altre 3565 508 {153) -30,1%
Totale Commissioni attive 24.328 22.490 1.838 8,2%
Commissionf passive
Collocamento portafogli factoring (1.279) (1.204) (75} 6,2%
Coliocamento atri prodotti finanziari (1.767) 2.721) 954 -35,1%
Provvigioni - offerta fuori sede CQ (3.013} (1.936]} (1077} 55,6%
Altre (841) (561} (280} 49,9%
Jotale Commissioni passive (6.900) (6.422) (478} 7,4%
Margine commissioni 17.428 16,068 1.360 8,5%

Le commissioni nette, pari a € 17,5 milioni, risultano
in avmento del B,5%, grazie al contributo delle
commission] derivanti dalla divisione Pegno.

Le commissioni derivanti dal factoring debbeno essere
lette insieme agli interessi attivi in quante nell’attivita
factoring pro-solute & gestionalmente indifferente se
la redditivita sia registrata nella voce commissioni o
interessi.

Le commissioni legate all'attivitd di finanziamanti

garantiti da pegno sono in crescita di € 2,3 milioni

rispetto all'anno precedente, grazie all’acquisto del
ramo d'azienda avvenuto nel ferzo trimestre.

Le commissioni relative all’attivitd i collection,
correlate al servizio di attivita di riconciliazione degli
incassi di fatture di terzi verso la P A., sono in iieve calo
rispetto all'anno precedente,

Le commissioni attive “Altre”, incfudono commissioni
legate a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e
gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive - Diferta fuori sede CQ si riferisce
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alle prowigioni legate al business di origination CQ
pari @ € 2,4 milioni, che devono essere lette con le
provvigioni passive di offerta fuori sede CQ, pari a
€ 3,0 milioni, composta invece dalle commissioni
pagate agli agenti finanziari per il collocamenio fuori
sede del prodotto CQ, inclusive della stima dei rappel
di fine anna riconosciuti agl agenti stessi.

Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari

riconosciute a terzi sono riconducibili alle retrocessioni

UTILI (PERDITE) DA CESSIONE

a intermediari terzi per il collocamente del prodotto
S| Conto! Deposito in regime di passporting, mentre
le commissioni passive di collocamento portafogli
factoring sono legate ai costi di origination dei
crediti factoring, che sono rimasie in linea con 'anno
precedente.

Tra le alire commissioni passive figurano commission|

su negaziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su

servizi di incasso e pagamento interbancarl,

b D.e:liz-q %% o

O RIACQUISTO (€ .000) i el
Utii realizzati su titoli di debito portafoglio HTCS 5.301 2.610 2.691 >100%
Utili realizzati su titoli di debito portafoglio HTC 340 - 340 n.a.
Utifi realizzati su passivita finanziarie 16 - i6 n.a.
Utili realizzati su crediti (pif Factoring} 2,425 1.106 1.319 »100%
Utili realizzati su crediti (ptf CQ) 1.449 - 1.449 n.a.
Totale 9,531 3718 5.815 »100%
La voce Utili (perdite) da cessione o siacquisto include  milieni.

gli utili derivanti dalla gestione del portafeglio titoli
{HTCS e HTC di proprietd), pari a 5,6 milioni, e gli utili
netti realizzati su crediti factoring pari a € 2,4 milioni
(i cui ricavi derivano prevalentemente daila ricessione
di portafogli crediti factoring verso privati). Nel corso
del secondo semesire & stata inoltre effetiuata una
cessione di crediti relativi al portafoglio CQ criginato

internamente, che ha generato un utile pari a € 1,4

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31
dicembre 2020 ammentano a € 11 milieni ed includeno
un adeguamento dei modelli della collettiva per il
peggioramento del contesto macroeconomico causato
dall'emergenza sanitaria in atto. Le rettifiche sono

riconducibiii prevalentemante posizioni verso imprese e

ad alcuni impleghi factoring; il costo del rischio cresce
datio 0,36% al 21 dicembre 2019 alle 0,42%.

SPESE PER 1L PERSONALE (£ .000) 31.12.2019 Delta € “Delta %
Salari e stipendi {23.889) (21.682) (2.209) 10,2%
Contributi e altre spese (394) (339} (55) 16,2%
Compensi amministratori e sindaci (1.249) (1.145) (104) 9,1%
Totale (25.532) (23.166) (2.368) 10,2%

L'incremento del costo del personale & prevalentemente
dovuto ali'aumente del numero medio di risorse
passate da 202 a 241; su tale incremento hanno

inctso I'ingresso di 58 risorse rieptranti nel ramo

d'azienda confluite nella societd ProntoPegho, enltrate
nell'organico a partire dal secondo semestre.

La voce include incentivi ali'esodo pari a € 0,5 milioni
{€ 0,6 milioni al 31 dicembre 2019},
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ALTRE SPESE
AMMINISTRATIVE (€ .000}

Consulenze (4.872) (4.200) (672} 16,0%
Spese informatiche (5.382) (5.765) 383 -6,6%
Attivita di servicing e collection {2,951} {2.992) 41 -1,4%
Impuoste indirette e tasse (2,174} (2.355) 181 ~7,7%
Assicurazioni (707) (487) (220} 45,2%
Altre {576) {463) (113} 24,4%
Spese inerenti gestione veicoli SPY (669) (530) {139} 26,2%
MNoleggi e spese inerenti auto (633) (651) 18 -2, 8%
Pubblicita (b94) (586) {8) },4%
Affitti e spese inerenti (D48) (627} (321} 51,2%
Rimborsi spese e rappresentanza (387) (828} 451 -b3,8%
Spese infoprovider {514) (638) 124 -19,4%
Contributi associativi {299) (310} 11 -3,5%
Spese gestione immobili (453) (343) (110) 32,1%
Spese di revisiona contabile (204) (368) 74 -20,1%
Spese telefoniche e postali (158) {139) (19) 13,7%
Spese di logistica (143} (75) (68) 90,7%
Cancelleria e stampati (74) (61) (13) 21,3%
Totale costi funzionamento (21.828) (21.428) (400) 1,9%
Fondo di risoluziene (2.007) (1.148) (861) 75,1%
Oneri di integrazione {1.699) {365) {1.334) 365,5%
Totale (25,534) (22,939} {2.595) 11,3%

Le spese amministrative sono aumentate principalmente
per il contributo at Fondo di Risaluzione che incide per
€ 0,2 milioni subf'incremento dei costi e degli oneri di
integrazione non ricorrenti legati all'acquisto del ramo
d'aziends; teli oneri sono prevalentemente composti
dall'imposia di registro pari a2 € 1 milione, costi di T
& di logistica. Se si escludeno tali componenti 1 costi
sono cresciuti del 5,6% rispetto all'anno precedente.
Escludendo tali voci I'incremento delle alire spese
amministrative ron & significativa.

Uincremento delle spese per consulenze & prevalentemente
legatc ai costi sostenuti per spese legali legate & cause
passive in corso e deereti ingiuntivi per | recupeti di
crediti e interessi di mora verso debitori della PA,

Gli oneri integrazione 2020 si riferiscono ai costi cha sono
stati sestenuti in funzione dell’acquisizione del ramao del

credito su pegno finalizzata nel mese di luglio, mentre gli

oneri integrazione 2019 includono i costi di integrazione
e fusione della societd Atlantide nella Banca.

Le rettifiche di valore su attivita materialifimmateriali sono
il frutto dei maggior accantonamento su immebili ad uso
strumentale oftre che I'ammortamento del "disitto d'use"
dell"attivita oggetto di leasing, a seguite delf’applicazione
dellFRS16.

La wvoce accantonamenta a voce fondo rischi &
prevalentemente  riconducibile alia  valutazione e
aggiornamenic delle passivitd potenziali di contenziosi
passivi in essere e alla valutazione e quantificazione di
possibili rischi futur,

La voce Utili (Perdite) da cessione di investimenti include
l'utile di € 1,1 milioni derivante dalla cessione del
25% del capitale sociale defla controlfata ProntoPegno
effettuata dalla capogruppo a favore degli attuall azionisti

di miroranza delia stessa,
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|1 tax rate dei Gruppo & migliorato a seguito del beneficio
della reintroduzione da parte del legislatore de!l’ACE,
owvero deil’agevolazione per favorire il rafforzamento
della slruttura patrimoniale delle imprese, misura
che era stala introdotta nel 2011, soppressa dalla
pracedente Legge di Bilancio 2018, per poi essere

" | PRINCIPAL| AGGREGATI PATRIMONIALL

reintrodotta con la legege di Bilancio 2020. Inoltre,
si segnala che I'utile derivante daila vendita del 25%
dalla partecipazione in ProntoPegno detenuta dalla
capogruppa usufruisce del heneficio della partecipation
exemption (cosiddetta PEX), per cui risulla esente per
il 95%.

Di seguito si forniscono i commenti ai principali agaregati del'attivo di stato patrimoniale.

VOCI DELVATTIVO (E.000)

Delta %

Cassa e disponibilita liquide 1.930 6b2 1.278 =100%
Attivita finanziarie valutate al £V con impatto 430.966 556.383 [125.417) -22.5%
sulla redditivita complessiva
Attivita finanziarie valutate 2l costo ammoriizzato 3.142.791 3.112.387 30.404 1,0%
a) crediti verso banche 92.481 81,610 10.971 13,5%
b1} crediti verso clientela - finanziamenti 2.602.446 2.695.700 6.746 0,3%
b2) crediti verso clientela - titoli di debito 447.864 435.177 12,687 2,9%
Partecipazioni 1.000 - 1.000 n.a.
Attivitd materiaii 32.607 25,002 3.605 12,4%
Attivita imrateriali 32.725 3.921 28.804 >100%
Attivita fiscalf 10.313 8.476 1.837 21,7%
Altre attivitd 19.039 19.260 {221) <1,1%
Totale dell'attive 3.671.371 3.730.081 (58.710) -1,6%

I1 31 dicembre 2020 si & chiuso con un folale attivo in
calo del 1,6% rispetto al fine esercizio 2019 e pari a
€ 3,7 miliardi di euro.

Il portafoglic titoli corrispondente alla voce Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulig
redditivita complessiva (di seguile "HTCS" owvero
“Hold to collect and Sale”) del Gruppa & in lieve calo
rispette al 3% dicembre 2019 e resta prevalentemente
composto da titoli di State Italiani con una duration
media pari a circa 14,8 masi {la duration media residua

a fine esercizio 2019 era pari & 20,1 mesi), in linea

con la politica di investimento del Gruppoe. 11 portafoglio
HTCS ammonta al 21 dicembre 2020 a € 425 milioni
(€ 550 al 31 dicembre 2019}, e la refativa riserva di
valutazione a fine periedo & positiva e pari a € 2,6
mitioni al lorde dell’effetto fiscale. Il portafoglio HTGS,
oltre ai titoli di Stato, inciude anche 200 quote di
partecipazione in Banca d'ltalia per un controvalore di
€ 5 milioni e le azioni del titolo Axacior Norvegia, che al
30 dicembre 2020 presenia una riserva negativa di fair
value pari a € 0,5 milioni, per un controvalore del titolo

di fine periado pari a € 0,6 milioni,
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CREDITI VERSO CLIENTELA (€.000)

Factoring 1.474,632 1.714.661 (240.129) -14,0%
Finanziamenti CGS/CQAP 933.873 817.229 116.644 14,3%
Crediti su pegno 77.694 11.757 65,937 =100%
Finanziamenti PMI 74.39% 11,998 62.401 >100%
Conti correntl 16.855 18.213 (1.358) -7,6%
Cassa Compensazione e Garanzia 12.639 20.676 (8.037) -38,9%
Altri crediti 12.454 1.165 11.288 >100%
Totale finanziamenti 2.602.446 2.585.700 6.746 0,3%
Titoli 447 .864 435,177 12.687 29%
Totale voce crediti verso clientela 3.050.310 3.030.877 19.433 0,6%

La voce crediti verso clientela in Attivitd finanziare
valulate al costo ammortizzato (di seguita HTC, owero
“Held to Collect"y, & composta dai crediii rappresentanti
finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio titoli
detenuti sino alla scadenza,

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla voce
“Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le consistenze
del portafoglio titoli, risultano pari al 57% (il 86% a fine
esercizio 2019); i volurni generati nell'anno si sono attestati
a € 3,101 milioni (€ 2.055 milioni al 31 dicembre 2019,
I finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono
in crescita per effetto della nuova produzione in termini
di portafogli acquistati e originati, che rispetto atl'anno
precedente ha avuto un incremento pari al 14% (i volumi

dell'esercizio 2020 sono stati pari a € 308 milioni), mentra

gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese
garantiti dalta Stato crescono a seguito di nuove ercgazioni
effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI.

U'attivitd di credito su pegno, swolta attraverso ia societd
controllata ProntoPegno mostra una crescita significativa
arrivando a un impiego al 31 dicembre 2020 pari a € 78
milioni, frutta della produzione del semestre e dei rinnovi
su clientela gid esistente, nonostante i iimiti imposti dal
periodo di quatantena, e soprattutto dall’acquisto del Rame
d'Azienda.

La voce “Titoli” HTC & composta integralments da titoli di
Stato italiani aventi duration media pari a 11,2 mesi e per
un importo pari a € 447 milioni; la valutazione al mercato
dei titoli al 31 dicembre 2020 mastra un fafr value positivo
di € 4,9 milioni,
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Di seguito si mostra la tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela escludendo le posizioni verso

titoli,

STATUS (€.000)

31.03.2020 |

48.564

48.714 49.759 52.354

Sofferenze
Inadempimenti probabili 139,349 141,127 140.422 144,848 148.433
Scaduti 55.647 68.747 84,134 60.966 50,377
Detetiorati 245.618 258.438 273.270 255.573 251.164
Bonis 2.392.985 2,352,389 | 2.380.051 2.477.606 2.404.623
Stape 2 124,252 165,374 165.148 169.719 134.194
Stage 1 2.268.733 2.197.015 | 2.214.903 2.307.887 2.270.429
Totale credili verso clientela 2.638.603 2.610.827 | 2.653.321 2.733.179 2.655.787
Rettifiche di valore specifiche 37.217 38.194 38.455 39.997 46,027
Sofferenze 20,078 19.819 19.820 21.212 25.240
Inadempimenti probabili 16.042 17.106 17.707 18.265 20.352
Scaduti 1.097 1.269 868 520 435
Rettifiche di valore di portafoglio 5.686 6.335 8.284 9.781 7.315
Stage 2 667 865 943 932 781
Stage 1 5.019 5.470 7.341 8.799 6.534
Totale rettifiche di valore 42903 44,529 46.779 49,778 53.342
Esposizione neita 2.595.700 2.566.298 | 2.606.542 2.683.401 2.602.445
Uincidenza dei crediti deteriorati jordi sul totale  Sirileva che a fine anno Fimmabile & stato oggetio di

portafoglio & in leggero aumento a 9,5% rispetto
al 9,3% del 31 dicembre 2019. | crediti deleriorati
risultano in leggero aumento rispetto al 31 dicembre
2019, 'ammontare dei crediti scaduti ed enti locali
in dissesto & riconducibile al portafogiio facloring pro-
soluto verso la P.A. e rappresenta un dato fisiologico
del settore, che non rappresenfa particolari criticita in
termini di qualita del credito £ probabilita di recupero.
Il rapportc tra le sofferenze netle ed il totale della
voce craditi verso la clientela & pari al 1,0%, restando
a livelli contenuti, mentre il coverage ratio dei crediti
deteriorati & pari al 18,3%.

La voce Attivitd materiali include l'immobile sito a
Milano, adibite fra le altra cose, anche al nuovi uffici di
Ranca Sistema. Il suo valore di bilancio, comprensivo
delle componenti capitalizzate, & pari a € 27,5 milioni

al netto del fondo per ammortamento del fabbricato.

perizia e rivalutato per € 1,3 milioni. A fronte della
rivalutazione deil'immobile vi & stato un incremento
delle riserve indisponibili di patrimonio netto, al nette
deil'imposta sostitutiva. Gli altri costi capitalizzati
includono mobili, arredi, apparecchi e attrezzature [T,
oltre che if diritto d'uso relativo ai canoni affitto filiali
e auto aziendali.

La voce attivita immateriali include awiamenti per un
importo pari a € 33,4 milioni cosi suddivisi:

dalla

incorporaziong  della  ex-controllata  Selvi

* {awviamento  riveniente fusione  per

S,
avvenula nel corso del 2013 per € 1,8 milioni;

= |'ayviamento generatosi dall’acquisizione di Atlantide
S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per € 2,1 milioni;

= lawiamento pari a € 284 milioni, generatosi
dall'acquisiziona dal

ramo azienda Pegno ex

IntesaSanpaolo perfezionata il 13 luglio 2020.

~41-




Di seguito viene esposta l'allocazione del Prezzo di Acquisto del ramo d'azienda “pegno” ex intesaSanpaolo:

ALLOCAZIONE CORRISPETTIVO
Dati in euro migliaia

Corrispettivo d'acquisto 34.000
Agglustamento corrispettivo (991}
Corrispettive finale {A) 33.009
"Patrimonio nette” Rame d'aziende aggiustato (B) 3.209
Valore residuo da allocare (A+B} 29,800
Crediti verso clientela (1.224)
TFR (166}
Immobilizzazioni materiali 25
Allocazione ad avviamento 28.435

Il corrispettiva finale 2 risultato pari a € 33 milioni, a seguite
della variazione dello shilancio del ramo tra la data di closing
& signing dell’operazione e un aggiustamento riconosciuto
dalla controparte in relazione alla valutazione dei crediti.
Came previsio dall'lFRS 3 si & proceduto ad allocare {o
shilancie (cesiddetio excess vatue) sulie voci di bilancio
che presentavano una differenza di fair value rispetto al loro
valore di iscrizione ed in particolare sulla voce crediti verso
clientela, lasciando il residuo non aftocato ad avwiamento, da
assoggettare annualmente ad impairment fest,

A fine 2020, Banca Sistema ha softoscritto una partnership

paritetica con EBN Banco de Negocios S.A., entrando nel

capitale sociale di EBNSISTEMA Finance S.1., entrando
cosi nel mercato spagnolo del factoring. Uingresso di
Banca Sisterna in EBNSISTEMA & awenulo altraverso
la sotioscrizione di un aumento di capitale di 1 millene,
a seguito del quale Banca Sistema detiene il 50% della
socletd con sede legale a Madrid, LUobiatiivo delia joint-
venture & di sviluppare l'althvitd nel segmento factoring
Pubblica Amministrazione neffa penisola iberica, con una
specializzazione nell'acquisto di crediti sanitari.

La voce Altre attivitd & prevalenternente composta da partite

in corso di lavorazione a cavallo di periodo e da acconti di

irmposta.
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Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimoniale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL

PATRIMONIO NETTO (€ .000) r) De,h :

Passivita finanziarie valutate al costo 3.282.230 3.416.486 {134.256) -3,9%
ammortizzato

a) debiti verso banche B69.648 388.359 481.289 »100%

b} debiti verse la clientela 2.164.244 2.551.600 (387.356) -15,2%

c) titoli in circolazione 248.338 476,627 (228.189) -47,9%
Passivita fiscali 16.903 16,433 470 2,9%
Altre passivita 136.894 94.662 42,232 44,6%
Tratiamenta di fine rapporto del personale 4,428 3.051 1.377 45,1%
Fondi per risehi ed oneri 23.430 22.297 1.133 5,1%
Riserve da valutazione 1.287 267 1.020 »100%
Riserve 161,708 137.717 23,991 17,4%
Patrimonio di pertinenza di terzi 9.287 32 9,265 =100%
Capitale 9,651 9.651 - 0,0%
Azioni proprie (-) (2343 (234) - 0,0%
Utile di periodo / d'esercizio 25777 20,719 (3.942) -13,3%
Totale del passivo e dei pairimenio netto 3.671.371 3.730.113 (58.742) -1,6%

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 41% (il 39%  verso BCE e del decremento della raccolta attraverso

ai 31 dicembre 2019} circa del tolale, si & incrementata  conti deposite; il contributo della raccolta da emissioni
sia in termini assoluti che In termini relativi rispetto a  di prestiti obbligazionari sul totale raccalta “whalesale”

fine esercizio 2019 a seguito dell'incremente di raccolta i attesta al 23% (56% a fine esercizio 2019),

-~ Delta€ Delta %

31,12,2020

DEBIT! VERSO BANCHE (£.000) 31.12.2019

Debiti verse banche centrali 689.686 358.250 331.436 92,60%

Debiti verso banche 179.962 30.109 149,853 >100%
Conti correnti e depositi iiberi 127.088 20 127.068 »>100%
Depositi vincolatl passivi vs banche - 30.089 30,089 -100,00%
Finanziamenti vs banche 48.737 - 48,737 n.a
Altri debiti vs banche 4.137 - 4,137 na.

Totale 869.648 388.359 481.289 >100%
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La voce “Debiti verso banche” cresce rispetio al 31
dicernbre 2019 a seguito di maggior ricorso al mercato
interbancario e soprattutto ai rifinanziamenti in BCE,
che hanno come sottostante a garanzia i titoli ABS della
cartolarizzaziona CQS/CQP, i titoli di State, i crediti CQS/
CQF e alcuni crediti factoring. A seguito delle decisioni
assunte dalla BCF. per far fronte agli effetti derivanti dalla
pandemia da COVID19, la Banca ha viste aumentare il
plafond disponibile del programma TLTRO !l {da giugno

DEBITI VERSO CLIENTELA (£.000)

2020), fine a un ammontare massimo di € 491 milioni,
tispetto ai precedenti euro 295 milion, Dal mese di marzo
fino a giugno la Banca ha potuto usufruire del prestito
ponte LTRO per un importo complessivo pari a 650
milioni al tasse medio pari a -0,50% rimborsato in data
24 giugno 2020, Dal mese di maggio la Banca ha potuto

inaltre usufruire delle operazioni di rifinanziamento a pil

lungo termine di emergenza pandemica PELTRO (200
min al 31 dicembre 2020) a tasso fissa di -0,25%.

Depositi vincolati 1.216.523 1.325.794 (109.271) -8,2%
Finanziamenti {pct passivi) 235,230 457.070 (221.840) -18,5%
Conti correnti 633.548 &681.577 (48.029) -7,0%
Debiti verso cedenti 71.654 83.783 (12.129) -14,5%
Altri debiti 7.289 3.376 3.813 =100%
Totale 2.164.244 2.551.600 (387.356) -15,2%

La voce contabile debiti verso clientela diminuisce rispetto
a fine esercizio, a fronte principalmente di una riduzicne
della raccolta del depositi vincolaii e da pronti contro
termine passivi, Lo stock di fine periodo dei depositi
vincolati mostra un decremento del 8,2% rispetto a fine

esercizio 2019, registrando unz raccolta netia negativa

(al netto def ratei su interessi maturati) di -€ 108 milioni,
per la riduzione apportata ai tassi di interesse sul canale
estero; la raccolta lorda da inizio anno & stata pari a
€ 1.091 milioni a fronte di prelievi pari a € L. 193 milioni.

La woce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai

craditi acquistati per s parte non finanziata,

TITOLI IN CIRCOLAZIONE (€ .000) 31122019 Deta€

Prestite obbligazionario - AT1 8.018 8.016 2 0,0%
Prestito obbligazionario - Tier 1l 27.570 37.547 23 0,1%
Prestiti obbligazionari - altri 202,750 430,964 (228.214) -53,6%
Totale 248.338 476.527 (228.189) -47,9%

La voce Titeli in circolazione (248 milioni) caia
rispetio al 31 dicembre 2019 e al 30 settembre 2020
prevalentemente per il rimborse de!l'obbligazione Senior
in scadenza ad ottobre pari a 175 milioni.

La composizione del valore ncminale dei titeli in
circolazione al 31 dicembre 2020 & |a seguente:

= prestito subordinate computabile a TIERL per € 8

milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al

18/12/2022 al 7% emesso in data 18/12/2012;

= prestito subordinate computabile a TIERZ2 per
€ 19,5 milioni, 2017-2027 con cedola variabile pari
a Euribor 6 mesi + 4,5%;

= prestito subordinato computabile a TIER? per € 18
mifioni, 2019-2029 con cedola fissa al 7%;

* Senior bond (private placement) per € 91,9 milioni,
2018-2021 con cedofa fissa al 2%.
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Gli altri prestiti obbligazionari includono le quote senior
del fitofo ABS della cartolarizzazione Quinte Sistema Sec
2019 e BS VA, soltescritte da investitori istituzionali
terzi.

It fondo rischi ed oneri, pari a € 23,4 milion, include
un fonde per passivitd possibili rivenienti da acquisizioni
passate pari a € 3,1 milioni, la stima di oneri inerenti
il persomale quali a guota &i bonus di competenza
dell’anno, la quota differita di bonus maturala negli
esercizi precedenti, la stima del patto di non concorrenza
e di cause giuslavoristiche in essere, complessivamente
pati & € 8,7 milioni. 1l fonde include inoltre una stima di
oneri legati a possibili passivita verso cedenti non ancora
definite per € 4,7 milioni e una stima di allri oneri per
contenziosi e controversie in essere per € 1,2 miliconi,
A seguito dell'acquisizione di Atlanlide it fondo si &
incrementato per la stima dell'earn out da riconoscere

ai venditori iegato al raggiungimento di target di voluma

di produzione del successivo triennio (attualmente la
passivitd, che ha avuto come contropartita 'avwiamento,
& stimata in € 1,3 milioni) e il fondo per indennita
suppletiva di clientela, inoltre & incluso il fondo per
sinistri e la copertura della stima dell’effetto negativo
legato a possibili rimborsi anticipati sui portafogli CQ
acouistati da intermediati terzi (pre-paymeni) e sui
portafoglio ceduto, per un imparto pari a € 3,4 milioni.
La wvoce Altre passivitd  include prevalentemente
pagamenti ricevuti a cavallo di periodo dai debitorl
ceduti e che a fine periodo erano in fase di allocazione
e da partite in corse di lavorazione ricondotte nei giorni
successivl alla chiusura del pericdo, oltre che debiti
verso fomiteri e debiti tributari,

Lavoce include inoltre "ammontare del dividendo 2019,
di € 7,5 milioni, deliberato ma non ancora distribuito;
detto ammontare & esciuso dal computo del CETL, in

guanto escluso dal patrimenio nette della Banca.

Di sepuito viene farnita la riconciliazione tra risultato e patrimenio netto della controtlante con | datl di bilancie

consolidato.

{€.000) 'ECONOMICO .~ -
Risultato/Patrimoenio netto capogruppo 25.746 199.448
Assunzione valora partecipazioni - (42,731}
Risultato/PN controllate (1.953) 50.770
Rettifica svalutazione credito infragruppo 1.500 ~
Patrimonio netto consolidato 25,293 207.487
Patrimonio netto di terzi 484 {9.297)
Patrimonio netto di Gruppe 25.777 198.189
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Di seguito vengone fornite le informazioni provvisorie sul patriranio di vigilanza e sulla adepuatezza patrimoniale del

Gruppo Banca Sistema.,

FONDI PROPRI (€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Capitale primario di classe 1 (CET1) 163.797 165.119
TIER1 8.000 8.000
Capitale di classe 1 {AT1) 171.797 173,119
TIERZ 37.685 37.500
Totale Fondi Propri (TC) 209.452 210,619
Totale Altivitd ponderate per il rischio 1.297.255 1.405.890
di cui rischio di credito 1,120,412 1.236.603
di cui rischio aperativo 176.843 169.252
di eui CVA (credit valua ad] su derivati) - 35
Ratio - CET1 12,6% 11,7%
Ratio - AT1 13,2% 12,3%
Ratio - TCR 16,1% 15,0%

Il totale dei fondi propri al 31 dicembre 2020 ammonta
a 209 milieni di euro ed include Putile di pericdo al netto
dell'ammentare deila stima dei dividendi, pari a un pay out
del 25% del risultato della Capogruppo.

I Totale dei fondi propri & in diminuzione rispetto al 31
dicembre 2019, a sepuito dell'iscrizione dell’avwiamentc
relative allacquisto del ramo dazienda del credito
sy pegno ex IntesaSanpaolo. Dal 30 giugno 2020,
come precedentemente riportato, il Gruppo ha iniziato
a beneficiare dall'applicazicne della riduzione  di
ponderazione degli attivi CQS/CQP prevista dal regolamento
876/2019 in vigore a partire dal 27 giugno 2020.

requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati da rispettare,

secondo | eriteri transitori, sono i seguenti:

= coefficiente di capitzle primario di classa 1 (CET1 ratio)
pari al 7,75%;

= coefficiente di capitale di classe 1 {TIER1 ratio) pari al
9,55%;

* coefficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari
al 11,90%.

Il coefficiente addizionale per il CET1 ratio 2 rimasto

invariato rispetto a quelle pravisto per l'esercizio 2019,

mentre per #§ TL ratio e per il Tolal Capital Ratio gli
OCR sone stati incrementati di 5 basis points, La nuova
decisione SREP nan include specifici requisiti quantitativi
di liquidita.
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informazioni relative al capitale e agli assetti proprietari

il capitale sociale di Banca Sistemna risulta costituito
da n. 80.421.052 azioni ordinarie per un importo
complessivo versalo di euro 9.650.526,24. Tutie le azioni
in circalazione hanno godimento regolare 1° gennaio,

Sulla base delie evidenze del Libro Soci e delle pill recenti

© INFORMAZION! RELATIVE AL CAPITALE E ALTITOLO AZIONARIO

informazioni a disposizione, alla data del 18 fehbraio
2021, gli azionisti Yitolari di quote superiori al 5%, soplia
oltre la quale la normativa italiana (art,120 TUF) prevede
{'obblige di comunicazione alia societa partecipata ed alla

Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI
SGBS Sl 23,10%
Garbifin S.r.l. 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7.91%
Chandler SARL 7,48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Menata Micro Entreprises 512%
Mercato® 48,45%

Azioni proprie

In data 31 dicernbre 2020, la banca deteneva 168.669 azioni proprie (pari allo 0,21% del capitale socialg), come

magazzino titeli da utilizzare al servizio del Piano incentivante per il persenate pill rilevante del Gruppo.

Tiolo

i titolo azionario Banca Sisterna & negoziato al Mercato Telematico Azionario (MTA) della Borsa laliana, segmento STAR.

Il titolo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici di Borsa ltaliana:

= FTSE Italia All-Share Capped;
« FTSE italia All-Share;

» FTSE ltalia STAR;

« FTSE Halia Banche;

= FTSE ialia Finanza;

= FTSE ltalia Small Cap.
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Nel 2020 il valore azionaric del titolo, in un annc
caratterizzato da forte volatilitd sui mercati anche a causa
di eventi straordinari come la pandemia (Covid-19), ha
osciltato in un range compreso tra un prezzo di chiusura
minime di 1,00 euro ed un prezzo di chiusura massimo
di 2,14 euro.

La varfazione del prezzo al 31.12.2020 rispetto allo
stesso giorno dell’anno precedents & stata negativa del

8,2%, comungue migliore rispetto alla performance

di buona parte di altri titoli bancari italiani o degli
indici di cui fa parte come, ad esempio, il FTSE Halia
Finanza e il FTSE [talia Banche che hanno registrato
una performance negativa rispettivamente del 19,6% e
del 21,1%.

Nel corso del 2020, i volumi medi giornalieri sono
stali superiori a 900.000 azioni, in aumento rispetto ai
2019, Per buona parte dell’anne i titolo @ risultato tra i
pilt liguidi del segmento STAR.
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= Volume

Investor Relations

Durante il corso del 2020, la banca, in aggiunta alla
comunicazione effettuata tramite comupicali stampa
& conference call sui risultati trimestrali, a seguito
delle limitazioni sopraggiunte a causa della pandemia
{Covid-19} ha aggiornate sull'andamento del business

il mercato (societ2 di investimento, case di analisi

— Prezza

finanziaria e investitorifazionisti persone fisiche) quasi
esclusivamente {ramite conference call o video call, Nel
corso del 2020, sono stati Incontrati “virtualmente” oftre
150 investitori, anche grazie alla partecipazione a 18
eventi, di cui 16 “virtuali”, con I"obiettive di aumentare la

diversificazione della base azionaria,
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Con riferimento al funzionamento del “Sistema di
Gestione dei Rischi”, I Gruppo si & dotate di un sistema
imperniato su quattro principi fondamentadi:
= appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali;
= adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi
(sia in termini di esposizione al rischio di eredito sia
in termini di erogazione del credito);
» ppportune medalith e adeguali  strumenti per
|'identificazions, il monitoraggio, la gestione dei
rischi e adeguale tecniche di misurazione;
= esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.
Tala sistema viene presidiato dalla Direzione Rischio
tenendo sotto costante controlle  l'adepuatezza
patrimoniale e il grado di solvibilitd in relazione
all'attivita svolta.
La Direzione, nel centinuo, analizza ['operativita
del Gruppo allo scopo di pervenire ad una cempleta
individuazione dei rischi cui il Gruppoe risulta esposto
(mappa dei rischi).
Il Gruppo, al fine di rafforzare la propria capacita nel
gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi
e ALM, la cui mission consiste nel supportare la Banca
nella definizione delle stratagie, delle politiche di rischio
& degli obiettivi di redditivitd e liquidita,
li Comitato Rischi e ALM monitora su base continuativa
i rischi rilevanti e V'insorgere di nuovi rischi, anche solo
potenziali, derivanti dali'evoluzione del coniesto di
riferimento o dalloperativita prospettica del Gruppo.
lL.a Capegruppo, ai sensi del 11° aggiornamento della
Circolare di Banca d'ltalia n. 285/13 nell'ambito del
Sistema dei Controlli Interni (Parte |, Titolo 1%, Capitalo
3, Sezione |, Paragrafo 5), ha attribuito al Comitato
di Controllo Interno e Gestione Rischi il compite di
coordginamento delle Funzioni di Controllo di secondo
e di terzo livello; in tal senso, i} Comitato permette
|'integrazione e I'interazione tra tali Funzioni, favorisce
le sinergie, riducendo le ares di sowapposizione &
supervisiona ii loro operato.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, si

~ GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE

DI CONTROLLO ASUPPORTO

informa che il Gruppo utilizza un guadro di riferimento

integrato, sia per [I'identificazione della propria
propensione al rischio sia per il processo inlerno di
determinazions  dell'adeguatezza pattimoniale. Tale
sisterna @ rappresentaio dai Risk Appelite Framework
(RAF) disegnato atlo scopo di verificare che gli obiettivi
di crescita e di sviluppo awwengano nel rispetto della
solidita patrimoniale e finanziaria.

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di
alart e relalivi processi di azione per poter intervenire
tempestivamente in caso di eventuali disallineamenti
son i iarget definiti. Tale framewark & soggetto ad
aggiornamento annuale in funzione delle linee guida
strategiche o degli aggiornamenti normativi richiesti dai
regulators.

Conriferimentoalmodello utilizzato per la determinazione
dell'adeguatezza patrimoniaie ICAAP (Internal Capital
Adeguacy Assessment Process) e di adeguatezza
sotto il profilo della liquidita |LAAP {Internal Liguidity
Assessment Process), tale framework permette al Gruppo
nel continuo, di testare I'impianto di determinazione dei
rischi e di poter aggiornare | relativi presidi presenti nel
proprio RAF.

In merito al presidio dei rischi di credito, oltre alla
consolidata attivitd di controlli di secondo livello e di
monitoraggio perlodico posta in essere daila Direzione
Rischio, sono stati implementati i requisiti funzionali per
consentire al Gruppo di essere compliant in riferiments
all'introduzione della nuova Definizione di Default a
partire dal 1 gennaio 2021, a seguito della quale al
momento non st stimano impatti significativi,

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di credito, il
Gruppo, al fine di realizzare maggiori sinergie operative,
a partire da febbraio 2020, & passato da una strultura
crganizzativa funzionale ad una struttura divisionale
al fine di valorizzare ogni singola linez di business
rendendola comparabile agevolmente con i rispettivi
pears speclalizzati.

Si informa, irfine, che in oliemperanza agli obblighi

previsti dalia disciplina di riferimento, il Gruppo, pubblica

.—‘19_




annualmente 'Informativa al Pubblice fc.d. Pillar (1)
riguardante l'adeguatezza pattimoniale, I'esposizione
al rischi e le caratteristiche generali dei sistemi
preposti - all'identificazione, misurazions e gestione
degli stessi. Linformativa & pubblicata sul sito internet
www.bancasistema.it nella sezione Investor Relations.
Ai firni della misurazione dei rischi di “primo pilastro”, il
Gruppo adotta le metodologie standard per il calcolo del
requisito patrimoniale ai fini di Vigilanza Prudenziale,
Per la valutazione dej rischi di “secondo pilasira” il
Gruppo adotta, ove disponibili, le metodologie previste
dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativith paragonabile
a quella del Grupna.

Durante |2 pandemia Covid-19 e in linez con le indicazioni
di EBA, BCE, Consob ed ESMA il Sruppo Banca Sistema
ha deciso di non applicare automatismi di classificazione
a fronte di moratorie intervenute nell'ambito dei relativi
programmi di supporto previsti daila legge, da accordi
delle assaciazioni di categoriz o da analoghe [niziative

volontarie adoitate dafle singole societa.

Il Gruppo ha sviluppato e pianificato rapidamente
procedure idonee, nell'ambito dello specifico settore di
attivita e del relativo portafoglio prodotti, a rispondere
alle previsioni dei decreti a sostegne di famiglie e imprese
recepende quanto previsto dalle disposizioni dei decreti
“Cura ltalia” e "Decreto Liquidita”. Il Gruppo ha incltre
rivisto i propri obiettivi di rischio in ambite RAF, che &
stato elaborato in coerenza con il processo di budgeting
annuale per l'anno fiscale 2020, includendo gli impatti
economici legatl alla erisi pandemica da Covid-19.

Per il business del factoring, & stato definito un plafond
per l'erogazione di M/T con garanzia SACE e del FGC per
suppertare te aziende clienti nel periode,

Altri interventi hanno riguardato le strategie e politiche
creditizie tenuto conto del cambiamentio del contesto
macio e in coerenza con gli esiti delle analisi di settore
per Vindividuazione dei settori pili vulnerabili che sono
stall clusterizzali e per i settori repuitati maggiormente
impattati dalla pandemia & stato previsto un processo
di underwriting rafforzato per quel che cencerne il
factoring mentre per la CQ & stata rafforzata I'attivits di
monitoraggio per le ATC rientranti nel cluster a maggior
impatto Covid-19.

_ ALTRE INFORMAZIONE .

Relazione sul governo socistario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto
fegislative 24 febbraic 1998 n. 58, & stata predisposta
la “Relazione sul governo societaric e gli assetti

proprietari”; il documento, pubblicato congiuntamante

Relazione sulla remunerazione

Aisenst dell'art, 84-quarter, comma 1, del Regolamento
emittenti, attuativo del Decreto legislative 24 febbraio
1998 n. 5B, & stata predisposia la “Reiazione
sulla decuments,

remunerazione”; il pubblicato

Attivita di ricerca e sviluppo

al progetto di hilancic dell'ssercizio chiuso al
31 dicembre 2020, & disponibile nella sezicne
"Governance” del sito internet di Banca Sistema

(www.bancasistema,it).

congiuntamente al progetto di bifancio dell'esarcizio
chiuso al 31 dicembre 2020, & disponibile nella sezione
Banca Sistema

"Governance” del sito internet di

{www. bancasisterna.it).

Nel corso del 2020 non sono state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.
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Attivitd prospettiche e nuove iniziative

In coerenza con i valori e la cultura aziendale nonché
con le attivits gia in essere sotto il profilo della
sosten|bility, il Gruppo Banca Sistema ha intenzions
di intraprendere, su base volontaria, un percorso

strutturato finalizzato a definire Un pasizionamento

sui temi ESG, un processo di rendicontazione di
sostenibilita allineato alle best practice di setiore e alle
principali linee guida internazionali nonché un piano di
azioni volto a identificare percarsi di miglioramento del

proprio profilo di sostenibilitd.

. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE =~

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti
connessi, incluso if relativo Her autorizzative e informativo,
sono disciplinate nella “Procedura in materia di
aperazioni con sopgetti collegati” approvata dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della

Capogruppo Banca Sisiema S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle socletd det Gruppo con parti
correfate @ sopgetti connessi sono state poste in essere
neli'interesse della Societa anche neli'ambiic dell'ordinaria
operativita; tali operazioni sono siate attuate a condizioni di
mercato & comungue sulla base di reciproca convenienza

eccniomica e nef rispetto delle procedure.

OPERAZION| ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso dell'esercizio it Gruppo non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nella

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006.

Nell'ambito della nota emergenza epidemiologica da
Covid-19, il Gruppo Banca Sistema si & attivato da subito
per seguire |'evolvere della situazione ed adotiare adeguate
misure per la tutela della salute dei propri dipendenti,
clienti e interlocutori. In questo contesto, il Gruppo ha
garantito la funzicnalitd di tutte le proprie sedi e filiali,
incluse quelle di ProntoPegns, & la piena operativitd
di tukti i business, Lincremento dei costi operativi par
garantire ai dipendenti V'operativita in modalita "smart-
working” & da ritenersi non significativa,

I} Consiglio di Amministrazione di Banca Sisterna ha
deliberato, in data 29 marzo 2021, una riclassificazione

di carattere tecnico-formale al progetto di bilancio al

" FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO - -

31 dicembre 2020, gid approvato nefla seduta dell'11
marzo scorso, senza effelti sull'utile di esercizio e sui ratio
patrimeniali comunicati al mercato il 10 febbraie scorso.
La riclassificazione & unicamente volta 2 dare evidenza
contabile a crediti oggetto di operazioni di cessione -
nefla misura di euro 5,6 milioni su cemplessivi euro
3,7 Miliardi di attivo patrimeniale — che non risultano
eliminabili contabilmente. Cid determina un incremento
di pari importe della voce “Attivita finanziarie valutate al
costo ammartizzato™ e della voce "Passivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzato"”. Le predette operazioni di
cessione erano state gualificate, par | medesimi importi,

negli impegni feori bilancio.




“EVOLUZIONE PREVEDIBILE D

Il 2020 si & concluso confermands un trend di crescita
nei volumi in tutte le tre linee di business.

Mel 2021 il Gruppo continuera a walutare opzioni
di crescita anche non organica nelle sue aree di core
business.

E inoltre previsto che nel corso del 2021 verra presentato

il nuovo piano industriale del Gruppo.

Milano, 29 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministraziong

i Presidente

Luitgard Spogier

‘H@ml LJW;,&@L

Il Gruppo ha sperimentato un lieve calo di redditivita,
soprattutto nel segmento del factoring derivante daila
minor contribuzione degli interessi di mora, che potrebbe
protrarsi nel corso dei 2021.

La situazione & costantemente monitorata ed eventuali
impatti 2 oggi non presenti verrannae rifiessi se necessario

sulle stime di valore di recupero delie attivita finanziarie.

L'Amministratore Delegato

Gianluca Garbi
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_STATO PATRIMONIALE CONSO

{(importi espressi in migilaia di Euro)

Veci dell’attivo 31122020 - '31.12.2019

10. | Cassa e disponibilits liquide 1.930 662
30. | Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 430.966 556,383
40, | Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzate 3,142,791 3.112.387
a) credili verso banche 92,481 81,510

b} crediti verso clientela 3.050.310 3.030.877

70. | Partecipazioni 1.000¢ -
90. | Attivit materiali 32.607 29.002
100. | Attivita immateriali 32.725 3.921
di eui: - -
awiarnento 32.3b5 3,920

110. | Attivita fiscali 10.213 8,476
a) correnti 62 1

b} anlicipata 10.251 8.475

130. | Altre atijvity 19.039 19.260
Totale Attivo 3.671.371 3.730.081

~5d-



Voci del passivo e del patrimonio netto

3.282.230

12.2020 31122

3.416,486

10, | Passivita finanziarie valutale al costo ammortizzato
a) debiti verso banche B69.648 388.359
b) debiti verso la clientela 2.164 244 2.551.600
c) titoli in circolazione 248,338 476.527
60. | Passivita fiscali 16.903 16.433
a) correnti 1.995 2.213
b) differite 14.908 14,220
80. | Alire passivita 136.894 94.662
90. | Traltamento di fine rapporto del personale 4,428 3.051
100. | Fondi per rischi e oneri: 23,430 22.297
a} impegni e garanzie rilasciate 26 44
) aliri fondi per rischi e onerf 23.404 22.253
120, | Riserve da valutazione 1.287 267
150, | Riserve 122 608 9B.517
160. | Sovrapprezzi di emissione 39.100 39.100
170. | Capitale 9.651 9,651
180. | Azioni proprie {-) (234) {234)
190, | Patrimonio di pertinenza di tarzi (+/-) 4,297 3z
200. | Utile d'esercizio 25,777 29,719
Totale del Passive e del Patrimonio Netto 3.671.371 3.730.081

-5 5-




{Importi 2spressi in migliaia di Euro)

Voci 31120019

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 110,336
di cuir interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettive 93,208 107.644

20. | Interessi passivi e oneri assimilati {23.796) {29,642)
30, | Margine di interesse 74.271 80.694
40. | Commissioni attive 24.328 22,490
5Q. | Commissioni passive {6.900) (6.422)
60. | Commissioni nette 17.428 16.068
70. | Dividendi e proventi simili 227 227
80. | Risultate netto deli'attivity di negoziazione 37 208
100. | Utili (perdite) da cesslone o rlacquisto di: 9.531 3.716
a) attivia finanziarie valulate al costo ammortizzato 4.214 1,106

b} atlivita finanziarte valutate al fair value con impatte suila redditivita complessiva  5.301 2610

¢) passivita finanziarie 16 -

120, | Margine di intermediazione 101.484 100.913
130. | Rettifichefriprese di valore netie per rischio di credito di: {11.000) {3.065)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzate (10.948) (8.950)

b) attivith linanziarie valutate al fair value con impatlo sulla redditivitd complessiva (52) (105)

150, | Risultate netto della gestione finanziaria 90.434 91.858
190. | Spese amministrative (51,066) {46.105)
a) spese per if personale {(26.632) (23.166}

D) afire spese amministrative {25.534) (22.935)

200. | Accantonamenti netti ai fordi per rischi e oneri (2.520) {1.996)
a} impegni e garanzie rifasciate 18 (36)

b) attri accantonamenti netti {2.538) {1.960)

210, | Rettifichefriprese di valore nette su attivity materiali (1.878) (1.499)
220. | Rettifichefriprese di valore nette su attivith immateriali (81} {133)
230, | Altri onerifproverdi di gestione 260 {(768)
240. | Costi operativi (55.282) (50.501)
280. | Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1090 (8)
290. | Utile (Perdital delia operativits comente al tordo delle imposte 36.302 41.349
300. | Imposte sul reddito deli'ssercizio dell'operativita corrente (11.009) (12.192)
310. | Utile delia operativita corrente al netto delle imposte 25.293 29.157
320. | Wile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte 562
330. | Utile d'esercizio 25.263 29.719
340. | Perdita d'esercizio di pertinenza di terzi 484 -
350, | Utile d'esercizio di pertinenza della capogruppo 25.777 29.719
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA CON

{Imporil espressi in migliaia di Euro)

131122020

© 31122019

OLIDATA COMPLESSIVA

10. | Utile (Perdita) d"eserclzio 25,777 29.719

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico -

70. | Fiani a benefici definiti (124) (32)

Altre compenenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico -

140. | Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale} valutate al fair value 1.144 1,430
con impatto sulla redditivita complessiva

170. | Totale aitre componenti reddituali al netlo delfe imposte 1.020 1.398

180. | Redditivita complessiva (Voce 10+170) 26,797 31.117

150. | Redditivits consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -

200. | Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della Capogruppo 26.797 31.117
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_RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (m

Importi in migliaia di £uro

IMPORTO
31.12:2020 31.12.2019 -
A. ATTIVITA OPERATIVA I B

1. Gestione : 50,839 49.577
* Risultato de! periodo (4~) 25,777 29.719

* Plus/minusvalenze su atlivith finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre - -
attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economica {-/+}

¥ Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -

* Rettifichefriprese di valere netie per rischio di credito {(+/5) 10,948 8.950

* Rettifichefriprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali {+/-) 1,956 1.632
* Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi (+/-) 2,520 1.586
* |mposte, tasse e crediti d'imposta non liguidati (+-) (1.018) 1.868
«  Altri aggiustamenti (+/-) 10.656 5412
2. Liquiditad generata/assorbita dalle attivitd finanziarie 97.837 (566.474)

»  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -

» Alfivita finanziarie designate al fair value - -
» Altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value - -
¥ Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 126.8156 {250.5185)
* Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (30.625) (313.636)
* Altre attivita 1.647 (2.322)
3. Liguidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie {112.033) 527.062
* Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (149.921) 501.242

= Passivith finanziarie di negoziazione - -
* Passivita finanziarie designate al fair value - -
= Altre passivits 37.888 25.820

Liguidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 36.643 10.165

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 0 786
= Vendite di partecipazioni - 786

* Dividendi incassati su parlecipazioni - -
= Vendite di attivith materiali - -
* Vendite di attivitd immateriali - -
= Vendite di rami d'azienda - .
2. Liquidita assorbita da (35.365) (3.556)

= Acquisti di partecipazioni (1.000} -
= Apquisti di attivith materiali (5.480} (2.591)
= Acquisti di attivitd immateriali (78.885) {965)
= Acquisti di rami d'azienda - -
Liquidita netta generatafassorbita dall'attivitd di investimento (35.365) (2.770)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
= Emissioni/acquisti di azioni proprie - (35)
* Emissionifacquisti di strumenti di capitale - =
* Distribuzione dividendi e altre finality - (6.997)
Liquidita neita generata/assorbita dall'attivith di provista - (7.032)
LIQUIDITA NETFA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO 1.278 363
LEGENDA:
(+} generata
{-) assorbita
Yoci di Bilancio Ricanciliazione
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 652 289
Liquidita totale netta generatafassorbita nell'esercizio 1.278 363
Cassa e disponibilita liguide: effetio della variazione dei cambi - .
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 1.930 652
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- POLITICHE CONTABILI

[ A.1 . PARTE GENERALE ]

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitd ai principi

contabill Internazionali

Il Bilancic consclidato del Gruppe Banca Sistema al
31 dicembre 2020 & redatto in conformita ai principi
contabili internazionali — denominati IAS/IFRS - emanati
dall' fnternational  Accounting Standards Board (fASE}
2 le relative interpretazioni dell' Infernational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati
dallaCommissione E{jropea, comestabilite dal Regolamento
Comunitario n. 1606 del 19 [uglic 2002, recepita in Italia
all'art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38
e tenendo in considerazione la Circolare di Banca d'ltalia
n, 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiormamenti,
avente per oggetto gli schemi e le regole di compilazione
del Bilancio delle Banche.
Uapplicazione dei principi contabili intemazionali &
stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadro
sisternatico per la preparazione e presentazions del
bilancio” (Frarmework).
In assenza di un principio o di una interpretazione
applicabile specificamente ad una operazione, altra evento
o circostanza, il Consiglio di Amministrazione ha fatto usc
del proprio giudizio nello sviluppare e applicare un principio
contabile, al fine di fornire una informativa:
» rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
degli utilizzatori;
= attendibile, in modo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazions patrimoniale -
finanziaria, i! risultato economico e i flussi finanziari
dell'entils;

- rifletta 1a sostanza economica delle operazioni, altri
eventi e circostanze & non meramente !a farma legale;

- sia neutrale, ciod scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia completa con riferimento a tutli gli aspetti

rilevanti.

Nell'esercitare il giudizio descritto, il Consiglio di

Amministraziene della Banca ha fatto riferimento e

considerato Fapplicabilitd delle seguenti fonli, riportate

in ordine gerarchicamente decrescente:

= le disposizioni e le guide applicative contenute nei
Principi e Interpretazioni che trattanc casi simili o
correlati;

» le definizioni, i criteri di rilevazione e i concetti di
misutazione per la contabilizzazione delle attivita, delle
passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel "Quadro
sistematico”,

Mell'esprimere  un  giudizio il Consiglio  di

Amministrazions puo inolire considerare fe disposizioni

pill recenti emanate da altri organismi preposti alla

statuizions dei principi contabili che utilizzano un

“Quadro  sistematico” concettuaimente simile per

sviluppare i principi contahilt, altra letteratura contabile

e prassi consalidate nel settore,

MNel rispetto dell'art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio

2005, qualora, in casi eccezionali, 'applicazione di una

disposizione prevista dai principi contabili internazionali

risulti incompatibile con la rappresentazione veritiera

e corretta della situazione patrimoniale, firanziaria e

del risultato economico, la disposizione non sarehbe

appticata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati gl
eventuali motivi della déroga e la loro infiuenza sulla

rappresentazione della situazione patrimoniale, di

quelia finanziaria e del risultato econemico,

Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga

sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non

it misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia
non sono state compiute deroghe all’applicazione dei
principi contabili IASAFRS.

Il bifancio & staio sottoposto a revisione contabile da

parte di BDO Italia S.p.A..

SEZIONE 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in

modo veritiero e corrette J2 situaziene patrimoniale,
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finanziaria, il risultato economico delf’esercizio, le
variazioni del patrimonio netlo e § flussi di cassa
ed & costituito dalle statlo patrimoniale, dal conto
economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
dal prospetio delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendicento finanziario e dalla nota integrativa.

dalla

amministratori sull'andamento della gestione.

Il bilancio & corredato relazione  degli
Se le informazioni richieste dai principi contabili
internazionali e dalle disposizieni contenute nella
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei
successivi aggiornamenti emanati dalla Banca d'ltalia
non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera & corretia, rilevante, attendibite, comparabile
e comprensibile, nella nota Integrativa seno fornite
informazioni complementari necessarte allo scopo. Per
completerza si segnala che nella redazione del presente
fascicolo di bilancio si & inolire tenuto conto dei
documenti interpretativi e di supporto all’applicaziene
del principi contabili, ivi compresi quelli emanati in
relazione alla pandemia Covid-19, dagli organismi
regolamentari e di vigitanza europei e dagii standard
setter.

Di seguite veagono indicati i principi generali che

hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

* |e valutazioni sono effeliuate nella prospettiva
della continuitd aziendale dove si specifica che gli
Amministralori nen hanno rawisato incertezze che
possanc generare dubhi su tale aspetto;

= {costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della
contabilizzazione per competenza economica;

» per assicuwrare la comparabilita del dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalitd di rappresentazione = di
classificazione vengono mantenute costanti nel tempo
a meno che il foro cambiamento non sla diretto a
rendere pill appropriata un'altra esposizione dei dati;

= ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negli schemi di stato patrimoniale e
conto economico; le vooi aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno
che siano state considarate irrilevanti;

= negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico

nicn sono indicati i conii che non presentano importi né
per l'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per
quello precedents;

= se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sctto
pilt voci dello stalo patrimeniale, nella nota integrativa
¢ annotato, qualora cid sia necessario ai fini della
comprensione del bilancio, 1a sua ¢iferibilita anche a
voci diverse da quella nella guale & iscritto;

» non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei
casi in cui & espressamente richiesto o consentito
da un principio contabile internazienale o da una
interpretazione o dalle disposizioni deila richiamata
Circotare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti emanata dalla Banca d'[taliz;

» i conti del bilancio sono redatti privilegiando la
prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetic del
principio di rilevanza e significativita dell'informazione;

= per ogni conto dello stato patrimeniale e del conto
ecgnomico vengane fornite le informazioni comparative
per 'eseicizio precedente, se 1 conti non sono
comparabili a quelli relativi al'esercizic precedente
sono adattati ¢ la non comparabilita e I'adattamento o
I'impossibilith di questo sono segnalati e commentati
nella nota integrativa;

= relativamente all'informativa riportata neila nota
integrativa & stato utilizzato lo schema previsto da
Banca d’ltaiia; laddove la tabslle previste da tale
schama risultassero non applicabili rispetto all’attivita
svolta dal Gruppo, e stesse non sono state presentate.

Nel'ambito della redazione del bilancio in conformita agli

IAS/IFRS, 1a direzione aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influenzano ghi importi delle attivita,

della passivitd, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

Uimpiego di stime & parte essenziale della predisposizione

del bilancio.

In particolare I'wtilizzo  maggiormenta

significativo di stime e assunzioni nel bilancio &
riconducibile:

* alla valutzzione dei crediti wverso clientela:
I'acquisizione di crediti non deteriorati vantati dalle
aziende forpitrici di beni e servizi rappresenta la
principale attivita della Banca. La valutazione dei
suddetti crediti & un'sttivitd di stima complessa

caratterizzata da un allo grado di incerterza e
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soggettivita. Per tale valutazione si utilizzano modelli
che includeno numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gii altri, | dati storici relativi agli
incassi, i flussi di cassa attesi e i relativi tempi attesi
di recupero, lesistenza i indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eveniuali
garanzie e U'impatto dei rischi connessi ai settori net
quali operano i clienti della Banca;

* alla valulazione degli interessi di mora ex D.lgs. @
ottobre 2002, n. 231 su crediti non deteriorati
acquistati a titolo definitivo: la stima delle percantuali
attese di recupero degli interessi di mora & un’attivita
complessa, caratterizzata da un aito grado di
incertezza ¢ di soggellivita, Per determinare tali
percentuali vengono utilizzati medelli di valutazione
sviluppati internamente che tengono in considerazione
numerosi elementi quantitativi e qualitativi;

= alla stima dell'eventuale impairment dell’awiamento

e delle partecipazioni iscritti;
* alla quantificazione e stima effettuala per 'iscrizione
net fondi rischi e oneri delle passivita il cui ammontare
o scadenza sono incerti;
= alia recuperabilitd della fiscalita differita attiva.
§i evidenzia come [a rettifica di una stima possa
avvenire a seguito dei mutament! alle quali la stessa
si era basata o in seguito a nuove informazioni o alla
maggiore esperienza, Ueventuale mutamento dalle stime
& applicato prospetlicamente e genera quindi impatto
nel conto econemico dell’esercizio in cui awviene il
cambiamento,
In conformit® a quante disposto dall'art, 5 del D. Lgs. n.
38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utilizzando
1'euro coma moneta di conto. In particolare, gli schemi
di bilancio sene redatti in migliaia di euro, nella nota
integrativa, ove nen diversamente specificato & radatta

in migliaia di euro.
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Relativameanie ail'evoluzione normativa del principl contabili internazionali IAS/IFRS si segnaia quanto segue:

REGOLAMENTO (UE) TITOLO
2020/34 del 15 gennaio 2020 Maodifiche all'lFRS 9, allo |JAS 39 e all'lFRS 7
Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
2020/1434 del 9 oftobre 2020 Modifica all'lFRS 16 - Concessioni sui canoni connesse alla COVID-1€
2020/551 del 21 aptile 2020 Maodifiche all'IFRS 3 - Definizione di un‘attivitd aziendale

Uintraduzione delte madifiche dei Regelamenti sopra elencati non ha avute impaiti significativi.

Nella labelia che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali in vigore dall’l gennaie 2021,

REGOLAMENTO (UE) TITOLO
2020/2097 del 15 dicembre 2020 |  Modifiche al'lFRS 4 - Proroga dell’'esenzione temporanea dall'applicaziene
dell'lFRS @
2021/25 del 13 gennaio 2021 Modifiche all'lFRS 9, allo IAS 39, all'lFRS 7, all't'FRS 4 e all'lFRS 16 -
Riforma degli indici di riferimento per 1a determinazione det tassi di interesse
- fase 2
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SEZIONE 3 - Area e metodi di consolidamento

11 bilancie consolidato include la capogruppo Banca Sistema

S.p.A. e le societa da questa direitamente o indireitamente

controllate e collegate. Nel prospetto che segue sona indicate

le partecipazioni incluse nell’area di consclidamenta.

L Y - - o

Penominazioni Imprese Sede ra;;?)?t:l(l] impresa partecipante | Quota % Df{i?; ?g;ta
Imprese
Consolidate integralmente
S.F. Trust Holdings Ltd UK 1 Banca Sistema 100% 100%
Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. [talia 1 Banca Sistema 100% 100%
ProntoPegno S.p.A [talia 1 Banca Sistema 75% 75%
EBNSISTEMA Finance 5.L. Spagna )8 7 Iy Banca Sistema 50% 1 50% )

Legenda:
{1 Tipa rapporto.

1}, = maggioranza dei dirltti di voto nallassemblea ordinaria

2. =influenza deminante nell'assembiea ordinaria
3, = accordi con altri sogi
4, = altre forme di controflo

5, = direziene unitaria ex art. 26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92°
&, = direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del "decreto legislativo B7/92°
7. = controflo cengiunto (2} Dispanibilita voti neliassemblea ordingria, distinguende bra effettivi e polenziali

L'area di consclidamento inciude inoltre le seguenti societd veicolo dedicate alle cartolarizzazioni i cui crediti non

sono oggeito di derecognition:

* Quinto Sistema Sec, 2019 S.r.l.
* Quinto Sistema Sec. 2017 S.rk
= BS WA SPV Sl
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Variazioni nel perimetro di consolidamento

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2019 il perimetro
di consolidamento si & moedificato a sepuio dell'ingresso
nell'area di consolidamento della societd EBNSISTEMA

Finance S.L. soggetta a controllo congiunto.

Metodo integrale

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo
dal consolidamento integrale. Ii concetto di controllo va oltre
la maggioranza della percentuale di interessenza nel capitale
sociale della societd parfecipata e viene definito come il
potere di determinare le politiche gestionali & finanziarie
della partecipata stessa al fine di ottenere i benefici delle
sue attivita.
Il consolidamento integrale prevede Vageregazione "linea
par linea” degli aggregati di stato patrimoniale e di conto
economico delle situazioni contabili delle societa controllate.
A tal fine sono apportate le seguenti rettifiche:
= il valore contabile delte parecipazioni detenute dalla
Capogruppo ¢ la corrispondente parte del patrimonio
netto sone eliminatj;
* laquota di patrimonio netto e di utile o perdita d'esercizio
& rilevata in voce propria.
Le risultanti delie rettifiche di cui sopra, se positive, sono
rilevate - dopo l'aventuale imputaziene a elementi deil'attivo
o del passivo della controflata - come awiamento nella voce
"100 Attivitd Immateriali" alla data di primo consolidamento,
Le differenze risultanti, se negative, sono imputate al conto
economico. | saldi e le operazioni infragruppo, compresi i
vicavi, i costi e i dividendi, sono integralmente eliminati.
1 risultati economici di una controllata acquisita nel corso
dell'esercizio sono inclusi nel bilancio consolidato a partire
dalla data della sua acquisizione. Analogamente i risuitati
economici di una controliata ceduta sono inclusi nel bilancio
consolidato fino alla data in cui il controllo & cessato. Le
situazioni contabili utilizzate netla preparazione del bilancio
consolidato sono redatte alla stessa data. |l bilancio
censolidato & redatto utilizzando principi contabili uniformi
peroperazioni e fathi simili. Se una controllata utilizza principi
contabili diversi da quelli adoltati nel bilancio consolidato
par operazioni € fatti simili in circostanze similari, sono
apportate rettifiche alla sua situazione contabile ai fini del

consolidamanto. Informazioni dettagliate con riferimenito

all'Art. 89 della Direttiva 2013/36/UE de! Parlamento
europao e del Consiglio (CRD V), sono pubblicate al fink

vww, bancasistema.it/pillar3.

Consolidamento con il metodo del pattimonio netto

Sono consolidate con il metodo sintetico del patrimonio
netto le imprese coliegate e soggette a controlle
congiunto.

i metodo det patrimonio netlo prevede l'iscrizione
iniziale della partecipazione al costo ed il sue successivo
adeguamento di valore sulla base delia quota di
pertinenza del patrimonio netto della parlecipata.

Le differenze tra il valore delia parlecipazione ed il
patrimonio netto deila partecipata di perlinenza sono
incluse nel valore contabile della partecipata.

Mella valorizzazione della guota di pertinenza non
vengoho considerati eventuali diritti di voto potenziali.
La quota di pertinenza dei risuitati d'esercizio defia
partzcipata & rilevata in specifica vece del conto
econamico consolidato,

Se esistono evidenze che il valore di una pariecipazione
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
conto del vatore atiuale dei flussi finanziari futuri che
la partecipazione potrd generare, incluse il valore di
dismissione finale dell'investimento, Qualera il valore di
recupero risulti infericre al valore contabile, |a relativa

differenza @ rilevata nel conto economica.

SEZIONE 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del

bilancic

in relazicne a quanto previsto dallo [AS 10, si informa
che successivamanie al 31 dicembre 2020, data di
riferimento del bilancio, e fino al 29 marze 2021, non
sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei
dati presentatt in bilancio.

5i riporta che il Consiglio di Amministrazione di Banca
Sisterna ha deliberato, in data 29 marzo 2021, una
riclassificazione di carattere tecnico-formale al progetto
di bilancio al 31 dicembre 2020, gia approvate nalia
seduta dell'Ll marzo scorso, senza effetti sull'utile di
esercizio e sui ratio patrimoniali comunicati al mercato il

10 febbralo scorso.
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La riclassificazione ¢ unicamente wolta a dare evidenza
contabile a crediti oggetto di operazioni di cessione - nella
misura di euro 5,6 milioni su complessivi euro 3,7 Miliardi
di attivo patrimoniale ~ che non risultano eliminabili
contabilmente. Cid determina un incremento di pari
importo della voce “Attivith finanziarie valutate al costo
ammaortizzate" e della vece “Passivitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato”. Le predette operazioni di cessione
erano state qualificate, per | medesimi impaorti, negli impegni

fueri bitancio.

SEZIONE 5 - Altri aspetti

Conriferimento ai rischi, incertezze e impatti dell'epidemia
COVID-189, per il tipo di atlivitd svolte dal Gruppo, non
st sono rilevati al momerto impatti significativi, con
paiticolare riguardo alle poste di valutative & sopgetie a
stime, dove si & tenuto conte, per quanto oggi stimabiie,
degli impatti dell’epidemia sugli scenari futuré forward
looking, Tuttavia la situazione & costantemente monitorata
ed eventuali impatti a oggi non presenti verranno rifless
se necessario sulle stime di valore di recupere delle
attivita finanziarie.

Nan ei sono ulteriori aspetti significativi da segnalare.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI
VOCI DI BILANCIO

Attivita finanziarie valutate at fajr valye con impatto a

conto econemico

Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivith finanziarie

diverse da quelle classificate tra le Attivita finanziarie

valutate al fair vafue con impatlo sulla redditivitd

complessiva e tra le Attivitd finanziare valutate al costo

ammortizzato. La voce, in particolare, pud inchudere:

* |e attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

= gli strumenti di capitale salvo la possibilith di essere
classificati nella nuova categoria Attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivith
complessiva, senza rigiro a conto economico,

* e attivita finanziarie obbligateriamente valutate al

fair value, che non hanna superato i requisiti per la
valutazione al costo ammortizzato;

* le attivita finanziarie che non sono detenute
nell'ambito di un modelio di business finalizzato
all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita
finanziaria (Business model "Hold to Collect” o
“HTC"} o nell’ambite di modetlo di business misto, il
cui obietlivo venga raggiunto attraverso 'incasse dei
fiussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in
portafoglio o anche atiraverso un’attivita di vendita
che & parte integrante della strategia {Business model
“Hold to Collect and Sell");

* e altivita finanziarie designate al fair value, assia le
attivith finanziarie cosl definite al momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistano i presupposti.
In relazione a tale fattispecie, un'entitd pud designare
irrevocabilmente  all’iscriziona un'attivitd finanziaria
come valutata al fair value con impatto a conto
economico se, e solo se, cosl facendo elimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa;

= gli strumenti derivati, che saranno contabilizzati tra
le attivitd finanziarfe detenute per la negoziazione,
se il fair value & positivo e come passivitad se il fair
value & nagativo. La compensazione def valori positivi
e negativi & possibile solo per operazioni poste in
essere con la medesima coniroparte qualora si abbia
correntemente #l diritlo legale di compensare gli
importi rilevati contabilmente e si intenda procedere
al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di
compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche guelli
incorporati in contratti finanziari complessi - in cui il
contratte primario & una passivita finanziaria che sono
stati opgetto di rilevazione separata.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non seno ammesse verso altre categorie di

athivita finanziarie salvo il caso in cul I'entitd modifichi il

prapric modello di business per ta gestione delle attivith

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamenta
non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria vaiutata al fair value con
impatto a conto economico in una delle altre due categorie

previste dall'lFRS 9 (Attivith finanziarie valuiate al costo
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ammortizzato o Attivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva), [ valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momente
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione, In questo caso, il tasso di interesse
effeitiva dellattivitz finanziariariclassificata & determinato
in base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale
data viene considerata come data di rilevazione iniziale
per l'allocazione nei diversi stadi di srischio creditizio

(stage assignment} ai fini dell’impairment.

Criteri di iscrizicne

I'iserizione iniziale delle attivita finanziarie awiene alla data
di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di capitale,
alla data di erogarione per i finanziamenti ad alla data di
sottoscrizione per | contratti derivati.

All'atto della rilevazions iniziale le attivita finanziarie valutate
al fair value con impalto a conio economico vengono
rilevate al fair value, senza considerara | costi o proventi di

transazione direttamente atiribuibili allo strumento stesso.

Criteri lutazi i
idituali

Successivaments alla rilevazione iniziale,

le_componenti

le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto @ conto
economice sono valarizzate al fair value. Gli effelti
dell’applicazione di tale criterio di valutazione sono
imputati nel Conto Economico. Per la determinazione
del fair value degli strumenti finanziari quatati in un
mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato,
|n assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutli i fattori di rischio correlatt agli
sirumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti quotati che presentanc
analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni,
valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per
i titoli di capitale & per gli strumenti derivati che hanno
per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato
attive, il criterio del costo @ utilizzato quale stima del fair

value soltanto in via residuale e fimilatamente a poche

circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti

metodi di vaiutazione precedentemente richiamati, ovwero

in prosenza di un'ampia gamma di pessibili valutazion

de! fair value, nel cui ambito il costo rappresenta |a stima

pin significativa,

In particolare, seno inclusi in questa voce:

= | titoli di debite detenuti per finalits di negoziazione;

* pli strumenti di capitale detenuti per finalita di
negoziazione.

Per dettagli in merite alle modalita di determinazione

del fair value si rinvia al successivo paragrafo "Criteri di

determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Criteri di cancellazione

Le altivith finanziarie vengono cancellale quando scadeno
i diritti contrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando l'attivitd finanziaria & oggetto di cessiohe con
trasferimento scstanziale di tuttii rischi e del diritti contrattuali

connessi alla proprieta dell'attivith finanziaria stessa,

it fi iarie valutate al faii n impatto sulia
itivi lessiva (FVOCI

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziarie che

soddisfang entrambe le seguenti condizioni:

« attivita finanziaria posseduta secondo un modello di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
l'incasso dei flussi finanziar? previsti confrattualmente
che mediante la vendita (Business model “Hold to
Collect and Sell");

» | termini contratiuali dell’attivita finanziaria prevedano,
a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
suli‘importo del capitale da restituire (cd. "SPPI test”
superato),

Sona inoltre inclusi nelia voce gli strumenti di capitaie,

non detenuti per finalith di negoziazione, per i quali al

momento della rilevazione iniziale ¢ siata esercitata

I'opzione per la designazione al fair value con impatto

sulla redditivith complessiva.

In particolare, vengono inclusi in guesta voce:

= | titoli di debito che sono riconducibili ad un business
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maocdel Hold to Collect and Sell e che hanno superato
il test SPPI;

* |e interessenze azionarie, non qualificabili di controlio,
collegamento e condrolle congiunto, che non sono
detenute con finalitd di negoziazione, per cui si &
esercitata 'opzione per la designazione al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva.

Le rickassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dej

titolf di capitale per cui non & ammessa alcuna riclassifica,

nen scno ammesse varso altre categorie di attivita finanziarie

salvo il caso in cui I'entitd maodifichi il proprio modello di

business per Iz gestione delle attivita finanziarie.

In tali casi, che devono essere assolutamente non

attivita

riclassificate dalla categoria valutata al fair value con

frequenti, le finanziarie potranno  essere
impatto sulla redditivitd complessiva in una delle altre due
categorie praviste dall'lFRS 9 (Attivita finanziarie vaiutate
al costo ammartizzato o Attivita finanzierie valutate al
fair value cen impatto a conto economico}. If valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
aperano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in
ogpgetto a quella dei costo ammortizzato, 'utile (perdita)
cumulato rilevato nella riserva da valutazione & portato
a rettifica del fair value dell'aitivita finanziaria alla data
della riclassificazione. Nel case invece di riclassifica nella
categoria del fair value con impatto a conto economico,
Futile (perdita) cumulato rilevaio precedenternente nella
riserva da valutazione & rictassificato dal patrimonio netto

all'utile {perdita) d'esercizio,

Criteri di iscrizione

Liserizione iniziale delle atfivita finanziarie avviene alla data
di regolamento sulla base del loro fair value comprensive
dei costifricavi di transezione direttamente attribuibili
all'acquisizione delle strumento finanziario. Sono esclusi
i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette,
sono oggetto di rimborso da parle della coniroparte
debitrice o sono inquadrabili tra | normali costi interni di
carattere amministrativo.

[} fair value iniziale di une strumenta finanziario solitamente

equivale af costo sostenuto per Facquisto,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le atlivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputazione
degli ulili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair
value, rispetto al costo ammortizzato, in una specifica
risarva di patrimonio netto rilevata nel prospetto defla
redditivitd complessiva fino a che [‘attivitd finanziaria
non viene cancellata, o non viene rilevata una riduzione
di valore,

Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Gli steumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta
per la classificazione nelfa presente categoria sona valutati
al fair vatue e gll importi rilevati in contropartita del
patrimonio netto (Prospette della redditivitd complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
gccnomice, neanche in case di cessione (cosiddetta
0OC! exemption). La sola componeante riferibile ai titoli di
capitale in questione che & pggetto di rilevazione a conto
economicoe & rappresentata dal relativi dividendi. H fair
value viene determinato sufla base dei criteri gia illustrati
per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico,

Per i titoli di capitale inclusi in gquesta categoria,
non quotati in un mercato attiva, il criterio del cosio
& utilizzato quale stima de! fair value soltanto in via
residuale e limitalamente a poche circostanze, ossia in
caso di non applicabilita di futti | metodi di valutazione
precedentemente richiamati, owerc in presenza di
un'ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel
cui ambita il costo rappresenta la stima pil significativa,

Le Attivita finanziarie valuiate al fair value con impatto
sulla redditivith complessiva sono sopgette alla verifica
dell'incremento  significative  del  rischio  creditizio
(impairment} prevista dall'[FRS 9, con conseguente
tilevazione a conto economice di una rettifica di valore a

copertura delle perdite attese,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono canceliate quando scadono

i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse connessi

-70-



o quando ['attivild finanziaria & oggette di cessione
con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diriti

contrattuali connessi alla proprieta deli'attivita finanziaria.

ttivita fi iarie v a ammortizzato

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivita finanziarie che
soddisfano entrambe le seguenti condizioni:
= |"attivita finanziariz & posseduta secondo un modello
di business i1 cui obiettivo & conseguito mediante
I"incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
{Business model "Hold to Collect");
= i termini contrattuali  deil'attivitd  finanziaria
prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e deil'interasse sull'importo del capitale da restituire
{cd. "SPPI test” superato).
in particolare, vengone inclusi in questa voce:
= gli Impieghi verso banche;
» gli impieghi verso clientels;
= i titoli di debito.
Le riclassificazieni detle attivitd finanziarie, ad eccezions
dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di
attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi if
proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. 1n tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le atiivitd finanziarie polranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato
in una delle alire due categorie previste dall'lFRS 9
(Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva o Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico). N valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
delia riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a pariire dalla data di
ticlassificazione. Gli utili o le perdite risultantl dalla
differenza tra il costo ammortizzata dell'attivita finanziaria
e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel
caso di riclassifica tra |e Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatio a conto econemice e a Patrimonio

netto, nell’apposita riserva di valutazione, nel caso di

riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivila complessiva.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale di un credito awiene alla data di
eragazione sulla base del suo fair value comprensive
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all’acquisizione del credito siesso,

Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le
caratteristiche suddetie, sonc ogeetto di rimborse da
parte della controparte debitrice o seno inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo,

Il fair value inizizle di uno strumento finanziario
solitamente equivale all'ammeontare erogato o al costo

sostenuio per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di vilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alfla rilevazione iniziale, | crediti verso
clientela sono valutati al costo ammortizzate, pari al
valore di prima iscrizione  diminuito/faumentato  dei
rimborsi di capitale, delle rettifichefriprese di valore e
dell'ammortamento — calcolato col metodo del tasso di
interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare
erogato e guello rimborsabile a scadenza, riconducibile
tipicamente ai costilfproventi imputeti direltamente al
singolo credito.

Il tasso di Interesse effettivo & il tasso che attualizza il
flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata altesa del
finanziamento in modo da ottenere esattamente il valore
contabile netto all'atlo della rilevazicne iniziaie, che
comprende sia | costifricavi di transazione direttamente
attribuibili sia tutti | compensi pagati o ricevuti tra i
contraenti, Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando
una logica finanhziaria, consente di disttibuire 'effetto
economico dei costifproventi lungo la vita residua attesa
del credito.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi ailo
stage cui il credilo viene assegnato, dove lo Stage 1
accoglie 1 erediti in bonis, lo stage 2 accoglie i crediti
under-performing, ossia | crediti ove vi & slato un

aumento significativo del rischio di credito ("significativo
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deterioramento”) rispetto all'iscrizione iniziale dello
strumento e lo stage 3 accoglie non performing, owero
i crediti che presentano evidanza oggettiva di perdita di
valore.

Le rettifiche di valore che sono rilevate a conto economico,
per i crediti in bonis classificati in stage 1 sono calcolate
prendendo in considerazione una perdita attesa a un
anno, mentre | crediti in bonis in stage 2 prendendo in
considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita
residua prevista contrattualmente per |'attivitya (Perdita
attesa Lifetime). Le attivith finanziarie che risultano In
bonis, seno seltoposte ad una valutazione in funziena dei
paramelri di probability of default (PD), loss given default
{LGD) ed exposure at default (EAD), derivati da serie
storiche internie. Per [e attivita deteriorate, 'importe della
nerdita, darilevare aConto Economico, & definitosulla base
di un processo di valutazione analitica o determinato per
categorie omogenee e, quindi, attribuito analiticamente
ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward
tooking & dei possibili scenari alternativi di recupero.
Rientrano nell’ambito delle attivith deteriorate gli
strumenti finanziari ai quzli & stato attribuito lo status
di sofferenza, inadempienza probabile o di scadutof
sconfinante da oltre novanta giomi secondo le regole
di Banca d'ltalia, coerenti con la normativa |AS/IFRS
& di Vigilanza europea. | flussi di cassa previsti tengono
conta dei tempi di recupero attesi & del presumibile
valore di realizzo delle eventuali garanzie. il tasso
effettivo originario di ciascuna atlivitd imane invariato
nel tempe ancorché sia intervenuta una ristrutturazions
del rapporto che abbia comportate ta variazione del tasso
contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga, nella
pratica, infruttifero di interessi centratiuali, Quaiora i
motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di
un evente verificatosi successivamente alla rilevaziene
della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di
valore con imputazione a Conto Economico, La ripresa
di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che
lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche. | ripristini di valore connessi can
il trascorrere del fempo sono appostati nel margine di

interesse.

Criteri di cancellazione

{ crediti vengono cancellati dal bilancio quando sono
considerati definitivamente irrecuperabili oppure in caso
di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale
trasferimento di tutti 7 rischi e henefici connessi ai crediti

stessi.

Operazioni di copertura

Afla data del bilancio la societd non ha effetluato

"Operazioni di copertira®.,

Parlecipaziont
Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societd controllate,
collegate e in societa soggette a controllo congiunto (foint
venfure) da parte di Banca Sistema,

Criter di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancic al valore di

acquisto maggiorata di eventuali oneri accessori,

Criteri di valutazione

MNel bilancio consolidato le partecipazioni in imprese
controllate sono consolidate con il metedo integrale. Le
partecipazioni in imprese collegate e i partecipazioni
in imprese controllate congiuntamente sono valutate
adotlande il metodo del patrimonio netto. Ad ogni data
di bilancio o situazicne infrannuale viene accertata
I'eventuale obiettiva evidenza che la partecipazione
abbia subito una riduzione di valore. Si procede
quindi al calcolo del valore recuperabile tenende
conto del valore atiuale dei flussi finanziari futuri che
ta pattecipazione potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dellinvestimento. L'eventuale minor
valore, rispetto al valore contabile, cost determinato
viene imputato nell'esercizio stesso a conto econemico
nella voce "250 Utili {Perdite) delle partecipazioni®
{valutate al patrimonio netto). In tale voce confluiscono
anche le eventuali future riprese di valore laddove siano
venuti meno i motivi the hanno criginato le precedenti

svalutazioni.



Criteri di cancellazione

le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio
quando scadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle atlivita stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutli i rischi
@ benefici 2 essa connessi, || risuliato della cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonie Netto & imputato
a conte economico nella voce "240 ULjli (Perdite)
delle partecipazioni” (valutate a} patrimonic netto);
il risultato della cessione di partecipazioni diverse da
queile valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto
economico nella voce "280 Utili {Perdite) da cessione

di investimenti”,

Attivita materiali
Criteri di classificazione

La voce include | keni, di uso durevole, delenuti per essere
utilizzati nella produzione del reddito, per locazicne o per
scopi amministrativi, guali i terreni, gli immobili strumentali,
gli investimenti immeohiliari, gli impianti tecnici, i mobili e
gli arredi, ie attrezzature di qualsiasi tipo e le opere d'arte.
Tra ie attivita materiali sono inclusi anche i costi per
migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi., Qualora | suddetti costi non presentano autonoma
funzionalita e utilizzabilitd, ma dagli stessi si aitendono
benefic futuri, sono iscritti fra la “altre attivitd" e vengono
ammortizzati nel pill breve periodo tra quelle di prevedibile
utilizzabilita delie migliorie stesse e quallo di durata residua
della locazione. il relativa ammortamento & rilevato nella
voce Aliri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivita materiali concorrono anche gli accenti
versati per Pacquisizione e la ristrutiurazione di beni nen
ancora entrali net pracesso produttivo, e quindi non ancora
ogeetto di anmertamento,

Si definiscono “a uso funzionale" le attivita materiaki
possedute per la fomitura di servizi o per fini amministrativi,
mentre si definiscone “a scopo d'investiments” guelle
possedute per riscuotere canoni di locazione efo detenuti
per V'apprezzamento del capitale investito.

Sono, Infine, Inclusi i diritti d'usc relativi alle attivith

cancesse in leasing e canoni di utilizzo.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sonc inizialmente iscritte al costo,
comprensivo di tutti gli oneri direltamente imputabili alla
messa in funzione del bene,

Le spese di manutenzione stracrdinaria e i costi aventi
natura incrementativa che comportano un  effettivo
miglioramento def bene, owsaro un incremento dei
banefici economici futuri generati daf bene, sone attribuiti
ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in relazione alle
residue possibilith di vtilizzo degli stessi.

Secondo I''FRS 16, i leasing sono contabilizzati sulla
base del modello del diritto d'uso, per cui, alla data
iniziale, il locatario ha un'chbligazione finanziaria a
effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il
sug diritto a ulilizzare il bene sottostante durante ta durata
del leasing. Quando V'attivita & resa dispenibile al iocatario
per il relativo ulilizzo, 1l locatario riconosce sia la passivita
che I'attivitd consistente nel diritto di utilizze,

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le allivith

materiaii “a uso funzionale” sono iscritte in bilancie

al costo al netto degli ammeortamenti cumulati e di

eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valors,

conformements al "modello del costo” di cui al paragrafa

30 delio IAS 16, Pill precisamente, le attivitd materiali

sono sistematicamente ammortizzate (n ogni esercizio,

sufla base della loro vita utile, adottando come criterio di

ammortamento il metodo a quole costanti, a eccezione:

= gdei ferreni, siano essi acquisili singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che non sono
opgetto di ammaortamento in guante hanno una vita
utile indefinita;

= delle opere d'arte, che non sono oggetto di
ammortamento in quanto hanno una vita utile indefinita
& il loro valore & normalmente destinato ad aumentare
nel tempo;

*  degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair
value in conformit allo 1AS 40,

Peri beni acquisiti ne! corso dell'esercizio I'ammortamento

& calcolato su base giornaliera a pariire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per [ beni ceduli efo dismessi

nel corso dall'asercizio, I'ammortamento & conteggiato su

_.‘;.\‘3...








































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































