N. 75852 di Repertorio N. 35777 di Raccolta
VERBALE DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEI SOCI DI
"BANCA SISTEMA S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre, 11 giorno diciassette del mese di
maggio.
17 maggio 2023
In Milano, in Via Sant’Andrea n. 19, nel mio studio.
Io sottoscritto Ciro de Vivo, notaio in Milano, iscritto presso
il locale Collegio Notarile, avendone ricevuto espresso
mandato, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale
dell’assemblea ordinaria di:
"BANCA SISTEMA S.p.A.",
con sede in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via Verziere
n. 13, capitale sociale deliberato per euro 9.700.446,24
(novemilioni settecentomila quattrocento quarantasei/24),
sottoscritto e versato per euro 9.650.526,24 (novemilioni
seicentocinquantamila cinquecento ventisei/24), suddiviso in n.
80.421.052 (ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue)
azioni del valore nominale unitario di euro 0,12 (zero virgola
dodici), codice fiscale e numero di iscrizione nel competente
Registro delle Imprese 12870770158, R.E.A. n. MI-1619654,
Societa quotata presso 11 segmento Euronext STAR Milan ,
gestito da Borsa Italiana, iscritta all'Albo delle Banche -
codice ABI n. 03158.3 tenuto da Banca d’Italia, Capogruppo del
gruppo bancario Banca Sistema - Albo Gruppi Bancari n. 3158,
aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al
Fondo Nazionale di Garanzia, tenutasi presso la sede della
Societa in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via Verziere
n. 13, alla mia costante presenza in data 28 aprile 2023 dalle
ore 10:05 alle ore 11:32, per discutere e deliberare sul
seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. "Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2022. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2022. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione.

N

Destinazione dell’utile di esercizio 2022.

3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del
Codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Determinazione del compenso  spettante al Collegio
Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Approvazione della prima sezione (Politiche di

Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per

l’esercizio 2023) della Relazione sulla politica in materia

di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione

ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.



7. Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A.
e compensi corrisposti nell’esercizio 2022) della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
successive modifiche ed integrazioni. Deliberazioni
inerenti e conseguenti."
I1 presente verbale viene redatto, su richiesta della Societa
medesima e per essa dalla Presidente dell’assemblea, nei tempi
necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito o pubblicazione, ai sensi dell’art. 2375 c.c.
L’assemblea si & svolta come segue.
I lavori assembleari hanno avuto inizio alle ore 10:05.
Ha assunto la presidenza dell’assemblea, ai sensi dell’articolo
8.10 dello statuto sociale, la signora SPOGLER Luitgard, nata
a Renon (BZ) 1l giorno 21 gennaio 1962, domiciliata per la
carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
suddetta Societa, la quale ha rivolto a tutti gli intervenuti
il suo piu cordiale benvenuto e ha proposto all’assemblea di
nominare me notaio quale segretario della presente assemblea,
con l’incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori
assembleari e di redazione del verbale.
In mancanza di contrari o astenuti, la Presidente mi ha
confermato 1’incarico quale segretario della presente riunione.
Quindi la Presidente ha dichiarato che:
- la presente assemblea € stata regolarmente convocata in unica
convocazione ai sensi di legge e dell’articolo 8 dello statuto
sociale in gquesto luogo alle ore 10:00 mediante avviso
pubblicato in data 17 marzo 2023 presso la sede legale e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all’indirizzo
www.linfo.it nonché sul sito internet della Societa

all’indirizzo www.bancasistema.it nella sezione Investors/

Governance/ assemblea degli azionisti/ 2023/ 28 aprile 2023,
nonché a mezzo avviso pubblicato per estratto il giorno 17 marzo
2023 sul quotidiano "Il Giornale™.

A guesto punto la Presidente, con 1l’assistenza di me notaio e
dell’ufficio di presidenza, ha proceduto alla verifica della
regolarita della costituzione e all’accertamento della identita
e legittimazione di coloro che intervengono in assemblea e
chiede a me notaio di portare a conoscenza che:

a) sono presenti, in proprio o per delega (acquisite agli atti
sociali previa verifica della loro regolarita), un totale di
n. 46.031.613 (quarantasei milioni trentunomila
seicentotredici) azioni ordinarie, corrispondenti al 57,238263%
circa del capitale sociale, sulle n. 80.421.052 (ottantamilioni
quattrocentoventunomila cinquantadue) azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, per un totale
di n. 33 (trentatre) azionisti, di cui n. 6 (sei) azionisti
presenti in proprio, n. 24 (ventiquattro) azionisti
rappresentati per delega, e n. 3 (tre) azionisti votanti per
corrispondenza, con riserva di comunicare le variazioni delle



presenze che saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento
dell'assemblea.

L’elenco nominativo degli azionisti che partecipano
all’assemblea, in proprio o per delega, con l’indicazione del
numero delle rispettive azioni e dei soggetti deleganti, viene
allegato al presente verbale sotto la lettera "A";

al) si sono avvalsi della delega a Computershare S.p.A., via
Lorenzo Mascheroni n. 19, quale Rappresentante Designato dalla
Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF wutilizzando
all’uopo 11 modulo predisposto dallo stesso Rappresentante
Designato in accordo con Banca sistema e pubblicato sul sito
internet della stessa n. 1 (un) azionista e per un totale di
n. 6.361.731 (sei milioni trecento sessantunomila settecento
trentuno) azioni pari al 7,910529% circa del capitale sociale.
I1 nominativo del partecipanti all'assemblea tramite il
Rappresentante Designato, con 1l'indicazione del numero delle
rispettive azioni, risulta dal documento allegato al presente
verbale sotto la lettera "A".

A seguito di richiesta al Rappresentante Designato di far
presente eventuali situazioni, di cui fosse a conoscenza, di
esclusione dal diritto di wvoto ai sensi della disciplina
vigente, in particolare degli articoli 20, 24 e 25 del decreto
legislativo 385/1993 e degli articoli 120, 121 e 122 del decreto
legislativo 58/1998, la Presidente ha quindi accertato che non
sussistono situazioni di esclusione dal diritto di voto;

b) per il Consiglio di Amministrazione:

- sono presenti presso la sede di Banca Sistema a Milano, Largo
Augusto n. 1/A, angolo via Verziere n. 13:

** la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luitgard
Spogler, sopra generalizzata;

** 1'Amministratore delegato, Gianluca GARBI;

** il consigliere Daniele PITTATORE;

** 11 consigliere Daniele BONVICINI;

** i1 consigliere Pier Angelo TAVERNA;

** la consigliera Maria LEDDI;

- sono altresl presenti, mediante collegamento 1in wvideo
conferenza, i seguenti componenti del Consiglio di
Amministrazione e precisamente:

** il vice presidente del Consiglio di Amministrazione Giovanni
Antonino PUGLISI;

** la consigliera Carlotta DE FRANCESCHI;

** la consigliera Francesca GRANATA;

c) per il Collegio sindacale:

- sono presenti presso la sede di Banca Sistema:

** Massimo CONIGLIARO, presidente;

** Marziano VIOZZI, sindaco effettivo;

- & presente mediante collegamento in video conferenza:

** Lucia ABATI, sindaco effettivo.

A questo punto la Presidente informa in ordine riguardo alle
regole di funzionamento dell’assemblea precisando che:

- ai fini dell’intervento all’odierna riunione, per le azioni
sopra indicate sono state inviate agli intermediari competenti
le comunicazioni previste dalla legge vigente per 1’intervento



in assemblea ed e stata constatata la rispondenza alle norme
di legge delle deleghe che sono state rilasciate;

- €& stato raggiunto 11 quorum costitutivo dell’assemblea
ordinaria convocata in unica convocazione;

- la documentazione relativa alle singole materie all'ordine
del giorno e stata messa a disposizione del pubblico nei modi
e termini di legge;

- per far fronte alle esigenze tecniche dei 1lavori, sono
collegati in audioconferenza alcuni dirigenti e dipendenti di
Banca Sistema;

- ai fini delle votazioni, fatta eccezione per le schede di
voto pervenute per corrispondenza, saranno utilizzate apposite
schede di voto consegnate ai presenti in sede di accreditamento;
- eventuali richieste di intervento sugli argomenti all’ordine
del giorno e domande andranno rivolte alla Presidente e le
risposte saranno formulate dalla medesima Presidente e/o
dall’Amministratore Delegato, se necessario anche con il
supporto dei dirigenti e dipendenti collegati;

- coloro che lasceranno la sala nel corso dell’assemblea devono
darne comunicazione al notaio e agli incaricati
dell’accreditamento posti all’entrata della sala;

- coloro che avranno necessita di assentarsi durante i lavori
assembleari sono invitati a non farlo in prossimita delle
votazioni al fine di facilitare lo svolgimento ordinato dei
lavori;

- nei locali in cui si svolge l'assemblea e vietato 1l’utilizzo
di apparecchi fotografici o video e similari, nonché strumenti
di registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di telefonia
mobile dotati di dispositivi fotografici; tuttavia, la seduta
sara registrata in formato audio ai fini della verbalizzazione;
- 1 dati personali dei partecipanti all’assemblea saranno
trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi ed
alle finalita previsti dalle disposizioni di legge.

La Presidente ha segnalato inoltre che:

- nessun azionista ha esercitato il diritto di porre domande
sulle materie all’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter D.Lgs. 58/1998 del TUF;

- non sono neppure pervenute richieste di integrazione
dell'ordine del giorno o proposte di deliberazione su materie
all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del TUF e
dell'art. 8.4 dello Statuto della Societa;

- 1l’elenco nominativo degli azionisti che possiedono azioni con
diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per cento)
del capitale sociale, con indicazione del numero di azioni
ordinarie da ciascuno possedute e della percentuale di possesso
del capitale sociale e precisamente:

1. Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci
per cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n.
18.578.900 (diciottomilioni cinquecentosettantottomila
novecento) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna;



2. Fondazione Sicilia, titolare del 7,30% (sette virgola
quaranta per cento) circa del capitale sociale, corrispondente
a n. 5.870.104 (cinquemilioniottocentosettantamilacento-
quattro) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna;

3. Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa del capitale
sociale, corrispondente a n. 6.361.731
(seimilionitrecentosessantunomilasettecentotrentuno) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;
4. Chandler, titolare del 7,48% (sette virgola quarantotto per
cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n.
6.013.000 (seimilionitredicimila) azioni ordinarie da nominali
0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;

5. Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, titolare del 8% (otto
virgola sessantotto per cento) circa del capitale sociale,
corrispondente a n. 6.435.000
(seimilioniquattrocentotrentacinquemila ottocento quaranta
due) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna.

La Presidente ha riferito che si é proceduto alla verifica:

- con 1l supporto delle competenti funzioni di Banca Sistema,
e sulla base delle informazioni disponibili e stata verificata
l’insussistenza di ulteriori circostanze che possano impedire
o limitare l'esercizio del diritto di voto da parte degli
azionisti intervenienti.

La stessa Presidente:

- ha informato altresi che eventuali problemi di amplificazione
o difficolta a partecipare alla discussione possono essere
comunicati agli incaricati dell’accreditamento posti
all’entrata della sala;

- gli azionisti hanno avuto facolta di richiedere copia della
documentazione relativa ai singoli punti all’ordine del giorno.
La Presidente:

- ha quindi invitato gli azionisti presenti a comunicare
1l’eventuale esistenza di patti parasociali previsti dall’art.
122 del D.Lgs. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”) - ivi
inclusa l'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20
del D.Lgs. 385/1993 ("Testo Unico Bancario"). Nessuno &
intervenuto;

- ha ricordato agli intervenuti che sono portatori di piu
deleghe di voto di esibire le specifiche istruzioni di voto che
hanno ricevuto da parte dei singoli deleganti al momento della
consegna della scheda di voto.

A questo punto la Presidente ha dichiarato 1'assemblea
validamente costituita ai sensi dello statuto sociale di Banca
Sistema e della normativa vigente in materia e legittimata a
deliberare sull'ordine del giorno richiamato in premessa.

La Presidente ha iniziato quindi a trattare il primo punto
all’ordine del giorno.

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2022. Presentazione del Bilancio



Consolidato al 31 dicembre 2022. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione.

La Presidente ha riferito che il progetto di bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2022 e stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione, nella seduta del 10 marzo 2023.

Ha informato che & stato anche redatto il bilancio consolidato
al 31 dicembre 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella richiamata seduta.

I1 fascicolo “Bilanci e relazioni 2022”7, comprensivo

i) del progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022,
della relazione degli amministratori sulla gestione,
dell’attestazione del dirigente proposto e dell’amministratore
delegato, della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della societa di revisione "BDO Italia S.P.A.",
nonché

ii) del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, corredato
dalla relazione degli amministratori sulla gestione del Gruppo
e dalla relazione della societa di revisione "BDO Italia S.P.A.,
¢ stato messo a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa vigente, anche tramite
pubblicazione sul sito internet della Banca, viene allegato con
la lettera "B" al verbale dell’odierna assemblea.

La Presidente ha informato che i corrispettivi per la revisione
legale ammontano attualmente a complessivi euro 277.000,00
(duecentosettantasettemila/00) al netto di 1IVA, spese e
contributo di vigilanza a favore della Consob.

Per quanto riguarda maggiori dettagli sul bilancio di esercizio
e sul bilancio consolidato, ha richiamato i contenuti della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, gia
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, anche tramite pubblicazione
sul sito internet della Societa.

La Presidente ha quindi ceduto la parola all’Amministratore
Delegato, dott. Gianluca Garbi, per 1’illustrazione dei

principali dati relativi all’esercizio 2022. Ha preso quindi
la parola l'Amministratore Delegato dott. Gianluca GARBI per
fornire alcuni chiarimenti.

Terminato il suo intervento, 1’Amministratore Delegato ha
ringraziato 1’assemblea per l’attenzione.

Dopo aver ringrazio 1’Amministratore Delegato e richiamato
nuovamente 1 contenuti della Relazione 1illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e del Fascicolo “Bilanci e
relazioni 2022” ha proposto ai presenti di ometterne la lettura.
L'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta.

Ha aperto la discussione. Hanno chiesto ed ottenuto la parola,
rispettivamente, Mario PEDROTTI quale legale rappresentante di
Capital Boutique s.r.l. e il socio Giorgio RUGARLI che ha
consegnato all'ufficio di presidenza il documento
dattiloscritto con le domande formulate. Il documento e stato
acquisito agli atti sociali.

Le risposte sono state fornite dall’Amministratore Delegato.



La Presidente ha rilevato che non vi sono state ulteriori
richieste di intervento. Ha quindi dichiarato la chiusura della
discussione.
In mancanza di obiezioni, la Presidente ha invitato l'assemblea
a procedere alla relativa deliberazione, dando lettura della
seguente proposta:
"L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita
in sede ordinaria,
- preso atto del Fascicolo "“Bilanci e relazioni 20227
delibera
- di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
di Banca Sistema S.p.A. che chiude con un utile di Euro
20.886.568,99".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e

versato.
Favorevoli: n. 46.030.613
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni

ordinarie, pari al 99,99782% circa del capitale sociale
presente 1in assemblea e pari a circa il 57,24% del capitale
sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari allo 0,00218%
circa del capitale sociale presente in assemblea.

La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "C".

La Presidente é passata quindi a trattare il secondo punto di

cul all'ordine del giorno.

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2022. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

La Presidente ha segnalato che, come evidenziato nella
Relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il
Consiglio, riunitosi 1in data 10 marzo 2023, dopo attente
valutazioni, ha deliberato di proporre di destinare 1’utile
2022 pari a euro 20.886.568,99 a riserva per utili portati a
nuovo per un importo pari ad euro 15.659.200,61. L’importo
residuo, pari ad euro 5.227.368,38, a dividendo per le n.
80.421.052 azioni ordinarie, pari a euro 0,065 per ogni azione.



Ha gquindi rinviato ai contenuti della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione, gia messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
vigente anche sul sito Internet della Banca e proponendo di
ometterne la lettura.
L'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta.
Ha quindi avviato la discussione e, rilevata, 1l’assenza di
richieste di intervento, ne ha dichiarato la chiusura.
In mancanza di obiezioni ha invitato l'assemblea a procedere
alla relativa deliberazione, dando lettura della seguente
proposta:
"L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita
in sede ordinaria,
- richiamate le determinazioni assunte in sede di approvazione

del Bilancio al 31 dicembre 2022,

delibera

1. di destinare 1’utile di esercizio 2022 di Banca Sistema
S.p.A. pari a Euro 20.886.568,99 come segue:
- a riserva per utili portati a nuovo, l’importo pari a Euro
15.659.200,61;
- a dividendo Euro 5.227.368,38 per le n. 80.421.052 azioni
ordinarie, pari a Euro 0,065 per ogni azione,
secondo le modalita ed i termini di cui alla presente Relazione.
Si evidenzia che non viene effettuato alcun accantonamento alla
riserva legale, 1in quanto sono stati raggiunti 1 1imiti
stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.;
2. di mettere in pagamento 1l citato dividendo dal giorno 10
maggio 2023, con stacco della cedola il giorno 8 maggio. Ai
sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (TUF), saranno
legittimati a percepire tale dividendo coloro che risulteranno
azionisti in base alle evidenze dei conti relative al termine
della giornata contabile del 9 maggio 2022 (c.d. record date).
Il pagamento sara effettuato per il tramite degli intermediari
autorizzati presso i1 quali sono registrate le azioni nel Sistema
Monte Titoli.".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e

versato.
Favorevoli: n. 46.030.613
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni

ordinarie, pari al 99,99782% <circa del capitale sociale



presente 1in assemblea e pari a circa il 57,24% del capitale
sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari allo 0,00218%
circa del capitale sociale presente in assemblea.

La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "D".

La Presidente e quindi passata a trattare il terzo punto di cui
all'ordine del giorno.

3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del
Codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha ricordato che, il 26 aprile 2022,

1’Amministratore indipendente e non esecutivo signor Marco
Giovannini, tratto dall’unica lista presentata, ammessa, e
votata nell’assemblea del 30 aprile 2021, ha rassegnato, con
decorrenza immediata, le proprie dimissioni dalla carica di
Amministratore di Banca Sistema.

Al sensi dell’articolo 2386 del Codice civile e dell’art. 10.4,

secondo comma, lettera b) dello statuto sociale della Banca,

non residuando nella predetta lista candidati non eletti, il
20 maggio 2022, con delibera del Consiglio di Amministrazione,

previa istruttoria del Comitato per le Nomine, e approvazione
del Collegio Sindacale, €& stato cooptato alla carica di
Amministratore, non esecutivo e indipendente, in sostituzione
del signor Marco Giovannini, il signor Pier Angelo Taverna.

Al sensi dell’articolo 2386 del Codice civile, la carica di
Amministratore del signor Pier Angelo Taverna scade alla data
della presente assemblea. E necessario, pertanto, procedere
alla nomina di un Amministratore, che rimarra in carica per la
durata residua del mandato dell’attuale Consiglio di
Amministrazione, ossia fino alla data dell’assemblea che
approvera i1l bilancio al 31 dicembre 2023.

Non si applica, nella fattispecie, la procedura del voto di
lista, prevista solo in caso di rinnovo dell’intero Consiglio
di Amministrazione ai sensi del citato articolo 10.4 dello
Statuto Sociale della Banca. Pertanto, la delibera di nomina
dell’Amministratore sara assunta dall’assemblea con le
maggioranze di legge.

La Presidente ha informato che, 1in data 5 aprile 2023,

l’azionista SGBS ha comunicato la propria intenzione di
proporre la candidatura del signor Pier Angelo Taverna,

mettendo a disposizione la documentazione relativa al candidato
- documentazione che e quindi stata pubblicata sul sito
internet della Banca.

Alle ore 10:46 ha preso quindi la parola il signor Sismondi,

in rappresentanza dell’azionista SGBS, titolare del 23,10%
(ventitre virgola dieci per cento) del capitale sociale, il
quale dopo aver richiamato il contenuto della comunicazione
trasmessa a Banca Sistema in data 5 aprile 2023 con cuil rendeva
nota 1’intenzione di formulare una proposta sul punto
fornendone i dettagli - intenzione peraltro resa nota dalla



Banca con comunicato stampa in pari data, ha proposto di
nominare il signor Pier Angelo Taverna quale Amministratore di
Banca Sistema S.p.A.
La Presidente ha richiesto agli azionisti ©presenti se
intendessero presentare, direttamente in assemblea, ulteriori
candidature alla carica di Amministratore.
Non essendo pervenute ulteriori candidature, dopo aver rinviato
al contenuti della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, gia messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente
anche sul sito Internet della Banca, la Presidente ha proposto
di ometterne la lettura. L'assemblea, all'unanimita, ha
approvato tale proposta.
La Presidente ha ricordato altresi che all’Amministratore
nominato spettera un emolumento nei termini stabiliti dalla
delibera dell’assemblea ordinaria del 30 aprile 2021.
In mancanza di obiezioni ha dichiarato aperta la votazione sul
presente punto all'ordine del giorno ed ha invitato gli
azionisti a wvotare, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita
in sede ordinaria,
delibera
1. di confermare, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile e
dell’art. 10.4 dello Statuto di Banca Sistema S.p.A., 1l
signor Pier Angelo Taverna alla carica di Consigliere di
Amministrazione. Il signor Pier Angelo Taverna restera in
carica per la durata del mandato dell’attuale Consiglio di
Amministrazione e, pertanto, fino alla data dell’assemblea
Ordinaria convocata per 1'approvazione del bilancio che
chiudera al 31 dicembre 2023".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e

versato.
Favorevoli: n. 46.009.538
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni

ordinarie, pari al 99,95% del capitale sociale presente 1in
assemblea e pari a circa il 57,21% del capitale sociale.
Contrari: nessuno.

Astenuti: 22.075 (ventiduemilasettantacinque) azioni
ordinarie, pari allo 0,05% del capitale sociale presente in
assemblea.



La proposta e quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "E".

La Presidente e passata alla trattazione del quarto punto

all'ordine del giorno.

4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha ricordato che:

- 1l’odierna assemblea & chiamata a nominare i1 componenti del
Collegio Sindacale, in quanto il mandato conferito ai sindaci
in carica, nominati dall’assemblea del 23 aprile 2020, scade
con l’approvazione del bilancio d’esercizio di Banca Sistema
al 31 dicembre 2022;

- ai sensi dell’art. 17.1 dello Statuto sociale, il Collegio
Sindacale e costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti;

- ai sensi dell’art. 17.5 dello Statuto, 1l’assemblea € chiamata
a nominare il Collegio Sindacale sulla base di liste presentate
dagli azionisti. Le liste che presentano un numero di candidati
pari o superiore a tre devono includere candidati di genere
diverso, secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione
dell’assemblea, in modo da consentire una composizione del
Collegio Sindacale nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi.

La Presidente ha proposto di omettere la lettura integrale della
Relazione degli Amministratori al presente punto all’ordine del
giorno. L'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta.
E stata depositata presso la sede sociale della Banca una sola
lista (Lista n. 1) per la nomina del Collegio Sindacale:

Lista n. 1, presentata il 3 aprile 2023 dall’azionista Societa
di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l.
(“"SGBS”) titolare del 23,10% (ventitré/10) del capitale
sociale al momento del deposito della lista, cosli composta e
ordinata.

Sezione I - Sindaci effettivi:

1. Lucia Abati;

2. Daniela Toscano;

3. Luigi Ruggiero.

Sezione II - Sindaci Supplenti:

1. Marco Armarolli;

2. Daniela D’Ignazio.

Tutti 1 candidati sindaci di cui alla 1lista n. 1 hanno
certificato, sotto la loro responsabilita, 1’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché
l’esistenza dei requisiti di legge per ricoprire la carica di
Sindaco e hanno consegnato 1l’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti.

La lista, unitamente alla relativa documentazione a corredo,
e stata resa disponibile nei termini e con le modalita previste
dalle wvigenti disposizioni e la Presidente propone di
ometterne la lettura. L'assemblea, all'unanimita, ha approvato
tale proposta.



La Presidente ha segnalato inoltre che, ai sensi dell’art. 17
dello statuto sociale della Banca, si procedera alla nomina
del Collegio Sindacale come segue:

a) dall’unica 1lista sottoposta alla votazione da parte
dell’assemblea (lista n. 1) sono tratti tutti 1 candidati
nell’ordine progressivo indicato nella lista;

b) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale si
procedera con votazione a maggioranze di legge.

La Presidente ha dichiarato aperta la discussione.

Alle ore 10:52 ha preso quindi la parola il signor Sismondi,
in rappresentanza dell’azionista SGBS, titolare del 23,10%
(ventitre wvirgola dieci per cento) del capitale sociale,
proponendo di nominare, in assenza della lista di minoranza,
Presidente del Collegio Sindacale la signora Lucia Abati.
Preso nota della richiesta del citato azionista, rilevato che
non vi sono wulteriori richieste di intervento e ritenuta
adeguata 1l'informativa resa 1in ordine all’argomento, la
Presidente ha dichiarato chiusa la discussione.

Ha gquindi invitato dapprima l'assemblea ad esprimere il proprio
voto sulla lista n. 1 e ha chiesto al sottoscritto notaio di
accertare, per conto dell’Ufficio di Presidenza, l'esito della
votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e

versato.
Favorevoli: n. 45.907.081
(quarantacinguemilioninovecentosettemilaottantuno) azioni

ordinarie, pari al 99,73% del capitale sociale presente 1in
assemblea e pari a circa il 57,08% del capitale sociale.
Contrari: nessuno.

X

Astenuti: 124.532 azioni ordinarie, pari allo 0,27% del
capitale sociale presente in assemblea.

La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "F".

Alla 1luce delle votazioni testé assunte e delle vigenti
previsioni statutarie, 1l nuovo Collegio Sindacale & cosi
composto:

Sindaci effettivi:

- Lucia Abati, nata a Cesena 1l giorno 25 giugno 1975,
cittadina italiana, codice fiscale BTA LCU 79H65 C573R,
iscritta nel Registro Revisori Contabili al n. 145523 con D.M.
del 18 giugno 2007;



- Daniela Toscano, nata a Cuneo il giorno 10 agosto 1975,
codice fiscale TSCDNL75M50D205I, iscritta all’Albo dei dottori
Commercialisti ed Esperti contabili al n. 608/A e iscritta nel
Registro Revisori Contabili al n. 138779 con D.M. del 2
novembre 2005;

- Luigi Ruggiero, nato a Napoli il giorno 25 agosto 1962,
codice fiscale RGGLGU62M25F839R, iscritto all’Albo dei Dottori
Commercialisti di Alessandria dal 15 luglio 1997 e nel Registro
Revisori Contabili di cui al n. 51414 con D.M. del 12 aprile
1995;

Sindaci supplenti:

- Marco Armarolli, nato a Busto Arsizio il giorno 23 gennaio
1973, codice fiscale RMR MRC 73A23 B300L, iscritto nel Registro
Revisori Contabili al n. 132243 con D.M. del 29 aprile 2004,
- Daniela D’'Ignazio, nata ad Atri il giorno 1° marzo 1978,
codice fiscale DGN DNL 78C41 A488H, iscritta nel Registro
Revisori Contabili al n. 144470 con D.M. del 30 maggio 2007;
tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale,
cittadini italiani, che resteranno in carica per tre esercizi
e precisamente sino all’approvazione del Dbilancio al 31
dicembre 2025.

La Presidente ha quindi ricordato che per tutti i Sindaci testé
nominati rimangono acgquisiti agli atti della presente seduta
assembleare, 1 curriculum vitae <con la dichiarazione di
sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza rese ai sensi dell’art. l44-quater del
Regolamento Emittenti Consob, unitamente all’elenco delle
altre cariche ricoperte.

La Presidente ha invitato 1l’assemblea a votare la proposta
dell’azionista SGBS, titolare del 23,10% (ventitre virgola
dieci per cento) del capitale sociale, con riguardo alla
designazione la signora Lucia Abati alla carica di Presidente
del Collegio Sindacale.

La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 45.907.081 azioni ordinarie, pari al 99,73% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 57,08%
del capitale sociale.

Contrari: nessuno.



o)

Astenuti: 124.532 azioni ordinarie, pari allo 0,27% del
capitale sociale presente in assemblea.

La proposta e quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "G".

La Presidente rivolge, a nome dell’intero Consiglio di
Amministrazione, un sentito ringraziamento ai Sindaci
effettivi wuscenti, signori Massimo Conigliaro e Marziano
Viozzi, per aver seguito in questi ultimi anni con grand
attenzione e dedizione i lavori del Consiglio di
Amministrazione e dei relativi comitati e per aver svolto con
elevata professionalita le attivita di controllo di
competenza.

A questo punto la Presidente & passata alla trattazione del
quinto punto all’ordine del giorno.

5. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha riferito che, con la nomina del Collegio
Sindacale deliberata al precedente punto all’ordine del
giorno, si rende necessario procedere, ai sensi dell’art. 2402
c.c., alla determinazione dei compensi spettanti ai componenti
di tale Organo per 1l’intero periodo di durata del relativo
mandato.

Ha segnalato che 11 Consiglio di Amministrazione non ha
formulato una propria proposta ma si €& limitato a fornire
alcuni elementi da prendere in considerazione, gia descritti
nella Relazione degli Amministratori, alla gquale rinvia.
Informa che in favore dei membri del Collegio Sindacale, come
anche dei membri del Consiglio di Amministrazione, ¢é& attiva
una polizza assicurativa D&O per un massimale di euro 5.000.000
(cinquemilioni) e un premio annuo, nel 2022, pari ad euro
36.676,00 (trentaseimilaseicentosettantasei virgola zero
zZero) .

A questo punto la Presidente ha aperto la discussione e ha
chiesto se qgqualcuno intenda prendere la parola in merito al
tema relativo alla determinazione dei compensi spettanti ai
membri del nuovo Collegio Sindacale.

Alle ore 10:57 ha preso la parola il signor Sismondi, in
rappresentanza di SGBS, titolare del 23,10% (ventitre virgola
dieci per cento) del capitale sociale, il gquale dopo aver
richiamato il contenuto della comunicazione trasmessa a Banca
Sistema in data 18 aprile 2023 con cul rendeva nota l1l’intenzione
di formulare una proposta sul punto fornendone i dettagli -
intenzione peraltro resa nota dalla Banca con comunicato stampa
in pari data - ha proposto all'assemblea di determinare, per
1’intero periodo di durata del relativo mandato, la misura
dell’emolumento annuo del Collegio Sindacale come segue:

- per la Presidente: euro 55.000 (cinquantacingquemila);

- per ogni Sindaco effettivo: euro 40.000 (quarantamila);
oltre al rimborso delle spese vive sostenute in ragione delle
funzioni ordinariamente svolte.



La Presidente ha aperto la discussione. Rilevato che non vi
sono ulteriori richieste di intervento, ritenuta adeguata
l'informativa resa in ordine all’argomento, ha dichiarato
chiusa la discussione.

Ha quindi invitato ad esprimere 1l voto sulla proposta
dell'azionista SGBS.

La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 45.807.296 azioni ordinarie, pari al 99,51% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 56, 96%
del capitale sociale.

Contrari: n. 1.000 azioni ordinarie.

Astenuti: n. 223.317 azioni ordinarie.

La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "H".

A guesto punto la Presidente e passata alla trattazione del
sesto punto all’ordine del giorno.

6. Approvazione della prima sezione (Politiche di Remunerazione
del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1l’esercizio 2023) della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

La Presidente ha ricordato che ai sensi della Parte Prima,
Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare n. 285 di Banca d’'Italia,
le "Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione"
devono essere approvate dall’assemblea dei Soci.

I1 testo delle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per 1l’esercizio 2023 (le Politiche 2023) & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del
17 marzo scorso, previo parere del Comitato per la
Remunerazione, riunitosi 1l giorno 14 marzo 2023, e previa
verifica da parte delle funzioni di controllo dell’osservanza
delle disposizioni normative applicabili.

In particolare, e stato acquisito anche il parere della funzione
Compliance di Banca Sistema (il Parere), che viene allegato al
verbale dell’odierna assemblea. Detto parere ha confermato la



conformita delle Politiche 2023 alla normativa e alle
disposizioni di vigilanza applicabili.

Le Politiche 2023 fanno parte della prima Sezione della
"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti" (la Relazione) di cui all’art. 123-ter,
c. 3, Testo Unico della Finanza, che viene allegata al presente
verbale sotto la lettera "I".

I predetti documenti, la Relazione, il Parere e la Relazione
illustrativa, sono stati messi a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente,
anche sul sito internet della Banca.

Per quanto attiene alle principali novita introdotte nelle
Politiche 2023 rispetto alla previgente versione del 2022, una
sintesi delle stesse e contenuta anche nella Relazione
illustrativa degli Amministratori.

E' stato pubblicato sul sito internet della Banca un documento
illustrativo delle Politiche di Remunerazione 2023.

I1 documento e stato acquisito agli atti sociali.

La Presidente ha quindi evidenziato le principali novita
introdotte nelle Politiche 2023:

- & stato rivisto il processo di identificazione del “Personale
piu rilevante” sempre mediante 1’adozione dei criteri fissati
nell’aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del
conseguente Regolamento delegato UE 2021/923 del 25/03/21;

- e stata inserita una descrizione delle analisi e delle
valutazioni effettuate dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione relativamente al “gender pay gap”
gia introdotto nelle Politiche di Remunerazione del 2022 con
specifiche previsioni in materia di neutralita rispetto al
genere delle politiche e prassi di remunerazione della Banca;
- e stato inserito 1l richiamo alla Procedura Operativa in
materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppo
Bancario deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 11
ottobre 2022 e volta a definire attivita, responsabilita e
modalita di calcolo del bonus pool e dei bonus del personale
piua rilevante come rivenienti dalla rendicontazione dei
risultati conseguiti dalla banca e dai singoli;

- & stata data enfasi al conseguimento da parte dei material
risk taker della Banca di obiettivi di sostenibilita e
all'attuazione del Piano Triennale di Gestione dei rischi
climatici ed ambientali approvato dal CdA;

- & stato inserito un richiamo alle raccomandazioni in materia
di remunerazioni del Comitato la Corporate Governance di Borsa
Italiana.

Infine, in linea con gquanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 25 novembre 2022 e realizzato
nei confronti del personale piu rilevante come descritto al
punto 6.6.3 del documento delle Politiche 2023,
1’"Amministratore Delegato ha aderito alla ©proposta di
sostituzione del patto di non concorrenza con il retention
bonus. L’efficacia di tale adesione - per la quota parte
riferibile agli emolumenti riconosciuti all’Amministratore



Delegato - & stata subordinata all’approvazione da parte
dell’assemblea ordinaria degli azionisti delle Politiche 2023.
La Presidente ha quindi aperto la discussione, e dopo aver
rilevato 1l’assenza di richieste intervento, ne ha dichiarato
la chiusura.
Ha invitato l'assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- visto il documento sulle Politiche di remunerazione del Gruppo
Banca Sistema per l’anno 2023 (prima sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi a disposizione
del pubblico ai sensi della normativa applicabile;
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione in relazione alle Politiche di remunerazione
del Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2023;

delibera
1. di approvare il documento sulle Politiche di remunerazione
del Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2023 (prima sezione della
Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58);
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella persona
del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra di loro e con
facolta di sub-delega, tutti i poteri occorrenti alla concreta
attuazione delle predette Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. per l’anno 2023, da esercitare nel rispetto
dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi ogni
eventuale modifica e/o integrazione che risultasse necessaria
per la realizzazione di quanto deliberato.".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinguantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.



Favorevoli: n. 44.189.3750 azioni ordinarie, pari al 96% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 54,95%
del capitale sociale.

Contrari: n. 1.821.863 azioni ordinarie pari al 3,96% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 2,27%
del capitale sociale.

Astenuti: n. 20.000 azioni ordinarie.

La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "J".

A questo punto la Presidente e passata alla trattazione del
settimo punto all'ordine del giorno.

7. Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. e
compensi corrisposti nell’esercizio 2022) della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed
integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti."”

La Presidente ha informato che 1la seconda sezione della
Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti & stata redatta in conformita all’articolo
123-ter del TUF, all’articolo 84-quater e all’Allegato 3A,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti di Consob e all’art. 6
del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per
la corporate governance di Borsa Italiana.

Si tratta di un resoconto sulle remunerazioni che sono state
erogate a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, con riferimento
all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2022, in favore dei
membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale, dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale e
dei dirigenti strategici della Banca.

Tale documento, compilato nel pieno rispetto delle previsioni
sancite dal Testo Unico della Finanza e dal Regolamento
Emittenti Consob, e stato pubblicato nelle forme ed entro i
termini prescritti dalla normativa di riferimento.

La Presidente ha informato che la Funzione di Internal Audit
della Banca ha condotto 1le verifiche di competenza sulla
corretta applicazione delle prassi di remunerazione alle
politiche approvate e al contesto normativo di riferimento per
il Gruppo Banca Sistema S.p.A.; la relazione della Funzione di
Internal Audit, gia pubblicata sul sito della Banca, viene
allegata al verbale dell’odierna assemblea con la lettera "K".
L'assemblea degli azionisti & chiamata, ai sensi dell’art. 123-
ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, a deliberare
in senso favorevole o contrario sui contenuti della seconda
sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti, con delibera non
vincolante.

Ha quindi aperto la discussione, e dopo aver rilevato 1l’assenza
di richieste di intervento, ne ha dichiarato la chiusura.



Ha invitato 1'assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sSul compensi corrisposti
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa 1in
data 30 marzo 2023, su proposta del Comitato per la
Remunerazione riunitosi in data 14 marzo e 29 marzo 2023, ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater e
dell’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,
delibera

1. in senso favorevole sulla Seconda sezione della Relazione

sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi

corrisposti”.
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di
verificare, tramite 1’Ufficio di Presidenza, 1l'esito della
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna,
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per
cento circa delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.
Favorevoli: n. 44.259.269 azioni ordinarie, pari al 96,15% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 55,03%
del capitale sociale.
Contrari: n. 1.669.887 azioni ordinarie pari al 3,63% del
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 2,08%
del capitale sociale.
Astenuti: n. 102.457 azioni ordinarie.
La proposta € quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "L".

* k Kk x Kk

Prima di chiudere, 1la Presidente ha ringraziato tutti gli
intervenuti per la partecipazione e gli azionisti per le
delibere assunte. Ha ringraziato anche il personale della Banca
che ha coordinato i lavori necessari per la realizzazione
dell'odierna assemblea e il notaio de Vivo per l'assistenza e
la verbalizzazione.
La Presidente ha ringraziato tutto il personale di Banca
Sistema, di Kruso Kapital, di Art Rite e della partecipata
spagnola EbnSistema per il lavoro svolto nel Corso
dell’esercizio 2022 e per aver saputo affrontare, con



incondizionata dedizione, un anno davvero complesso, gestendo
sfide inconsuete.
Infine, la Presidente ha ringraziato l1’Amministratore Delegato
e tutti gli altri Amministratori per 1'impegno profuso nel
coniugare gli obiettivi di crescita con il dovere di operare
nel rispetto del principio della sana e prudente gestione. I
compiti e le responsabilita degli Amministratori diventano
sempre piu pressanti con la crescita dimensionale della Banca
- che si qualifica ormai ai fini regolamentari come banca di
classe 2 per aver superato nel 2022 la soglia di attivo
consolidato di 4 miliardi di euro (che ammonta a circa 4,4
miliardi al 31 dicembre 2022) - anche a causa del mutevole
contesto esterno, per effetto del quale qualungque previsione
rischia di essere smentita, auspicabilmente anche in senso
positivo. La Presidente ha chiuso 1l proprio intervento
evidenziando che il Consiglio di Amministrazione continuera a
lavorare con grande impegno e determinazione per raggiungere i
migliori risultati per questo esercizio.
A questo punto la Presidente ha informato che si procedera con
sollecitudine a completare il verbale e a pubblicarlo, anche
sul sito della Banca.
Dopo di che nulla piu essendovi da deliberare la seduta e stata
tolta alle ore 11:32 circa.

* k Kk kK
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
otto di questo giorno diciassette maggio duemilaventitre.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da
me notaio completato a mano, consta i1l presente atto di dieci
fogli per venti pagine non complete.
F.to Ciro de Vivo Notaio
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Fipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente LOrdinari - --'*.’:".'I"““"""v'"l
1 FUNDONI ALBERTO - VOTO PER CORRISPONDENZA 20.000 |
0,024869%
2 FONDAZIONE SICILIA - VOTO PER CORRISPONDENZA 5.870.104
7,299213%
3 FONDAZIONE CR DI CUNEO - VOTO PER CORRISPONDENZA 6.435,000
______ 8,001636%
! COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA Df
GIULIA GUSMAROLI
| D  FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 6.361.731
Totale azioni 6.361.731
7,910529%
s MASELLA MARCO ROBERTO ENRICO 21.075
0,026206%
7 RUGARLI GIORGIO 1.000
) 0,001243%
8 PEDROTTI MARIO ' 0
I R CAPITAL BOUTIQUE S.R.L. 12.402
Totale azioni 12.402
0,015421%
5 GALMARINI FAUSTO ALBERTO EDOARDO ' o
1 D CITY CLUB S.R.L. 1.957.888
Totale azioni 1.957.888
2.434547%
10 SISMONDI RICCARDO 0
1D SOC. DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SRL N
Totale azionil 18.578.900
23,102036%
11 BEVILACQUA CHIARA 0
1 D  BNPPARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 82.457
2 D STICHTING PENSIOENFONDS ABP 171,578
3 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 6.238
4 D MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 11 SP MAPLES CORPORATE 178.195
SERVICES LIMITED
5 D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTEOLIO LLC. 6.100
6 D  JHFIIINT'L SMALL CO FUND 14,130
7 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 724570
$ D  THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 341,085
9 D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA 225.035
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC
10 D LMA IRELAND-MAP 501. 335
11 D MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET 3.712
NEUTRAL TOPS FUND o
12 D LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 479 1%, <
13 D MME2026 559.963 7
4 D MONETA MICRO ENTREPRISES 11102241
15 D ISHARES VII PLC 28.381
16 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 69.519
17 D MAGALLANES MICROCAPS 1.968.264.
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Assemblea Ordinaria

Badge Titelare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

18 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP 248
YALUE FUND

19 D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 3.768
PORTFOLIO

20 Db MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.740
Tetale azioni 5.504.019
6,844003%

12 DI PIERRG CARLO 1.250 -
0,001554%

6 GIRELLO ANNA ' 6.000 T
1 R GARBIFIN $RL 530.453

2 D GARBI GIANLUCA 731.791
Totale azioni] 1.268.244

1,577005%

Totale azioni in proprie 12.354.429
Fotale azionl in delega 33.134.329
Totale azioni in rappresentanza legale 542,855

TOTALE AZIONI 46.031.613

57,238263%
Totale azionistl in proprio 7

Totale azionisti in delega 24
Totale azionisti in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONISTY 33

TOTALE PERSONE INTERVENUTE 12

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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RELAZIOME SULLA GESTIONE COMSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022
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RELAZIOME SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMERE 2022

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI DELLA CAPOGRUPPO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Avv. Luitgard Spbgler
Vice-Presidente Prof. Giovanni Puglisi
Amministratore Delegato e Direttore Generale Dott, Giantuca Garbi

Consiglier] Dott. Daniele Pittatore (indipendente)

Dott.ssa Carlotta De Franceschi {indipendente)
Awv, Daniele Bonvicini (indipendente)

Dott.ssa Maria Leddi (indipendente)

Avv. Francesca Granata (indipendente)

Dott. Pier Angelo Taverna {indipendente)

COLLEGIO SINDACALE

Presidente Dott. Massimo Conigliaro

Sindaci Effettivi Dott.ssa Lucia Abati
Dott. Marziane Viozzi

Sindaci Supplenti Dott. Marco Armarolli

Dott.ssa Daniela D’lgnazic

SOCIETA DI REVISIONE
BDO ltalia S.p.A.

DiRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE! DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Dott. Alexander Muz

LI dott. Pler Angelo Taverna ricopre la carica in forza di cooptazione da parte del Consiglio di Amministrazione, effet-
tuata con delibera assunta in data 20 maggio 2022 e divenuta efficace in data 5 agosto 2022, e a segito delle dimissioni
del dott. Marco Gievannini, rassegnate con comunicazione del 26 aprile 2022,
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RELAZIOME SULLA GESTIONE CONSOUDATA AL 31 DICEMBRE 2022

COMPOSIZIONE DEI COMITATI INTERNI

COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI
Presidente Avv, Daniele Bonvicini
Membti Dott.ssa Maria Leddi
Dott. Pier Angelo Taverna 2
Dott. Daniele Pittatore

COMITATO PER LE NOMINE
Presidente Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Membri Awv. Francesca Granata

Avv. Luitgard Spégler

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Presidente Avv. Francesca Granata

Membri Prof. Giovanni Puglisi
Dott. Daniele Pittatore

COMITATO ETICO

Presidente Prof. Giovanni Puglisi

Membri Dott.ssa Maria Leddi

Dott.ssa Carlotta De Franceschi

ORGANISMO DI VIGILANZA

Presidente Dott. Massimo Conigliaro

Membri Dott. Daniele Pittatore
Dott, Franco Pozzi

2 || dotter Taverna riveste la carica di membro del CCIGR a decorrere dal 27 gennaio 2023. Dal 20 maggnzozz al 27
aprile 2022 |a carica era stata ricoperta dall'Avy. Francesca Granata. !l dott. Marco Glovannini a e\r EJ cti@a arica

fino alia data della comunicazione di dimissionl, del 26 aprile 2022, ‘;‘/"
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 33 DICEMBRE 2022

DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2022

Il Gruppo Banca Sistema si compone della capogruppo Banca Sistema S.p.A., con sede a Milano, delle con-
trollate Kruso Kapital S.p.A, (gia ProntoPegno S.p.A. fino al 20 ottobre 2022), della Largo Augusto Servizi e
Sviluppo S.r.l,, della socletd greca Ready Pawn Single Member S.A. (di seguito anche ProntoPegno Grecia)
interamente controllata dalla Kruso Kapital 5.p.A. e della societd Specialty Finance Trust Holdings Limited
(societa di diritto inglese posta in Hguidazione nel mese di dicembre 2021),

L'area di consolidamento include inoltre la casa d’aste Art-Rite S.r.l, {interamente controliata dalla Kruso Ka-
pital e fuori dal Gruppo bancario}, la joint venture spagnola EBNSistema Finance S.l. e le seguenti societd
veicolo dedicate alle cartolarizzazioni | cui crediti non sono oggetto di derecognition: Quinto Sistema Sec.
2018 S.r.l, Quinto Sistema Sec, 2017 S.r.l. e BS IVA SPV S.r.l.. La capogruppo Banca Sistema S.p.A., & una
societa registrata in ltalia, domiciliata in Largo Augusto 1/A, ang. via Verziere 13 - 20122 Milano,

L’operativita viene svolta prevalentemente nel contesto domestico italiana, benché, sia attiva anche sui mer-
cato spagnolo, portoghese e greco, come di seguito descritto, oltre per quanto concerne la raccelta in Ger-
mania e Austria.

La Capogruppo svolge direttamente l'attivita di factoring (prevalentemente con la pubblica amministrazione
italiana) e opera nel settore della cessione del quinto attraverso I'origination diretta e con I'acquisto di crediti
generatl da altri operator! specializzati, erogando il propric prodotto attraverso una rete di agenti monoman-
datari e mediatori specializzati, presenti su tutto il territoric nazionale. Tramite la controllata Kruso Kapital
S.p.A., il Gruppo svolge l'attivita di credito su pegno, attraverso una rete in Italia di filiali e su territoric greco
attraverso la controllata PrantoPegno Grecia, e di casa d’asta. Il Gruppo & altresl presente nel mercato spa-
gnolo e portoghese con I'attivita di factoring con la Jv EBNSistema Finance.

La capogruppo Banca Sistema S.p.A. & quotata al segmento Euronext STAR Milan del mercato Euronext Milan
di Borsa Italiana.
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Utile d'esercizio del Gruppo
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DAL 1 GENNAIO AL 31 DICEMBRE 2022

Facendo seguito all’autorizzazione alla disposizione di azioni praprie defiberata dall'Assemblea degli Azionisti
della Banca tenutasi in data 30 aprile 2021, ottenuta la prescritta autorizzazione della Banca d’italia, la Banca
ha concluso in data 18 marzo 2022 il programma di acquisto di azioni proprie iniziato il 15 febbraio 2022 e
avente come obisttivo la costituzione di un “magazzine titoli” al solo fine di pagare in azioni una quota della
remunerazione variabile assegnata al “personale pil rilevante”, in applicazione delle politiche di remunera-
zione e incentivazione approvate dall’ Assemblea.

La Banca alla conclusione del predetto programma deteneva in totale n. 633.000 azioni proprie pari allo
0,862% del capitale sociale. Il 29 aprile in ossequio alle politiche di remunerazione ed incentivazione del per-
sonale pil rilevante sono state consegnate 391.107 azioni e in data 25 maggio ulteriori 20.974 azionl. A se-
guito di tali consegne, Banca Sistema detiene al 31 dicembre 2022 in totale n. 280.919 azloni proprie pariallo
0,349% del capitale sociale per un controvalore di €558.600.

In data 9 febbraio 2022 & stato notificato nei confronti della Banca V'esito di un procedimento sanzionatorio
avviato dalla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 144 TUB. La Banca & stata condannata al pagamento di sanzioni
quantificate nella misura di euro 185.000. Avverso alle sanzioni, Banca Sistema, in data 11 marzo 2022, ha
depositato il ricorso presso la Corte d'Appello di Roma, tutt’ora in corso.

In data 24 febbraio 2022 & stato comunicato al Gruppo 'awio del consueto procedimento di Banca d’ltalia
riguardanie i requisiti patrimoniali a livello consolidato da rispettare a decorrere dalla prima data di riferi-
mento della segnalazione sui fondi propri successiva alla data di ricezione del provvedimento definitivo, a
seguito degli esiti del Supervisory Review and Evaluation Process {SREP).

| requisiti patrimoniali di Gruppo consclidati da rispettare, sono i seguenti:

= Common Equity Tier 1 ratio {“CET1 ratio”} 9,00%;
= Tier 1 ratio 10,50%;
= Total Capital ratio (“TC ratio”) 12,50%.

Il procedimento si & concluso in data 5 maggio 2022 confermando i requisiti minimi di Gruppe consolidati
sopra indicat}, che sono in vigore dal 30 giugno 2022,

In data 12 aprile, la controllata Kruso Kapital S.p.A. {gia ProntoPegno S.p.A. fino al 20 ottobre 2022) ha costi-
tuito, in Grecia, la societa interamente controllata “ETOIMO ENEXYPO MONONPOZONH A.E.
ENEXYPOAANEIZMOY KAl AFOPAZ XPYZOY”, con un primo versamento in conto capitale di €25 mila. La nuova
societd, che fa parte del Gruppo Bancario e svolge I'attivita relativa al credito su pegno sul territorio greco,
ha dato I'avvio alla sua operativita nel corso del mese di ottabre 2022,

In data 9 marzo & stato condotto presso la Banca e la controllata Kruso Kapital (gia Pronto Pegho) un accer-
tamento ispettivo da parte della UIF - Banca d'ltalia ai sensi dell’art. 6, comma 5, lettera a) del decreto legi-
slativo 21 novembre 2007, n. 231. A seguito della conclusione dell’accertamento ispettivo sono seguite ri-
chieste di chiarimento a cui & stato dato riscontro sia da parte delia Banca che di Kruso Kapital in data 3
ottobre 2022, Alla data di approvazione del presente bilancio, non sono pervenuti ulteriori riscontri.

In data 26 aprile 2022, I'Amministratore Marce Giovannini ha comunicato, senza renderne note le motiva-
zioni, le proprie dimissioni dalla carica con decorrenza immediata. Marce Giovannini, Amministratore non
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esecutivo e indipendente ai sensi del Testo Unico della Finanza, del Decreto del Ministero dell'Economia e
delle Finanze n. 169/2020 e del Codice di Corporate Governance, rivestiva il ruolo di Presidente del Comitato
per la Remunerazione e di membro del Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi. Alla data delle di-
missioni Marco Glovannini ricopriva incarichl di amministratore in altre societd non appartenenti al Gruppo,
fra cut una fondazione di origine bancaria. A seguito di tali dimissioni in data 20 maggio il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha deliberato ai sensi dell'art. 2386 c.c. e dellart. 10.4 dello statuto sociale, la cooptazione alla
carica di Amministratore del signor Pier Angelo Taverna. Ai sensi delle citate Disposizioni di Vigilanza, I'effi-
cacia della cooptazione del signor Pier Angelo Taverna @ stata sospensivamente condizionata, per un periodo
massimo di 90 glorni dal ricevimento, da parte della Banca d'ltalia, all'esito delle valutazioni svolte dalla
stessa Autorith di Vigilanza. La cooptazione del signor Pier Angelo Taverna & divenuta efficace il 5 agosto 2022
a seguito dellesito positive delle valutazioni svolte dalla Banca d'ltalia ai sensl delle “Disposizioni di vigilanza
in materia di procedura di valutazione deil'idoneita degli esponenti di banche, intermediari finanziari, istituti
di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti”.

L’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Banca Sistema, riunitasi in unica convocazione in data 28 aprile 2022,
ha deliberato I'approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e la destinazione a dividendo di
Euro 5.790,315,74 corrispondenti a Euro 0,072 per clascuna azione ordinaria (25% dell'utile di Gruppo}; il
pagamento del dividendo 2021 & awenuto in data 4 maggio 2022, con stacco della cedola il giorno 2 maggio
2022 e record date il 3 maggio 2022,

In data 23 maggio 2022 & stato reso noto I'intervenuto scioglimento per risoluzione consensuale del patto
parasociale tra Banca Sistema, i soci Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sisterna S.r.l. {SGBS),
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria e Fondazione Sicllia, essendosi esaurita la sua funzione, consi-
stente principalmente nella nomina del Colleglo Sindacale di cui non & previsto il rinnovo entro il termine di
scadenza dello stesso patto.

In data 13 luglio 2022 & stato notificato nei confronti della Banca l'esito di un procedimento sanzionatorio
avviato dalla Banca ai sensi dell'art. 144 TUB, In relazione alla irregolarita ritevata dall’Autorita di Vigilanza,
accertate ad esito della verifica ispettiva condotta dal’'8 marzo al 4 giugno 2021, pur a frente delle controde-
duzioni presentate dalla Banca, quest’ultima ha versato la sanzione comminata nalla misura di euro 100.000.

In data 2 settembre 2022 la Banca ha cartolarizzato un nuovo portafoglio di crediti da cessione del quinto
dello stipendio e della pensione {CQ) da 400 milioni di euro in Quinto Sistema Sec. 2017, Con la cessione del
nuove portafoglio la cartolarizzazione raggiunge 534 milioni di euro (480 milioni di euro in termini di debito
residuo) con titoli di classe Senior incrementati da 35 milioni di euro @ 423 milioni di euro {con rating rispet-
tivamente di DBRS Morningstar e Moody’s pari a AA low/ Aa3) e titali di classe Mezzanine (rating pari a A/
Baal} pari a 50 milioni di euro. 1 titoli di classe Senior sono idonei a costituire collaterale per te operazioni di
rifinanziamento dell’Eurosistema ed anche per operazioni bilaterali unitamente ai titoli di classe Mezzanine,
consentendo cosi alla Banca di disporre di importanti leve di funding. Entrambe le classi di titoli sono quotate
al Luxemburg Stock Exchange.

In data 20 ottobre 2022, I'Assemblea straordinaria della controllata ProntoPegno S.p.A. ha approvata la mo-
difica della denominazione sociale da ProntoPegno 5.p.A. a Kruso Kapital S.p.A..
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di crescita e diversificazione del Gruppo e mira ad un ampliamento del target di clientela potenziale. L'ope-
razione la cui efficacia legale decorre dal 2 novembre 2022, non avra impatto rilavante a livello patrimoniale.
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LO SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2022 'eccnomia globale & stata influenzata dall aumento dell'inflazione, portando ad un peggioramento
del quadro ciclico globale. Nel terzo trimestre si & registrata un’accelerazione del PIL per i paesi emergenti,
in particolare per la Cina e la Russia, anche se & rimasta inferiore rispetto al periodo antecedente |'invasione
del’Ucraina, Nel quarto trimestre |a situazione & peggiorata: ['attivita dei paesi avanzati ha rallentato anche
a causa delle ripercussioni del confiitto; in Cina si & registrato un indebolimento dell’attivita a causa delle
nuove misure imposte negli ultimi mesi dell’anno per contenere la pandemia da Covid-19. U'inflazione & scesa
negli Stati Uniti e ne) Regno Unito, mentre & aumentata in Giappone (3,8% il valore pit alto dal 1990). | prezzi
dei metalli sonc aumentati lievemente, spinti soprattutto dalle prospettive positive dell’economia cinese. La
federa! Reserve e la bank of England hanno decretato durante le riunioni degli ultimi mesi del 2022 un au-
mento dei tassi di interesse di riferimento e secondo le aspettative del Federal Open Market Committee per
riportare I'inflazione attorno al valore del 2% aumenteranno ancora.

Anche nell’'area Euro, si & registrato nel terzo trimestre un aumento dell’attivita economica in tutte le princi-
pali economie, in manlera pill lieve in ltalia e in Germania. Per pal ridursi nell'ultimo trimestre,

indicatore €-Coin elaborato da Banca D'Italia che stima la dinamica di fondo del PIL nell’area, si & collecato
su valori negativi. If consiglio Direttivo della BCE, nelle riunioni di ottobre e dicembre, ha aumentato ulterior-
mente i tassi ufficiall (+75 e +50 punti base), annunciando che aumenteranno ancora per riuscire a portare
P'inflazione all’obiettivo di medio termine. Durante le stesse riunioni sono state anche rese meno vantaggiose
le condizioni applicate alle operazioni mirate di rifinanziamento a pilt lungo termine e ha definito i criteri di
politica monetaria.

ITALIA

In linea con Fandamento dell’Area Furo, anche in Italia si & registrata una crescita a ritmi elevati nel terzo
trimestre del 2022, con il PiL che & aumentato dello 0,5% sul trimestre precedente (Fonte: Bollettino Econo-
mico 1/2023) grazie all'aumente delle attivita ricreative e turistiche e nonostante la riduzione nell’attivita
industriale. La crescita pero si & rallentata nell’uftimo trimestre a causa dei prezzi energetici elevati e 'attua-
zione delle politiche di ripresa dei settori pi colpiti dalla pandemia, come il turismo, il commercio. La produ-
zione industriale nel quarto trimestre & diminuita soprattutto per effetto dei costi ancora elevati dell’energia
e deltindebolimento della domanda. Gli investimenti sono rallentati nel terzo trimestre con una riduzione
delle spese per le costruzioni e risultano stabili nel quarto trimestre, questo perché le imprese consideranc
le condizioni per investire ancora negative, nonostante la quota di aziende che si attendono un migliora-
mento sia superiore a quella che si attende un peggioramento. Dimtnuiscono le compravendite di abitazioni,
a causa dell’attesa debolezza delia domanda e il rialzo del tassi sui mutui.

La spesa delle famiglie ha avuto un aumento sostenuto nel terzo trimestre, grazie sia all'acquisto di beni sia
a quello di servizi ad eccezione dei beni non durevoli. Il reddito disponibtle & aumentato lievemente, influen-
zato dal sostegno derivante dagll Interventi dello stato (Decreto Aluti}. La propensione al risparmio & scesa
al 7,1% portandosi ai livelli ante pandemia. La situazione si modifica nel quarto trimestre: la spesa rallenta
nonostante il prolungamente delle misure governative,

Le esportazioni nel terzo trimestre hanno avuto un rallentamento nella crescita}aﬁag&é Liei:ﬁl cato rallen-
tamento delle vendite di beni e dal calo di quelle dei servizi, E' proseguito ' ,mpli@rgg c} vanzo di
conto corrente a causa del deficit energetico. L'occupazione aumenta Ieggerme ;
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componente a tempo indeterminato. L'andamento delle retribuzioni resta invece contenuto. Negli ultimi
mesi del 2022 I'indice della Borsa Italiana é salito in misura elevata soprattutto nel comparto bancario,

Nel complesso, il quadro macroeconomico risulta influenzate fortemente dall'evoluzione del conflitto in
Ucraina. Sl ipotizza che e tensioni associate al conflitto si mantengano ancora significative alFinizio delfanno
per poi ridursi, Nel caso di una sospensione delle forniture di energia dalfa Russia, il prodotto si contrarrebbe
sia nel 2023 che nel 2024 per poi aumentare successivamente, al contrario I'inflazione aumenterebbe nei
prossimi anni. Questa senza considerare eventuali misure introdotte che potrebbero mitigare questi effetti,
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IL FACTORING

Il mercato italiano del factoring

sulla base dei dati resi noti da Assifact, ' Assoclazione Italiana fra gli operatori del factoring, neil'anno appena
concluso it mercato ha registrato il miglior risultato della sua storia, dimostrando non solo di aver recuperato
i volumi persi durante I'emergenza sanitaria per la pandemia ma andando ben oltre, grazie alla ripresa eco-
nomica, al significativo aumento del PIL (+3,9% sul 2021, secondo fanti istat), alla crescita dei settori metal-
lurgico e meccanico, alfulteriore recupero del settore manufatturiero ed all’aumento dei prezzi, In partico-
lare nel settore energetico, innescato dal conflitto bellico tra Russia e Ucraina, con l'inflazione salita all'8,1%,
il turn over complessivo consuntivato nel 2022 & stato pari a 287,2 miliardi di euro, con una crescita del
14,61% sul 2021.

Il mercato italiano det factoring & tra i pit sviluppati non solo in Europa ma nel monde e occupa la quinta
posizione al mondo e la quarta in Europa depo UK, Francia e Germania. La sua importanza nell'ambito
dell’economia reale & confermata dalla sua incidenza rispetto al PIL, arrivata nel 2022 al 15,57%. Negli ultimi
10 anni tale incidenza & crescluta costantemente e progressivamente (nel 2013 era del 10.71%)}, cosi come
sono cresciuti gli impieghi per factoring (anticipi e corrispettivi per acquisti a titolo definitivo) passati dai 43,6
miliardi di euro del 2013 ai 56,63 miliardi di euro del 2022, in totale controtendenza rispetto ai tradizionali
prestit bancari. Nen di meno va rimarcato che nelfambito dei crediti a breve erogati dalle Banche/Interme-
diari Finanziari il peso degli impieghi per operazioni di factoring & aumentato vertiginosamente dal 14,30%
del 2013 al 35,23% del 2021 (non si hanno ancora i dati degli impieghi complessivi a breve delle Banche di
fine 2022 ma in relaziene al trend del mesi precedenti tale peso dovrebbe registrare un ulteriore incremento).

La cessione pro soluto rimane di gran lunga la modalita pil utilizzata dal mercato con oltre il 79% del turnover
complessive, contro il 21% dell’operativita pro solvendo. Con riferimento all' cutstanding tali percentuali non
variano di molto (78% contro 22%) a conferma della preferenza della clientela cedente a perfezionare le
cessioni acquisendo la copertura del rischio verso i debitori ceduti.

La velocita di rotazione dei crediti nel 2022 & sostanzialmente invariata rispetto al 2021 in quanto, al miglio-
ramente dei tempi medi di incasso dei crediti B2B si contrappone il peggioramento dei crediti B2PA.

L'ammentare delloutstanding {crediti da incassare al 31.12.2022} pari ad euro 69,4 miliardi segha una varia-
zione positiva del 5,9%. Un aumento ancora pill robusto, pari al 10,1%, si registra invece nefie anticipa-
zioni/corrispettivo delle cessioni che a fine 2022 ammontano ad euro 56,6 Miliardi di euro

La quota anticipata dell'outstanding, in aumento all’81.55% dal 78,43% del 2021, consente comunque alle
Banche/Intermediarl di mantenare un adeguato scarto prudenziale per gli eventuali rischi di diluizione del
credito.

Le societa di factoring non hanno mai fatto venir meno il proprio sostegno alle imprese anche nei periodi di
fase ciclica negativa dell’'economia. La particolare attenzione riservata alla gestione del crediti acquistati o
finanziati ed il costante monitoraggio degl! incassi hanno consentito comungue di mantenere il rischio a livelli
contenuti.
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t.a bassa rischiasith dei settore trova conferma anche nei dati forniti da Assifact@
denza delle esposizioni deteriorate sul totale delle esposizioni lorde degli inte
riduzione dal 4,17% del 2021, di cui lo 0,97% per esposizioni scadut
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inademplenze probabili e I'L,57% per sofferenze, percentuali inferiori a quelle registrate nei tradizionali im-
pieghi bancari. Va trai'altro sottolineato che nei crediti deteriorati sano inclusi quelli relativi a fatture scadute
da 90 ge.(i.e. past due) che la nuova definizicne di default EBA., a partire dal 2021, considera come “default
automatici”’, ma nell'ambito dell'attivita di factoring, tali crediti past due non necessariamente sono signifi-
cativi di una probabile insolvenza de! debitore come invece riscontrato nella tipica attivita di finanziamento
bancatio, essendo il credito mercantile generalmente pagato con qualche ritardo rispetto alla scadenza no-
minale non per problemi finanziari ma per mera prassi commerciale e per i tempi necessari per la riconcilia-
zione amministrativa delle fatture.

Il factoring rappresenta un importante strumento, in particclare per le Piccole e Medie Imprese, per I'accesso
alle indispensabili fonti di finanziamento utili a garantire la continuita operativa e lo sviluppo dellattivita.

La gamma dei servizi offerti {gestione del credito, copertura dei rischi e recupero del credito, per citarne solo
alcuni} e I'eccellente livello di competenza raggiunto negli anni dagli operatori del settore, consentono una
notevole semplificazione nei rapporti di fornitura tra gli attari, pur in assenza di cambiamenti strutturali nel
Paese.

Anche le grandi imprese traggono notevoli vantaggi dai servizi di factoring: con la cessione pro-soluto esse
sono in grado di ridurre 'incidenza del capitale circolante e di ottimizzare la propria posizione finanziaria
netta, Possono altresi ottimizzare il rapporto di filiera con [ vari fornitori attraverso la Supply Chain Finance e
ridurre i costi interni mediante I'utilizzo di plattaforme tecnologiche evolute che le Banche/Intermediari pos-
sono mettere loro a disposizione.

I reverse factoring ed il confirming, nati per soddisfare le esigenze della Supply Chain Finance e cosi definiti
per la peculiarita del rapporto in quanto concordato con | Factors non dalle imprese fornitrici, normalmente
PMI, ma dai debitori acquirenti, hanno lo scopo di facilitare la cessione del credito con la miriade di fornitori
della filiera industriale. Grazie allo sviluppo delle piattaforme tecnologiche il turn over generato nell ambito
della Supply Chain & cresciuto esponenzialmente negli ultimi 4 anni, arrivando nel 2022 alla cifra annua di
oltre 28 Miliardi di euro (+16% sul 2021) che rappresenta ca. il 10% dei volumi complessivi,

Attraverso il servicing le imprese, specie le PMI, riceveno un grande supporto nella gestione delle relazioni
con i debitori, compresa la Pubblica Amministrazione, grazie alla specifica competenza e alla capillaritd nel
monitoraggio che i Factors sono in grado di assicurare,

Poco meno del 70% delle aziende cedenti & rappresentato da PMI e, con riguardo ai settorl economici, il 30%
& costituito da aziende manufatturiere, '11% da imprese commerciali ed il 9% da aziende delle costruzioni,

In relazione alle tempistiche, piuttosto lunghe, del pagamenti da parte della P.A,, anche per le complesse
procedure burocratiche di riconoscimento e riconciliazione del credito, nonché all’applicazione a far tempo
da gennaio 2021 della nuova definizione di default EBA che considera deteriorati i crediti scaduti da oltre 90
giorni, il flusso lordo dei crediti verso enti pubblici & in costante contrazione. Nel 2022 le cessioni di crediti
verso la P.A. sono ammontate a 19,3 Miliardi di euro (6.8% del turn over complessivo annue) in riduzione del
6.14% sul 2021 mentre |'outstanding si & atiestato a 8,46 miliardi di euro, con una flessione dell’1.82%
sull'anno precedente. Il peso delfoutstanding P.A. sull’ outstanding complessiva del settore & parial 12.17%,
percentuale doppia rispetto a quella registrata nel turn over proprio per la lentezza dei pagamenti da parte
della P.A..
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Sulla base delle rilevazioni effettuate da Assifact il DSO medio dei crediti a fine 2022 & stato di 83,94 giorni
(1,2 giorni in meno rispetto a dicembre 2021) media tra i 78,4 giorni relativi al tempi di pagamento B2B ed |
155,43 giorni dei tempi di pagamento B2PA. Nel B2B i tempi medi di pagamento segnano un miglioramento
di 0,65 gg sul 2021 mentre nel B2PA un peggicramente di 3,14 giorni.

A fine 2022 degli 8,46 miliardi di euro di monte crediti ancora da incassare verso la P.A. 3,5 miliard di euro
risultano scaduti e di guesti ben 2,3 miliardi di eura risultano scaduti da oltre un anno.

La nuova definizione di default penalizza oltremodo il settore in quanto considera in default crediti scaduti
da 90 giorni che — in gran parte — vengono poi pagati. Il factoring opera nell'ambito dei crediti mercantili che
hanno caratteristiche diverse dai crediti finanziari: mentre nei primi il ritarde di pagamento non porta poi ad
una reale insolvenza, come dimostra la storicita del dati in quanto | debitori ritardatari sono spesso grandi
aziende dotate di ottimo rating o enti dello stato, nei secondi il ritardo di 90 giorni costituisce in effetti un
segnale di possibile insolvenza. Considerare un credito mercantile alla stregua di un credito finanziario ha
comportato, comporta e comportera la rinuncia ad una parte del business a basso rischio (si veda quanto gia
accaduto con la P.A.} mettendo in seria difficolta le imprese, in particolare le PMI, che avranno sempre pild
difficolta a smobilizzare i loro crediti.

Sulla tematica sia Assifact sia I'Associazione Europea EUF sono fortemente impegnate per mitigare gli effetti
della nuova definizione di default ed al riguardo hanno avanzato proposte alle varie Authorities, anche
nelf’ambito delia revisione della CRR/BASILEA 3,

In termini prospettici, nonostante la prevista riduzione del PiL e le politiche della BCE volte a contenere il
tasso di inflazione, stime condotte da Assifact vedono il settore ancora in crescita anche se su percentuali
molto pili contenute (+5% a fine 2023),
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BANCA SISTEMA E L’ATTIVITA DI FACTORING

Banca Sistema & stata una dei pionieri dell'attivita del factoring di creditt verso la Pubblica Amministrazione
inizlalmente acquistando crediti di fornitori del comparto della sanitd pubblica, allargando successivamente
e con gradualita I"attivita ad altri settori di questa nicchia, ai crediti fiscali e crediti del settore calcistico.
Dall'avvio del progetto la Banca & stata in grado di crescere nel business originario del factoring, con una
gestione oculata del rischio, e di sostenere le imprese (dalle grandi multinazionali alle piccole e medie im-
prese) attraverso l'offerta di servizi finanziari e di servizi di incassa, contribuendo in tale modo alla crescita e
al consolidamento delle imprese. Da dicembre 2020, Banca Sistema & anche presente in Spagna - tramite la
societa EBNSISTEMA Finance, controllata congiuntamente con il partner bancario spagnolo £BN Banco — pre-
valentemente nel segmento factoring di crediti verso la Pubblica Amministrazione spagnola, con una specia-
lizzazione nell'acquisto di crediti verso soggetti operanti nel comparto della sanita pubblica. Alla fine
dell'esercizio 2022 il turnover factoring di EBNSISTEMA sul mercato ha raggiunto €275 milioni (€120 milioni
alla fine del 2021).

Con lo scoppio deila crisi pandemica scaturita dalla diffusione del Covid-19, la Banca si & anche attivata per
intermediare le risorse pubbliche messe a disposizione nel contesto emergenziale a sostegno delle imprese,
attraverso I'eragazione di finanziamenti garantiti da SACE ed MCC per un ammontare erogati pari a €74 mi-
lioni nel 2022 (€164 milioni nel 2021), esclusivamente destinati ai propri clienti attivi nel factoring.

Tra i prodotti offerti dalta Divisione Factoring a partire dal 2021, nell'ambito dello scenario caratterizzato
dall'attuazione del Decreto Rilancio, emanato a maggio 2020, la Banca ha originato nel 2022 un ammontare
pari a €47 milioni di crediti d'imposta da “Eco-Sisma bonus 110%”; il prodotto, introdotto in modo molto
prudente e con obiettivi di turnover limitati, & legato al credito d’imposta generato a fronte di specifici inter-
venti in ambito di efficienza energetica e sicurezza antisismica e detraibile con un’aliquota del 110% in cingue
anni.

La seguente tabella riporta i volumi factering per tipologia di prodotto:

122022 31.12.2021 . Delta€ . . Delta %

Crediti commerciali 3.696 3.308 388 11,7%

 di cui Pro-soluto | _ 2.998 2450 548 22,4%
di cui Pro-solvendo ' - 698 858 (160)  -18.7%
Credit fiscali o B 722 303 419 >100%
dioui Pro-soluto o . 722 302 420 »100%
di cui Pro-solvendo . . - ) - _ 1 - ~100,0%
Totale 4417 3.611 808 22,3%

I volumi sono stati generati sia attraverso la propria rete commerciale interna, ovvero attraverso altri inter-
mediari, con cu il Gruppo ha sottoscritto accordi di distribuzione. La crescita In termini di valore assoluto dei
volumi deriva principalmente dall'attivitd di acquisto dei crediti fiscall,

La Banca continua a dimostrare la sua resilienza nel contesto emergenziale confermando la capacita di essere
un supporte per le imprese fornitrici della PA.
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il factoring si conferma lo strumento ideale sia per le piccole e medie imprese per finanziare il proprio capitale
circolante e quindi i crediti commerciali, sia per le grandi imprese, come le multinazionali, per mighorare la
propria posizione finanziaria netta, attenuare il rischio Paese e ottenere un valido supporto nell'attivita di
collection e servicing sugli incassi.

Gli impieghi al 31 dicembre 2022 (dato gestionale) sono pari a €1.650 milioni rispetto ai €1.850 milioni al 31
dicembre 2021,

[
Impieghl Factoring :
{Dati in € min} H
1.850
1717 8% — 4 1.650
——— e ———

156

2020 2021 2022

s Croditi Commerciali s Crediti Fiscall s T 3120 €

Di seguito si rappresenta Fincidenza, in termini di impieghi al 31 dicembre 2022 e 2021, delle controparti
verso cui il Gruppo ha un’esposizione sul portafoglio. Nel factoring, il business principale del Gruppo rimane
il segmento delia Pubblica Amministrazione.

31.12,2022 31,12.2021

B Entl sanitarl # Altr] entd della PA

i Imprese private/pubbliche

I volumi legati alla gestione di portafogli di Terzi sono stati pari a €474 mili
precedente pari a €459 milioni).
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LA CESSIONE DEL QUINTO E QUINTO PUOI

llmercato delia Cessione del Quinto ha chiuso il 2022 in sostanziale pareggio, in termini di capitale finanziato,
rispetio allo scenario pre-pandemia (il 2019 viene considerato come termine di paragone essendo l'ultimo
anno non impattato da effetti della diffusione del virus Covid-19) e in lieve crescita netta (+5%) rispetto al
2021. | dati relativi agli ultimi mesi, tuttavia, mostrano un evidente raflentamento del mercato, particolar-
mente se riferito al numero di operazioni, in contrazione anche a totale anno rispetto allo scenario pre-pan-
demia,

Le ragioni sono da ricercarsi nefla netta impennata del tassi di mercato a seguito delle manovre di politica
maonetaria recentemente implementate dalla Banca Centrale Europea, che ha portato i tassi di riferimento a
250 punti base a fine 2022, con un ocutlook di ulteriore crescita nei prossimi mesi. Questa dinamica @ visibile
daile statistiche pubbficate da Banca d'ltalia sui TEG medi, che negli ultimi 2 trimestri delf'anno hanno mo-
strato un aumento complessivo praticato dal sistema bancario e dalle finanziarie superiore a 170 punti base,
Questo aumento rende pid difficile il rifinanziamento dei prestiti nei termini previsti dalla normativa in ma-
teria e limita fortemente questa componente di flussi finanziati, normalmente prevalente nel mercato deila
cessione del quinto, con un impatto negativo sulla crescita dell’intero comparto.

L'anno si chiude comunque positivamente per la Divisione CQ sotto il profilo della crescita com merciale, con
un volume complessivo pari a 322m Euro di capitale finanziato, in crescita del 8% rispetto allo scarso anno.
La crescita, considerata sul solo prodotto diretto Quintopuoi, & pari al 145% rispetto allo scotso anno.

La crescita di Quintopuci @ frutto di un’attivita di sviluppo commerciale che ha portato a fine 2022 il numero
di intermediari attivi a circa 70, per un numero di operatori censiti pari a oltre 600, in crescita del 65% rispetto
all’anno precedente. Anche i processi operativi sono stati oggetto di revisione e ottimizzazione, grazie anche
all'introduzione di tecnologie di robotica e process automation e significativi investimenti nelle tecnologie di
identificazione a distanza che hanno portato nell'ultimo trimestre a superare il 40% di pratiche deliberate
con firma digitale. Questi investimenti hanno consentito di gestire § volumi addizienali con un incremento
netto di risorse direttamente impiegate nella divisione pari a sole 5 unit3, da 42 a 47,

Lo sviluppo commerciale & stato accompagnate inoltre da Iniziative specifiche nell’area marketing, con signi-
ficative efficienze raggiunte nella selezione e utilizzo dei lead, per i qualifa spesa complessiva & stata dimez-
zata rispetto al 2021 con nel contempo un miglioramento del tasso di redemption del 84%, e nello sviluppo
della brand identity divisionale, con l'apertura di 5 agenzie a marchic Quinto puoi a Torino, Catania, Balogna,
Roma e Siracusa, e altre in previsione nei primi mesi del 2023,

Il capitale outstanding a fine 2023 & pari a €958 milioni, sostanziaimente stabile rispetto allo scorso anno.

| 31122022 31122021 . Defta€ . Delta%

N. pratiche (#} 18.212 14.732 480 3,3%

- dF cUi originati . : } 6.504 3.941 2.563 65,0%
Volumi erogati (€ min} 322 299 24 7,9%
_ dicwiorigfnati. _ o 209 85 124 >100%
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Gli impieghi sono ripartiti tra dipendenti privati {17%), pensionati (42%) e dipendenti pubblici (41%).
Pertanto, oltre '82% dei volumi @ riferibile a pensionati e impiegati presso la PA, che resta il debitore
principale della Banca.

tmpleghi CQ- Segmentazione

Di seguito si riporta ['eveluzione degli impieghi del portafoglio CQS/CQP:

Impieghi CQS
{Dati In € min)

933

Q2% [

2020 2021 2022
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CREDITO SU PEGNO E KRUSO KAPITAL

I 2022 & stato caratterizzato da una forte crescita deil’attivita commerciale in Italia, con volumi nelfanne
pari a circa €180 milioni (154 milioni nel 2021}, di cu £64 milioni da rinnovi. Al 31 dicembre 2022, la societa
vanta circa 62 mila polizze, per un totale impieghi pari a €107 milioni, in aumento del 21% rispetto al 31
dicembre 2021.

L'acquisizione del portafoglio di crediti da una finanziaria con una storica presenza del credito su pegno a
Napoli (1,400 clienti} ¢ 'apertura della filiale di Livorno sono iniziative di espansione e sviluppo commerciale
per ulteriore crescita futura.

Nel corso del 2022 sono state eseguite in Italia per il credito su pegno 42 asta,

La socleta ha anche rafforzato la propria struttura di back office grazie alla creazione di un call center mirato
ad evadere le richieste di Informazioni nel minor tempo possibile e ha continuato a sviluppare tool digitali,
come ['attivazione dell’app “DigitalPegno” peril rinnovo del pegno online e la presentazione di offerte online
per henl ceduti in asta, L'app DigitalPegno ha avuto un gran riscontro ed oggi conta pid di 10.200 utenti
registrati, 10.902 offerte in asta eseguite digitalmente nel 2022 e 8.281 rinnovi di polizze online.

Di seguito si riporta l'evoluzione deglt impleghi:

Impieghi Credito su Pegno
{Datiin € min}

107

2%
12%

2020 2021 202z
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Di seguito si presentano | prospetti contabili di stato patrimoniale della societa consolidata Kruso Kapital al
31 dicembre 2022,

Voci deliattive (€.000). .. 31122022 31422021 : .
Cassa e disponibilita liquide 4. 9.765 (4.881) -50,0%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 106.867 90.247 16.620 18,4%
a) creditl verso banche 118 217 (99) -45,6%
b1) redi verso dieniela - finanziamenti 106749 - 90.030 16719 186%
Partecipazioni 1118 - 1.115 n.a.
Attivita materiali o 4503 245 2053 838%
Ativita trmateriali 28.185 28.146 49 0,2%
di cui: awiamento o R 28.436 26.436 S 00%
Attivita fiscali 1.083 1,388 {305) -22,0%
Atreativia .o agse 275 1884 >100%
Totale Geliatie R -13427?16”2_3;12,1;:
\.‘ocl dplpasswo edelpatri momo netto{c 000} o 31122022 311 22021 : : : %
Passivita ﬁnnziarle valutate al costo ammortizzato 100,633 90.773 8.860 10,9%
a) debili verso banche ' ' - g6018 86,513 0.505 11,0%
b) debiti verso la clientela 4,616 4,260 355 8,3%
Passivita fiscall | 1630 808 722 894%
Altre passivita 6.748 3.763 2,985 79.3%
Trattamento di fine rapporto del personale 851 951 (00)  -105%
Fondi per rischi ed oneri 715 314 401 >100%
Riserve da valutazione " o - . {22) B (82) 60 -73,5%
Riserve 14.567 13,494 1.073 8,0%
Capitale - ' ' 23162 23.162 . 0.0%
Risultato d'esercizio 2.322 1.088 1.234 >100%
Totale del passive e del patrimonio netto 160.506 134,271 16.235 12,1_ %

L’attivo patrimoniale & sostanzialmente composto dai finanziamenti verso clientela per I'attivita di credito su
pegno, cresciuti nel 2022 di €16,7 milioni e dall’avviamente pari a €28,4 milioni generato dall’acquisizione
del ramo d*azienda da Intesa SanPaalo nel 2020.

La partecipazione iscritta in bilancio & relativa all'acquisizione di Art-Rite (€1,1 milioni) e alla costituzione
della societa in Grecta.

Nelle “passivita flnanziarie valutate ai costo ammortizzato” & ricompresao il sopravanzo d’asta parl a €4,6
milioni; tale valore per 5 anni viene riportato in hilancic come debito vs clientela ghe'gf@@q;ugn riscos-
sione diventa sopravvenienza attiva. In base alie informazioni storiche il 90% dei préw d s‘@,\gari, a
€4,1 milloni che diventeranno sopravvenienze nei prassimi 5 anni. / i AN
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| debiti verso banche includono finanziamenti da Banca Sistema pari a €77,7 milioni al 31.12.2022.

La voce "Altre passivita” include dehiti per leasing pari a €£3,8 milioni e ratet passivi per €1,7 milloni.

Di seguito si presentano i prospetti contabili di conto economico della societa consolidata Kruso Kapital rela-

tivi all'esercizio 2022.

Margine di intermediazione . 15.330 1.003 3.327 27,7%
Rettifiche di valore nefte per deterioramanto di crediti Lo ) 132 - (178) . <100%
Risuitato netto della gestione finanziaria 15.284 12135 ' 3.149 25,9212
Spesepenl perscnale SR _ o (6.954) (6.868) (86) - 15%
Altre spese amministrative o C ses) (3982 (903  22.8%
Rettifiche di valore su attivita materialifimmat. o {1.325) (1.238) 8y - 73%
Allri onerifproventi di gésliane . 247 413 . {168} . -40,2%
Costioperativi B . (1897)  (10.662)  (1.245)  1,7%
Utili dell'operativita corrente al lordo delle imposte 3.387 1.483 1.904 >W1E)B%
Imposte sul reddito d'esercizio o . {1.065). (386) . (BBY) B >1OE%
Risultato d'esercizio 2,322 1.087 1.235 >100%
Risultato d'esercizio controllate L . N (500) . - (600) . na
Risu]tato d'eserctz!o del Gruppo Kruso Kapitai 1.822 1.087 735 GT,B%ﬂ

La societa ha chiuso il 2022 con un utile di€2,3 milioni (€1,8 milioni includendo il risultato delle proprie con-
trollate), presentando una significativa crescita del margine di intermediazione grazie, principalmente, a un
incremento delle masse medie oltre che a una revisione dei tassi applicati. La societd non predispone un
bilancio consolidato in quanto predisposto dalla capogruppo Banca Sistema, pertanto i risultato delle con-
trollate ProntoPegno Grecia e Art-Rite, ai fini di rappresentazione sono esposti separatamente nel Risultato
d'esercizio delle controllate. 1l risultato delfa ProntoPegno Grecia & relativo ai suoi primi 6 mesi di attivita
(luglio — dicembre 2022}, mentre quello di Art-Rite & relativo a 2 mesi di competenza (novembre — dicembre
2022},

L'aumento del margine di intermediazione, +28% a/a, & stato guidato dallaumento dei volumi e dagli au-
menti dei margini sia di interessi attivi che commissioni di custedia (commissioni attive), effettuati nella se-
conda meta del 2022, anche a seguito del cambio di politica monetaria della Banca Centrale Europea. |l costa
della raccolta, in buona parte garantita da Banca Sistema risulta pari a €758 mila.

L'aumento def totale dei costi & guidato in buona parte dalle altre spese amministrative, in crescita del 23%
a/a per l'annualizzazione di spese relative all’apertura di nuove filiale e 'ammodernamento delle esistenti, e
costilT.

Le spese per i personale includono sostanzialmente il costo relativo alle 78 risorse (72 risorse nel 2021). Gli
altri oneri e proventi di gestione includono cneri pluriennali relativi alle migliorie apportate nelle nuove sedi
delle filiali per €488 mila e la quota prescritta dei sopravanzi d’asta pari a €560 mila.
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L'effetto combinato dell'aumento dei ricavi ed in misura meno proporzionale de! costi ha garantito un forte
aumento dell'utile ante imposta, +128% a/a, pari a circa € 3,4 milioni nel 2022 (€1,5 miliont nel 2021).

Il risultato negativo della controliata ProntoPegno Grecia, pari a -€363 mila, & guidato dalle spese di costitu-
zione e di funzionamento che ancora non sono pareggiati dai ricavi del business in quanto I'operativita &
partita dal mese di settembre 2022 ed & ancora in fase di start up.
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L'ATTIVITA’ DI RACCOLTA E TESORERIA

PORTAFOGLIO DI PROPRIETA

Il portafoglio titoli di proprieta, che presenta investimenti quasi esclusivamente in titoli di Stato emessi
dalla Repubbiica italiana, & funzionale e di supporto alia gestione degli impegni di liquidita della Banca.

La consistenza al 31 dicembre 2022 & pari a nominali €1.286 milioni {rispetto a €631 milioni del 31 dicembre
2021).

{l portafoglio titoli ha permesso una gestione ottimale degli impegnt di Tesoreria caratterizzati dalla concen-
trazione di operativita in periodi specifici.

Al 31 dicembre il valore nominale del titoli in portafoglic HTCS ammonta a €586 milioni {rispetto a €446
milioni del 31 dicembre 2021} con duration di 25,6 mesi (31,4 mesi al 31 dicembre 2021). Al 31 dicembre il
portafoglio HTC ammonta a €700 milioni con duration paria 12,3 mesi {rispetto ai €185 milioni al 31 dicembre
2021, che avevano una duration di 30,9 mesi). La duration & diminuita per effetto del nuovi investimenti in
titoli di Stato a tasso variabile effettuati nel guarto trimestre 2022.

LA RACCOLTA WHOLESALE

Al 31 dicembre 2022 la raccolta “wholesale” rappresenta il 45% circa del totale (al 31 dicembre 2021 era pati
al 32%) ed & costituita prevalentemente dalle aperazionti di rifinanziamento presso BCE.

Le cartolarizzazioni con sottostante finanziamenti CQ realizzate con strutture partly paid continuano a con-
sentire a Banca Sistema di rifinanziare efficientemente il proprio portafoglio CQS/CQP e di proseguire nella
crescita dell’attivita relativa alla cessione del quinto, fa cui struttura di funding risulta cosi ottimizzata dalle
cartolarizzazioni, La Banca continua, inoltre, ad aderire alla procedura ABACO promaossa da Banca d’ltalia ed
estesa al credito al consumo nel contesto dell’emergenza Covid-19.
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RACCOLTA RETAIL

La raccolta retail rappresenta il 55% del totale ed & composta dal St Conto! Corrente e dal prodotto Sl Contol
Deposito,

Al 31 dicembre 2022 il totale dei depositi vincolati ammonta a €1.432 milioni, in aumento del 3% rispetto al
31 dicembre 2021. In tale ammontare sono inclusi depositi vincolati con soggetti residenti in Germania, Au-

stria e Spagna {collocati attraverso F'ausilio di piattaforme partner) per un totale di €623milioni {pari al 44%
della raccolta totale da depositi), aumentati rispetto al medesimo periodo dell'anno precedente {(+€25 mi-

lioni).

La ripartizione della raccolta per vincelo temporale & evidenziata di seguito.

Composizions Stock conti depositoal 31 dicembre 2022

S8 -36 me

La vita residua media & pari a 12 mesi,

 rapporti di conto corrente passano da 8.009 (dato al 31 dicembre 2021) a 8.210 a fine 2022, mentre la gia-
cenza sui conti correnti al 31 dicembre 2022 @ pari a €639 milioni in riduzione rispetto al 2021 {-136 mi-

lioni}.
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO E STRUTTURA

Organigramma

La struttura organizzativa della Banca & dal 2020 incentrata sul modelle organizzativo divisionale che attri-
buisce a ciascuno dei business Factoring e CQ specifiche deleghe ed autonomie in materia creditizia, com-
merciale ed operativa e in particolare di far evolvere secondo le proprie necessitd e obiettivi anche le strut-
ture organizzative divisionali. Con tall obiettivi, nel corso del primo semestre 2021, presso la Divisicne CQ,
in luogo della precedente Direzione Commerciale sonc state costituite due separate Direzioni Commerciali,
rispetiivamente denominate Direzione Commaerciale outhound/B2B, e Direzione Commerciale Rete, la
prima con focus sulla gestione dei canali indiretto (B2B per I'acquisto dei portafogli originat! da terzi) e
“outbound” (acquisizione di clienti attraverso il portale e iniziative commerciali dirette della Divisione) la
seconda dedicata al presidio della Rete e con articolazione su base geografica. Uorganigramma in vigore dal
1° febbraio 2020 ¢ il seguente:

imeenn.. Mporie
amalnluteative

U Chief af Staif

. DIVISIDNE
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RISORSE UMANE

I} Gruppo al 31 dicembre 2022 & composto da 290 tisorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito ripor-
tata:

Dirigent B . 24 ) 26
Quadri (QD3 e QD4) 62 81
Altro perscnale 204 193

Totale ' 290 280

Come descritto nella precedente Relazione semestrale, nefla prima parte del’anno la Banca ha avviato una
revisione arganizzativa sui fivelli pit operativi e di dettaglio della struttura organizzativa, revisione che si &
completata nei mesi seguenti.

Il Gruppo, in considerazione della progressiva uscita dalla situazione di emergenza sanitaria e in coerenza con
il contesto normativo che prevedeva la fine dell’accesso facilitato al lavoro da remoto al 31 agosto scorso, ha
ritenuto di reimpostare il propric modello operativo in piena presenza e dal 1 di settembre tutti i dipendenti
hanno ripreso F'attivitd negli uffici e nelle sedi. Dal 1° ottobre — sempre in coerenza con le nuove disposizioni
di legge nel frattempo intervenute - si & ripreso un assetto eperativo flessibile con ricorso a forme di lavoro
da remoto con le modalita facilitate previste fino alla fine del 2022, Per il 2023 tale accessibilita al lavoro da
remoto & confermata per gli appartenenti aile aree dei Quadri Direttivi e alle Aree Professionali con le mo-
dalita previste dalla legge e attraverso la sottoscrizione di accordi individuali con 1 richiedenti. Ai dipendenti
della Banca che svolgono interamente il loro lavoro in presenza nelie diverse sedi € riconosciuta una speciale
assegnazione di credito welfare per compensare | maggiori costi di trasposto e pasto sostenuti nel tempo.

Nel corso dell’anno passato sono state selezionate ed assunte 27 persone, per oltre '80% con contratto a
tempo indeterminato e principatmente nelle aree della Cessione del Quinto e de! Corporate Center. Il turn
over legate alle sole dimissioni volontarie & stato de! 4,35%, valore pill basso degli ultimi cinque anni.

Sul piano delio sviluppo delle competenze, completata la raccolta dei fabbisogni di formazione professionale
e tecnica sui temi normativi e regolamentari delia Banca, sono stati organizzati ed avviati momenti formativi
in particolare su temi narmativi e regolamentari specifici del settore economico del credito in cui opera la
Banca, momenti realizzati sia con docenti interni che esterni, ed erogati in coerenza con la situazione di emer-
gehza sanitaria. Nel corso del 2022 sono stati interessati daifa formazione 197 dipendenti per un totale di
416 ore complessive, per oltre il 60% dedicate alla formazione tecnica e professionale in materia di antirici-
claggio, privacy, trasparenza, Mifid Ii ¢ operazioni con parte correlate. Sono stati anche realizzati percorsi ed
interventi di sviluppo delle competenze linguistiche e di negoziazione.

Nel corse del secondo semestre del 2022 — secondo le indicazioni gia previste e formalizzate nel Documento
sulle Politiche di Remunerazione 2022 - sono state riviste le logiche di retention offrendo ai dipendenti legati
da Patto di Non Concorrenza fa possibilitd di aderire a specifici accordi di retention. Si & avviata e conclusa la
redaziane di una specifica pmcedura operatwa volta alla definizione puntuale dei process;,.de.;llexg\ponsabi—

seguiti dagll appartenenti alla categoria del personale pili rilevante,
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RELAZIONE SULLA GESTIONE COMSOLIDATA AL 31 BICEMBRE 2022

U'etd media del personale del Gruppo & paria 47,0 anni per gli uemini € 42,8 anni per le donne. La ripartizione
per genere & sostanzialmente equilibrata (la componente maschile rappresenta il 56% del totale).
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RISULTATI ECONOMICI

f..onto Et.onomu.o tt (!4]0:

RELAZIOME SULLA GESTIONE CONSOLDATA AL 31 DICEMBRE 2022

85,428

81.962

3.466

4,2%

Margine di inleresse

Commigsioni nelle 16.713 15,665 1.058 6,8%
Dividendi e provent] simili 227 227 - 0,0%
Risullato natto dell'attivitd di negoziazione (1.518) 21 (1.539) <100%
Ulile da ::essione o riacquisto dl allivild/passivita finanziarie 5.0?8 10.089 (6.011) -49,7%
Margine di mtsrmediazlone 105 928 10?':954 2026  4.9%
Relliiche divalore nette por deferioramento dicredii . (8802)  (10626) 2422 . 200%
Utilifperdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - {4) 5 »100,0%
Risuiltato neito deila gestione finanziaria 87,426 97.326 100 l),;"z
‘Spese par il personala T Tweszry  @sesl) 2154 4%
Altre spese amministrative {30.587) (29.547) {1.040) 3.5%
Accantonamenti netl al fondi per rischi e oneri (4.481) (1705)  (2756) - >100%
Rettifiche di valore su allivitd materialifimmat. (2.985) (2.710) (285) 10,5%
Altri onerifprovent di gestione g7 7 T3 > 100%
Gosti operativi 4.229) (62869 (1.354) 2,2%
Utile (perdita) delle partecipazioni (31) 2 (3 <100%
Utili (Perdite) da cessione di lnvest!mentl - B - n.a.
Utlll dolfoperativita corrente al lordo delle Imposte 33,472 34450 (1287)  37%
imposte sul reddito d'esercizio (10.658) {10.916) 257 -2,4%
Utile d'esarcizio al netto dello imposte 22,513 23.543  (1.030)  -44%
Ullie (Perd:la) delle atli\ﬂté operalive cessate al netto delle impo (23) {20) 3 15, G%
Utile desercizio 22490 28628 (1.038%) -4,4%
Risultato di pertinenza di terzi {458) (272) (184) 67,6%
Utile d'eserclzie di pertinenza della Capogruppo 22,034 23,260 {1.217) -5,2%

Lesercizio 2022 si & chiuso con un utile pari a €22,0 milion! in calo rispetto all'anno precedente, per effetto

dell'aumento dei tassi di raccolta nelle diverse forme tecniche che ha comportato a partire dal quarto trime-
stre 2022 una contrazione del margine di interesse nella CQ e di minori utill da cessioni di portafogli CQ
rispetto al precedente esercizio.

Con riferimento ai costi operativi la crescita invece & stata contenuta ed essenzialmente guidata dai maggiori
accantonamenti a fondo rischi che includone un accantonamento prudenziale non ricorrente pari a €1,3 mi-
lioni, registrato nel quarto trimestre del 2022, su contratti CQ originati dalta Banca prima del 25 lugiio 2021,
Il rischio per cui si & deciso di accantonamento & dipeso dalla sentenza della Corte Costituzionale n. 263 del
22.12.2022 che, dichiarando la parziale incostituzionalita dell’art. 11 octies D.L. 73/2021 (decreto “Sostegnl
bis”}, convertito nella L. 106/2021, che ha modificato 'art. 125-sexies del TUB, ha esteso anche per | contratti
sottoscritti prima del 25 luglic 2021 {'obbligo del finanziatore di rimborsare al cliente, al momento dell’estin-

que il quadro legale e giurisprudenziale & ancora in divenire.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022

Margine di interesse (€.000) - = - ¢ L 1122022 31422021 Deltae

Interessi attivi e proventi assimilati

Portafoglicrediti. L. 93@8 - 92278 1.85¢  1,8%
Factoring . 58.377 80.455 (2.078) -3,4%
- ca TR L 20606 . 21.438 (832) - . -39%
Pegno - . l 7.846 5.987 1.859 . 31,1%
. Finanziamenti PM| Garantiti dallo Stato TR 7097 4308 2701 . 614%
Portafoglio titli 5,289 1.743 3.546 =100%
Arilnteressiattivi -~ L 518 .. 670 (152)  -22,7%
.Pass!vlté finanziarle o - N 2212 3.522 {1.310) -37.2%
Totale Interessiattivi  fo1s4s 92t 3738 38%
Interessi passivi ed oneri assimifati
Debiti verso banche R o (677 . (523) {144y  27.0%
Debiti verso clientela . (13.594) (12.851) (943j . 7.5%
Titoll in circolazione ~- .- - . S {224 (2.023) 218) . 10,8%
Attivita finanziarie - - {5) {1.042) 1.037 -98,5%
Totale interessi passivi 465t (16.249)  (269) 1,6%
Margine dinl-..r;t;essa 85428 81.962 ”3.466 4,2%

il margine di interesse & in crescita rispetto al precedente esercizio, per I'effetto del maggior contributo della
divisione del Pegno e della buona performance della divisione Factoring (che include i ricavi “factoring” e |
“Finanziamenti PMI Garantiti dallo Stato”). Gli interessi passivi che hanno potuto beneficiare di un basso
costo della raccolta fino alls fine del primo semestre 2022, legato a tassi di mercato negativi oltre che a un
tasso aggiuntivo favorevole non ricorrente applicato ai prestiti TLTRO per il periodo giugno 2021 - giugno
2022 interamente registrato nel secondo trimestre 2022, a partire dal quarte trimestre 2022 hanno segnato
un rialzo che ha comportato un aumento rispetto al precedente esercizio, seppur con un costo della raccolta
che si attesta in media al di sotto del tasso BCE,

il contributo totale della divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato pari a €65,5 milioni, pari al 70%
sul totale portafoglio crediti come al 31 dicembre 2021, cui vanne aggiunti la componente commissionale
legata al business factoring e i ricavi generati da cessioni di crediti del portafoglio factoring. La voce include
anche la componente di interessi legata al costo ammortizzato dei creditt eco-bonus pari a €1,8 milioni.

La componente legata agli interessi di mora azionati legalmente al 31 dicembre 2022 & stata pari a €15,2
milioni (€21,5 milioni al 31 dicembre 2021):

= dicui€ 1,6 milioni derivante dall'aggiornamento delle stime di recupero e dei templ attesi di
incasso {€ -0,3 milioni nel 2021);

= dicui€7,5 milioni derivante dalle attuali stime di recupero (£11,7 milioni nel 2021);

»  di cui €6,1 milioni (€10,1 milioni nel 2021) quale differenza tra quanto incassato nel periodo
pari a €10,4 milioni (€17,5 milionl nel 2021}, rispetto a quanto gia registrato per competenza
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RELAZIOME SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022

negli esercizi precedenti. La voce nel 2021 includeva incassi lordi da cessioni effettuate a terzi
per €0,7 milioni, mentre nel 2022 ghi incassi lordi da cessioni sono stati part a €1,1 milioni.

L'ammontare dello stock di interessi di mora da azione legale maturati al 31 dicembre 2022, rilevante ai fini
del modello di stanziamento, risulta pari a €104 milioni (€93 milioni alla fine del 2021), che diventa pari a
£188 milioni includendo gli interessi di mora relativi a posizioni verso i comuni in disseste, componente su
cul non vengono stanziati in bilancio interessi di mora, mentre il credito iscritto in bilancio & pari a €56 milioni;
I'ammontare degli interessi di mora maturati e non transitati a conto economico & quindi pari a €132 milioni.

Il contributo dagli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP ammonta a €20,6 milionl, in lieve calo rispetto
alPanno precedente a seguito di maggiori impatti rivenienti dal fenomeno del prepayment dei portafogli che
& atteso in diminuzione nei prossimi anni a seguito dell’incremento dei tassi di mercato.

Cresce significativamente il contributo derivante daila divisione pegno pari a €7,8 milioni, rispetto ai €6,0
milioni relativi all'anno precedente,

Incide inoltre in modo positivo e significativo la componente di interessi derivanti dai finanziamenti garantiti
dalla Stato, guale misura di sostegno a fronte della pandemia COVID-19,

Le “passivita finanziarte”, che contribuiscono in totale per €2,2 milioni, includono prevalentemente I risuitati
derivanti dall'attivita di finanziamento del portafoglio titoli in pronti contra termine e in BCE che sono stati
positivi fino al primo semestre grazie ai tassi negativi, oltre che gli interessi positivi non ricorrenti derivanti
dal tasso aggiuntivo applicato ai prestiti TLTRO e da un effetto positivo una tantum rilevato nel quarto trime-
stre 2022 pari a €1,1 milioni.

Gli interessi passivi, che fino al terzo trimestre 2022 hanno positivamente contribuito al margine di interesse,
segnano al 31 dicembre 2022 un primo incremento dato dalle nuove condizioni di mercate, che hanno por-
tato a partire dal quarto trimestre a un graduale aumento del costo della raccolta che continuera nel pros-
simo esercizio.

La componente di interessi passivi derivanti dagli strumenti AT1 di competenza dell’esercizio 2022, classifi-
cata nelle riserve di patrimonio netto per la componente delle cedole semestralmente liquidate, ammonta
complessivamente a €2,9 milioni al fordo dell'effetto fiscale. Nel 2021 tale compenente era pari a €1,6 min.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022

M.a:r_gir_l_é c'.c_u'_\.'l'gﬁ"i:ssipn.i_ {€0!] Carnie e n 3_'1_.12.'”2'0.'22_'_-' 12, DeltaE

Commissloni attive

Attivita di factoring DDA 11996 12813 B17) . -64%
Comm, attive - Offerta fuori sede CQ | . 2.818 4.503 5.313 >100%
‘Crediti su Pegno (CA) TR 8327 - - 6664 1663 .- 25,0%
Altivita di collection - . o 1.058 1.235 (177} -14,3%
Altre corrimissioni ailive L 384 .. - 382 2 0,5%
Totale Commissioni attive 31.581 25,597 5984 o 23,4%

Commissioni passive

Coillocamento portafogli factoring R {(1.176) . . {1.428) -250  -17.5%
Collocamento atri prodotii finanziari {1.717) . (1.988) 271 -13,6%
Prowvigioni - offerta fuori sede CQ - (10439) © (5.717) (4.722) . 826%
Altre commfssioni passive {1.536) (811} {7258) BY,4%
Totale Commissioni passive ~ (14863)  (9.942)  (4926)  49,5%
Margine commissioni 16,713 15.655 1.068 6,8%

Le commissioni nette, pari a €16,7 milioni, risultano in aumento del 6,8%, per effetto di un cambiamento
delia modalita di contabilizzazione dei rappel da riconoscere alla rete di agenti, che, ai fini di una migliore
rappresentazione del margine di interesse e per una migliore correlazione tra costi e ricavi, sono state riscon-
tate lungo la vita attesa dei crediti, con conseguente diminuzione dell’ammentare della voce Prowvigioni —
offerta fuori sede; in assenza di tale cambio di metodalogia contabile le commissioni nette sarebbero state
inferiori del 6,0%.

Le commissioni derivanti dal factoring debbono essere lette insieme agli interessi attivi in quanto nell’attivita
factoring pro-soluto & gestionalmente indifferente se la redditivitd sia registrata nella voce commissioni o
interessi,

Le commissioni legate all’attivita di finanziamenti garantiti da pegno sona in crescita di €1,7 milioni rispetto
al medesimo periodo dell'anno precedente grazie alla continua crescita del business.

Le commissioni relative ail’attivita di collection, correlate al servizio di attivita di riconciliazione deglt incassi
di fatture di terzi verso 1a P.A,, sono in diminuzione del 14,3% rispetto all’anno precedente.

Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni legate a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e
gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive — Offerta fuori sede CQ si riferisce alle provvigioni legate al business di origination CQ
pari a €3,8 milioni, che devano essere lette con le provvigioni passive di offerta fuori sede CQ, pari a €10,4
milioni, composta invece dalle commissioni pagate agli agenti finanziari per il collocamento fucri sede del
prodotto CQ; la crescita delle commissioni passive rispetto all’anno precedente & legata all’'aumento dei vo-
lumi originati.

Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari riconosciute a terzi sono ricongucibili alle retrocessioni
a intermediari terzi per il collocamento del prodotto Sl Contol Deposito in regime di passporting, mentre le
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commissioni passive di collocamento portafogli factoring sono legate ai costi di origination dei crediti facto-
ring, che sona rimaste in linea con il medesimo periodo dell'anno precedente,

Tra le altre commissioni passive figurano commissioni su negoziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su
servizi di incasso e pagamento interbancari.

Utili {perdite) da cessione o Hacquiste

Uiili realizzati su titoli di deblfo portafoglio HTCS 1.088 4.080 (3.002) -13,4%

Utili realizzati su titoli di debiio portafoglio HTC . 248 458 (210) -45,9%
Utili realizzati su passivita finanziarie - - - n.a.
ULl realizzati su crediti (ptf Factoring) - 2213 1.875 338 18.0%
ULl realizzati su ereditl (pif CQ) 1.529 3.666 (2.137)  -58,3%
Totale T e T so7s 10088 (5.011)  -49.7%

La voce Utili {perdite) da cessione o riacquisto nel 2022 include gli utili netti realizzati dal portafoglio titoli,
dai crediti factoring paria €2,2 milioni {i cui ricavi derivano dalla ricessione di portafogli crediti factoring verso
privat) e dalla cessione di un portafoglio crediti CQ che ha generato un ricavo pari a €1,5 milioni. Rispetto
allannc precedente I'attuale andamento di mercato non ha permesso di realizzare | medesimi utili dai por-
tafoglio titoli.

Le rettifiche di valore su crediti effettuate at 31 dicembre 2022 ammontano a €8,5 milioni {€10,6 milioni alla
fine del 2021). Il costo del rischio diminuisce al 0,29% al 31 dicembre 2022 dallo 0,40% registrato nel 2021
{tale misura era stata calcolata senza annualizzare rettifiche non ricorrenti appostate nel 2021).

Speseporiipersonale (€.000) . 31122022 31122021 Delta€  Delta%
salarl e stipendi B (0.575)  (22.855) 2280 -100%
Contributi e allre spese T a7ee)  (4esh)  (108) 2,3%
Compensi amministratosi e sindaci (1.486) (1.465) (4))] 1,4%
Totale : R  (26827)  (28981) 2154 7 4%

La riduzione del costo del personale & legata prevalentemente al rilascio della stima della componente varia-
hile stanzlata nel 2021 a seguito dell’applicazione delle politiche di remunerazione (registrata nel primo se-
mestre 2022), oltre che dal’effetto positivo una tantum derivante dalla sostituzione, per una parte degli
assegnatari, del patto di non concorrenza con un nuevo piano di retention pari a €0,8 milioni (registrata nel
guarto trimestre 2022). Al netto di tali componenti e di un effetto positivo legato all’attualizzazione delle
passivita legate ai suddetti plani, la voce salari e stipendi & stabile. Il numero medio di risorse che & passato
da 275 a 282, anche a seguito dell'integrazione di Art-Rite e della costituzione delia societa in Grecia del
credito su pegno.

GRUPPO BANCA S!STEMA BILANC! E RELAZIONT 2022 35
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Altre spese amministrative (€000} . 31122022 31422021 Dola€  Delta%
Cansulenze (5.822 . (.1?5} (4?) o 12,5
Spese informatiche - - IR (5.908) (5.32) . = 24 -0,4%
Attivita di servicing  colleation o (2208)  (3.070) 884 281%
imposte Indirette s tasse . T (3B91) . (2.959) 0. (632). .. 2_&,4%
Ae;sicurazioni . (1.342) . (908) (434) 47,8%
Atte Lo (7)) (889) . (284)  412%
Spese lﬁerentl gesfione veicali éPV . . (784) {785) 21 -2,7%
Spese outsourcing e consulenza ) Ceeele - . {396) (480) - Lo, B4 -17,5%
Noieggi e spese ineranti auto - . . f691} (830) . 139 -18,7%
Pubblicita e comunicazione N (1.430) (1.564). . 124 -8,0%
Spese inerenti gestione immobili e logistica - {2.785) {2.537) . (248) 8.8%
Spese inerenti il personale L M (e22) 181 -68,0%
Rimbarsi spese e rappresentanza l - (671) (466) {205) 44,0%
Spese infoprovider . o - (B24) (vot) . 77 -11,0%
Contributi assoclativi (@21) @49) 28 -8,0%
Spese di revisione contabile _ 1 (296) {115} 38,9%
Spése teiefon[cheepostal.l. o (478) (270} {208) 77.0%
Caitcelleria e stampati = . . R (183)  (40) - (143) 357,5%
Totale costi funzionamento (28.667) {27.263} {1.404) 5,1%
Fondo di risoluzione o (1.920) (2;584) 364 -15,9%
One'ri di Iﬁtegrazrone - - - . - - n.a.
Totale T i (30.587)  (29.547) (1.040) - 3,5%

Le spese amministrative sono in linea con quelle del medesimo periodo dell'anno precedente, con la erescita
di alcune voci di costo compensate da riduzioni di altre,

Le attivita di service e collection sono diminuite per la riduzione dei costi di collection di crediti factoring,

Le spese informatiche sono compaste dai costi per setvizl offerti dalfoutsourcer informatico farnitore dei
servizi di legacy e dai costi legati all'infrastruttura IT, che sono in calo per una minore spesa di evolutive dei
sistemi.

Le spese per consulenze sono prevalentemente composte dai costi sostenuti per spese legali legate a cause
passive in corso e decreti ingiuntivi per i recuperi di crediti e interessi di mora verso debitori della PA.

Le spese per Imposte indirette e tasse sono in crescita a seguito di maggiori contributi versati per i decreti
ingiuntivi aperti avverso i debitori della pubblica amministrazione,

Lincremento delie Spese inerenti gestione immobili e logistica & egato da un lato ai costi sostenuti per la
ristrutturazione del palazzo di Roma e dai costi straordinari per le nuove sedi e i trasferimenti di sede delle
filiali della Kruso Kapital.
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Il fondo di risoluzione, cresciuto anche nel 2022 per la parte ordinaria di €0,2 milioni rispetto al medesimo
periodo dell’'anno precedente, diminuisce nef suo complesso in quanta nel 2022 non & stato richiesto alcun
versamento per la contribuzione straordinaria, che nel 2021 era stata pari a 0,6 milioni.

Rettifiche
000): B :
Ammortamento fabbricali sirumentall

di-valore ‘su attivita materiali e immateriali (€

31422022 31122021 Delta€ - Delta%

(727) (644) (83) 12,9%
Ammortamento mobili e atirezzature o (365) (264) (101)  383%
Ammortamento valore d'uso {1.582) {1.564) (28) 1,8%
Ammortamento software ' - (289) 1) @18)  >100%
Ammonamento allri beni immateriali (22) {167) 145 -86,8%
Totale E (2095  (2710) 285  10,5%

Le rettifiche di valore su attivita materiali/immateriali sone il frutto dei maggior accantonamento su immobili
ad uso strumentale oltre che 'ammortamento del "diritto d'uso" dell’attivita oggetto di leasing, a seguito
del'applicazione dell'IFRS16.

Al‘trlnnﬂrlc pr'.'.;‘.up_n.t'i' dlge stlone (6000] - 31322022 311 22021 Delta € Dplta ",..
Sopravanzi d'asta B 559 514 45 8,8%
Recuperi spase e imposta 1.213 700 513 73.3%
Ammortamenti oneri pluriennali {456} (138) (318) >100%
Altri oneri e proventi ©82)  (1.818) 93  -515%
Sopravvenienze attive e passive 213 818 (603} -73,9%
Totale ' | 647 74 5738 >100%

Il totale della voce aumenta a seguito di maggiori recuperi di spese e imposte oltre che un provento di €0,7
milioni a seguito del rilascio a conto economico di un minor earn out riconosciute per I'acquisto di Atlantide
rispetto a quanto stimato, a seguito di minori volumi di portafogli CQ erogati rispetto al target a suo tempo
stimato. La sottovoce “Altri oneri e proventl”, che include la componente di earn out rilasciata, diminuiscono
a seguito di maggtori rilasci avvenuti nel 2021 relativamente a stime di costi accantonati, che non sono poi
pervenuti nel corso dell’esercizio successivo,
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I PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

Voci dail attwo (C 000) i .. -. AR ¥ Dc[ta.__.
Cassﬂ -1 djspomblllta quunde . 126.588 175.835 (49 246) -28,0%
Attivita finanziarie valutate al FVcon 1mpattoa conto _ e . na
‘economico: e e e L
g{t:::jti ; grignarle va!utaie al FV con :mpalto sulla reddit[vita 558,384 451.261 107123 23.7%
Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato .~ - 3.530.678 . 2954.174 576,504 19,5%
a) credili verso banche 34.917 33411 1.506 4.5%
b1} crediti verso clientela - finanziamenti e 2814728 2.736.721 78.008 2,9%
b2} crediti verso clientala - titoli di dabito 681.032 184.042 496,990 >100%
Partecipazioni o g70 1.002 {32} -3,2%
Attivitd materiali 43.374 40.780 2.594 6,4%
Attivita immateriali . 34.516 33.125 1.391 4,2%
di cui: awiamento 33.526. 32.355 1171 3,6%
Attivita fiscali . 24.861 ; 12.840 12,021 83,6%
Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 40 68 t28) -41,2%
Altre aftivita. o _ _ 77.989 39.808 38.183 95,9%
Totale dell'attivo ) 4.397.401 3.708.891 688,610 18,6%

1131 dicembre 2022 s} & chiuso con un totale attivo in aumento del 18,6% rispetto al fine esercizio 2021 e pari
a€4,4 miliardi dieuro.

I portafoglio titoli, corrispondente alla voce Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla reddi-
tivitd complessiva (di seguito "HTCS"} del Gruppe, & in aumento rispetto al 31 dicembre 2021 e resta preva-
lentemente composto da titoli di Stato italiani con una duration media pari a circa 25,6 mesi {la duration
media residua a fine esercizio 2021 era pari a 31,4 mesi). Il valore nominale det titolt di Stato compresi nel
portafoglio HTCS ammonta al 31 dicembre 2022 a €586 milioni (€446 milioni del 31 dicembre 2021}, e la
relativa riserva di valutaziene a fine periodo & negativa e paria €36,9 milioni al lordo dell’effetto fiscale,

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANC| E RELAZIONI 20232 38



RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022

Crediti verso o 31122022 3142.2021.  Delta€

Credili Factoring . 1.501.353 .5.68? {40.334) -2.6%
Finanziamenti CQS/CQP 833.200 931.767 1.433 0,2%
Credill su pegno 106.749 90.030 16.719 18,6%
Finanziamenti PMI 196.909 160.075 36.834 23,0%
Conti correnti 289 396 (107) -27,0%
Cassa Compensazione e Garanzia 72.510 9.147 63.363 5100%
Alfri crediti 3,719 3.619 100 2,8%
Totale finanziamenti © astazae 2736721 78008 2,9%
Tiw;. SRR S _631532 13_4_642—493996“ __}100%

Totale voce crediti verso clientela 3.495.761 2.920.763 574.998 19,7%

La voce crediti verso clientela In Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (di seguito HTC, ovvero
“Held to Collect”), & composta dai crediti rappresentanti finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio
titali detenuti sino alla scadenza.

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla voce “Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le consi-
stenze del portafoglio titoli, risultano pari al 53% (il 56% a fine esercizio 2021). i volumi generati nell'anno si
sono attestati a €4.417 milioni (€3.611 milioni al 31 dicembre 2021).

i finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono stabili rispetto alla fine del precedente esercizio a
seguito di maggiori velumi erogati direttamente dalla rete di agenti, decisamente cresciuti passando da 85 a
209 milioni di euro rispetto al 2021.

Gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese garantiti dallo Stato crescono a seguito di nuove ero-
gazioni effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI, si attestano a €196,9 millani.

L’attivita di credito su pegno, svolta attraverso la societd controllata Kruso Kapital mostra una crescita signi-
ficativa arrivando a un impiego al 31 dicembre 2022 pari a €107 milioni, frutto della nuova produzione
dell'annc e dei rinnovi su clientela gia esistente,

La voce *Titoll” HTC & composta integralmente da titoli di Stato italiani aventi duration media pari a 12,3 mesi
e per un importo pari a €700 milioni; la valutazione al mercato del titoli al 31 dicembre 2022 mostra una
minusvalenza latente al lordo delle imposte di €9 milioni.
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Diseguito simostra la tabella della gualita del credito della voce creditiverso clientela escludendo le posizioni
verso titoli.

Status . | 311212021 31/03/2022  30/06/2022 300912022 31/12(2022

Sofferenze lorde 169,080 166.825 167.047 170.369

Inadempienze probabilitordi - 37.374 48816 46845 - 33743  32.999
Scaduti lordi R 08508 101.603 77507 90048 81449
Deterioratilordi . 3MBOT1 319479 201477 291738 284817
Bonis lordi 2.48?-,.5395 2.609.812 2.72;.798 2732517 2598‘[ 25
Stage 2lordi 102862 101406 115021 . 112285 112799
Stage 1lordi 2385133 2508406 2612777 2620232  2.485.326
Totale credifi verso clientela  2.803.086  2.929.201 3.018.975  3.024.255  2.862.942
Rettifiche di valore specifiche 59.519~ 61.959 61.581 60.410 61,727
Soferenze - 47564 48922 47.758 46208  47.079
Inadempiment probabili 14.374 12384 13201 13379 13.750
Scadui o 5ot 653 622 828 898
Rettifiche di valore di portafoglio 6.825 6.677 7.872 8.175 6.486
Stage 2 - 0 s 626 1600 1993
Stage 1 6.265 6.121 7.248 4575 4493
Totale reftifiche divalore . 66344  60.636  69.453 68585 68.213
Esposizione netta 2736722  2860.655 2.049.522 2.957.670  2.814.729

Lincidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale portafoglio & diminuito al 9,9% rispetto al 11,2% del 31 di-
cembre 2021. A seguito di una diminuzione de crediti scaduti, che restano elevati per via dellentrata In
vigore della nuova definizione di default dal 1.1.2021 (“New DoD"); lo scaduto & legato al portafoglio facto-
ring pro-soluto verso la P.A. e rappresenta un dato fisiclogico dei settore, che continua, al di la delle nuove
regole tecniche utilizzate per rappresentare if date di scaduto ai fini regolamentari, a non rappresentare par-

Il coverage ratio dei crediti deteriorati & pari al 21,7%, in erescita rispetto a) 18,9% del 31 dicembre 2021.

La voce Attivita materiali Include 'immobile sito a Milano, adibito fra le altre cose, anche agli uffici di Banca
Sistema e I'immobile sito @ Roma. Bl valore di bilancio, comprensivo delle componenti capitalizzate, degli
immobili & pari a €35,3 milioni al netto dei fondi di ammortamento. Gli altrt costi capitalizzati includono mo-
bili, arredi, apparecchi e attrezzature IT, oltre che il diritto d’uso relativo ai canoni affitto delle filiali e auto
aziendali.

La voce attivita immateriali include avviamenti per un importo pari a €32,9 miiioni cosi suddivisi:

* lavviamento riveniente dalla fusione per incorparazione della ex-controllata Solvi S.r.1., avve-
nuta nel corse del 2013 per €1,8 milioni;
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= |'avviamento generatosi dall'acquisizione di Atlantide S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per
€1,4 milioni;

= |'avviamentc pari a £28,4 milioni, generatosi dall'acquisizione del ramo azienda Pegno ex Inte-
saSanpaolo perfezionata il 13 luglie 2020;

= Pawiamento provvisorio pari a €1,2 milioni, generatosi dall’acquisizione della societa ArtRite
perfezionata il 2 novembre 2022,

Di seguito viene esposta l'ipotesi di allocazione del Prezzo di Acquisto di ArtRite:

Corrispettivo d'acquisto {incluso prezzo differito) {A) 1.090

patrimonlo netto Art-Rite al 31 ottobre 2022 (B) {80)
Valore residuo da allocare {A+B) 1.270
Allocarione prowvisoria ad avviamento . 1.170

Il patrimonio netto di Art-Rite al 31 ottobre 2022 deriva da un esercizio di FTA (first time adoption} dei principi
contabili internazionali,

La partecipazione iscritta in bilancio & relativa alla joint venture paritetica con EBN Banco de Negocios S.A in
EBNSISTEMA., I'ingresso in EBNSISTEMA & avvenuto attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale di
1 milione, a seguito del quale Banca Sistema detiene il 50% della societa con sede legale a Madrid. ' obiettivo
della joint-venture & di sviluppare V'attivita nel segmento factoring Pubblica Amministrazione nella penisola
iberica, con un'atiivitd prevalente nell’acquisto di crediti sanitari. Alla fine dell’esercizio 2022 la societa EBN-
SISTEMA ha originato crediti per €275 milioni, in crescita rispetto ai 120 milioni all'anno 2021.

La voce Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione include gli attivi riferiti alla societa SF
Trust holding posta in liquidazione nel corso del mese di dicembre 2021,

La voce Altre attivita & prevalentemente composta da partite in corso di lavorazione a cavallo di periodo e da
acconti di imposta, Al 31 dicembre 2022 la voce include | crediti d’'imposta da “Eco-Sisma bonus 110" per un
importo pari a €54,9 milioni.
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Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimornsiale.

Vaci del passivo e del patrimonio netto (€.000) 31422022 31122021 Del %
Fassivita finanziarie valutate ai costo ammorlizzato 39174 - 3.257 401 659.573 20,2%

a) debiti verso banche. - 622.865 . 582.157 : 30.?08__ 5,2%

b} débit‘l verso la client.e.i-a. 3.056.210 2..4?2,054 . 564,1 56 23.6%

c) titoli in circolaziune_} o o _ 237889 193.190 44.709 23,1%
Passivfta finanziarie di negoziazione - - - - l «- l n.a.
Passivita fiscali R PR o 17.023 14981 2042 136%
Passivita associate ad attivita in via di dismissions e e ® 218%
Altre bassivité 166.896 . 137.985 28.901 20,9%
Trattamento di fine rapporto dal personale 4.407 . 4310 {203) -4,7%
Fondi per rischi ed oneri 36.49? . 28.654 7.838 27 A%
Riserve da valutazione (24.891)  (3.067) (21.824) >100%
Riserve | 194137 180828 13.500 7.5%
Strumenti di capitale . 45.500 - - - 45.500 - 0,0%
Patrimonio di periinenz.a.di tarﬁ 10.024 9.569 455 . 4,8%
Capltale. 9.651 9.851 - 0,0%
Azioni ﬁfopria .(~) (558) - (559). . na.
Utile d'esercizio _ 22.034 23,251 (1.247) B -5,2%
"Tota[ae del passivo e del patrimonio netto 4.397.401 - 3.708.891 688,510 18,&;:

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 45% (il 32% al 31 dicembre 2021) circa del totale, si & incremen-
tata in termini assoluti rispetto a fine esercizio 2021 prevalentemente a seguito dell'incremento della raccolta
nella forma di prontt contro termine passivi; il contributo della raccotta da emissioni di prestiti obbligazionar
sul totale raccolta “wholesale” si attesta al 22% (23% a fine esercizio 2021).
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Dabill verso banche (€.000). = 12 2022 31 12 2021_"2§:§f--bé|_'tqc'-j:_ b

Debiti verso banche centrall 537,883 540.095 (2.212) -0,4%

Debiti verso banche 84.982 52.062 32.920 63,2%
Conti correnti presso allr istituti 68982 41.083 27,919 68,0%
Deposlii vincolall passivi vs banche - - - na.
Finanziamenli vs afld istitti 16.000 10.999 5001 45,5%
Altri debﬂi v baache - - oL na.

_T‘;t;le N S __ép_g Bﬁ:r, ______ 59 2_157__ -~ 30_703 _5,2%;

La voce “Debiti verso hanche” aumenta del 5,2%, rispetto al 31 dicembre 2021, a seguito del maggior ricorso
al mercato interbancario e alla BCE rispetto al 31 dicembre 2021,

Debnwerso cnmteh {e 000} - 342 2922 342200 - ‘Deita€ - Delta?

Dosiu vincolati M 431, 548 1‘387.41 44.132 3 2%
Finanzamentl (pctpassvi) 866878 249256 616622 >100%
Conti correnti clientela 639,266 775.006  (135.830) -17.5%
Debitl verso cedenti ” 48.542 56.012 (7.470) -13,3%
Altri debiti 70.976 4.274 66.702 >100%
Totale 2086210 2472064 684156 23,6%

La voce contabile “Debiti verse clientela” aumenta rispetto a fine del precedente esercizio mostrando un
decremento della raccolta da conti correnti con contestuale incremento della raceolta attraverso pronti con-
tro termine. Lo stock di fine periodo dei depositi vincolati aumenta rispetto a fine esercizio 2021 (+3,2%),
registrando una raccolta netta positiva {al netto dei ratei su Interessi maturati) di €46 milioni; la raccolta lorda
da inizio anno & stata pari a €1.504 milioni a fronte di rimborsi pari a €1.458 milioni,

La voce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai crediti acquistati per la parte non finanziata.

Prestiti Obbligazionari emessi (€.000)

Prestito obbligazionario - AT1 45,500 45.500 - 0, 0%

Prestito obbligazionario - Tier |l - - - n.a.
Prestiti abbligazionari - aliri 237.889 183,180 44709 23,1%

L'ammontare dei prestiti obbligazionari emessi si & incrementato rispetto al 31 dicembre 2021 per 'aumento
delle quote senior ABS finanziate da investitori terzi a seguito di nuovi portafogli ceduti al veicolo BS VA,

} prestiti obbligazionari emessi al 31 dicembre 2022 sono | seguenti:

= prestito subordinato computabile a AT1 per €8 milioni, con sca
fino al 18/06/2023 al 7% emesso in data 18/12/2012 e 18{12/ 01
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* prestito subordinato computabile a AT1 per €37,5 milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa
fino al 25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021.

Gli altri prestiti obbligazionari includone le quote senior del titolo ABS della cartolarizzazione Quinto Sistema
Sec 2019 e BS IVA, sottoscritte da investitori istituzionali terzi.

Si fa presente che per le loro caratteristiche prevalenti, tutti gli strumenti AT1 sono classificati nella voce 140
“Strumenti di capitale” di patrimonio netto (compresi quindi gli €8 milioni precedentemente classificati nelle
passivita finanziarie).

Hfondo rischi ed oneri, paria €36,5 milioni, include un fondo per passivita possibili rivenienti da acquisizioni
passate paria €1,1 milioni, la stima di oneri inerenti al personale riferiti principalmente alla quota di bonus
di competenza dell’anne, alla quota differita di bonus maturata negli esercizi precedent! ed alla stima del
patto di non concorrenza e dal 2022 del piano di retention complessivamente pari a €5,4 milioni {{a voce
include la stima della componenti variabili e differite, accantonate ma non pagate). Il fondo include inolire
una stima di oneri legati a possibili passivita verso cedenti non ancora definite e una stima di altri oneri per
contenziosi e controversie in essere per €11,7 milioni. Inoltre & incluso il fondo per stnistri e la copertura della
stima dell'effetto negativo legato a possibili rimborsi anticipati sul portafogli CQ acquistati da intermediari
terzi (prepayment) e sui portafogli ceduti, per un importo paria €13,1 milioni.

La voce “Altre passivita” include prevalentemente pagamenti ricevuti a cavalla di periodo dai debitori cedut
e che a fine periodo erano in fase di allocazione e da partite in corso di lavarazione ricondotte nei giorni
successivi alla chiusura del periodo, oitre che debiti verso fornitori e debiti tributari.

Di seguito viene fornita la riconciliaziene tra risultato e patrimonio netto della controliante con i dati di bilan-
cio consolidato,

2 RISULTATO! PATRIMONIO

DUl e : ECONOMICO ... NETTO
Risultato/Patrimonio netto capogruppo 20,887 245.707
Assunzione valore partecipazioni R S ) {44.151-]_
Ristltato/PN controllate - - . 1634 ' 54.338
Risultato partecipazioni valutate al patrimonio netto . (31) -

Rettifica risultato attivita operative cessate - -

Patrimonic netto consolidata . R ) 22.4%0 265.894
Patrimonio neito di terzi (456) (10.024)
Risuitato/Patrimonfo netto di Gruppo ) _ 22,034 245.870
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LADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le informaziont prowvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza patri-
moniale del Gruppo Banca Sistema.

134122022

31429022

Fo"‘j' P pn (COUU}C Caemc:entlF‘atnmon:ali R Transttinnalsﬁzmzd ':'Fuily_iojdgjﬁ
Capitale primario di classe 1 (CET1} 174,974 178.077 164.238
ADDITIONAL TERT | 4B500 45500 45500
Capitale di classe 1 (T1) . " " a0474 221577 200738
— las . SR
Totale Fondi Propri (TC) 220668 221600 200931
“Totale Attivita ponderate per i rischio 1385244  1.517.540 1382804
" dicuirischio dicredito - 4496431 1.334.148 1,483,501
di cul rischio eperativo 188.813 183.392 188.813
Ratio - CET1 ' ' 126%  A16% 11,9%
Ratio - T1 15,9% 14,6% 15,2%
Ratio - TCR 159% 14,6% 15,2%

A partire dal secondo trimestre 2022 la Banca ha deciso di utilizzare il parametro mitigante {pari al 40%) per
il calcclo del filtro FVOC! in considerazione di esposizioni nei confronti di amministrazioni centrali, in linea
con quanto previsto dal’articolo 468 CRR. Tale trattamento temporaneo sara valido fino alla fine del 2022 e
nelle tabelle sono esposti sia | ratio “transitional” ovvero con I'utilizzo della misura mitigante sia i ratio “fully
loaded”, owero senza I'utilizzo di tale misura mitigante e pertanto In linea con il precedente esercizio. A tal
riguardo, la neutralizzazione di tutto o parte della riserva (HTCS) sui titoli governativi sara oggetto di discus-
sione del Trilogo europeo, sul cui tema I'Ecofin ha gid proposto una neutralizzazione al 100%. Tale modifica,
se approvata, entrerebbe in vigore con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale prevedibilmente nell’autunno

2023.

(I totale dei fondi propri regolamentati al 31 dicembre 2022 ammonta a €221 milioni di euro ed include ['utile
al netto dellammontare della stima dei dividendi, pari a un pay out del 25% del risultato della Capogruppo.
Il miglioramento del CET1 rispetto al 31 dicembre 2021 & stata guidato da un miglioramento degli RWA, che
hanno piii che compensato il peggioramento della riserva negativa OCl su titoli di Stato pari a €36,9 milioni
(negativa per €2,4 milioni al 31 dicembre 2021}, dalie azioni proprie in portafoglio sul fine trimestre pari a
€0,6milioni e dagli interessi passivi maturati nel periodo sullo strumento AT1.

Le attivita ponderate per il rischio rispetto al 31 dicembre 2021 sono diminuite per effetto di minori esposi-
zioni verso imprese e parzialmente da un miglioramento dello scaduto su enti del settore pubblico.

[ nuovi requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati, in vigore dal 30 giugno 2022 seno i seguenti:

n  coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET1 ratio) pari al 9,00%;
= coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratic) pari al 10,55%;
s coefficiente di capitale totale (Total capital ratio} pari al 12,50%.
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Di seguito la riconciliazione tra il patrimonio netto e il CET1:

Voo, 1 31122021 . Delta’€’ %
Capitale 9.651 9.651 - 0,0%
Strumenti di capitale 45.500 45,500 - 0,0%
Riserve di utili & sovrapprezo 194,137 180.628 13.502 7.5%
Azioni proprie {-) (559) - {559) n.a.
Riserve da valutazione (24.891) (3.087) {(21.824) =100%
Utile 22.034 23.251 {1.217} -5,2%
Patrimonic Netto di pertinenza della Capogruppo 245,872 2B5.963 {10.081) -3,9%
Dividendi in distripuzibns e altri aneri prevedibili {5.227) (5.790} 583 8,7%
Patrimonio netto post ipotesi di distribuzione agli azionisti 240.648 250173 {9.528) -3,8%
Rettifiche regolamentari {28.2085) (36.613) 7.708 -21,1%
Patrimonio Netto di Terzi computabile 8.734 8.017 717 8,9%
Stumenti di capitale non computabili nel CET1 (45.500) (45.500) - 0.0%
Capitale Primario di Classe 1 (CET1) 174.974 176.077 {1.103) -0,6%
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INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E AL TITOLO AZIONARIO

Informazioni relative al capitale e agli assetti proprietari

il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 azioni ordinarie per un importo com-
plessivo versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azioni in circolazione hanno godimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle piti recenti informazioni a disposizione, alla data del 31 di-
cembre 2022, gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la normativa italiana (art.120
TUF) prevede I'obbligo di comunicazione alla societa partecipata ed alla Consob, sano i seguentl:

‘o sul'capitale
‘capitale votante

Soggeito alvertice della catena Azionista . . Nuazior

SGBS Sy 18.677.263 23,10%

Gianluca Garbi Garbifin Si 434,274 0,54%
Gianluca Garbi 731.832 0,91%

Fondazione Cassa di Rigparmio di Alessandria 6.288.926 . ?,82%

Chandler 6.015.495 7,48%

' Fondazione Sicia 595148 740%

Moneta Micro Entreprises 4.417.558 5,12%

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo o 4.029.095 S 5,01%

Azloni proprie 281.474 0,35%

MERCATO 33.993.979 42.27%
TOTALE Az|E)r_\|| ............ e e e 56;21052 100,00%
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Titolo

Il titolo azionario Banca Sistema & negozlato al Mercato Telematico Azionario (MTA) della Borsa Italiana, seg-
mento STAR. |l titolo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici di Borsa italiana:

FTSE italia All-Share Capped;
FTSE Italia All-Share;

FTSE italia STAR;

FTSE Italia Banche;

FTSE talia Finanza;

FTSE ltalia Small Cap.

Nel 2022 il valore azionario del titolo, in un anno caratterizzato da forte volatilita sui mercati rispetto al 2021,
ha oscillato in un range compreso tra un prezzo di chiusura minimo di 1,35 euro ed un prezzo di chiusura
massimo di 2,175 euro.

La variazione del prezzo I'ultimo giorno di mercato del 2022 rispetto allo stesso giorno dell’'anno precedente
e stata negativa del 27%.

Nel corso del 2022, i volumi medi giornalieri sono stati di paco oltre 150.000 azioni, in forte calo rispetto al
2021 (interno a 400.000).
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GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE DI CONTROLLO A SUPPORTO

Con riferimento al funzionamento del “Sistema di Gestione dei Rischi”, 1l Gruppo si & dotato di un sistema
imperniato su quattre principl fondamentali:

= appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle funzioni aziendali;

»  adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi (sia In termini di esposizione al rischio di
credito sia in termini di erogazione del credito};

s opportune modalith e adeguati strumenti per l'identificazione, il monitoraggio, la gestione dei
rischi e adeguate tecniche di misurazione;

s esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.

Tale sistema viene presidiato dalla Direzione Rischio tenendo sotto costante controllo I'adeguatezza patri-
moniale e il grado di solvibilita in relazione all'attivita svelta,

La Direzione, nel continuo, analizza I'operativit del Gruppo allo scopo di pervenire ad una completa indivi-
duazione dei rischi cui il Gruppo risulta esposto {mappa dei rischi).

I Gruppo, al fine di rafforzare la propria capacita nel gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi e
ALM, la cui mission consiste nel supportare la Banca nella definizione delle strategie, delle politiche di rischio
e degli obiettivi di redditivita e liquidita,

Il Comitato Rischi e ALM monitora su base continuativa i rischi rilevanti e I'insorgere di nuovi rischi, anche
solo potenziali, derivanti dal’evoluzione del contesto di riferimento o dall’operativita prospettica del Gruppo.

La Capogruppo, at sensi del 11° aggiornamento della Circolare di Banca d’ltalia n. 285/13 nell'ambito del
Sistema dei Controlli interni (Parte I, Titolo 1V, Capitolo 3, Sezione II, Paragrafo 5), ha attribuito al Comitato
di Controllo Interno e Gestione Rischi il compito di coordinamento delle Funzioni di Controllo di secondo e df
terzo livello; in tal senso, il Comitato permette l'integrazione e I'interazione tra tali Funzioni, favorisce le
sinergle, riducendo le aree di sovrapposizione e supervisiona il loro operato.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, siinforma che il Gruppo utilizza un quadro diriferimento
integrato, sia per 'identificazione della propria propensione al rischio sia per il processo interno di determi-
nazione delfadeguatezza patrimoniale. Tale sistema & rappresentato dal Risk Appetite Framewark (RAF) di-
segnato ailo scopo di verificare che gli obiettivi di crescita e di sviluppo avvengano nel rispetto della solidita
patrimoniale e finanziaria.

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoragglo, di alert e relativi processi di azione per poter intervenire
tempestivamente in caso di eventuali disallineamenti con | target definiti. Tale framework @ soggetto ad ag-
giornamento annuale in funzione delle linee guida strategiche e degli aggiornamenti normativi richiesti dai
regulators.

Con riferimento al modello utilizzato per la determinazione dell'adeguatezza patrimoniale ICAAP {internal
Capital Adeguacy Assessment Process) e di adeguatezza sotto il profilo della liquidita ILAAP {Internal Liquidity
Assessment Process), tale framework permette al Gruppo nel continuo, di testare l’hﬂﬁj@‘ﬁtﬁé@‘d termina-
“ "g .m&
%"\a{'ﬁ

L
ziane dei rischi e di poter aggiornare | relativi presidi presentt nel proprio RAF.

GRUPPC BANGA SISTEMA BILANCI E RELAZIONI 2022 43




RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2022

In merito al presidio dei rischi di credito, oltre ala consolidata attivita di controlli di secondo livello e di mo-
nitoraggio periodico posta in essere dalla Direzione Rischio, sono stati implementati | requisiti funzionali per
consentire al Gruppo di essere compiiant in riferimento all'introduzione della nuova Definizione di Default a
partire dal 1 gennaio 2021.

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di credito, il Gruppo, al fine di realizzare maggiori sinergie ope-
rative, a partire da febbraio 2020, & passato da una struttura organizzativa funzionale ad una struttura divi-
sionale al fine di valorizzare ogni singola linea di business rendendola comparabile agevolmente con § rispet-
tivi peers speclalizzati,

Siinforma, infine, che in ottemperanza agli obblight previsti dalia disciplina di riferimento, il Gruppo, pubblica
annualmente I'Informativa al Pubblico {c.d. Pillar (1) riguardante I'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai
rischi e le caratteristiche generali dei sistemi preposti all’identificazione, misurazione e gestione degli stessi.
Uinformativa & pubblicata sul sito internet www.bancasistema.it neila sezione investor Relations.

Ai fini della misurazione dei rischi di “prima pilastro”, 1l Gruppo adotta le metodologie standard per il calcolo
del requisito patrimoniale ai fini di Vigilanza Prudenziale. Per la valutazione dei rischi di “secondo pilastro” il
Gruppo adotta, ove disponibili, le metodologie previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalie asso-
ciazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni vengono valutate anche le principali prassi di mercato per
operatori di complessita ed operativita paragonabile a quella del Gruppo.

Durante la pandemia Covid-19 e in finea con le indicazioni di EBA, BCE, Consoh ed ESMA il Gruppc Banca
Sistema ha deciso di non applicare automatismi di classificazione a fronte di moratorie intervenute nelfam-
bito dei relativl programmi di supporto previsti dalla legge, da accordi delle assoclazioni di categoria o da
analoghe iniziative volontarie adottate dalle singole societa,

il Gruppao ha sviluppato e pianificato rapidamente procedure idonee, nell'ambito dello specifico settore di
attivita e del relativo portafoglio prodotti, a rispondere alle previsioni dei decreti a sostegno di famiglie e
imprese recependo quanto previsto dalle disposizioni dei decreti “Cura Italia” e “Decreto Liquidita”. Il Gruppo
ha inoltre rivisto i propri obiettivi di rischio in ambito RAF, che & stato elaborate in coerenza con il processo
di budgeting annuale per Fanno fiscale 2020, includendo gli Impatti economici legati afla crisi pandemica da
Covid-19,

Per il business del factoring, & stato definito un plafond per 'erogazione di M/T con garanzia SACE e del FGC
per supportare le aziende clienti del factoring nel periedo.

Altri interventi hanno riguardato le strategie e politiche creditizie tenuto conto del cambiamento del contesto
macre e in coerenza con gli esiti delle analisi di settore per Findividuazione dei settari pity vulnerabili che sono
stati clusterizzati e per i settori reputati maggiormente impattati dalla pandemia & stato previsto un processo
di underwriting rafforzato per quel che concerne il factoring mentre per la CQ & stata rafforzata I'attivita di
monitoraggio per le ATC rientranti nel cluster & maggior impatto Covid-19.
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ALTRE INFORMAZIONI

RELAZIONE SUL GOVERNQ SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

Al sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto legislativo 24 febbraic 1998 n. 58, & stata predisposta la “Re-
lazione sul governo societario e gli assetti proprietari”; il documento, pubblicato congiuntamente al progetto
di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & dispontbile nella sezione "Governance” del sito inter-
net di Banca Sistema (www.bancasistema.it).

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Ai sensi dell’art. 84-quarter, comma 1, del Regolamento emittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 feb-
braio 1998 n. 58, & stata predisposta la “Relazione sulla remunerazione”; il documento, pubblicato congiun-
tamente al progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & disponibile nella sezione “Gover-
nance” del sito internet di Banca Sistema (www. bancasistema.it).

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2022 non sono state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti connessi, incluso il relativo iter autorizzativo e
informativo, sono disciplinate nella “Procedura in materia di operazioni con soggetti collegati” approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con parti correfate € soggetti connessi sono state poste in
assere nell'interesse della Societd anche nelfambito dell’ordinaria operativita; tali operazioni sono state at-
tuate a condizioni di mercato e comunque sulla base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle
procedure.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del 2022 i Gruppo non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nella Comu-
nicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

In data 18 gennaio 2023 Banca d'ltalia, facendo seguito al provvedimento del 5 maggio 2022, ¢on il quale
soho stati comunicati alla Banca i requisiti patrimoniali aggiuntivi rispetto ai coefficienti di capitale minimi
previsti dalla vigente regolamentazione, ha comunicato aila Banca di non adottare una nuova decisione sul
capitale in esite al ciclo SREP 2022,

In data 27 gennaio 2023 & stato sostituito un componente del CCIGR, nominando il signor Pler Angeto Ta-
verha, amministratore indipendente e non esecutivo, al posto della signora Francesca Granata, amministra-
tore indipendente e non esecutivo, gia componente del Comitato per le Nomine e del Comitato per le Remu-
nerazioni. NG

1l Consiglio di Amministrazione di Kruso Kapital (di cui Banca Sistema detiene una
del capitale sociale) ha approvato 'awvio del processo di quotazione della socieh 5 ul
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Growth Market di Borsa Italiana S.p.A.. Il Listing potrebbe avvenire nel 2023 sulla base delle condizioni di
mercato.

In data 27 febbraio 2023, & stata avviata presso la Banca un’ispezione da parte della Banca d'Italia con riferi-
mento alla “Evoluzione dell'esposizione al rischio di fiquidita e dei relativi presidi operativi” che & tutt'ora in
corso e i cui esiti non sono ancora noti. Alla data di approvazione del presente bilancio, la verifica si sta svol-

gendo con regolarita e non sono ancora stati comunicati al management particolari aspetti di rilievo.

Successivamente alla data di riferimente della presente Relazione non si sono verificati ulteriori eventi da
menzionare che abbiano comportato effetti sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Banca e del Gruppo.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCHI E
INCERTEZZE

Uattuale contesto caratterizzato da aumenti continui dei tassi operati dalia Banca Centrale Europea, con
conseguente graduale aumento dei tassi di raccolta nelle diverse forme tecniche, ha comportate a partire
dal quarto trimestre 2022 un aumento del costo deila raccolta che si sta rivelando piQ rapido rispetto alla
variazione del rendimento dei portafogli di crediti, una cui porzione & a tasso fisso in particolare per la CQ,
con uha conseguente contrazione del margine di interesse, che potra essere assorbita nel corso dei trimestri
successivi con Fincremento della redditivita degli impieghi.

Il Gruppo non ha esposizioni dirette verso enti e soggetti destinatart di misure restrittive decise dall'Unione
Europea in risposta alla situazione della guerra in Ucraina; 'evoluzione di tale conflitto nonché delle predette
misure restrittive & costantemente e attentamente monitorata da parte dei Gruppo.

Milano, 10 marzo 2023

Per il Consiglio dt Amministrazione

Il Presidente

bt

L’Amministratore Delegato

Gianluca Garbi
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SCHEMI DI BILANCIO CONSOLIDATI
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

{Importi espressi in migliaia di Euro)

10.

dellattivo ~

Cassa e disponibiila liquide

SCHERA T BILANCIO COMSOLIDATE

31122022

126.589

175.835

30,  Altivita finanziarie valulate al fair value con impalto sulla redditivith complessiva 558.304 451,261

40,  Allivita finanziarie valulate al coste ammortizzato 3.530.678 2.954.174

a) cradili verso banche ” - " a4017 33,411

k) credili verso clientela 3.496.761 2.820.763

70.  Parlecipazoni T e 1.002

80, Attivita materiali 43.374 40,780

100.  Attivita mmateriali 34516 33125

di cui:

avviamento 33526 32356

110, Alfivila fiscall 24.861 12.840

a) correntl 2436 812

b) anticipate 22.725 12.628

120.  Adtivita non correnti e gruppl di attivitd in via di dismissiune. - 40 88

130, Altre altivila 77,9889 39,806

Totale Attivo 4397401 3.708.891
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SCHEMI I BILANCIO CONSOHDATI

10. Passivita finanziarie valulate al costo ammortizzato 3.916.974 3.257.401
- &) debiti verso banche R o = o 622.885. . 592.157

k) r.lebiti.\rersa la cfientefé o o 3.(]56,21"0. o .2,472.054

- - Ofitollincircofazione o oo e 237.899 . 193,180
80. . Passivita fiscall - . . 1 ?'.(}23. 14.981
Coomoomenti 236 . a7

. b} differite . o . . - 16.?8;?. 14.944

70. . . Passivith assodlate ad aitivita in via di dismissione . R s 13 - 18
80. B Altre passivita - 166.898 . 137.995
90.  © Trattamento di fine rapporta del personale o . 4107 . 4.310
100, Fondi per rischi e onert: 36.49é 28.654
a) impegni e garanzle rilagciate o o 24 _ a8

c} altrl fondi per rischi e oner - o 36,468. 28.615

120. . Riserve da valutazione o _ (24.891) (3.067)
140, Strurmenti di capitale 45.500 45.500
150. Riserve o o : . 155,037 141.528
160, Sovrapprezzi di emissione 39.100 38.100
170. Capltale . o L 9651 9.651
180. Adoni proprie () ' o - (569) ;
190. Patimonlo di pertinenza diterzi (+/) o - 10,024 9.569
éﬂﬂ. U{ﬁ.ed'esercizio - o 22034 23.251
PR ;;tal;d_alPasslvoede[Patﬂmoni;Netto__ S “—43_9'};,013703391
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SCHEME DI BILANCIO CONSGLIRATI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(Import! espressi in migliaia di Euro)

98.211

10. Interesst altivi e proventi assmiall
" di cul: interessi attivi calcolati con il metodo dellinteresse effettivo R " 94009 . 91.780
26. Pnleressi passnn e oneri assmlal[ (16.517) (iEi 249)
o Margina 5 Inl:eresse e e e o BEZ
40. Commission attive ‘ 31581 25597
a0, ~ Commissioni passive (14.868) (9.942)
80. Commissioni netts ) 16.713 15.655
70. Dlvidsndl e proventi simili o h . 227 i 227
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione {1.518) 21
100. Utili (perdite) da cessione o rlacquisto di: . ' o 5,076 10.089
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.991 5999
b) attivita finanzlarie valutate al fair value con impatto sula reddilivita complessiva ~~ 1.087  4.080
©) passivita finanziarie - -
420, mi';'targlne o intermediazlona AAAAA 105,928 107.954
130. " Rettiﬂche!ripresa di valore nette per rtschlo d: credllo di: - o (8.502) (10..(;5;)_
a) attivila finanziarie valutate al costo ammortizzato (8.359) (10.662) !
by} attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditiviia complessiva (143) 28 1
140. Utilvperdile da madifiche contratiuali senza cancellazioni - {4) :
150, Risultato netto della gestione finanziarla " © or428 97.326
190, Spese amministrative o o (67.414) (58.528)
a) spese per il personale {26.827) {28.981) §
b} altre spese amministrative {30.587) {29.547)
200, Accantonamenti nelll al fond| per rischi e oneri (4.481) {1.708)
a} impegnl e garanzie rilasciate 15 {13)
b) altri accantonamanti nelli (4.4786) (1.692)
210. Rettificheiriprese di valore nette su attivita materiali (2.684) (2.471)
220, Rettifiche/riprese di valore neite su attivita immateriali (311} (238
230 Al oneriproventidi gostione o e T
240. ¢ ct;su operativi T - S  (84.223) (628 369}
250. Uil (Perdite) defle partecipazionl 31) 2
280. Utili (Perdite) da cessione di mvestlmenti . _ - -
290, Utlle (Perdlta] della operativitd corrente al Iordo delle lmposte R 33172 34.455.
300.  kmposte sul reddito deliesercizio deil‘oparativlté corrents o C (10659) (10.916)
310 Utile dalia operativlté corrente al netto dslle lmposte ..... o - 22 51_3_ 23.55
320 o Ulile (Perdila} delle attl\nla operalwe csssala al nalto delle imposte - (23) ) E!O)
330‘ Utile d'ese rcizlo
340 R%suilato d'esercizio di pertlnenza di lerzi
350 Utiia d'esarclzlo di pertinenza dena capogruppo a
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SCHEMI GI BILANCIO CONSOLIDATE

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA’ CONSOLIDATA COMPLESSIVA

{Importi espressi in migliaia di Euro)

Vo C : L 202 A2 2021
10, Utile {Perdita) d‘eserclzio 22,034 23 251
ce ‘Altre component reddituall al netto delle imposte senza rigire a conta economico . B
70. Piani a baneficl definiti 399 {12)
Altre com ponentl raddituali al netto delle im poste con rglro a conto economlico o o S

Altivita finanziarie (diverse dai titoli di capﬂale) valutate al fair value con impatto sulla

140, radditivith complesska (22.223) (4.342)
170. Taotale altra. componenti reddituali al nel!c delle imposte - (21.824) .. (4.354)
180, Redditivita complossiva [Voge 10+470) 210 18.897
190, M.I..Redditivita consolidata complessiva dt partinenza ditersi I
_zml - Redditw ita consolidata complessiva di psrﬁnanza della Capogruppo : . 2;10 18.897
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

AL 31/12/2022

Importi espressi in migliaia di Euro

5
]
H
H

Emissigna nJdow

Stoek aptions :

Cepitate:

) agoni ondinare 8.664 9651 9661

bjailre azioni
‘Sovapprea di emissiona 38100 39100 39400
Risene 141,528 141528 i7.482 (3873 165.037

a)diutie 130867 136,857 17482 (3.007) 163,332

by alve 2871 2671 (956 4708
Riserve da vaktaziona Cposn (B0s7) o {21620)  (21.081)
Slument di capitats 46,600 e ] as600
Aon propiie ~ (659) ig68)
Ulie {Pesdia) d'esarcizo 23,259 23351 [17.482) (5. ) 22084 22034
Patrimonlo nefto del Gruppo 255,863 265983 (6760) (3073 (889) 210 245872
Patrimonio netta dl ferz] aBs0 0563 ' 455 T 10024
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SCHEMI O BILANCIO COMSOLIDATI

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
AL 31/12/2021

Importi espress| in migliaia di Euro

" :’. .
& 3 8
g 2 ]
R g 2
i 21 2 5
. B 5 g
"é B
Q
Capitata:
a} azioni ordinarie 8661 985 8,661
b alirg aziari -
Soviapprezz di emissions 39,100 agf00 o ' 19.100
Risenva 122232 122232 19719 (423) ) 141628
&) df utid 120,797 120787 18719 (1.658) 138867
byalvg 1435 1435 1298 _ 2671
Rsenedawbdazore 1200 [T o (4359 {3.087)
Dot b b i R R S -0 S e.LL S
Adionl propre o @ T B
Utis {Pordils) desercide | 20.163 26153 (19719  (6.434) - U395 23.281
Fatdmonlo notto delGrppo 206188 206483 (8430) _{189) L 265,953
Patrimonfo notto diteral 8,287 szt e I
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SCHEMI D BILANCIO CONSOLIDAT!

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (METODO INDIRETTO)
Importi in migliaia di Euro

Importo ;
3] 12; 2022 31:42; 2021

A, A?TIV ITA' OPERATWA

1. Gestione 42543 144,868

Risultato del periado (+4) B 22034 23.251
Plusiminusvalenze su attivild finanziarie detenute per la negoziaziona e sulte altre

attivila/passivita finanziarie valutate al fair value con impatfo a conte economico (-/+)

Plusfminusvalenze su atfivita di copertura (-/+)

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credita (+/-) 8.358 10,852
Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiall ed immatertali (+/-) 2.995 2710
Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed aitri costifricavi (+/-) 4.461 1.705
Imposte, tasse e crediti dimposta non liquidati (+/-) {98) {1.498)
Altri aggiustamenti {+/-) ] 4.792 7.838
2. Liquidita generata/ assorhlta dalle atfivita finanziarle - o (723.300) 89.028

‘Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanzlarle designate al fair value
Allre attivita obbligatoriamente valutate al fair value

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (105.725) (18.897)
Aftivita finanzlarie valutate al costo ammortizzato (570.229) 125.181
Altre attivita (47.346)  (17.288)
E) Liquidita generata / assorbifa dalle passivita finanziarie 642.24% {39.091)
Pass/vita finanzlarie valutate al costo ammortizzato 646.106 {31.883)

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivita finanziarie designate al fair value

Altre passlulta .  {3.947) (7.208)
_ {38.508)  94.596

B. ATTW’TA' DI INVESTIMENTG i
1. Liquidita generatada . - ez
Vendite di partecipazioni

Dividend} incassat! su partecipazioni

Vendite di attivith materiali

Vandite di attivita immateriali

Vendite di rami d'azienda

2. Liguidita assorbita da (4.411) {11.205)
Acquisti di partecipazioni

Acquisti di attivita materiali {942) {9.452)
Acqulisti di attivita immateriali (2.354) (1.753)
Acquisti di rami d'azienda B . (1.115)

Liguidita netta generata / assorbita dall'attivitd di investimento (4 {11.205)
C, ATTIVITA' DI PROVVISTA

Emissionifacquisti di azioni proprie (6569}
Emissioni/acquist! di strumenti di capitale 37.600
Distribuzione dividendi e altre finalita (5.768) {13.913)
Liquidita netta generata / assorblta dall'attivita di provvista ) (8327} 23.587
LIQUIDITA' NETTA GENERATA / ASSORBITA NEL PERIODO o . {49.246) 106,977

VOCIDIBILANCID : P e e e e
Cassa e dlsponlbllllé liquida all inizlo dell‘eserclzlo 175.836

68.858

‘Liquidita totale netta generala/assorbita nellesercizio ‘ (49.246) 106.977
‘Cassa e disponibiita liquide: effetto della variazione dei cambl

‘Cagsa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo ) - kN Lk st 589 175836
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PARTE A — POLITICHE CONTABILI
A.1~—-PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2022 & redatto in conformita ai principi
contabili internazionali —denominati IAS/IFRS - emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB)
e le relative interpretazioni dell International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omo-
logati dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 18 luglio 2002,
recepito in Italia all’art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraic 2005 n. 38 e tenendo in considerazione ia Cir-
colare di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti, avente per oggetto gli schemi
¢ le regole di compilazione del Bilancio delle Banche.

Nel corso del 2022 sono entrati in vigore i seguenti principi contabili o modifiche di principi contabili esistenti:

»  Modifiche all'lFRS3 Aggregazioni aziendali;

= |AS16 Immobili, impianti e macchinari;

»  |AS37 Accantonamenti, passivita e attivita potenziali;
= Ciclo annuale di miglioramenti {Reg. UE 2021/1080}.

Le sopra indicate modifiche non hanne avuto effetti sostanziali sulle consistenze patrimoniall ed economiche.
Alla data del 31 dicembre 2022, sono stati omologatt dalla Commissione Eurepea i seguenti documenti:

«  modifiche allo 1AS1 Presentazione del bilancio e all'iFRS Practice Statement 2: disclosure delle
politiche contabill {(Reg. UE 2022/357) applicabile ai bilanci a partire dall’1 gennaio 2023;

s modifiche alio 1AS8 Politiche contabili, Modifiche ed errori nelle stime: Definizione delle stime
(Reg. UE 2022/357) appiicabile ai bilanci a partire dall'l gennaio 2023;

s modifiche allo IAS12 Imposte sul reddito: Imposte Differite relative ad attivita e passivita deri-
vanti da una singola transazione (Reg. UF 2022/1392) applicabile ai bilanci a partire dall'l gen-
naio 2023;

» modifiche all'lFR$17 Contratti Assicurativi: Prima Applicazione dell'IFRS17 e dell'lFRSS - Infor-
mazioni comparative (Reg. UE 2022/1491) applicabile ai bilanci a partire dall’l gennaio 2023.

Il gruppo non si attende impatti significativi conseguenti all’entrata In vigore delle suddette modifiche al prin-
cipi contabili.

Al 31 dicembre 2022, infine, lo 1ASB risulta aver emanato i seguenti principi contabili, interpretazioni o mo-
difiche di principi contabili esistentl la cui applicazione & tuttavia subordinata al completamento del processo
di omologazione da parte degli organi competenti dell’Unione Europea:

- modifiche allo IAS1 Presentazione del bilancio: Classificazione delie pa[ym%’cameﬁq\rentl 0 non-cor-
renti e Classificazione delle passivita come correnti o non correnti - Dif]

& en}q_gad di entrata in
" % n@nﬁ% tobre 2022);

vigore (rispettivamente gennaio e luglio 2020); e Passivita non corre
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- modifiche all'IFRS16 Leases: passivita di leasing in operazioni di Sale e Leaseback (22 settembre 2022).

Nel rispetto dell'art. 5 del D, Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, qualora, in casi eccezionali, 'applicazione di una
disposizione prevista dai principi contabili internazionali risulti incompatibile con la rappresentazione veri-
tiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico, la disposizione non sa-
rebbe applicata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati gli eventuali motivi della deroga e la loro influenza
sulla rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato economico.

Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non
in misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia non sono state compiute deroghe alVapplicazione dei
principi contabili IAS/IFRS.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, fi-
nanziaria, I risultato economico dell’esercizio, le variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa ed & costi-
tuito dallo stato patrimoniale, daf conto economico, dal prospetto deila redditivit complessiva, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

I bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della gestione,

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalie disposizioni contenute nella Circolare
n. 262 del 22 dicembre 2605 e/o nei successivi aggiornamenti emanati dalla Banca d’italia non sano sufficient!
a dare una rappresentazione veritiera e corretta, rilevante, attendibile, comparabile e comprensibile, nella
hota integrativa sono fornite informazioni complementari necessarie allo scopo. Per completezza si segnala
che nella redazione del presente fascicolo di bilancio si & inoltre tenuto conto dei documenti interpretativi e
di supporto all'applicazione dei principi cantabili, ivi compresi quelli emanati in relazione alla pandemia Co-
vid-19, dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard setter,

Di seguito vengono indicati i principi generali che hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

* levalutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuitd aziendale, dove si specifica che
gli Amministrateri non hanno rawisato incertezze che possano generare dubbi su tale aspetto;

* icosti ediricavi sono rilevati secondo il principio deila contabilizzazione per competenza eco-
nomica;

* per assicurare la comparabilita dei dati e delle informazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalita di rappresentazione e di classificazione vengono mantenute costanti nel
tempo a meno che ilioro cambiamento non sia diretto a rendere pil appropriata un'altra espo-
sizione dei dati;

* ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente negli schemi di stato patrimo-
niale e conto economico; le voci aventi natura o destinazione dissimile sono rappresentate se-
paratamente a meno che siano state considerate irrilevanti;

= negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico non sono indicati i conti che non pre-
sentano importi né per I'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per quello precedente;
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se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sotto piit voci delio stato patrimoniale, nella
nota integrativa & annotato, qualora cid sia necessario al fini delia comprensione del bilancio, la
sua riferibilita anche a vocl diverse da quella nella quale & iscritto;

non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei casi in cui @ espressamente richiesto o
consentite da un principio contabile internazionale o da una interpretazione o dalle disposizioni
della richiamata Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti emanata
dalla Banca d'Italia;

i conti del bilancio sono redatti privilegiando la prevalenza della sostanza sulla forma e nel ri-
spetto del principio di rilevanza e significativita dell’informazione;

per ogni conto delle stato patrimoniale e del conto economico vengone fornite le informazioni
compatative per I'esercizio precedente, se i conti non sono comparabili a quelli relativi all'eser-
cizio precedente sono adattati e la non comparabilita e 'adattamento o I'impossibilita di que-
sto sono segnalati e commentati nella nota integrativa;

relativamente all'informativa riportata nella nota integrativa & stato utilizzato lo schema previ-
sto da Banca d'ltalia; laddove le tabelle previste da tale schema risultassero nan applicabili ri-
spetto all'attivitd svolta dal Gruppo, le stesse non sono state presentate.

Nel’ambito della redazione del bilancio in conformita agli IAS/IFRS, la direzione aziendale deve formulare
valutazioni, stime ed ipotesi che influenzano gli importi delie attivita, delle passivitd, dei costi e dei ricavi
rilavati nel periodo,

I/impiego di stime & parte essenziale della predisposizione del bilancio. In particolare I'utilizzo maggiormente
significativo di stime e assunzioni nel bilancio & riconducibile:
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alia valutazione dei crediti verso clientela: Vacquisizione di crediti non deteriorat! vantati dalle
aziende fornitrici di beni e servizi rappresenta la principale attivita della Banca. La valutazione
dei suddetti crediti @ un'attivita di stima complessa caratterizzata da un alto grado di incertezza
e soggettivita. Per tale valutazione si utilizzano modelli che includono numerosi elementi quan-
titativi e qualitativi quali, tra gli altri, | dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesie |
relativi tempi attesi di recupero, I'esistenza di indicatori di possibili perdite di valore, la valuta-
zione delle eventuali garanzie e 'impatto dei rischi connessi ai settori nel quali operano i client
della Banca;
alla valutazione degli interassi di mora ex D.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 su crediti non deteriorati
acquistati a titolo definitivo: la stima degll importi recuperabili degli interessi di mora & un’atti-
vita complessa, caratterizzata da un aito grado di incertezza e di soggettivita. Per determinare
tall percentuali vengono utilizzat! modelii di valutazione sviluppati internamente che tengono in
considerazione numerosi elementi quantitativi e qualitativi;
alla stima dell’eventuale impairment delavviamento e delle partecipazioni iscritti;
alla quantificazione e stima effettuata per tiscrizione nel fondi rlscﬁ}ﬁﬁ&@}ug passivita il cui
/ i NSO

e o

ammontare o scadenza sono incerti;
alla recuperabiiitd della fiscalita differita attiva;
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= al trattamento di fine rapporto e altri benefici dovuti ai dipendenti (incluse le obbligazioni rela-
tive ai piani a benefici definiti).

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa avvenire a seguito dei mutamenti alle quali |a stessa si era
basata o in seguito a nuove informazioni o alla maggiore esperienza. ['eventuale mutamento delle stime &
applicato prospetticamente e genera quindi impatto nel conto economico dell'esercizio In cui avviene il cam-
biamento.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utiliz-
zando I'euro come moneta di conto. In particolare, gli schemi di bilancio sono redatti in migliaia di euro, nella
nota integrativa, ove non diversamente specificato & redatta in migliaia di euro. Leventuale mancata qua-
dratura tra | dati esposti nella Relazione sulla gestione consolidata e nel Bilancio consolidato e tra le tabelle
di nota integrativa consolidata dipende esclusivamente dagli arrotondamenti.

La Direttiva 2004/109/CE (ia "Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno in-
trodotto I'obbligo per ghi emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati del’Unione Europea di
redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di
comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA. Per Fanno 2022 & previsto che
tutto il bilanclo consolidato debba essere “marcato” ala tassonemia ESEF, utilizzando un linguaggic informa-
tico integrato (iXBRL).

SEZIONE 3 — AREA E METODI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato include la capogruppe Banca Sistema S.p.A. e le societa da questa direttamente o in-
direttamente controllate e coliegate.

Nel prospetto che segue sono indicate le partecipazioni incluse nell’area di consolidamento.

Denom

Consolidate integralmente

S.F, Trust Holdings Ltd UK 1 Banca Sistema 100% 100%
targo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. italta 1 Banca Slsterna 100% 100%
Kruso Kapltal S.p.A. Halia 1 Banca Sistema 75% 75%
Pronto Pegno Grecia Grecia 1 Kruso Kapital 75% 75%
Art-Rite S.rl. Htalia 1 Kruso Kapital 758 Th%

Consolidate con il metodo del patri-
monio netto

EBNSISTEMA Finance S.L. Spagna 7 Banca Sistema 50% 50%

Legenda;
{1) Tipo rapporto. -
1. = maggioranza del divitt! di voto nell'assemblea ordinaria
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2. =Influenza dosnirante nell’assemblea ordinarla
3, = accordi con altrl socl
4, = gltre farme di controllo
5. = direzione unitaria ex art. 26, comma 1, del "decreto legislativo 87/92°
6. = direzicne unitatla ex art, 26, comma 2, del “decrato legistativo 87/92"
. = controlio conglunto {2) Disponibllith vati nell’assemblea ordinarta, distinguendo tra effettivl e potenziall

L'area di consalidamento include inoltre le seguenti societa velcolo dedicate alle cartolarizzazionii cul crediti
non sono oggetto di derecognition ed il cui consolidamento avviene con il metodo integrale:

Quinto Sistema Sec. 2017 S.r.L.
Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.l.

BS IVA SPV Sl

Variazioni nel perimetro di consolidamento

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2022 il perimetro di consolidamento si & modificato con Yingresso
delle societa ProntoPegno Grecla e Art-Rite S.r.l..

Metodo integrale

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo del consolidamento integrale. Il concetto di
controllo va oltre la maggioranza della percentuale di interessenza nel capitale sociale della societa parteci-
pata e viene definito come il potere di determinare le politiche gestionali e finanziarie della partecipata stessa
al fine di ottenere i henefici delle sue attivita,

il consolidamento integrale prevede I'aggregazione “linea per linea” degli aggregati di stato patrimoniale e
di conto economico delle situazioni contabili delle societa controllate. A tal fine sono apportate le seguenti
rettifiche:

(a) il valore contabile delie partecipazioni detenute dalta Capogruppo e la corrispondente parte del patrimo-
nio netto sono eliminati;

(b) la quota di patrimonio netto e di utile o perdita d'esercizio & rilevata in voce propria.

Le risultanti delle rettifiche di cui sopra, se positive, sono rilevate - dopo I'eventuale imputazione a elementi
dell'attivo o del passivo della controllata - come avviamento nella voce "130 Attivita Immateriali” alla data di
primo consolidamento. Le differenze risultanti, se negative, sono imputate al conto economico. | saldi e le
operazioni infragruppo, compresi | ricavi, i costi e i dividendi, sono integralmente eliminatt. | risultati econo-
mici di una controllata acquisita nel corso dell’esercizio sono inclusi nel bilancio consolidato a partire dalla
data della sua acquisizione. Analogamente I risultati economici di una controllata ceduta sono inclusi nel
bilancio consolidato fino alla data in cui Il controllo & cessato, Le situazioni contabili utilizzate neila prepara-
zione del bilancia consolidato sono vedatte alla stessa data. 11 bilancto consolidato & redatto utilizzando prin-
cipi contabili uniformi per operazioni e fatti simili. Se una controllata utilizza principi contabili diversi da quelll
adottati nel bilancio consolidato per operazioni e fatti simili in circostanze mmnlari/,onq@gp? ate rettifiche
alla sua situazione contabile ai fini del consolidamento. Informazioni dettagllfm || Art. 89

delia Direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio (CRD al link
www.bancasistema.it/pillar3. :
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Consolidamento con il metodo del patrimonio netto

Sono consolidate con it metodo sintetico del patrimonio netto le imprese collegate.

Il metode del patrimonic netto prevede liscrizione iniziale della partecipazione al costo ed il suo successivo
adeguamento di valore sulla base della quota di pertinenza del patrimonio netto della partecipata.

Le differenze tra il valore della partecipazione ed il patrimanio netto della partecipata di pertinenza sono
incluse nel valore contabile della partecipata,

Nella valorizzazicne della quota di pertinenza non vengono considerati eventuali diritti di voto potenziali.

La quota di pertinenza dei risultati d’esercizio delia partecipata 2 rilevata in specifica voce del conto econo-
mico consolidato.

Se esistono evidenze che Il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si pracede alla stima
delvalore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri
che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dellinvestimento.

Sezione 4 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Successivamente alla data di riferimento del hilancio consolidato non si sono verificati ulteriori eventi da
menzionare nelle Note itlustrative che abhiane comportato effetti sulla situazione patrimoniale, economica
e finanziaria della Banca e del Gruppo.

Per una descrizione dei fatti di rilievo significativi avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio si facgia riferimento
a quanto sotto riportato.

In data 27 febbraic 2023, la Banca d'Italia ha avviato una verifica ispettiva sulla capogruppo Banca Sistema ai
sensi dell'art. 54, D.Lgs. 385/93, mirata a verificare I'evoluzione deli’esposizione al rischio di liquidita e dei
relativi presidi operativi, La verifica, tuit'ora in corso, si sta svolgendo con regolarita e non sono stati comu-
nicati al management particolari aspetti di rilievo.

Sezione 5 - Altri aspetti

Il bitancio consclidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 10 marzo 2023, che ne ha au-
torizzato la diffusione pubblica, anche ai sensi dello 1AS 10,

Rischi ed incertezze legati al conflitto Russo-Ucraino e all'Epidemia Covid-19

L'attuale contesto di mercato continua ad essere caratterizzato da elevati livelli di incertezza sia per le previ-
sioni a breve che per quelle a medio termine. Le conseguenze economiche derivanti dalle tensioni geopoliti-
che continuano a manifestarsi e a peggiorare le prospettive per 'economia dell'area dell’euro, spingendo
verso l'alto le pressioni inflazionistiche. A questo proposito, secondo {e proiezioni macroeconomiche detla
BCE agglornate a dicembre 2022, le prospettive per ['area dell'euro prevedono una crescita debole, un'infla-
zione elevata e persistente, tassi di interesse elevati e un apprezzamento dell'euro. Le ripercussioni econo-
miche negative ci si attende che saranno parzialmente mitigate dalle misure fiscali lagate afl'energia che so-
sterranno la crescita economica nel 2023, ma cid @ compensato dal venir meno del precedente sostegno
fiscale afferente al Covid-19. Inoltre, gli elevati livelli di scorte di gas naturale e gli sforzi in corso per ridurre
la domanda e sostituire il gas russo con fonti alternative implicano che |'area dell'eurc dovrebbe evitare la
necessita di tagli obbligatori della produzione legata all'energia lungo l'orizzonte di proiezione, sebbene i

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANC £ RELAZION] 2022 68



MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

rischi di interruzione dell’approvvigionamento energetico rimangano elevati (per I'inverno 2023-2624) con
alcuni impatti economici negativi. Nel medio termine, con il riequilibrio del mercato dell'energia, si prevede
che P'incertezza diminuira e la crescita economica riprender. L'inflazione complessiva dovrebbe rimanere
estremamente elevata nel breve termine e diminuire costantemente lungo il 2023,

In aggiunta 'ESMA ha pubblicato un documento {(“European common enforcement priorities for 2022 An-
nual Financtal Reports”) indicando ghi ambiti pits rilevanti per il monitoraggio e la valutazione dell'applica-
zione del requisiti di reporting per il bilancio 2022. In particolare, 'ESMA rileva la necessita di valutare e ri-
flettere in bilancio gh effetti derivanti dall'attuale contesto macroeconomico {pandemia, inflazione, au-
mento del tassi di interesse, deterioramento delfambiente economico, rischi geopolitici e incertezze sulle
prospettive future) e ribadisce quanto previsto nei precedenti documenti (i.e. ottobre 2021 e giugno 2022)
con riferimento a continuita aziendale, svalutazione delle attivitd, incertezze nelle stime, giudizi significativi
e presentazione del bilancio.

Nel contesto di persistente incertezza sopra illustrato e considerando la richiamata comunicazione
del’ESMA, Ia Banca ha definito alcuni parametri peggiorativi utilizzati per if test di sostenibilita delle esposi-
zioni creditizie, nell’ambito del modello di valutazione IFRSY. Sono inoltre state predisposte analisi di sensi-
tivitd per la valutazione delle partecipazioni e degli avviamenti.

Con riferimento al rischi, incertezze e impattt del'epidemia COVID19, non si sono rilevati al momento im-
patti significativi,

t’andamento del Gruppo, come quelio di ogni altro intermediario e pill in generale di ogni azienda, sara
quindi condizionato nef 2023 dagli esiti def conflitto, dalle decisioni di politica monetaria e fiscale e dalla
persistente emergenza sanitaria da COVID 19.

Regolamento Delegato (UE) 2019/815

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regalamento Delegate (UE) 2019/815 hanno in-
trodotto 'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nel mercati regolamentati dell’Unione Europea di
redigere il bilancio d’esercizio nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunica-
zione ESEF {European Single Electronic Format), approvato da ESMA,

Per Fanna 2022 gli schemi de! Bilancio consolidato sono stati “marcati” alla tassonomia ESEF, utilizzando un
linguaggio informatico integrato {iXBRL). '

Revisione del bilancio

| Bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2022 & sottoposto a revisione contabile da parte della
Societa di revisione BDO Italia S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39 ed in esecuzione della delibera
assembleare del 18 aprile 2019 che ha conferito l'incarico per il novennio 2018-2027.

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZION 2022 89




NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.2 — PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI D1 BILANCIO

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri dif classificazione

in questa categoria sono classificate le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le Attivita finanzia-
rie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e tra le Atfivita finanziare valutate al costo
ammortizzato. La voce, in particolare, pud includere:

= e attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

= glistrumenti di capitale salvo la possibifita di essere classificati nella nuova categoria Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, senza rigiro a conto
economice

* le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, che non hanno superato i requi-
siti per fa valutazione al costo ammortizzato

* le attivita finanziarie che non sone detenute nell’ambito di un modello di business finalizzato
all'incasso del flusst di cassa contrattuali delle attivita finanziarie {Business model “Hold to Cai-
lect” 0 "HTC") o nell'ambito di modello di business misto, il cul obiettivo venga raggiunto attra-
verso l'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in portafoglio o anche at-
traverso un’attivita di vendita che & parte integrante della strategia (Business model “Hald tc
Collect and Sell”};

* e attlvita finanziarie designate al fair value, ossia le attivita finanziarie cosi definite al momento
delia rilevazione iniziale e ove ne sussistano | presupposti. In relazione a tale fattispecie, un’en-
tita pus designare irrevocabilmente all'iscrizione un’attivita finanziaria come valutata al fair va-
lue con impatto a conto econcmico se, e solo se, cosi facendo elimina o riduce significativa-
mente un’incoerenza valutativa;

» gli strumenti derivati, che saranno contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la nego-
ziazione, se il fair value & positivo e come passivita se Il fair value & negativo. La compensazione
det valori positivi e negativi & possibile solo per aperazioni poste in essere con la medesima
controparte gqualora si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati
contabilmente e si intenda procedere al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di
compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche quelli incorporati in contratti finanziari com-
plessi - in cui il contratto primario & una passivita finanziaria che sono stati oggetto di rileva-
zione separata.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammaesse verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entitd modifichi
il proprio medello di business per la gestione delle attivit3 finanziarie. In tali casi, che devono essere assclu-
tamente non frequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair
value con impatto a conto ecenomice in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 (Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
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complessiva). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli
effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. In questo
caso, il tasso di interesse effettivo dell'attivita finanziaria riclassificata & determinato in base al suo fair value
alla data di riclassificazione e tale data viene considerata come data di rilevazione intziale per l'allocazione
nei diversi stadi di rischio creditizio (stage assignment} ai fini deil'impairment.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli
di capitale, alla data di erogazione per i finanziamenti ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

Allatto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
vengono rilevate al fair value, senza considerare | costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle campenenti redditualf

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto eco-
nomico sono valorizzate al fair value. Gli effetti dell’applicazione di tale criterio di valutazione sono imputati
nel Conto Economico. Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato
attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelll valutativi comunemente adottati, che tengono conto di tutt! i fattori di rischio correlati agli
strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato qguali: valutazione di strumenti quotati che presen-
tano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di op-
Zloni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per i titoli di capitale e per gli strumenti derivati
che hanno per oggetto titoli di capitale, non guotati in un mercato attivo, il criterio del costo & utilizzato quale
stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non appli-
cabilita di tutti | metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di un‘ampia gamma
di possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima pit significativa,

In particolare, sono inclusi in questa voce:
» jtitolidi debito detenuti per finalita di negoziazione;
= gli strumenti di capitale detenuti per finalita di negoziazione.
per dettagli in merito alle modalita di determinazione de! fair value si rinvia al successivo paragrafo “Criteri
di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.
Criteri di cancellazione

Le attivith finanziarie vengono cancellate quando scadone i diritti centrattuali sui flussi finanziari ad esse
connessi 0 quando I'attivita finanziaria & oggetto di cessione con trasferimento sosta nziale di tutti i rischie
dei diritti contrattuali connessi aila proprieta dell’attivita finanziaria stessa.
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Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
(Fvoci)

Criteri di classificazione
La presente categoria include le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

*  attivita finanziaria posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia
mediante Fincasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente che mediante la vendita (Busi-
ness model “Hold to Collect and Sell”);

* itermini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’interesse sulfimporto del capitale
da restituire {cd. “SPPI test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalita di negoziazione, per i quali
al momento della rilevazione iniziale & stata esercitata 'opzione per la designazione al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva.

In particolare, vengono inclusi in questa voce;

= ititoli di debito che sono riconducibili ad un business model Hold to Collect and Sell e che
hanno superato il test SPPI;

* e interessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controlio congiunto, che
non sono detenute con finalita di negoziazione, per cuisi & esercitata Popzione per la designa-
zione al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva;

Le riclassificazloni delle attivits finanziarie, ad eccezione deli titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cut Fentita modifichi
il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie.

In tali casi, che devono essere assolutamente non frequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassifi-
cate dalla categoria valutata al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva in una delle altre due ca-
tegorie previste dall’IFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivitd finanziarie valutate
al fair value con impatto a conto economico), Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al mo-
mento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla
data di riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a quella del costo ammortizzato,
I'utile {perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazione & portato a rettifica del fair value dell’attivit
finanziaria alla data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nelia categoria del fair value con im-
patto a conto economico, I'utile {perdita) cumulato rilevato precedentemente nella riserva da valutazione &
riclassificato dal patrimonio netto all'utile (perdita) d'esercizio.

Criterf di iscrizione

Liscrizione iniziale delfe attivita finanziarie avviene alla data di regolamento sulla base del loro fair value
comprensivo dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili all'acquisizione dello strumento
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finanziario. Sono esclusi | costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso
da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costl interni di carattere amministrativo.

Il fair vaiue iniziale di uno strumento finanziario solitamente equivale al costo sostenuto per Facquisto.
Criter] di valutazione e di rifevazione delle componenti reddituall.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono valutate al fair value, can imputazione
degli utili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair value, rispetto al costo ammortizzato, inuna specifica
riserva di patrimonio netto rilevata nel prospetto della redditivita complessiva fino a che I'attivita finanziaria
non viene cancellata, o non viene rilevata una riduzione di valore.

Per dettagli in merito alle modalitad di determinazione del fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3
“Criter] di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”,

Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta per la classificazione nella presente categoria sono
valutati al fair value e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto {Prospetto della redditivita
complessiva) non devono essere successivamente trasferiti a conto economico, neanche in caso di cessione
{cosiddetta OCI exemption). La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione che & oggetto di
rilevazione a conto economico € rappresentata dal relativi dividendi. Il fair value viene determinato sulla base
dei criteri gia illustrati per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto econemico.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo & utiliz-
zato quale stima del fair value soitanto in via residuate e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di
non applicabilita ditutti i metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza diun’ampia
gamma di possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima pil: significativa.

Le Attivita finanziarie valuiate al fair value con impatto suila redditivita complessiva sono soggette alla veri-
fica dell'incremento significativo del rischio creditizio (impairment) prevista dallIFRS 9, con conseguente ri-
levazione a conio economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono 1 diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse con-
nessi o quando I'attivita finanziaria & oggetto di cessione con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diritti
contrattuall connessi alla proprieta dell’attivita finanziaria.

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione
La presente categoria include le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

= ['attivita finanziaria & posseduta seconda un modello di business il cui obiettivo & conseguito
mediante I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente {Business model “Hold to Col-
lect”);

s itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono, a determinate date .ﬂy*;st»_‘ﬁnkﬁl(ujari

-

rappresentati unicamente da pagamenti dei capitale e dell'interesse sulf rt “\icaptté e
of 4 .

da restituire {cd. “SPPI test” superato).
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In particolare, vengono inclusi in questa voce:

» gli impieghi verso banche;
s gli impieghi verso clientela;
2 jtitoli di debito.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi
il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tali ¢asi, che devono essere assolu-
tamente non frequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al costo
ammortizzato in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9 [Attivita finanziarie valutate al fair value
can impatto sulla redditivitd complessiva o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto eco-
nomico). H valore dif trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riciassificazione e gli effetti
delia riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o le per-
dite risultant! dalla differenza tra il costo ammortizzato dell'attivita finanziaria e il relativo fair value sono
rilevati a conto economico nel caso di riclassifica tra fe Attivits finanziarie valutate af fair value con impatto a
conto economico e a Patrimanio hetto, nell’apposita riserva di valutazione, nel caso di riclassifica tra le Atti-
vita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale di un credito avviene alla data di erogazione sulla base del suo fair value comprensivo dei
costifricavi di transazione direttamente attribuibili all’acquisizicne del credito stesso,

Sono esclusi i costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte debitrice o sono inquadrabili tra | normali costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value iniziale di uno strumento finanziario solitamente equivale allammontare erogato o al costo so-
stenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e dl rilevazione defle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti verso clientela sono valutati al costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e
dell'ammaortamento - calicolato col metodo del tasso di interesse effettivo — della differenza tra Fasmmontare
erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente
al singolo credito.

li tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza 1l flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa
del finanziamento in modo da ottenere esattamente il valore contabile netto al¥atto della rilevazione iniziale,
che comprende sia i costifricavi di transazione direttamente attribuibili sia tutti i compensi pagati o ricevuti
tra i contraenti. Tale modalitd di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire
I'effetto economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi allo stage cui il credito viene assegnato, dove lo Stage 1
accoglie i crediti in bonis, lo stage 2 accoglie i crediti under-performing, ossia i crediti ove vi & stato un au-
mento significativo del rischio di credito (“significative deterioramente”} rispetto all'iscrizione iniziale dello
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strumento e lo stage 3 accoglie non performing, ovvero i crediti che presentano evidenza oggettiva di perdita
di valore.

Le rettifiche di valore che sono rilevate a conto economico, per i crediti in bonis classificati in stage 1 sono
calcolate prendendo in considerazione una perdita attesa a un anno, mentre i crediti in bonis in stage 2 pren-
dendo in considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita residua prevista contrattualmente per I'atti-
vita {Perdita attesa Lifetime). Le attivita finanziarie che risultano in bonis, sono sottoposte ad una valutazione
in funzione dei parametri di probability of default (PD), loss given default (LGD) ed exposure at default (EAD),
derivati da serie storiche interne. Per le attivita deteriorate, l'importe della perdita, da rilevare a Conto Eco-
nomico, & definito sulla base di un processo di valutazione analitica o determinato per categorie omogenee
e, quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward looking e del
possibili scenari alternativi di recupero. Rientrano nell'ambito delle attivita deteriorate gli strumentt finan-
ziari ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/sconfinante da
oltre novanta giorni secondo le regole di Banca d'ltalla, coerenti con la normativa IAS/IFRS & di Vigilanza
europea. | flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi e del presumibile valore di rea-
lizzo delle eventuali garanzie. | tasso effettivo originario di ciascuna attivitd rimane invariato nel tempo an-
corché sia intervenuta una ristrutturazione del rapporto che abbla comportato la variazione del tasso con-
trattuale ed anche qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali. Qualora i
motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione
della riduzione di valore, vengono effettuate riprese divalore con imputazione a Conto Economico, La ripresa
di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche. | ripristini di valere connessi con il trascorrere del tempo sono appostati nel margine di
interesse.

| crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione, sono valutati al costo ammortizzato. Tale costo am-
meortizzato @ basato sul valore attuale dei fiussi di cassa attesi sul credito. Per atcuni crediti factoring afferenti
alla Pubblica Amministrazione ed Enti sanitari, la Banca provvede a contabilizzare il totale credito includendo
anche la stima degli interessi di mora {c.d. “accrual”). Tale componente viene calcolata su un perimetro cir-
coscritto che & composto da posizioni per cut non si sono ancora verificate le condizioni che attivano
un’azione di recupero legale nei confronti del debitore ceduto,

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancelfati dal bilancio quanda sono considerati definitivamente irrecuperabili oppure in
caso di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi
al crediti stessi.

Operazioni di copertura

Alla data del bilancio la societa nan ha effettuato “Operaziont di copertura®.

Partecipazioni

Criteri di classificazione

{joint venture) da parte di Banca Sistema,
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Criterf di iscrizione

Le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint ventures, sono iscritte in bilancio al costo di acquisto,
determinato come somma:

= delfair value, alla data di acquisizione, delle attivitd cedute, delle passivitd assunte e degli stru-
menti di patrimonio netto emessi dall'acquirente, in cambio del controllo dell’impresa acqui-
sita; pid

* qualungue costo direttamente attribuibile all'acquisizione stessa.

Criteri di valutazione

Nel bilancio consolidato le partecipazioni in imprese controllate sono consolidate con il metodo integrale. Le
partecipazioni in imprese collegate e le partecipazioni in imprese controllate congiuntamente sono valutate
adottando il metodo del patrimonio netto.

Se esistono evidenze che il valore di una di una partecipazione possa aver subito una riduzione di valore, si
procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei
flussi finanziari futuri che la partecipazione potrd generare, incluso il valore di dismissione finale dell'investi-
mento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore rispetto al valore contabile, la relativa differenza @ rilevata a
cohto economico nella vace “250 Utili (Perdite) delle partecipazioni”. In tale vace confluiscono anche le even-
tuali future riprese di valore laddove siano venuti meno i motivi che hanno originato le precedenti svaluta-
zionl,

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui fiussi finanziari de-
rivati dalle attivita stesse o quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzlalmente tutti i rischi
e benefici a essa connessi. Il risultato della cessione di partecipazioni valutate al Patrimenio Netto & imputato
a conto economico nella voce “250 Utili (Perdite) delle partecipazioni”; il risultato della cessione di parteci-
pazioni diverse da quelle valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto economico nella voce “280 Utili
(Perdite) da cessione di investimenti”.

Attivita materiali

Criteri di classificazione

La voce include i beni, di uso durevole, detenuti per essere utllizzati nella produzione del reddito, per loca-
zione o per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli im-
pianti tecnici, | mobhili e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi tipo e fe opere d'arte.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi. Qualora i suddetti costi non presentano autonoma funzionalita e utilizzabilita, ma dagli stessi si atten-
dono benefici futuri, sono iscritti tra le “altre attivita” e vengono ammortizzati nel piti breve periodo tra
quello di prevedibite utilizzabilita delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione. il relativo
ammortamento € rilevato nella voce Altri oneri/proventi di gestiane,
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Alvalore delle attivitd materiali concorrono anche gli acconti versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di
heni non ancora entrati hel processo produttivo, e quindi non ancora oggetto di ammortamento.

Si definisceno “a uso funzionale” le attivitd materiali possedute per la fornitura di servizi o per fini ammini-
strativi, mentre si definiscono “a scopo d'investimento” quelle possedute per riscuotere canoni di locazione
e/o detenuti per 'apprezzamento del capitale investito.

Sone, infine, inclusi i diritti d’uso relativi alle attivita concesse in leasing e canoni di utillzzo.
Criteri di iscriziong

Le attivitd materiali sano inizialmente iscritte a} costo, comprensive di tutti gli oneri direttamente imputabili
alla messa in funzione del bene.,

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi natura incrementativa che comportano un effettivo
miglioramento del bene, ovvero un incremento dei benefici economici futuri generati dal bene, sono attri-
buit] ai cespiti cui si riferiscono @ ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

secondo I'IFRS 16, i leasing sonc contahilizzati sulla base del modello del diritto d’uso, per cui, alla data ini-
ziale, il locatario ha un’obbligazione finanziaria a effetiuare pagamenti dovutl al locatore per compensare il
suo diritto a utilizzare it bene sottostante durante la durata del leasing. Quando I'attivita & resa disponibile at
locatario per il relative utilizzo, il locatario riconosce sia la passivita che I'attivita consistente nel diritto di
utilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita materiali “a uso funzionale” sono iscritte in bilancio al costo
al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore, conforme-
mente al “modello del costo” di cui al paragrafo 30 dello 1AS 16. Pill precisamente, le attivita materiall sono
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio, sulla base della loro vita utile, adottando come criterio di
ammaortamento il metodo a quote costanti, a eccezione:

v dei terreni, siano essi acquisiti singolarmente o incorporati nel valore del fabbricato, che non
sono oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita utile indefinita;

*  delle opere d’arte, che non sono oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita utile in-
definita e il loro valore & normalmente destinato ad aumentare nel tempo;

= degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair value in conformita allo IAS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio 'ammertamento & calcolato su base giornaliera a partire dalla data
di entrata in uso del cespite. Per i beni ceduti e/o dismessi nel corso dell'esercizio, Yammortamento & con-
teggiato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione,

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione che dimostri che un'attivita materiale diversa dagli

immobili a uso investimento possa aver subito una perdita durevole di valore, si procede al confronto tra il

valore di carico del cespite e il suo valore di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali

costi di vendita, e il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale : ImWriginati dal
A E

cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico alla vo e nette su
attivita materiali”.
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Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo a una ripresa di
valore, che non pud superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite divalore.

Per le attivita materiali “a scopo d’investimento” rientranti nell'ambito di applicazione dello |1AS 40, la relativa
valutazione & effettuata al valore di mercato determinato sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di
fair value sono iscritte a conto ecanomico nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle atti-
vita materiali e immateriali”.

Con riferimento all’attivita cansistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all'fFRS 16, essa viene mi-
surata utilizzando il modello del costo seconde fo 1AS 16 Immobili, impianti e macchinari; in guesto caso
Fattivita e successivamente ammortizzata e soggetta a un impairment test ne! caso emergano degli indicatori
di impairment.

Criteri di cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene &
permanentemente titirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attes! benefici economici futuri,

Attivita immateriali

Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica che soddisfano le seguenti caratte-
ristiche:

n identificabilita;
= contrello della risorsa in oggetto;
»  esistenza di benefici economici futuri.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa, per acquisire o generare tali attivita internamente,
& rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta,

Le attivitd immateriali includono, in particolare, il software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre atti-
vita identificabili che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

E’, altresi, classificato alla voce in esame I'avviamento, rappresentato dalla differenza positiva tra il costo d
acquisto e il fair value delle attivita e delle passivita acquisite nell’ambito di operazioni di aggregazione azien-
dali {business combination). In particolare, un’attivita immateriale & iscritta come avviamento, guando la
differenza positiva tra il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti e il loro costo di acquisto & rappresen-
tativa delle capacita reddituali future degli stessi {goodwill). Qualora tale differenza risulti negativa (badwill)
o nell’ipotesi in cui it goodwill non trovi giustificazione nelle capacita reddituali future degli elementi patri-
moniali acquisiti, la differenza stessa viene iscritta direttamente a conto economico.

Criteri di valutazione

il valare delle attivitd immateriali & sistematicamente ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
processo produttivo.
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Ai sensi delio 1AS 36, I'avviamento, non & soggetto ad ammortamento, e con periodicita annuale {od ogni
volta che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un test di verifica per 'eventuale riduzione di
valore {(“impairment test”), A tal fine 'avwlamento viene allocato alle unita generatrici di flussi finanziari
(“Cash Generating Unit” o “CGU"), nel rispetto de! vincole massimo di aggregazione che non pud superare il
“segmento di attivitd” individuato per fa reportistica gestionale. |’ammontare dell'eventuale riduzione di va-
lore & determinato sulla base della differenza tra il valore contabile della CGU ed il suo valore recuperabile,
inteso come il maggiore fra il fair value dell’unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi
divendita, e il suo valore d'uso. Le conseguenti rettifiche di valore sono, come detto, rilevate a conto econo-
mico.

Criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo state patrimoniale al memento della dismissione e qua-
lora non siano attesi benefici economici futurl,

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Vengono classificate nella voce dell’attivo “Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”
attivith non correnti o gruppi di attivita per i quali & stato avviato un processo di dismissione e la loro vendita
& ritenuta altamente probabile. Tali attivita sono valutate al minore tra il valore di carico ed il loro fair value
al netto dei costi di cessione, ad eccezione di alcune tipologie di attivita (es. attivita finanziarle rientranti
nell’ambito di applicazione deli’IFRS 9) per cui 'IFRS 5 prevede specificatamente che debbano essere applicati
i criteri valutativi del principio contabile di pertinenza. | proventi ed oneri {al netto dell’effetto fiscale), ricon-
ducibili a gruppt di attivita in via di dismissione o rilevati come tali nel corso deil'esercizio, sono esposti nel
conto economico in voce separate,

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione
La voce accoglie i Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione.
Criteri di iscrizione

Le suddette passivita finanziarie sono iscritte, in sede di prima rilevazione, all'atto della ricezione delle
somme raccolte o dell'emissione dei titoli di debito. Ulscrizione iniziale & effettuata sulla base del fair value
delle passivith, incrementato dei costi/ricavi di transazione direttamente attribuibili all'acquisizione dello
strumento finanzarle,

Sono esclusi i costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabili tra | normali costi interni di carattere amministrativo.

If fatr value iniziale di una passivita finanziaria solitamente equivale al’ammontare incassato.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, te suddette passivita finanziarie vengono valutate al cqstdéfﬁﬁiqﬁj;‘-za{? col me-
S e

todo del tasso di interesse effettivo.

Criterl di cancellazione [
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Le suddette passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultanc scadute o estinte. La cancella-
zione awviene anche in presenza di riacquisto, ancorché temporaneo, di titoll precedentemente emessi.
l'eventuate differenza tra il valore contabile della passivita estinta e Fammontare pagato ¢ registrato nel
conto econamico, alla voce “utile (perdita} da cessione o riacquisto di: passivitd finanziarie”. Qualora il
Gruppo, successivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato i titoli propri, tale operazione viene considerata
come una nuova emissione e la passivita & iscritta al nuovo prezzo di ricollocamento.

Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivita sono, in particolare, sono incluse le passivita che si originano da scoperti tecnici
generati dall’attivita di negoziazione di titali.

Gli strumenti finanziari sono Iscritti alla data di sottoserizione o alla data di emissione ad un valore pari al fair
value delle strumento, senza considerare eventuali costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
agli strumenti stessk.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Gli strumenti finanziari sono valutati al fair value con imputazione del risultato della valutazione nel Conto
Economico.

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostan-
ziale di tuttii rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta della stessa,

Passivita finanziarie designate al fair value

Alla data del bilancio {a societd non detiene “Passivita finanziarie designate al fair value”.

Fiscalita corrente e differita

Le Imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono rilevate nel conto econo-
mico in base al criterio della competenza, coerentemente con la rilevazione in bilancio del costi e dei ricavi
che le hanno generate, a eccezione di quelle refative a partite addebitate o accreditate direttamente a patri-
monio netto, per le quali la rilevazione della relativa fiscalita avviene, per coerenza, a patrimonio netto.

L'accantonamento per Imposte sul reddito & determinato in base a una prudenziale previsione del'onere
fiscale corrente, di quello anticipato e di quelio differito. In particolare, le imposte anticipate e quelle differite
sono determinate sulla base delle differenze temporanee tra il valore contabile di un’attivitd o di una passi-
vita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali. Le attivita per imposte anticipate sono Iscritte in hilancio nella
misura in cui esiste la probabilita del loro recupero, valutata sufla base della capacita della Societa di generare
coh continuita redditi imponibili positivi,

Le imposte anticipate e quelle differite sono centabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza com-
pensazion|, includendo le prime nella voce “attivita fiscali” e le seconde nelia voce “passivita fiscali”,
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Per quanto attiene le imposte correnti sono compensati, a livello di singola imposta, gli acconti versati con il
relativo debita d’imposta, esponendo lo shilancio netto tra le “attivita fiscali correnti” o le “passivita fiscali
correnti” a seconda del segno,

Fondi per rischi e oneri

Conformemente alle previsioni dello IAS 37 i fondi per rischi e oneri accolgono le passivita di ammontare o
scadenza incerti relative a obbligazioni attuall {legali o Implicite), derivanti da un evento passato per le quali
sia probabile 'impiego di risorse economiche per adempiere alie obbligazioni stesse, purché possa essere
effettuata una stima attendibile dell'importo necessario all'adempimento delle obbligazioni stesse alla data
diriferimento del bilanclo. Nel caso in cui il differimento temporale nel sostenimento dell’onere sia rilevante,
e conseguentemente I'effetto di attualizzazione sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utiliz-
zando i tassi correnti di mercato.

Gli accantonamenti vengone riesaminati a ogni data di riferimento det bilancio e situazione infrannuale e
rettificati per riflettere la migliore stima corrente, Gli stessi sona rilevati nelle voci proprie di conto econo-
mica, secondo una logica di classificazione dei costi per “natura” della spesa. In particolare gli accantona-
menti connessi agli oneri futuri del personale dipendente relativi al sistema premiante figurano tra le “spese
del personale”, gli accantonamenti riferibili a rischi e oneri di natura fiscale sono rilevat! tra le “imposte sul
reddito”, mentre gli accantonamenti connessi al rischio di perdite potenziali non direttamente imputabili a
specifiche voci del conto economico sono iscritti fra gli “accantonamenti netti per rischi e oneri”.

Altre informazioni

Trattamento di fine rapporto del personale

Secondo I'IFRIC, il TFR & assimilabile a un “beneficio successivo al rapporto di lavoro” (post employment-
benefit} del tipo “Prestazioni Definite” (defined-benefit plan) per il quale & previsto, in base allo 1AS 19, che
il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. Conseguentemente, la valutazione
di fine esercizio defla posta in esame & effettuata in base al metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio
del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method),

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base i analisi storiche, statistiche e probabilisti-
che, nonché in virtl dell'adozione di opportune basi tecniche demografiche, Esso consente di calcolare il TFR
maturato a una certa data in senso attuariale, distribuendo Yonere per tutti gli anni di stimata permanenza
residua dei lavoratori in essere, e non pilt come onere da liquidare nel caso in cui I'azienda cessi la propria
attivita alla data di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale
dell'obbligazione a fine periodo, sono Iscritti a patrimonio netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente & effettuata da un attuario indipendente in conformita alla
metodologia sopra indicata,

Operazioni di pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono I'obbligo per il cessionarifr
termine delle attivith oggetto della transazione (ad esempio, di titoli) e le operazit i

Al
¥ |

{
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quali la garanzia & rappresentata da contante, sono assimilate ai riporti e, pertanto, gli ammontari ricevuti
ed erogati figurano in bilancio come debiti e crediti. In particolare, le suddette operazioni di “pronti contro
termina” e di “prestito titoli” di provvista sono rilevate in bilancio come debiti per I'importo percepito a
pronti, mentre quelle di impiego sana rilevate come crediti per I'imparto corrisposto a pronti. Tali operazioni
non determinano movimentazione del portafoglio titoli. Coerentemente, il costo della provvista e il provento
dell'impiego, costituiti dalle cedole maturate sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a termine
dei medesimi, vengong iscritti per competenza nelle voci economiche accese agli interessi.

Altre attivita e passivita

Le altre attivitd e passivita accolgono tuttii valori che non sano riclassificabili in altre vaci di Bllancio.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate In fase diiscrizione in riduzione del patrimonio netto sulla base del loro valore
di acquisto, Gli utili o le perdite derivanti dalla lore successiva vendita sono sempre rilevati in contropartita
al patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I riconoscimento del ricavo sulla base dell’iFRS 15 avviene al trasferimento def controllo sui beni o sui servizi
oggetto del contratto, per un ammontare che rifleita il corrispettivo che I'impresa riceve o si aspetta di rice-
vere dalla vendita,

Ai fini della rilevazione in bilancio dei ricavi, il principio prevede:

» [identificazione del contratto: contratto per la vendita di beni o servizi {o combinazione di con-
tratti);

= Videntificazione delle “performance obligations” nel contratto: individuazione delle ohbligaziont
di fare previste dal contratto;

= la determinazione del prezzo della transazione: definizione del prezzo della transazione per il
contratto, considerando le sue diverse componenti;

= ['allocazione del prezzo della transazione alle “performance obligations” del contratto;

* larilevazione del ricavo quando {0 nella misura in cui) la “performance obligation” & soddi-
sfatta.

{ ricavl derivanti da obbligazioni contrattuali con la clientela sone rilevati al conto economico qualora sia
probabile che I'entita riceva il corrispettivo a cul ha diritto in cambio dei beni o dei servizi trasferiti al cliente,
Tale corrispettivo deve essere allocato alle singole obbligazioni previste dal contratto e deve trovare ricono-
scimento come ricavo nel conto economico in funzione defle tempistiche di adempimento dell’ obbligazione.
Qualora I'entita riceva dal cliente un cortispettivo che prevede di rimborsare af cliente stesso, in tutto o in
una parte, a fronte del ricavo riconosciuto a conto economico si rende necessario rilevare una passivita, da
stimare in funzione dei previsti futuri rimborsi (cosiddetta “refund ltability”). La stima di tale passivita & og-
getto di aggiornamento ad ogni data di bilancio o situazione infrannuale e viene condotta sulla base della
quota parte del corrispettiva che 'entita si aspetta di non avere diritto,
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| costi relativi all ottenimento e al’adempimento dei contratti con la clientela sono rilevati nel conto econo-
mico nei periodi nei quali sono contabilizzati i corrispondenti ricavi in ottemperanza al criterlo della correla-
zione tra costl e ricavi; i costi che non presentano una diretta associazione con i ricavl sono imputati imme-
diatamente a conto economico.

[ costi direttamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e determinabili sin
dall origine, indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico me-
diante applicazione del tasso di interesse effettivo,

Dividendi

| dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

Il fair value & definito come “il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si paghe-
rebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercata”, a una certa
data di misurazione, escludendo transazioni di tipo forzato. Sottostante alla definizione di fair value vi @ infatti
fa presunzione che la societa sia in funzionamento e che non abbia alcuna intenzione o necessita diliquidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita o intraprendere un’operazione a condizioni sfavo-
revoli.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi, il fair value & determinato sulia base delle quotazioni
(prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente dell'ultimo giorno di borsa aperta delesercizio di riferimento) del
mercato pill vantaggioso al quale il Gruppo ha accesso. A tale proposito uno strumento finanziario & consi-
derato quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibil tramite
un listino, cperatore, intermediario, settore industriale, agenzia di determinazione del prezzo, autorita di
regolamentazione e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente
in normali contrattazioni.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando tecniche di valutazione general-
mente accettate nella pratica finanziaria, volte a stabilire quale prezzo avrebbe avuto lo strumento finanzia-
rio, alla data di valutazione, in un libero scambio tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche di valuta-
ziohe prevedono, nellordine gerarchico in cui sono riportate, Putilizzo:

1. dell'ultimo NAV (Net Asset Value) pubblicato dalla societa di gestione per i fondi armonizzati
{UCITS - Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities), gli Hedge Funds ¢ le
Sicav;

2. di prezzi di transazioni recenti asservabil sui mercati;

3. delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider {ad esempio, Bloomberg, Reuters);

4. del fair value ottenuto da modelli di valutazione {a esemplo, Discounting Cash Flow Analysis, Op-

tion Pricing Models) che stimano tutti i possibili fattori che condizionano il fair value di uno stru-
mento finanziario (costo del denaro, rischio di credito, rischio di liquidita, ualaghllta@hl di cam-
bio, tassi dl prepayment ecc) sulla base di dati osservabili sul mercato sjiche"ih 16 a stru-

igsibile

riferirsi a dati ch mercato, vengono utillzzati parametriinternamente’ dgté at i }gﬁtqnco-
Lo Wi {k,,
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statistica. I modelli divalutazione sono oggetto di revisione periodica al fine di garantirne la piena
e costante affidabilitd;

defle indicazieni di prezzo fornite dalla controparte emittente eventualmente rettificate per te-
ner conto del rischio di controparte e/o liquidita {a esempio, il prezzo deliberato dal Consiglio di
Amministrazione e/o Assemblea dei soci per le azioni di banche popolart non quotate, il valore
della quota comunicato dalla societa di gestione per i fondi chiusi riservati agli investitori istitu-
zionali o per altre tipologie di O.1.C.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore di riscatto de-
terminato In conformita al regolamento di emissione per i contratti assicurativi);

per gli strumenti rappresentativi di capitale, ove non stano applicabili le tecniche di valutazione
di cui ai punti precedenti: i) il valore risultante da perizie indipendenti se disponibili; ii) il valora
carrispondente alla quota di patrimonio netto detenuta risultante dall’ultimo bilancio approvato
della societa; iii) il costo, eventualmente rettificato per tener conto di riduzion signhificative di
valore, laddove il fair vaiue non & determinabile in modao attendibile.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte e conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppo clas-
sifica le valutazioni al fair value sulla base di una gerarchia di livelli che riflette la significativita degli input
utilizzati nelle valutazioni. Si distinguone i seguenti livelli:

Livello 1 - guotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo: le valutazioni degli
strumenti finanziari quotati in un mercato attivo effettuate sulla base delle quotazioni rilevabili
dallo stesso;

Livello 2 - La valutazione non é basata su quotazioni dello stesso strumento finanziario oggetio
divalutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti dalie quotazioni ufficiali di strumenti so-
stanzialmente simili in termini di fattori di rischic, utilizzando una data metodoiogia di calcolo
{modello di pricing). Il ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni presenti su
mercati attivi, relative a strumenti che, in termini di fattor di rischio, sono comparabili con lo
strumento oggetto di valutazione. Le metodologie di calcole (modelli di pricing) utilizzate nel
comparable approach consentono di riprodurre | prezzi di strumenti finanziari quotati su mer-
cati attivi (calibrazione del modelio) senza includere parametsi discrezionali - cioé parametri il
cui valore non pud essere desunto da quotazioni di strumenti finanziari presenti su mercati at-
tivi owvero non pud essere fissato su livelli tali da replicare quotazioni presenti su mercati attivi
—tali da influire in maniera determinante sul prezzo di valutazione finale.

Livello 3 - input che non sena basati su dati di mercato osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate in base a tecniche di valutazione che uti-
lizzando input significativi non osservabili sul mercato comportane I'adozione di stime e assun-
zioni da parte del management (prezzi forniti dalla controparte emittente, desunti da perizie
indipendentl, prezzi corrispondenti alla frazione di patrimonio netto detenuta nella societa o
ottenuti con modelli valutativi che non utilizzano dati di mercato per stimare significativi fattori
che condizionano il fair value dello strumento finanziario). Appartengono a tale iivello le valuta-
zloni degli strumenti finanziari al prezzo di costo.
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Aggregazioni aziendali

Un’aggregazione aziendale consiste nell'unione di imprese o attivitd aziendali distinte in un unico seggetto
tenuto alla redazione del bilancic. Un"aggregazione aziendale pud dare luogo ad un legame partecipativo tra
capogruppo {acgulrente) e controllata {acquisita}. Un'aggregazione aziendale pud anche prevedere I'acquisto
dell’attivo netto di un'altra impresa, incluso I'eventuale avviamento, oppure l'acquisto del capitale dell’altra
impresa (fusioni e conferimenti). in base a quanto disposto dall'lFRS 3, le aggregazioni aziendali devono es-
sere contabilizzate applicando it metodo dell'acquisto che prevede le seguenti fasi:

s jdentificazione dell'acquirente;

»  determinazione del costo deli'aggregazione aziendale;

= allocazione, alla data di acquisizione, del costo dell’aggregazione aziendale alle attivita acquisite
e alle passivita e passivita potenziall assunte.

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale & determinato come ta somma complessiva dei fair va-
lue, alla data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strumenti rap-
presentativi di capitale emesst, in cambio del controtlo dell’acquisito, cui & agglunto qualungue costo diret-
tamente attribuibile alaggregazione azlendale.

La data di acquisizione & la data in cui si ottiene effettivamente il controllo sulacquisito. Quando l'acquisi-
sione viene realizzata con un’unica operazione di scambio, la data dello scambio coincide con quella di ac-
quisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sla realizzata tramite pilt operazioni di scambio

= il costo dellaggregazione & il costo complessivo delle singole operazioni

» la data dello scambio & Ia data di ciascuna operazione di scambio (cio® la data in cui ciascun in-
vestimento & iscritto ne! bilancio della societd acquirente), mentre la data di acquisizione &
quella in cui si ottiene il controllo sull’acquisito.

Il costo di un’aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivita, le passivita e le passivita potenziali
identiftcabili delacquisito ai relativi fair value alla data di acquisizione.

Le attivitd, le passivita e le passivita potenziali identificabili dell'acquisito sonho rilevate separatamente alla
data di acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:

v nel caso di un'atiivita diversa da un’attivita immateriale, & probabile che gli eventuali futuri be-
nefici economici connessi affluiscano alf acquirente ed & possibile valutarne il fair value attendi-
bilmente;

= nel caso di una passivita diversa da una passivita potenziale, & probabile che per estinguere
I'obbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici ed & possi-
hile valutarne il fair vatue attendibilmente;

i
T,

s nel caso di un'attivita immateriale o di una passivita potenziale, il relativo fair.val O essere
I-YRIHEBU ;
e A =
™y C‘?

valutato attendibilmente. e .
/ e 7
& LAY
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MOTA INTEGRATIVA COMSOLIDATA

La differenza positiva tra il costo dell'aggregazione aziendale e Vinteressenza dell'acquirente al fair value
netto delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avwiamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in ur’aggregazione aziendale & valutato al relativo costo,
ed @ sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test,

In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova misurazione. Tale differenza negativa, se confer-
mata, & rilevata immediatamente come ricave a conto economico.
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A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’
FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore contabile e interessi attivi
Non sono stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafoglfi.

A.3.2 Attivitd finanziarle riclassificate; camblamento di madello di business, fair value e effetti sulla redditivita
complessiva

Non sono state riclassificate attlvita finanziarie.
A.3.3 Attivitd finanziarie riclassificate: cambiamento di modelfo di business e tasso di interesse effettivo

Non sono state trasferite attivitd finanziarie detenute per la negoziazione,
A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Sirimanda a quanto gia riportate nelte politiche contabili,
A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Il valore di Bilancio per le attivith e passivita finanziarie con scadenza entro 'anno @ stato assunto quale
ragionevole approssimazione del fair value, mentre per quelle superior! I'anno il fair value & calcolato te-
nendo conto sia del rischio tasso di interesse che del rischio di credita.

A.4.3 Gerarchia del foir value
Ai fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & la seguente:
Livello 1- Effective market gquotes

La valutazione & il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziario oggetto di valutazione, ottenuto sulla
hase di guotazioni espresse da un mercato attivo.

Livello 2 - Comparable Approach
Livello 3 - Mark-to-Model Approach
A.4.4 Altre informazioni

La voce non & applicabile per il Gruppo,
Informativa di natura quantitativa
A.4.5 Gerarchia del fair vaiue

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate ol fair value su base ricorrente:
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L UBta22021

1. AHivita finanziarie valute al fair value con
impatto a conto economico

a) altivitad finanziarie detenute per Ia
negoziazione :

b) altivitd finanziarie des!gnate al falr value

c) altre attivita finanziarie I
obbligatoriamente valutale al falrvalue AR
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

3. Derivati di copertura

553.384 5.000 446.261 5.000

4. Attivith materiali

5. Altivita immateriali N - T I s .
Totale 553.384 5.000 446.261 5.000
1. Passivita finanziarie detenute per la

negoziazione

2. Passivita finanziarie designate al fair '
vaiue

3. Derivati di copertura
Totale

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

A4.5.4 Attivita e passivitd non valutate af fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:

ripartizione per fivelli di fair value

1, Astivitd finaniarie valutale af costo ammorfizato 3,530,678 672,384 2862550 2054174 185666 2777120
2, Aiivita materiell detencie & scopo di inveslimenio

3, AR rion cotrenti ¢ grupp di alhitd In via di dismissions

Toale o 3.530.678 672304 2062850 2954174 185666
o et A IO, DT
2. Passivita associale ad aliivith in via dl disméssions

Tolnlﬂ' 2.9416.974 3916974 3267401 3.25T.401

Legenda:

V8= Valore di Bilancio
L1 =1tivelio 1

L2 = Livelio 2

L3 = tivello 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nulla da segnalare.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide — Voce 10
1.1 Cassa e disponibilitd liquide: composizione

131122022 31.12.2021

) Cassa R L PO EESRr— '.'1.628

) Conti correnti e depositl a vista presso Banche Cenirali 66.133 108.965
¢) Conti correnti e depositi presso banche o I 58788 - 65.244
Totale 126.589 175.836

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sutla redditivita
complessiva - Voce 30

3.1 Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione merceo-
logica

VooiNalori - oo aid22022 o T istdzaozt

1. Titoli di dehito

553.046 445.804
1.1 Titoli strutturati L R
1.2 Altr titoli i debito 553.046 445.804
2. Titoll di capitale 3 ' 5000 457 5.000
3. Finanziamenti
Totale .  B53.384 5000 446,261 5.000

Legenda:

L1 = Livello 1
12 = Livello 2
L3 = Livello 3

GRUPPQ BANCA SISTEMA BILANC! £ RELAZION| 2022 89
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3.2 Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per

debitori/emittenti

Vocitvalori. 0 i et 323022 3112202
1. Titolididebito - . 553046 . 445804
a) Banche Centrali
b) Amniinistrazioni pubbliche . - - . 553046 - 445804
c) Bancha

d) Altre societa finanziarie
di cul: imprese di assicurazione
€) Societa non finanziaris

2. Titoli di capitale 5.338 5.457

a) Banche S e . o 5.000 5.000
b) Altri emittenti: 338 A57
-altre societa finezlarle - . .. ... . 338 47

i cui: imprese di assicurazions
~-societd non finanziare .
- éliri .
4. Finanziamenti-
a) Ban;h el l(llénltlrala.li
b} Amministrazioni pubbliche
¢} Banche
d) Altre societé finanziarie
di cui: impresé di assicurazione
e} Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale . R : L 568.384 451,261

3.3 Attivita finanziarie valutate ol fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lorda e rettifiche
di valore complessive

mplessive

| Writa-off £

S S R LR St S - Impai pa 3
I Second 2o mcquisite | Primloi Secondo : " Terzo acquisite | ‘gomplessivi
- stadio R | stadio: - sk stadio i 'l e

Titali di debito 553,356 553,368 a2

Finanziamenti . _ o o L
Totale 31.12.2022 553.368 563.368 322
Totale 31122021 445982 445982 . : 178
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Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40

4.1 Attivits finanziarie valutate af costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso banche

A, Craditi verso Banche Centrall 178147 . 17.647 413318 18.318
1. Depasiti a scadenza o ) o o
2. Risarva obbligatoria 16308 18319
3. Pronli WTlI‘O tamlineg .
4, Al 1,308 .

B, Cradill verso banche 17.288 i . 47300 16.082 . o 14.823 ;

L
L 3
¥

TR X ox
- - A 4
>

1. Finanziamantl 17.289 1" 47,000 16.002 14,823

1.1 Cenll eorenii & dapasli avisia &1
1.2. Deposii a scaderza 16,000

1.3, Al finarziamenli: 2.268% 1 16011

- Pront conlro termine alivi

- Finardameri per (easing

- At 2,289 i

2. Titoh df deblo -

oM M oW W W

15011

X oM oM X H X
CM oM XM M X
O
oM oM M W=
o om oW W W W

21 Tiloli struibural H
2.2 Al titoll di debila ) ,t

Totaie 34,806 11 24817 3341 3444

" Legenda:
L1 = Livelo 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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4.2 Attivitd finanziarie valutate ol costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela

. I'-[l‘r.-'—:.'xq la cperazfoniValori

Faanglmentl Lo bl 260634 220005 B4 C L EMIEEME . 24BM7C 266852 L B 21 % -
L1, Gt oo A 152 X * [1 638 & S % %

{12 Prond contra temdna ot _ U % R R T X X S
12 M 185799 1.985 % x X 160,363 a5 x x X
.14 Carte di credifo, prests . . .

persenat ¢ exssiont dofmnte ©1 5 b B4 AT x X .o X oese 1088 . . X ® x
.5, Flnandement perbaslog 2 x X X x x
18, Factordng ) Sl a1 o ® X R 95852 230178 X x X
LA 2718 1457 ® 3 X A4 13836 X X 4

Telldidstito 31098 . £72284 SRR 14044 o . fs2s88
Y, ik suthorad

12, il debite G81.036 G124 . 184041 182 885

Tatake 3EFL6IE 223005 sl  e72384 TSRS32 2666211 26642 192.085 2736722

Legenda:

L1 =Livelio 1

L2 = Liveilo 2

L3 = Livello 3

| crediti verso la clientela, iscrittitra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31 dicembre 2022,
ammontano ad €3.496 milioni, pari al 80% circa del Totale Attivo del Gruppo. | crediti per cessione del guinto
(inclusi nelle vocil.4 e 1.5 della tabella) sono pari ad €933 milioni, mentre | crediti per factoring, inclusi
crediti fiscali contenuti nella voce Altri finanziamenti, sono pari ad €1.501 milioni; gli stessi includono £56
milioni relativi allo stock di interessi di mora ex D.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 maturati al 31 dicembre 2022
rilevante ai fini del modello di stanziamento.,

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo aminortizzato; composizione per debitori/emittenti dei crediti verso
clientelg

Tipologia operazionilValor

1 Titoli di dbito o . 381.03 o | 84‘04?
a) Amminisirazioni pubbliche 681.032 184.041
b) Alre societa finanziaie

di cui: imprese di assicurazione

c) Societd non finanziarie

2. Finanziamentiverso: ..~ - 2591640 223.005 84| 2481170  255.552. -
a) Ammiistazionipubbliche 1024813 172132 84| 040190 208.865
b) Alire societa finanziarie o 786563 . 2.225 20.876 1

di cui; imprese di assicurazione 256 2,223 9

¢} Societa non finanziarie o 457.290 31.264 475,718 32.825
d) Famiglie - 1.031.084 . 17.384 1.044.388 13‘863” .

Totale . . 2272672 223.005 94| 2.666.211 266562
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Legenda:

L1 =Lliveliol
12 = Livello 2
13 = Livello 3

4,4 Attivita finanziarie valutate af coste ammortizzato: valore lordo e rettifiche df valore complessive

- Pyima stadio

CSeconds stadie

Titoll di debita 6681.400 651,389 367

Finandament| 2.520.239 959,644 112,785 284,744 84|  440s 1.003 61,728
Totale 31,12.2022 3201830 1.625.040 142,795 204,744 84 4853 1.608 61.728 - -
Totale 31.12.2021 2602842  4.048.552 102,864 315,070 4 sam 560 50.5619 B

4.4a Finanziamenti valutati ol casto ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore lordo e
rettifiche di valore complessive

1 # Retiifich

1. Finanzarmenti oggllo di concassions
conformi con le GL

2. Finanziamenti eggette & misure di meratoria
in essare non pld conformi alie GL e nen :
vajulate come oggstto di concessione.

3. Finanzamenti cggetto di altre misiire di
concesslone

4, Nuovi finanzamenti 160.801 516 380 4
Tolale 31.12,2022 158,930 Tl 16498 48
Tolale 31.12.2021 157.666 2.507 5,761 i 413 12 1,325

8.029 246 1.289 47
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Sezione 7 — Partecipazioni - Voce 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

; partecif

A, Imprese controllate in via esclusiva

SF.TrustHoldings Ltd -~ =~ Cocc U Lendratooococ o M00% 0 100%
Largo Auéusto Servizi & Sviluppo S.r.ll. lMiiano 100% B 1Uﬁ%
KrusoKaplial SpA- . . oo MilaneT L T8% L T75%
.PmntoPegno Gredla Atene - 75% . 75%
AtRiteSal . Milane o 7B% L 75%

B, Joint ventures

EBNSistema Finance Si Madrid 50% 50%

Alia data del 31 dicembre 2022, sono presenti le seguenti partecipazioni, invariate rispetto all’esercizio pre-
cedente;

- S.F. Trust Holding Ltd & una societa di diritto inglese, posta in liquidazione in data 17 dicembre 2021, il
cui processo di liguidazione non & ancora terminato. La partecipazione & gia stata oggetto di svalutazione
Integrale negli esercizi precedenti;

- Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. & Societa immobiliare che esercita 'attivita prevalente a favore del
Gruppo Banca Sistema;

- Kruso Kapital S.p.A. (gia Pronto Pegno S.p.A.) & una societd operativa nel settore del credito su pegno ed
& iscritta nell'albo degli Intermediari Finanziari ex Art. 106 TUB n. 19493 tenuto dalla Banca d'Italia. La
Societa & posseduta al 75% da Banca Sistema S.p.A. e al 25% da tre Fondazioni {Pisa, CR Alessandria e
Cuneo);

- Pronto Pegno Grecia ¢ una societa con sede ad Atene, operativa nel settore del credito su pegno che &
stata costituta nel corso del 2022 ed & detenuta al 100% dalla Kruso Kapital S.p.A.;

- ArtRite S.r.l. & una casa d’asta il cul capitale & stato acquisto al 100% dalla Kruso Kapital 5.p.A.;

EBN Sistema Finance S.L. & una Societa di diritto spagnolo con sede legale a Madrid operante nel segmento
factoring Pubblica Amministrazione nella penisola iberica (Spagna e Partogallo), con un’attivita prevalente di
origination di crediti sanitari con contestuale cessione ai due soci di maggloranza. La partecipazione iscritta
in bllancio & relativa alla joint venture paritetica con EBN Banco de Negocios S.A in EBN Sistema Finance,
avvenuto i 29 dicembre 2020 attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale di Euro 1 milione. Alla
fine dell’esercizic 2022 la societa EBN Sistema Finance ha originato crediti per €275 milioni, in crescita ri-
spetto ai 120 milioni dell’anna 2021,
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7.2 Partecipazioni non significative: valore di bilanclo

B. Joint ventures
EBNSistema Finance Sl

7.3 Partecinazioni significative: informazioni contabili

roiniinaziont

A, Imprege cantrollate in via esclusiva
i.SF TustHodngsitd -

2. Largo Augusta Servizl & Sviuppo S.rl. 36861 21634 425
3, Kruse Kapital S.p.A. | 4884 105.867 38.755 100.633 9.844
4, PrantaFegno Grecla a8 45 1.481 928 1.034
5. Ar-Rite S.r.. ' 80 280 52 481

7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

E. Imprese controllate in moda congiusto

1. EBN SISTEMA FINANCE SL 12.420 12 10.509
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

311122022 3112.2021

A. Esistenze Iniziali 1.002 100

B.Aumenti . T S 2
B.1 Acquisti

B.2 Riprese divalora . - . .
B.3 Rivalutazioni

C., Diminuzioni 3z -
C.tVendits

c.2 Reitiﬁcﬁe di valor-e.

C.3 Svalutazioni .. - - - T SRR R o

C.4 Altre Qafiazibni . - - . . . - 52

D. Rimanenze finali - o S %70 . 1.002

E. Rivalutazioni totali
F. Rettifiche totali

La varlazione in diminuzione & relativa al risultato pro-quota deil’esercizio 2022 della societa EBN Sistema
Finance,

impairment test sulle partecipazioni

Come richiesto dai principi IAS/IFRS le partecipazioni sano sottepaste al test di impairment al fine di verifi-
care se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscri-
zione delle attivita stesse,

Per le partecipazioni di collegamento, controllo congiunto, joint ventures, il processo di rilevazione di even-
tuali impairment prevede la verifica della presenza di indicatori di impalrment e la determinazione
dell’eventuale svalutazione. Per tali partecipazioni, non quotate, gli indicatori di impairment utilizzati sono:

indicatori qualitativi, quali il conseguimento di risultati economici negativi o comunque un significativo sco-
stamento rispetto a obiettivi di budget, "annuncio di piani di ristrutturazicne o 'avvio di procedure concor-
suali;

indicatori quantitativi rappresentati da un valore contabile della partecipazione nel bilancio separato signifi-
cativamente e per un pericdo prolungato superiore al valere contabile nel bitancio consolidato dell’attivo
netto e dell’avviamento della partecipata.

In presenza di indicatori di impairment viene determinato il valore recuperabile, rappresentato dal mag-
giore tra it fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso, e se quest’ultimo risulta inferiore al valore
di iscrizione si procede alla rilevazione dellimpairment.

A tale proposito si evidenzia come la valutazione effettuata in relazione a EBN Sistema Finance abbia con-
fermato la congruité dei valori iscritti. La Societa evidenzia una perdita di esercizio poco significativa, ma in
il finea con il Budget. Lo sviluppo delle masse, gia sopra descritto, evidenrzia la crescita positiva della Societa.

.

L
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Sezione 9 — Attivita materiali - Voce 90

9.1 Attivitd materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

AtVMNalori - 022

1 Attivita di proprieta . ] o 37.217 37.211
a) terreni 10.897 10.897
b} fabbricati 24.512 24.922
oymobili S ' o e 427
d) Impianti elettronici 1.232 9656
o alre . LIS R -

2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing finanziario 6.157 3.569
a) terreni o : . P '
b) fabbricati 5545 2.801
¢) mobil S T L e T
d} impianti efettronici .

Totale .

di cui: otlenute tramite l'escussione delle garanzie ricevute o - B

Le attivita materiali sona iscritte in bilanclo secondo il criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo
degli oneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre | beni nelle condizioni di utilita per I'im-
presa, oltre a costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenut],
alla data di chiusura dell'esercizio.

Percentuali d’ammortamenta:

= Mobili da ufficio: 12%

r  Arredamenti: 15%

s Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%
= Beni inferiori ai 516 euro: 100%
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

9.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

A, Esistenze iniziall lorde
‘A1 Riduziont di valore lolali netts

A.2 Esistenze Inlziali nette 10.897 27.723

B. Aumentis . . o L 46866 . - x

B.71 Acquistl ' 4381 241 538 228

B.2 Spese per migliorie capitalizzate - e 306 . R 305
B.SRIpIésedival'ol:e e . - el SR . i

B.4 Variazioni positive di fair value imputatea: [T LRI T -

a) patrimaenic netlo

B.5 Differenze positive di cambio . - .
B.8 Trasferimenti da immabili detenut! a scopo df investimento Sl K X Koo -
B.7 Altre variazion ' o .
E.& Operazioni di aggregazions aziendale. o - . e 8 24 5 a7
G. Diminuzioni: - ) 2331 100 - 295 . 380 3116_
€1 Vendie - e o . e -
©.2 Ammortamenti ' 1815 9 23 870 266t
C.3 Relfifiche di valore da detedoramento imputale a o . o o

) paimonio notto TR R e

b conke econbirico - S S . .

C.4 Vartazioni negative di fair valug imputate a -
a) palrimonio netlo . o . . B B . -
b) conto economico )

C.5 Differenze negative di cambio . L o -
.8 Trasferimenti a: -

a} atlivitd materiali delenule a scopo dilavestimenio . . : X X, X -

b} attivita non correnti & gruppl dl attivitd in via di dismissione -
C.7 Altre varlazont ) : ) 416 o 15 431
C.8 Operazionl oi agg regézioﬁe azendale - 7 . .1.2 5 24
D, Rimanenze finali nette 10.897 30,058 s76 1232 611 43374
D.1 Ridugoni di valore lofalinette - 7400 1286 2451 1616 12.452
D.2 Rimanenzo finali lorde ) 10867  37.58 1862  3.883 2226  66.826
E. Valutazione al costo 10.897 30.058 576 1.232 &1 43,374
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Sezione 10 — Attivitd immateriali - Voce 100

10,1 Attivitd immateriali: composizione per tipologia di attivita

: _I: 'M_l.i.“'j.mmf‘-- i iDurata o burata o D:lll'iital
S e R i indefinita 5 definita - indefinita
A Avviamento 33.526 X 32,355
A.2 Altre attivita immateriali 990 170
di eul software 829 770
A.2.1 Attivita valutate al costo: " go0 70
a) Atlivita immateriali generate internamente 183
by Altre attivita 797 - 770

A.2.2 Altivita valutate al fair value:
a) Atlivita immaleriall generate internamente
b) Altre altlwté

AR © a0 a3s26 770 32358

Totalo

Le altre attivithd immateriali vengono iscritte al costo di acquisto comprensivo di costi accessori e vengono
sistematicamente ammortizzate in un periodo di 5 anni. La voce & costitulta principalmente da software,

La voce attivitd immatertali include avviamenti per un importo pari a €33,5 milioni cosi suddivisi:

= Jayviamento riveniente dalla fusione per incorporazione della ex-controllata Solvi 5.r.l., avve-
nuta nel corso del 2013 per €1,8 milioni;

»  Yavviamento generatosi dall'acquisizione di Atlantide 5.p.A. perfezionata it 3 aprile 2019 per
£€2,1 milioni;

= ['ayviamento pari a £28,4 milioni, generatost dall’acquisizione del ramo azienda Pegno ex Inte-
saSanpaolo perfezionata il 13 luglio 2020;

= [avviamento prowvisoria pari a €1,2 milioni, generatosi dall'acquisizione della societa ArtRite
perfezionata il 2 novembre 2022.

impairment test sugli avviamenti

Al sensi dello 1AS 36, Fawiamento non & soggetto ad ammortamento, ma, con cadenza almeno annuale, a
verifica per F'eventuale riduzione divalore (“impairment test”}. Aifini di tale verifica, I'avviamento deve es-
sere allocato alle unita generatrici di flussi finanziari (“Cash Generating Unit” o “CGU"), nel rispetto del vin-
colo massimo di aggregazione che non pud superare il “segmento operativo” individuato, ai sensi dell'IFRS
8, per la reportistica gestionale. In particolare, lo IAS 36 definisce il "valore recuperabile” come il maggiore
tra il valore d’uso (value in use) e il fair value meno i costi di vendita, dove il fair value & definito come il '
prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovwvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazio @l ualgre d'uso @ il
valare attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abblano origine da un’at B’é‘:ﬂ mﬁoﬁ enera-
trice di flussi finanziari. Lo IAS 36 prevede infatti che I'avviamento debba esser;'sféﬂixﬁmﬂperf

valore al fine di garantire che le attivita di un'entita non siano contabilizzate a&ur [ _ré,%u er
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al lora valore recuperabile {ossia il maggiore tra il fair value meno i costi di dismissione e il valore d'uso,
come sopra descritto).

Individuazione delle CGU

La CGU identificata per gl avwiamenti ex-Solvi e Atlantide & la Banca, in quanto la reportistica gestionale
identifica un livello inferiore di CGU (ramo CQ e ramo Factoring), ma non vi & la specifica allocazione di capi-
tale da consentire 'autonomia di tali CGU. Mentre per I'avwiamento del ramo pegno ex ISP la societd Kruso
Kapital S.p.A. e {a Art-Rite S.r.1,, {e rispettive societd nel loro complesso

Impairment test avviamento Ramo Pegno ex Intesa SanPaolo

Il Gruppo si & avvalso di un esperto esterno per lo svolgimento di una “Assistenza professionale nell'ambito
dell’attivita di impairment test defl'avviamento residuo iscritto nel bilancio individuale di Kruso Kapital
S.p.A. a seguito della PPA del ramo credito su pegno acquistato da IntesaSanpaolo, Vista I'omogeneita de!
valori e della CGU, il lavoro & stato acquisto anche per il bilancic consolidato di Banca Sistema S.p.A..

La metodolegia di valutazione adottata & basata sulle proiezioni 2022-2026 delia CGU Kruso Kapital appro-
vate da parte del Consiglio di Amministrazione di Kruso Kapital in data 9 marzo 2023 ("Dati Prospettici”).

U'esperto ha utilizzato il metodo del Dividend Discount Madel, neila variante Excess Capital {"DDM"), che
rientra tra | metodi basati sui flussi di cassa prospettici, in guesto caso rappresentati da dividend! futuri, ri-
conosciuti dalla maggiore dottrina e prassi, soprattutto con riferimento alle societa soggette al rispetto dei
requisiti minimi di capitale regolamentare. Tale metodologia consente di tenere conto dell’attuale consi-
stenza patrimoniale delle societa oggetto di valutazicne rispetto ai requisiti di vigilanza e delle loro prospet-
tive reddituali riflesse nefle proiezioni, In particolare, & stato stimata solo il valore d’uso (value in use) delle
CGU (e non anche il fair value) poiché tale valore & superiore al valore netto contabile e partanto consente
di confermare il valore dell'avviamento, in coerenza con quanto previsto dallo 1AS 36.

IHtasso di crescita ("g") assunto & pari al 2,0%, in linea con la stima di infiazione di lungo periodo per I'ltalia
{Fonte: Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2022),

Il costo del capitale utilizzato per attualizzare i flussi di cassa & stato pari al 12,2% stimato applicando la me-
todologia del Capital Asset Pricing Model {CAPM), in funzione delle seguenti variabili;

= risk free rate dello 4,6%, pari al rendimento del BPT con scadenza a 10 anni al 31 dicembre
2022;

= market risk premium del 6,0% rappresentato dal premio per il rischio azionario Fonte: Duff &
Phelps;

= coefficiente Beta, che misura la variabilitd dell'andamento di un titolo rispetto al mercato, de-
terminato sulla base di un campione di socleta comparabili e ponderato per la rispettiva capita-
lizzazione di borsa (di tipo levered pari a 1,3% e rappresentato dai dati storici di un campione di
6 banche italiane quotate).

Infine, & stata svolta un’analisi di sensitivita sui parametri di base del madello, ipotizzando una variazione di
+/-0,25% del Ke e del tasso g.
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I} Test di Impairment relativo all'avwiamento iscritto ne! bilancic consolidato di Banca Sistema, ottenuto dal
confronto tra il valore centrale dei range di valore recuperabile attribuito alla CGU e il relativo valore di ca-
rico ha confermato la congruitd dei valori Iscritti,

Impairment test avviamento Art Rite S.r.l

Con riferimento all'avwiamento della Art Rite S.r.l., il Gruppo si & avvalso del medesimo esperto esterno per
lo svolgimento di una “Assistenza professionale nell'ambito defl'attivitd di impairment test dell'avviamento
residuo iscritto nel bilancio consolidato di Banca Sistema S.p.A, a seguito della PPA di Art-Rite S.r.1.”.

La metodologia divalutazione adottata & basata sulle proiezioni 2022-2025 delia CGU Art-Rite approvate da
parte del Consiglio di Amministrazione di Kruso Kapital in data 9 febbraio 2023, legati anche alle prolezioni
2022-2026 della CGU Kruso Kapital approvati da parte del Consiglic di Amministrazione di Kruso Kapital in
data 9 marzo 2023 {"Dati Prospettici").

esperto ha utilizzato il metodo del flussi di cassa attualizzati ("Discounted Cash Flow Method" o "DCF")
ispirato al concetto generale che il valore di un’azienda sia pari al valore attualizzate dei due seguenti ele-
menti:

v flussi di cassa che essa sara In grado di generare entro l'orizzonte di previsione;
= valore residuo ("Terminal Value™ - "TV"), cio2 il valore del complesso aziendale derivante dal
periodo al di {3 delf’ orizzonte di previsione.

Nellapproccio che considera i flussi operativi {approcelo unlevered), al fine di ottenere il valere economico
del capitale investito operativo {"Enterprise Value" o "EV"}, i flussi di cassa considerati sono gli Unlevered
Free Cash Flow ("UFCF"), ovvero flussi di cassa della gestione operativa che esprimono la dimensione finan-
ziaria della gestione corrente e sono quindi determinati trasformando | redditi operativi prodotti negli effet-
tivi movimenti delle risorse finanziarie generate dalla gestione caratteristica, | quali vengono scontati al
Weighted Average Cost of Capital ("WACC"). Il valore cosi ottenuto viene rettificato della posizione finanzia-
ria netta ("PFN") alla data di riferimento della valutazione e dell'ammontare del valore delle eventuali atti-
vita non operative ottenendo cosi il valore del capitale economico ("Equity Value™).

Il Ciscounted Cash Flow 2 stato costruito a partire dalla situazione patrimoniale al 31 dicembre 2022 delia
CGU Art-Rite e dal Dati Prospettici approvati dal Management di Kruso. I value in use & stato determinato
come somma delle seguenti componenti:

= fiussi di cassa operativi prospettici 2022-2025 della CGU Art-Rite scontati al costo del capitale
{"Ke Unlevered") pari a 10,7%;

= Terminal Value. Tale valore rappresenta il flusso di cassa sestenibile per gli esercizi successivi al
periodo di previsione esplicita ed & stato determinato sulla base (i} dell’EBITDA atteso al 2025,
(i1} del tasso di crescita {"g") assunto pari al 2,0%, in linea con la stima di inflazione di lungo pe-
riodo per 'italia {Fonte: Fondo Monetario internazionale, ottobre 2022}, e (ill) del tasso di at-
tualizzazione rappresentato dal Ke Unlevered.

il costo del capitale proprio & calcolato con il metodo del Capital Asset Pricing Model {CAfylggg composto
SN G PB‘“
da: ;

ddddd
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» risk free rate dello 4,6%, pari al rendimento del BPT con scadenza a 10 anni al 31 dicembre
2022;

s market risk premium del 6,0% rappresentato dal premio per i rischio azionario Fonte: Duff &
Phelps;

» coefficiente Beta, che misura fa variabilita dell’andamento di un titolo rispetto al mercato, de-
terminato sulla base di un campione di societa comparabili e ponderato per fa rispettiva capita-
lizzazione di borsa (di tipo unlevered pari a 1% e rappresentato dai dati storict di un campione
di 4 societa quotate operanti nel settore delle case d'aste}.

Infine, & stata svolta un'analisi di sensitivita sui parametri di base del modelio, ipotizzando una variazione di
+/-0,25% del KeUnlevered e del tasso g.

It Test di Impairment relativo all'avviamento della Art-Rite iscritta nel bilancio consolidato di Banca Sistema,
ottenuto dal confronto trz il valore centrale di range di valore recuperabile attribuito alla CGU Art-Rite ha
confermato la congruita dei valor Iscritti.

Impairment test avviamento ex-Solvi e Atlantide

{I Gruppo non si & avvalso di un esperto esterno ed ha effettuato 'lmpairment Test internamente. La meto-
dolegia di valutazione adottata & basata sulle proiezioni 2022-2026 della Banca approvate da parte del Con-
siglio di Amministrazione di Banca Sistema in data 10 marzo 2023 ("Dati Prospettici"},

La Banca ha utilizzato il metodo del Dividend Discount Model, neila variante Excess Capital ("DDM").

Il tasso di crescita {"'g"} assunto & pari al 2,0%, in linea con la stima di infiazione di lungo periodo per I'ltalia
(Fonte: Fondo Monetario Internazionale, ottobre 2022},

Il costo del capitale utilizzato per attualizzare i flussi di cassa & stato pari al 12,68% stimato applicando la
metodologla del Capital Asset Pricing Model (CAPM}, in funzione delle seguenti variabili:
= risk free rate dello 4,6%, pari al rendimento del BPT con scadenza a 10 anni al 31 dicembre
2022;
» market risk premium del 6,0% rappresentato dal premio per il rischio azionario Fonte: Duff &
Phelps;
= coefficiente Beta, che misura la variabiliti dellandamento di un titolo rispetto al mercato, de-
terminato sulla base di un campione di societa comparabili e ponderato per la rispettiva capita-
lizzazione di borsa (di tipo levered pari a 1,35% e rappresentato dai dati storici di un campione
di 6 banche italiane quotate).

Infine, & stata svolta unanalisi di sensitivita sui parametri di base del modello, ipotizzando una variazione di
+/- 0,25% del Ke e del tasso g.

H Test di Impairment relativo all'avwiamento iscritto nel bilancio consolidato di Banca Sistema, ottenuto dal
confronto tra il valore recuperabile attribuito alia CGU e il relativo valore di carico ha confermato la con-
gruita dei valor] Iscritti,

In virtd di tutto quanto sopra descritto nen sussistono presuppostl per procedete a svalutazioni del valore
contabile degli avviamenti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2022,

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCE E RELATION| 2022 102



10.2 Attivita immateriali: variazionf annue

“ Altre attiviea

NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

LTS Avviamento . immateriall ‘generate 1

A, Eslstenze iniziall
A1 Riduzioni dl valore totali nelle
A.2 Eslstenze inizlali nette

‘mternamente -

DEF. . - INDEF =

DEF "

8. Aumenti

3.1 Acquist
8.2 Incrementl di allivita immaterial interne
8.3 Riprese di valore
8.4 Varlazion! posilive di fair value:
- a palimonio netlo
-.a conlo economico
B.5 Differenze di carrbio positive
8.6 Altre varladioni
B.7 Operazlon di aggregazone aziendale

283 S 1434

altmnuzl onl

C.1 Vendite
€.2 Refiifiche di valore
- Ammortamenti
- Gvalulazicni:
- patimonio nette
~ conto economico
.3 Variazioni negative di fair valua:
- & palrimonio nefio
- a conto economico
C.4 Trasferimenti atle ativith non corrent in via di dismissiona
€5 Ditfersnze di camblo nagative ' B
C.6 Altre variazieni
C.7 Operazioni di aggregazione aziendale

3t an

241 241
.._241 ST g

T0 70

D, Rimanenze finali nette

33.526

aso 34516

DA Retiifiche di valore totali nette

3.688 3688

E. Rimanenze finall lorde =

F, Valutazione al costo

Y- TR

Legenda
Def: a durata definita

indef: a durata indefinita
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Sezione 11 - Attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 110 dell'attivo e Voce 60 del passivo

Di seguito fa composizione delle attivita e delle passivita per imposte correnti

Attivita fiscali correnti 11.055
AcconfiRES . el i e
Acconti IRAP 2,470

Ao "o 264

Passivita fiscali carrenti {9.155)

Fondoimposte etasse IRES .. . (5.931)

Fondo imposte e tasse [RAP {2.520)

Fondo imposte sostitutiva ~ -~ .. ST e (704).

TR at42.2002

8.321.

3422021

12.552
9.829
2,506

o2
{(11.777)

(8.693)
(2.612)
{472)

Totale 1.900

775

11.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE: 9,980

Svalutazioni crediti - A, } IR &

Oparazioni straordinarie 348

Ao co I eeten iR . 78%

Attivita fiscall anticipate con contropartitaa PN: - 12.745
Operazioni straordinarie . B . - 200
Tl HTCS o ' ' 12483
Alro AR R L Y

L sAz2eze

31,12:2021
10.27
- 1.99
381

© 7.880
4
219
1.432
120

Totale 22,725

12.028

11.2 Passivitd per imposte differite: composizione

assiuita fiscali diffete Gon contmpartita E: 16.787
Interessi attiv! di mora non incassati . ; - 15.493
Altro . - . l 1.294
Passivita fiscali differite con contropartita a PN: : . R
Titoll HTCS o ' .

34422002

31,42.2021
14.944
14,173

772

Totale .. L e .. te7sT

14944
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11.3 Variazioni delle imposte anticipate {in contropartita del conte economico)

31422022

3112.2021

1. Imnorr.o Iniziale

10.257

9.712

2. Aume nti

”2'849

3.004

2.1 imposte anhctpata rlleuate nell eserciﬂo
a) refalive a precedenti eserciz]
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore R
d) altre
e) operazioni di aggregazione aziendale
2.2 Nuove imposte o incrementi d! aliquote fiscali

2.3 Altri aumentl

3.126

2.459

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a} rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecupérahililél
¢) mutamento di criteri contabili
o) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzloni

a) trasformazicne in crediti dimposta di cui alla L. 214/2011 -

b) a1tre

0454

4, Im porto tmale

11.4 Variazioni delle imposte anticipate di cui alfa L. 214/2011

1. Importo iniziale

2. Aumenti

3 Dlmlnuzlom

3.1 ngm

3.2 Trasformazioni in craditi dimposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali

3.3 Altre diminuzioni

315

433

4. Importo finale
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11.5 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

1. Importo inizlale . S 14,944 14033
Fj2.1 Imposte differite rilevate neli‘ese.fcizio N 1.843 920
a)relative aprecedentiosercii L

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c)altre L 1848 920
2.2 Nuow;fe imposte o incrementi .d.i ailqucﬁé fiscali - -
23 Altrfeumenti - L R sl ST R
Fs. Diminuzioni - 9
31 Impégi; differite annullate ne!l'e;aercfzio - S -
a) rigiri - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - - T -

c} alfre . . . - - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali S L S -
3.3 Altre diminuzicni . e}

4. importo flnale_
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11.6 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

NOTA ENTEGRATIVA CONSOLIDATA

Henminin i _ 2 :: _-:3_1'.12'."_202:1_
1. Importo iniziale 1.771 539
2, Aumentl 12.483 1.443
21 Imposte anticipate ri!e\.tate";\ell'eserciz-zlo 12.483 1.44.3.
a) relalive a precedenti esercizi RN R
bj dovute al mulamento di ctiteri contabili
c) altre " N 12.483 1.443
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti o
3. Diminuzioni 1.507 211_
EY Imposte anticipate annullale nelfesercizio 4481 35
a) rigiri
b} svalutazioni per sopfawenﬁta irrecuperabilita R R L T A
¢} dovute al mutamento di criteri contablli
dyale C1aet 36
3.2 Riduzioni di aliguote fiscali
3.3 Alire diminuzioni o 46 476
12747 1.771

4, Importo finale
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11.7 Varlazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31422033 3142,2021

1. Importo iniziale 875

2, A‘um’entl o

2.1 Imposte differite riIé:Vate nell'asercizio
.. @) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri mntafjili
c)aftre,-_-.:_' RICTR .
2.2 Nuove imposte o increment! di aliquote fiscali

2.3 Aliri aumenti

3. Diminuzioni 875
3.1 imposte differite annullate nell'esercizio . S I o o 875
a) rigir

b} dovute al mutamento di criteri contabili _ [ . .
c) altre 875
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali .

3.3 Altre diminuzioni

4, Importo fiﬁala
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Sezione 12 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e
passivita associate - Voce 120 dell’attivo e voce 70 del passivo

12.1 Attivitd non correnti e gruppi di attivité in via di dismissione: composizione per tipologia di attivitd

A. Singole atlivitd
At Altivita finanziarie
AZ Partecipazoni
A.3 Allivila maleriali

di cul: ollenute tramite l'escussione delle garanzie ricavule
Ad Mivi@ immaterial T
A5 Altre attivith non correnti
Totate A o

B. Alivita operative cossats
B.1  Allivita finanziarle valutale al fair value con Impallo a conto economico

B.2 Altivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

B.3  Altivita finanziarie valutate al costo ammorlizzato 40 67
B4 Partecipazioni ' '

B.5 Altivitd materiali

B8 Adlivita immateriali

B7 Alire attivita ~— © S " ' 1
_Tgtal;_B___h_____ TR ——
. - . dicd valulate al costo ‘ 1

di cut valutate ai falr value iivello 1 40 87

di cui valutafe al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3
C. Passivita assoclate a singole attivita in via di dismissione
C.1 Debitl
C.2 Tioli
C.3 Allre passivila

Totale C

D. Passivita assoclate ad attivita operative cessale
D.1 Passivitd Ninanziarie valulate al costo ammorizzato
D.2 Passivita finanziarle di negoziazione

D.3 Passivith finanziarle deslgnale al falr value

D4 Fondi
0.5 Altre passivila 13 18
Totale D 12 18

dl cul valulate al costo
di cui valutate al fair vaiue livello 1
di cui valulate al fair value fivello 2

di cui valutete al fair value fivelio 3
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12.2 Altre informazioni

La voce accoglie le Attivita non correnti in via di dismissione e passivita associate relativi al processo di liqui-
dazione della partecipazione S.F. Trust Holding Ltd, societa di diritte inglese, posta in liquidazione in data 17
dicembre 2021, il cui processo di liquidazione non & ancora terminato,

Sezione 13 - Altre attivita — Voce 130
13.1 Aftre attivita: composizione

Creditf dimposta Ecobonus 110% e S 54914 - 16462

Acconti fiscali 7.580 8.001
Partite in corso di lavarazione - - ) 8.046 5817
Riscant! attivi non riconducibili a \.-;ooe prapria 4.?3{]l 3.803
Crediti commerciali o _ Lo o 817 1422
Altre N - 289 2.947
Miglioris su beni di terzt _ o S . 2.632 . 1072
Depositi cauzionall . - . 192 182
towe T mawe seaws
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PASSIVO

Sezione 1 — Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivitd finanziarle valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

“Vaiore bi.lan;.:_h_n_- S

1. Debiti verso banche centrali 517.883 X X X 540,098 X X X
2. Debiti verso banche h 84,983 X b X 52,062 x X X
2.1 Conti correnti & daposili a vista 2,336 X X X X X X
2.2 Deposki a scadenza 65.084 X X Xi X X X
2.3 Finandameanti 16.627 X x X X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi X X X X X X
2.3.2 Altri 16,827 X X X 11,185 X X X
avopt Siment patmonil x xox XX X
2.5 Debili per leasing X X X X X X
2.6 Altd debiti ' a8 X X X X X X
T_ot;EB mm{;ﬁ.ﬂ% o 822,866 ) 592.157;‘“. B 592.157
I.ege;tlcll;a: N
L1=tivello 1
L2 = Livello 2

13 = Livelio 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dej debiti verso clientela

azloniVaior - i e Fairvalue . Fair value &7l
g o wEE L Vateore bifancio D AR e

Vatore bifaneio 0

1. Contl camrenti e depaﬂi a vista 639,184 X X X ???.8{! X X X
2. Deposifl & scadenza 1.431.435 X X A 1.387.255 X X X
3. Finanziamenti 978.638 X X X 305.268 X X X

3.1 Pronli contro termine passivi 865,878 X X X 249,258 X X X

3.2 Altd 112.758 X X b4 56,012 X X X
£ Dot gL i «ox X KX x
5. Debiil per leasing X X X X X X
6. At debiti 6,955 X X X 1.68% X X X
Totale 3.056.210 3.086.210 247208 2472084
Legenda:

VB= Valore di Bilancio
I.1 = Liveilo 1
L2 = Livello 2
13 =Livello3
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1.3 Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

Tipalogia aperazior

L Bhancio

A, Titoli
. obbligazioni - . ©237.899. - . 237.899 193490 .0 193180
 1stutwrate . - -

12alre. .- 5};1 ‘237889 . - - 237.899{193190 . 193.190
2alititoll o | -
2.1 strutturati’
22ami
Totale ... 237.899 - 237.899| 193.190 . _ 193.190

Legenda;
V= Valore di Bilancio

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
13=Livellp 3

La voce include i titoli subordinati relativi alle quote senior del titolo ABS delle cartolarizzazioni Quinto Si-
stema Sec 2019 e BS IVA, sottoscritte da investitor! istituzionali terzi.

Sezione 6 — Passivita Fiscali— Voce 60

La composizione nenché le variazioni delle passivita per imposte differite sone state illustrate nella parte B
Sezione 11 dellattivo della presente nota integrativa consolidata.

Sezione 7 — Passivita associate ad attivita in via di dismissione — Voce 80

La composizione nonché le variazioni defle passivita associate ad attivita in via di dismissione sono state illu-
strate nella parte B Sezione 12 dell’attivo della presente nota integrativa consolidata,
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Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80

8.1 Altre passivitd: composizione

- 31422022 31122021

Pagament! ricevuti in fase di riconciliaziona 103.512 84.177

Ratel passivi 18.814 16,305
Partite in corso di lavorazione 18.245 15.860
Debiti commerciali 7.257 9.839
Debili fributari verso Erario e altri enti Impositor 9,194 5,743
Dehili per leasing finanziario - . S s 3.655
Debili verso dipendenti 1.868 1.120
Riversamenti previdenzali -+~ Lt gag T ggg
Allre 261 366
Totale | " B 166896  137.995

Sezione 9~ Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90

9.1 Trattamente di fine rapporto del personale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 4311 4.428

. Aumnm,i. e } P s
B.1 Accantonamento dell'esercizio 1121 75
B.2 Altre variazioni . R VP R U P S PPN S ";138
B.3 Operazion! di aggregazione aziendale B

G Diminuzloni iR e ey e
C.1 Liquidazioni effettuate 247 205
€.2 Altre variazioni o o ” . 1084 126
D. Rimanenze finali - 4107 4,310

9.2 Altre informazioni
|| valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia.

Le altre varlazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato nell’anno quale rivalutazione attua-
riale. Le liquidazioni effettuate si riferiscono a quote di fonde TFR liquidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla ;egq)en;e{-tg\belia:
AN LA

P

Tasso annuo di attualizzazione 3,77%

Tasso annuo di inflazione 2,30%
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Tasse annuo incremento TFR 3,225%
Tasso annuo incremento salariale reale 1,00%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione &
stato desunto, coerentemente con il par. 83 deallo 1AS 19, dallindice Iboxx Corporate AA con duration 10+
rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si & scelto if rendimento avente durata comparabile alla duration
del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione.

SEZIONE 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

VociValori

1. Fondi per rischio di credite relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 24 39
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate
3. Fondi di quiescenza aziendali

4. Altr fondi per rischi ed oneri S S T 36.468 . .. 28.6156
4.1 controversie legali e ﬁscall. . - 12.818 3.699
4.2 oneri per it parsonale - S el I 5411 ... 7.718
4.3 altri B | 18.239 17.200

Totale -~ o Lo ‘ SRR Sl 36.492 - 28654

10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue
g Fondi suwaltd oo
t impegnie’ . Fondidi
¥ -altrg' garanzie | ‘quiescenza’

CAlfrifondi o

perrischied  © . Totale
ionerl T

Ll R & P rilasclate Y e s

A, Esistenze iniziali 39 - 28.615 28.654
‘B.Aumenti . . o e T Az 1ra
B.1 Accantonamento dell'esercizio - a 15.321 15.321

- B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - i -

B.3 Variazioni dovute a modifiche def tasso di sconto -

B.4 Altre variazioni co e - 2,103 2103
C. Diminuzioni 16 . 9.571 9.586
C.1 Ulilizzo nell'esercizio S _ . - " 5771 5.7?-1_
C.2 Variazieni dovute a modiﬁr.‘;he del tasso di sconto . . - - - -
G.3 Altre variazioni 15 - 3.800 3.815

[
-
r

D, Rimanenze finali 36.468 36.492
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10.3 Fondi per rischio di credito relativo o impegni e garanzie finanziarie rifasciate

" Fondi per rischio di credito relativo a impegnie
L garanzie finanziarie rilasciate
Yo Primo stadio) Secondo “Terzo stadio. . Totale

Impegni a erogare fondi -

Garanzie finandarie rilasciate ' ’ 24 . 24

Totale 24 - - 24

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da segnalare.

10.6 Fondi per rischi ed oneri - aitri fondi

VociValor ... 31422022 31.42:2021
Controversie legali ¢ fiscali 12.818
Oneriperiipersorale o T Bant
Altri 18.238
B ' ' 36.468

Totale )
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SEZIONE 13 - Patrimonio del gruppo - Voci 120, 130, 140, 150, 160, 170 e 180

13.1 “Capitale” e “Azioni Proprie”: composizione

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 aziani ordinarie per un importo com-
plessivo versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azioni in circolazione hanno godimento regolare 1 gennalo.

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle pili recenti informazioni a disposizione, alla data del 31 dicem-
bre 2022, gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la normativa italiana (art.120 TUF)
prevede I'obbliga di comunicazione alla societa partecipata ed alla Consob, sono i seguenti:

S e R R B D e o V0 gl) capitale
Soggetto al vertice della catena. Azionista: ' N.azioni: 3 e

Shanonn it e i R D g apitale votante
SGBS S 18.577.263 23,10%

Gianiuca Garbi Garbifin Syl 434,274 0,54%
Gianluca Garbi 731.832 0,91%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria = - 6.288.926 ©7.82%
Chandler . 6.015.495 - 7,48%
Fondazione Sieflia- . . . - 5951158 o T40%
Moneta Micro Entreprises 4117558 O s12%
Fondazlene Cassa di Risparmio di Cuneo _ 0 4.029.005 5,01%
Azioni proprie . 281.474 0,35%
MERCATC "= Lo e . 33903079 . 42,27%
TOTALE AZIONI 80.421.052 ‘i[l(),(][l%

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto del Gruppo:

VodiValori %0 i e e e Importe” T importe

e Si e S 31420092 31122021
1. Capitale 9.651 9.651

2. Sovrapprezz di emissione, . - S 381000 39.100
3. Riserve - N ' 155007 141.528
4. Strumentidicapitale .. . R 456500  45.500
5. (Azioni proprie) . - - - (559). . -
6. Riserve da valutazione . -~ . Co (24.891). {3.067)
7. Patrimonio di pertinenza di terz - 10024 9569
8. Utile SRR R 22.084 - 23261
Totale 255,896 2656.532

La capogruppo Banca Sistema detiene in totale n. 280.919 azioni proprie pari allo 0,349% del capitale sociale
per un controvalore di €558.600.
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13,2 Capitaie - Numero azioni defla capogruppo: variazioni annue

‘;fo'c_iffi'polﬁgie :

80.421.062 -

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio
- interamente liberate S Lo o : © 80.421.052

- non interamente liberate

A1 Azieni proprie {-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

B. Aumenti o N Lo 2080 -

B.1 Nuove emissioni

- a pagamento:
- operazioni di aggregazion di imprese
- conversione di obbligazioni
- eserclzio di warrant
“altre
- a titoio gratuito:
- afavore del dipendenti
- a favore degli amministratori
- allre o
B.2 Vendita di azioni proprie 412.081
B.3 Altre varlazioni . o - ' -
C. Diminuzioni " - 69'3;.00]]
01 PR—— ; e S
C.2 Acquisto di azioni proprie §93.000

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 80.140.133

0.1 Azioni proprie (+}
D.2 Azioni esistanti alla fine dellesercizio
- interamente liberate

- non interamente liberate
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13.4 Riserve di utili: altre informazioni

In ottemperanza all'art, 2427, n. 7 bis c.c., di seguito riportiamo il dettaglio delle voci del patrimonio netto
con I'evidenziazione delf'origine e della possibilita di utilizzazione e distribuibilita.

Valoro al

= g .2 Prossibilita di
S 1 3142.20280

SR e LRl e iitilizzazione. - *_‘dlisponibile
A) Capitale 9,651 -
B)Riservedicapitaler - - - oo e 391000 -

Riserva da sovrapprezzo azioni 39,100 ABC

Riserva perdita in corsodi formazione .~ ..o -

C) Riserve di util - 128,442 -

Riservalegale . ... oo e 1.984 B
Riservadava[ut.éz.icne. S I -{24.891} .-
Avanzodifusione .. - . 1774 ABC
Utile esercizic»preacederl.t;'-,l o - ” - . o 149.575 AB.C
Riserva azionl preprie - F T T "

Vers.to conto futuro aumento capitale

D) Altre riserve - LT0s, -
E) Strument] di capitale 45.500 -
F3 Azioni proprie o (859) -
Totale o .223.839 -
. Utle netto 22.004 . . h
Totale patrimonio netto o 245.873 -

Quota non distibuibile

Quata distribuibile

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

13.5 Strumenti df capitale: composizione e varlazion annue

SUEmittente 0

“ Tipo'di emissione ik

i Cedela

Prastili subordinati Tier 1 atasso fizso al 7%

Palrimonio di Baze Banca Sistema S.p.A,

Patrimenio di base Banca Sistema 3.p.A

ISIN 0005450876

Totale

Flno al ?g?uo 23 tass - .

le Valore 1AS

misla: ISIN T0004861444  Dal 18 giugno 2023 Tasso | C1Peiud 8000 8018
Wariabile Euribor 8m + 5%
Prestiti subordinali ordinan (Tier 1); tasso fisso 9% fino al
_____ 250062031 Fempslua 37500  37.558
48500 45576

Le caratteristiche dei prestiti obbligazionari emessi al 31 dicembre 2022, classificati per le loro caratteristiche
prevaienti come strumenti di capitale compresi neila voce 140 di patrimonio nette, sono le seguenti:
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= prestito subordinato computabile a TIERL per €8 milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa
fino al 18/06/2023 al 7% emesso in data 18/12/2012 e 18/12/2013 (data rlapertura). Tale pre-
stito era precedentemente ctassificato nelle passivita finanziarle al costo ammortizzato;

»  prestito subordinato computabile a TIER1 per €37,5 milioni, con scadenza perpetua e cedola
fissa fino al 25/06/203 1 al 9% emesso in data 25/06/2021.
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Sezione 14 — Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 190

14.1 Dettaglio dello voce 210 “patrimonio di pertinenza di terzi”

CUUaA22022 3422001

Paﬂeclpaf in soi nsiidale oon i!eraen di trzl signlﬁ[ve
1. KusoKapital SpA. . = Lt 10084 0.538
2. PronfoPegno Grecia - I . . {81) -
3. Quinto Sisten@ 2010 L, ~ oL 22
4. Quinto Sistema 2017 Sl . . . - 9 9
SBSNASIL T I 10
Tota!s o ' 10024 9.569
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelii designati al fair value)

““Malore nominale su impegni-e garanzie finanziarie:tllasciate

- “|mpairad acguisitife

- Prmostadio Secondo stadio_ Terzo stadio . !

xooviginatife s

NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

31422022 31.12,2021

338.070

899.908 6.763 44.261

b}  Amministrazioni pubbliche 251,900 31,052 282,952

©) Banche '

d} Altre soclet finanziarie 450.899 450.899 189.967

e) Socletd non finanziare 196,379 6.763 13,200 216,342 146,244

f Famiglie 730 9 739 1.869
Garanzie finanziarie rilasciate ~ 9707 oo 707 - 11.084
e L A vees

b Amminisicaziont pubbliche 6o 0 20

¢) Banche 2.446 2.446 2.446

d) Alre socletd finandarle . 422 Tq22 67

e} Sociela non finanziarie 7.027 7.027 8.463

N Famiglie ' ' 52 52 88
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3. Attivita castituite a garanzia di proprie passivitd e impegni

Im po rto

. Portafogli - -
e i 11 12. ?[]?? 31, 122021

. Altivita ﬁziarie va]le al fair va Ie con impaito a conto econoim
2. Aitivita finanziarie valutate al falr value con impatlo sulla reddifivita complessiva ™~ © 653,046 04958
34 Atti.\.r.ita ﬁﬁanﬁaﬁe valutate al costo amnoﬁlzatc . S 540 4'.-"2 363.122
4. Attivita materiali _ o) '

di cui: attivita materiali che oostituiscono rimanenze .

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

" imports

Tipologia servizi:

1. Esecuzione diordini per contoe della clientela

:w-a} acquisti
1. regoiat.i
2. nonregolal
b} vendite
1. regolate

2. non regolate

2. Gestione [ndivlduaie di ;mrtafu gli

1.887.499

3. Custodia e ammmls{razione di titoli
h__e_a_}“tlta &f{a'm in deposilont;bﬁne_s_s-l";;ﬁ_ lo svolglmenlo dl banca deposﬂ.sir-ia_("e.u;ch.ese le gestnm dl pé;;s;i-'"_u_-m_—_—__
1. titoli emessi dalla banca cha redige il bilancio
2, altri titoli
b} fitoli di terzi in deposito {e.scluse gesiioni di portafogi): aliri 32127
1, titoli emessi dalla banca che redige  bilancio 3.775
2. ali titol N - 28362
c) titoli di terzi depositati presso terz: o : 32127
- 1.855.372

o) titoli di proprietd depositati presso terz

4. Altre operazioni
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Sezione 1 — Interessi — Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Formeteeniche. . """ Titoli ol debito ol

g G R e e 3 cooperaziond T R
1, A‘lllwlé finanziarie \ra!ulale al falr ualua con 04 04
impatio a conlo economico: ) _

.1 Allivita finanziarie detenule perla - _ : . L

47 . 17

negoziaziona

1.2 Mtivita finanziars designate al fair value

1.3 Altre atlivita finanarie obbligaloriamente o

77 7

valutate al fair value
2. Afivith Ainanzlarie valutale al fair value con
impatio sulla redditivitd complessiva 23 X ) 723
3 Alliw!a finanziarie valulate al costo 4471 © 04443 : ' 98.014 94,689
ammartizzato:

3.1 Credili verso banche 353 X 363 115

32 Crediliverso clientela 447t 94080 - 0 X - 98551 94.574
4, Derivati di coperlura
5 Aleativita 2 e
6. Passivita finanziarie X X X 2212 3.522
Totale - 5.288 04,443 z 101,945 98,211
di c.ut inle ressi atlivi su atlivita impaired
di cul: Intereasl atlivi su leasing finanziario X X

Il contributo totale delia divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato pari al 70% sul totale portafoglio
crediti come al 31 dicembre 2021, cui vanno aggiunti la componente commissionale legata al business facto-
ring e i ricavi generati da cessioni di crediti del portafoglio factaring.

| crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione, sono valutati al costo ammeortizzato, basato sul valore
attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale, owero per tutti | crediti fa cui strategia di recupero &
legata ad azioni legali, basato sui valore attuale dei flussi di cassa oltre che della quota capitale della compo-
nente degli interessi di mora che matureranno sino alla data attesa di incasso in consideraziane degli am-
montari ritenuti recuperabili. A fini prudenziali, tenuto conto della minor profendita storica le percentuali di
recupero utilizzate per gli enti territoriali e del settore pubblico (la serie statistica parte dal 2008) sono otte-
nute con un intervallo di confidenza part al ventesimo percentile, mentre per le ASL {la serie statistica parte
dal 2005} viene utilizzato un intervallo di confidenza pari al quinto percentile. Le percentuali attese di recu-
pero stimate e le date attese di incasso sono aggiornate sulla base delle analisi condotte annualmente, alla
luce del progressivo consolidamento delle serie storiche che danno sempre magglor solidita e robustezza
nelle stime effettuate. Nel terzo trimestre 2022, le percentuali attese di recupero degli interessi di mora del
factonng, alla luce delle evidenze statistiche che beneflciano del progressivo consolidamento delle se)e'stﬁ’ja

La componente legata agli interessi di mora azionati legalmente al 31 dicembre 2022 ¢ stata
milioni (€21,5 milioni al 31 dicembre 2021):

= dicui €1,6 milioni derivante dall'aggiornamento delle stime di recupero e dei tempi Ihgtési"
incasso (€ -0,3 milioni nel 2021); E
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= dicui €7,5 milioni derivante dalle attuali stime di recupero (€11,7 milioni nel 2021);

w  dicui €6,1 milioni {£10,1 milioni nel 2021} quale differenza tra quanto incassato nel periodo
pari a €10,4 milioni (€17,5 milioni nel 2021), rispetto a quanto gia registrato per competenza
negli esercizi precedenti. La voce nel 2021 includeva incassi lordi da cessioni effettuate a terzi

per €0,7 milioni, mentre nel 2022 gli incassi lordi da cessioni sono stati pari a €1,1 milionk

Il cantributo dagli interessi derivantt dai portafogli CQS/CQP ammonta a €20,6 milioni, in lieve calo rispetto
all'anno precedente a seguito di maggiori impatti rivenient! dal fenomeno del prepayment dei portafogli che
& atteso in diminuzione nei prossimi anni a seguito del incremento dei tassi di mercato,

Incide inoltre in modo positivo e significativo la componente di interessi derivanti dai finanziamenti garantiti
dalla Stato, quale misura di sostegno a fronte della pandemia COVID-19 ¢ dalla gestione del ramo pegno.

Le “passivita finanziarie”, che contribuiscono in totale per €2,2 milioni, includono prevalentemente i risultati
derivanti dall attivita di finanziamento def portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE che sono stati
positivi fino al primo semestre grazie al tassi negativi, oltre che gli interessi positivi non ricorrenti derivanti
dal tasso aggiuntivo applicato ai prestiti TLTRO e da un effetto positivo una tantum rilevato nel guarto trime-
stre 2022 pari a €1,1 milioni.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

CoAltre

S aalre 9" 3142:2024
e e B Gl COPEFAZIONE: oo
1. Pass_iwté finanzlarie valutate al costo 14.934 2941 16.475 15.207
ammartizzato
1.1 Debiti verso banche centrali X
1.2 Debiti verso banche 877 X 877 533
1.3 Debiti verso clientela . 13,657 X 13.557 12.651
1.4 Titoli In circolazione X 2,244 2.241 2,023

2, Passivita finanziarie di negozazione

3. Passivita finanziarie designate al fair value

4, Altre passivit e fondi A X 37 37

5. Derivati di copertura X

iﬁ‘ Attivita finanziarie

Totale

ﬁ;acst;; E;n-lereﬁm passivi relativi ai deblti per 23 .. | X . X | 23 | 6
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Sezione 2 - Commissioni — Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia serviziValori
a) Strumentli finanziari
1. Collocamento fitoli

1.1 Con assunzione a fermo efo sulla base di un impegno Irrevocabile
1.2 Senza impegno irrevocabile '

2. Attivita di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti

2.1 Ricezione e trasmissiane di ordini di uno o pill sirumenti finanziari
2.2 Esecuzione di ordini per conto dei client

3. Alfre commissioni connesse con attivita legate a strumenti finanziari

di cui: negoziazione per conto proprio
di cui; gestione di portafogl individuali

b) Corporate Finance

¢} Attivita di consulenza in materia di investimenti

d) Compensaziane e regolamanta

¢) Custodia e amministrazions

f) Servizi amministrativi centrali per gestioni di pertafogil collettive

g) Attivita fiduciaria R

h) Servizi di pagamanto
1. Conti correntl
2. Carte di credito
3, Carte di debito ed altre carte di pagamento
4. Bonifici & aliri ordini di pagamento
5. Altre commissioni legate al servizt di pagamento

i) Distribuzione di serviz di terzi
2. Prodotti assicurativi

Jj} Finanza strutturata

K} Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione

Iy Impegni a eragare fondi

m) Garanzie finanziarie rilasciate

n) Operazioni di finanziamento

o) Negoziazione di valute

p) Merci

q) Altre comimission attive

HOTA INTEGRATIVA CONSOLIBATA

40
40

T

141
74

22

45

37
11.896

Totale
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168
95
o5

58

59

12

131
70

18

43




NOTAINTEGRATIVA CONSOLIDATA

La voce q) Altre commissioni attive, che viene dettagliata all'interno della seguente tabella, € composta dalle
commissiont riconducibili al finanziamenti garantiti da pegno, delle commissioni derivanti dall’origination dei
prodotiti CQ, oltre che dalle commissieni di servicing per eperazioni di factoring conto terzi,

2.2 Commissionf attive: canall distributivi def prodotti e servizf

Canalivalori = e S S 31422022 ¢ 31122021

a) presso propri sportelli: 98 107

1. gestioni di portafogli. . o L N "o 12
2. collocamento di fitoli 86 95
3. senvizi & prodoti di terai . _ o o S 2

h) offaerta fuori sede:

1. gestioni di portafogli
2. collocamento di fitoli

3. servz e prodotti di terz

1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli

- 3, sendzi e prodotti diterzi
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NOTA INTEGRATHA CONSOLIDATA

2.3 Commyissioni passive: composizicne

SemandlorJ ca S L . 1122022 31122021
a) Strumenti finanziari 72 53
dicui: negoziazione di strumenti finanziai DR 72 53

di cuiz collocamente di strumenti finanziari

di cui: gestione di portafegli individuali

- Proprie

- Delegate a lerz

b) Compensazione e regolamento

¢) Custodia e amministrazione

d) Servizi di incasso ¢ pagamento 302 284
di cui: carte di credito, carte di debiloéalirs carte di pagamenio BRI 216 R .218
e) Attivita di servicing per operazioni di cariolarizzazions

f}lmpegniaf]éeverefondi = LT

g) Garanzie finanziarie ricevute 1.032 385

di cui: derivati su crediti

h} Offerta fuori sede di strument! finanziari, prodotli e servizi 13.383 0.147
i) Negoziazione di valute . - o TR
J) Altre commissioni passive 79 73
Totale S ' 14868 9.942

Le commissioni beneficlano dell'effetto di un cambiamento della modalita di contabilizzazione dej rappel da
riconoscere alla rete di agenti, che, ai fini di una migliore rappresentazione e per una migliore correlazione
tra costi e ricavi, sono state riscontate lungo la vita attesa del crediti, con conseguente diminuzione
del’ammontare della voce Provvigioni — offerta fuori sede; in assenza di tale cambio di metodologia
contabile le commissioni passive sarebbero state superiori per €2 milioni.

Sezione 3 — Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

\r.‘f_if:i;‘.Prb'\:r_en'lf’.' e i 31122022 31122021
C Dividendi T Tovent L pidendi
R R i : g e et 11 1 |
A, Attivita finanziarie detenute per fa negoziazions
B. Altre attivita finanziarie cbbligatoriamente valutate al fair
value
C, Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 22
e : 7
redditivita complessiva
D. Panecipazioni
Totale 227
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MOTAINTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 4 — Risultato netto deli’attivita di negoziazione - Voce 80

4.1 Risultato netto dell’attivitd di negoziazione: composizione

G e Utlida oo Perdite da. - Risultato

nponenti reddituak R et ( A) ‘hegoziazione kd 07 tto {{A+B)

1. Attivita finanziarie di negoziazione 125 {1.643) {1.518)

1.4 Tiolididebito: - = - o FRE I 123 ) o {1.643) {1.520)
1.2 Titoli &i capitale

13 Quote di OLCR: . &

14 Finanzla-menti. -

165Ae - - o AT TR 2 2
2. Passivita ﬂﬁanziarle di negozléiloné . .

2.1 Titoli di debito

2.2 Debit -

23AtEe

3. Altre aﬁ'miia.'"'.;.saggiﬁta fnamsiarias
differenze di cambio

4. Strumenti derivati
4.1 Derivali finanziari:
- Su titoli di debito e tassi di interesse
- Su titoli di capitale e indicl azionari
- Suvalute e oro X X X K
~ Altri

4.2 Derivali su crediti ) _
di cui: coperture naturali connesse con la fair X X X X
oalue ontiON . e
Totale 125 {1.643) {1.518)
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Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

6.1 Utill (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

V.bé ii!Cmﬁ po nenti re d

A. Attivita finanziarie

1. Attivita finanzlarie V.?1!-‘ta_t3 _aF_ o 3.990

.costo ammortizzato:
1.1 Crediti versc banche
1.2 Crediti verso clientela

2. Attivita finanziarie valutate al

fair value con impatto sulla
reddititivitd complessiva

2.1 Titali di debite
2.4 Finanziamenti
Totale attivita (A}

B, Passivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato

1. Debiti varso banche
2. Debili verso clientela

3. Titoli in circotazione

oMA22002

Ceouh

3,990
3.202

3282

7.282

rdite

(2.205)

(2.205)

(2.208)

Totale passivita

GRUPPO BANCA SISTEMA BIEANCI E RELAZION] 2022

129

1.087

- 1.087

5,077

6196

' 6.195
4,607

4,607

10,803

NOTA INTEGRATIVA CONZOLIDATA

U aen

(e

(617)

(517)

(714)

il Perdite 'Rlsyilatp_
St s et S netho

5909

5999
4.080

- 4.090

1 10.089




MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 8 — Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito — Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivitd finanziarie vafutate af costo ammortiz-
zato: composizione

Operazionil Componenti
reddifuali:: :

erze 'stadio_

A, Greditiversoache 46 (46) o 3
- finanziamenti 48 (46)_ 33
- {itoli di debilo -

B. Crediti verso clientela: 571 8.522 688 8.405 10.620
- finanziamenti 274 8.478 688 8.064. 10.766
- titoli di debito 287 44 _ 341 {146}

C. Totale 571 _“5.522 734 8.359 10.653

8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti vafutati af costo ammortizzato
oggetto di misure di sostegne Covid-19: composizione

Operazionil Componenti reddituali- -7 05

conforma con la GL

2. Finanziamenti oggetto di misure dl moratoria in
essera non plit conforml alle GL e non valutate

coma oggello di concessiona

3, Finanziamenti oggetio di altre misure di

concessiona
4. Nuovi finanziament]

1. Finanziamenli oggette di concessione

SR iake i valote nete i s

1.244 {12)
el
1,224 {12)

" Prite -Seconde: Terzostadio
‘stadio . stadio;

Impaired,

uisite o

3 2.2022.31.1 2:2021

|.¥.r.if-e--qf'f.-:-_ - Alre ..‘..Ul:i.tli'.-ﬂ_'lf S Adtre

(1.278) {48) 411
v asy 18
{(1.277) (65) 576
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MOTA INTEGRATIVA COMNSOLIDATA

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relative ad attivitd finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva: composizione

: Réttl_fiche 'cj!l"\._rall e (1)

e “Impaired -
o Terzo I

6

: e 2 g “l-acquisite o RS R R
.Op.e_raz_.icﬁ_ir L"::.Srppo.n_é} ? % stadio "ﬁgzirigle_ : :.% H 1 22022 31_.12_._2.021: ;
S . _ E -g - g ; RS S
T § ﬁl
A, Titoli di debito 143 143 {28)
B. Finanziamenti R DR s IRARERE
~ Verso clientela -
- Verso banche " e ' T
Towe i _14 3 . )

Sezione 9 — Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni — Voce 140

9.1 Utilj {perdite} da modifiche contrattuali: composizione

VocilValorl

2.1 Utlli {perdite) da modifiche contrattuali: composizione (4)
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 12 — Spese amministrative — Voce 190

12.1 Spese per il personale: composizione

TipologiadispeseiValor .. w0000 3142200
1}ersuna1eidente ' o C o4gsa 27010
Caysalaiestipendi T U 18586 16.207
) oneri sociall I | o 4.465 4,352
~o)indennitadifine rapporto T

d) spese previdenziali
8) accantonarmanto al frattamento i fine rapporto del personale - -~ . . .. 1082 - . 1.061
f) accantonamento al fondo frattamento di quiescenza e obblighi 3|m|!| . - -
- a contribuzione definita ..~ -

- a benefici definiti

g) versamenti ai fondi di previdenza complementare estemic. .~~~ 301 309
- & contribuzione definita | . 30t 309
. = a henefici defn:i{ R S o ) _
h} costi derivanti da accord: di pagamento basatr su proprl strumantl patnmoma!l
i} aliri benefici a favore del dipendenti. o . 2418 5081
2) Altro personale in altivita . . . . 488 493
3} Amministratori e sindaci ) 1.486- . . 1.478

4) Personale collocato a riposo

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende

B) leborm dl spese per d:pendenti dl terz dfstaccau presso ]a socleté
Totals 26 827-“"" - 28.68‘;'

12.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti 25
b} quadri direttivi (Q4 — Q3) 62
¢) restante personale dipendente 192

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZIONI 2022 132



MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

12.5 Altre spese amministrative: composizione

Altre spose amministrative © . o o o5 3420009 34422021

Consulenze (5.822) {5.175})
Spese informatiche S I (6.908) {6.932)
Attivita di servicing e coliection (2.208) {3,070}
Imposte indirette e tasse o - o (3.591) {2,959)
Assicurazioni {1.342) (908)
Atre - S e (973) ~  (688)
Spese inerenti gestione veicali SPV (764) (785)
Spesé' outsourc[ﬁgac.onsu[e-nza ' N S '”'(396) o {480}
Noleggi e spese inerenti auto {891) (830)
Pubblicitd e comunicazione . o (1.430) (1.554)
Spese inerenti gestions immablli & logistica {2.785) {2.537)
Spese inerenii il personale et s T e T an ":"f222)
Rimborsi spase e rappresentanza (B71) (488)
Spese infoprovider - . o oio o (e24) - (701)
Conltributi associativi (321) {349)
Spese di revisione contablle < i gy (o)
Spese telefoniche & postali (478) {270)
Cancelleria e stampati o 83 (o)

Totale costi funzionamento {28.667) {27.262)

Fondo di riscluzione (18200 (2.284)
(30.587)  (29.546)

Totale
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 13 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 200

13.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rifasciate: composizione

Accanionamenti netli relativi ad aliri impegni e altre garanzie 15 (13)
Totale . . . s 19y

13.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

Voewaled 0o e Az
Accantonamente ai fondi & rischit ed oneri - altri fondi e rischi (4.476) {1.682)
‘Ritascio accantonamento aj fondi rischi ed oneri p e e T
Totale {4.476) {1.692)

Sezione 14 — Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 210

14.1 Rettifiche di valore nette su attivitd materiall: composizione

“Rettifiche di>. o0

Ziivalorve' p rese:di_j. Ristiltato netto
eterioramento lore (). - (atb-c)
O ol

.;.ﬂ_\ttiu ité{Cdrﬁ p-c.J :

A. Aftivita materiali
1. Ad uso funzionale . Lot ROBA- - 2684
« di proprieta ' ' 1.092 . R 1.002
- diritti d'uso acquisiti conilleasing - - L 1882 1.602
2. Detenute a scopo di investimento . . - .
- di proprieta . .
- diritti d'uso .a.lcqui.sit.i cén il Ieaéiﬁg

3. Rimanenze ) e X

Totale ' 2,684 2,684
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 15 — Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 220

15.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

© Rettifiche dl - -

: Alﬂ_mq_rtaﬁ:ento' S svalore per “Ripre: 'di=va_le_:!ré . Risultato netto
S : T de nento: ot ie)

:Attivl'l.té!.cz_mnlpc;heﬂ!e l'er;_i_(ii"tua.lé

A. Attivita immateriali

di cui; software

A1 Di proprieta 311 311
- Generate internamente dallazienda .
- Altre 311
A.2 Diritli d'uso acquisiti con il leasing
o v

Sezione 16 — Altri oneri e proventi di gestione — Voce 230

16.1 Altri oneri di gestione: composizione

VocilValorl * .

Ammortamento relativo a migliorie beni di terzi a0 28
Altsi oneri di gestione ' 3.492 3.080
Totale 3.662 3.118

16.2 Altri proventi di gestione: composizione

VaciValori -

Recuperi di spese su conti correnti & depositi per imposte e vari 1.100 633
Recupero spese diverse 187 312
2.912 2.247

Altri proventi
4,199 3192

Totale
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Sezione 17 — Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 250

17.1 Utili {perdite] delle partecipazioni: composizione

Cﬁmbbnéhﬁe re(}({itliéléﬂr‘;hfpr;'_3_.: G :

A, Proventi
A Rivalutazioni
2, Utili da cesslone.
- 3. Riprese di valore_
4, Altri proventi
B, Oneri. .
1. Svalutazioni
. 2. Retiifiche di valore da deteriorameanto
3. Perdite da cessione

4, Alrt oneri

Risultatoe netto

251

251
(282)
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 21 — Imposte sul reddito dell'esercizio deli'operativita corrente — Voce 300

21,1 Imposte sul reddito dellesercizio dell’operativitd corrente: composizione

1. Imposte correnti {-) {8.642)
2, Variazioni delle imposte correntl del precedenti esercizl (+/-)

3, Riduzone delle imposte correnti dell'esercizio (+)

3bis, Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta di cui allaLegge n. - S :
214/2011 (+) ' R '

4. Variazlone delle Imposte anlicipate {+/-) (247)
5. Varlazione delle Imposte differite {+/-) B (1.770)
6. Imposte di competenza dellesercizio () (-1+/-243+/-4+/-5) (10.659)

21.2 Riconciliaziene tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bifancio

RES: © o R e 0 imponiblle.

{10.575)
e

545
(912)
(10.916)

27,60%

Cnere fiscale IRES teorico 30.543 (6.399)
Variazioni in aumento permanenti 4263 0 (347)  1,14%
Variazioni in aumento temporanee 7.836 (2.100) 6,87%
Variazioni in diminuzione permanenti - (4.563) 1285 -4,11%
Variazioni in diminuzione temporanee {11.959) 3.289 -10,77%
onam e e o 20“%
IRAP o 33.930 (1.890) 5,57%
Onere fiscale IRAP teorico. .. 75370 (4.198) 11,36%
Variazioni in aumento permanenti 5648 {314) 0,90%
Variazioni in aumento temporanee T (pesan) 3860 -10,39%
Variazioni in diminuzione permanenti {3.314) 184 -0,60%
Variazionl in diminuzione temporanee -' o : ' 41.798 (2.329) ' 6,56%
Onere fiscale IRAP effettivo o 64715  (8.832)  268,26%
. At oner fiscall R (2.027) 3,93%
Totale onore fiscale effettivo IRES e IRAP a5 (10859  92,19%
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MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Sezione 22 — Utile {Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte -
Voce 320

22,1 Utile (perdita) delle attivitd operative cessate al netto delle imposte: compasizione

Cc_v_m}ibn_eﬁti 'réd:(lit'L:J_a:l_iN:z_t?qi'i : 3 B L e '_-'-:31_;'1'2_.262'2':"-. :j:"31_.ﬂ'2.’262'i'

1. Proventi 2
2.'0nerl_._-'. T S 23 . (B
3. Riéuitato delle valulazioni del gr.'uppo”di atfivitd e delle ﬁaés&viia asécciaté o S
4.Vl perdte) darealizo o

. Impostaé_‘ass_e j BEERI S . TR L . o e o .
Utile {perditay .. N (3 (20}

22.2 Dettaglio delfe imposte suf reddito relative alle attivita operative cessate

Cami).ér:_cnt'i rcddituaI:Na!orl . ._ s : el ; 31122022 31122021

1. Fiscalita corrante (-} {17}
2. Variazione delle imposts anticipate (+/-) - SR

3. Variazione delle imposie differitel(-ﬂ} o o

4.Imposte sul roddito di esercizio (A+/2+£3) -~ . . a4y

Sezione 23 - Utile (Perdita) d’'esercizio di pertinenza di terzi - Voce 340

Denominazioniiinprase *. U s E L S B T 3129000 ¢ 31,42,2021

Partecipazioni consolidate con interessenze di terzi significative 458 272

1.Kruso Kapital SpA _ i B S 272
2. ProntoPegno Grecia | @) |
3.Ari-Rite 81 _ _ BN <O

Altre parteciﬁazionl | - |

Totale - - . . 456 - . 272

Sezione 24 — Altre informazioni

Nuila da segnalare.
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Sezione 25 — Utile per azione

Utloporszions (EPS)  ©© o 34220m s11220
Utlle naito {migliaia di eurc} . ) 22.034 23.251
Numero medio delle azioni in circclazione - 80413775 80.301.677
Utile base per adone (basic EPS) (unita di aura} 0,275 0,289
Utile diluito per azione (diluted EPS) (unita di euro) . . : G.Zfﬁ . 0,289

L'EPS & stato calcolato dividendo il risultato economico attribuibile al possessori di azioni ordinarie di Banca
Sistema (numeratore) per la medla ponderata delle azioni ordinarie {denominatore) in circolazione durante
I'esercizio.
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

PARTE D - REDDITIVITA’ CONSOLIDATA COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ CONSOLIDATA COMPLESSIVA

_3,1 122021

10, UﬁlB (Pardita] d Bsermzio 22.034 23,251
"~ Altre componenti reddituali senza rigiro a conto ecoﬁahlé'q'_ SR R
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva:

Passivita finanziarie designate al fair value can n‘npatlo a mnlo econon‘ﬂm

- {vartazioni del propric merilo creditizio):
Copertura di titoli di capitale designat! al fair value con Impaﬂo sulfa redcfittvita
complessiva:

50, Attivita materiali

20.

40,

60.  Attivita immateriali
70. Piani a beneficl definiti R 398 {12)
80. Altivita non correntl in via di dismissione

90. Quota delle riserve da valutazione delle pariecipazioni valutate a patrimonio netio

Imposte sul reddito refative alle aitre componenti reddituali
senza rigire a conto economico

100.

Altre componenti reddituali con rigiro a conto économico
110. Copertura di investimenti astéri:
120. Differenze di cambio:
130. Copertura dei flussi Fnanzmn

140, Strumenti di copertura {slementi non designati):

Altivita finanziarle {diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatté {22?23') ' {4.342)

150. sulia redditivita complessiva:
a) variazioni di fair value o {23.462) (2.542)
Iv) rigiro a conto economico
- rettifiche per rischio di credito o o 143 (29)
- utilifperdite da realizzo 1.096 (1.771)
c) aitre variazioni
160. Atfiviia non correnti e gruppi di atiivita in via di distissione:
170, Quola delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto:
180 Imposte sul reddito relative alle alire componenti reddituali con rigiro a conto
' sconomico
190. Totale altre camponenti reddituali e ) (21.824) (4.371)
200. Redditivith complessiva (10-+130) 210 18.897
:210. Redditivita consolidata complessiva di perfinenza di teré:] _
220. Redditivita consolidata complessiva di perfinenza della capogruppo 210 18.897
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI
COPERTURA

SEZIONE 1 — RISCHI DEL CONSOLIDATO CONTABILE

Informativa di natura quantitativa

A. Qualita del credito

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinomica, distribu-

zione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivitd finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia fvalori di
bilancio)

crorale deteviorate © . S
317.982  2.989.595 A.530.677

1. Allvitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 123.200 19.248 80.562
2. Aliivitd finanzlarie valutate al fair value con -~ © S e o o
Impatto sulia redditivitd complessiva 553.046 +553.046
3. Allivita finanziarie designate al fair value

4, Altra atiivita finanziarie obbligatoriamente
vatutale al fair value

5. Attivitd finanziarie in corso di dismissicne
Totale 31.12,2022 123.290 19.248 80.662 317,882  3.542.641 4.083.723

Totale 31.12.2021 121.645 26001  108.010 320265 2.824.157  3.399.978

A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia {valori lordi
e hettl)

Portafoghiqualita’

1. Atlpité finaniarie valutate &l costa 284823 61728 223.101 3314433 G.856 3.307.577|  3.530.678

ammortizzato
2 Attivita finanziarie valutaie a! fair vaiue con 553,967 292 653.045 653,045

impalio sulla reddilivita complessiva
3. Altivita finanziarie designate a! fair value
4. Altre attivila finanziarie obhligatoriamente

valutate al falr value

5. Altivita finanaarie in cerso di dismissions

Totale 31422022 | 284820 61728 223.101 3867800 7.178 3860622  4.083.723
Tola1e&11é_2021 I 315075 59.519 265.556 __3151434 - ?%23—1_527'30 3.399.978;
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B. Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa per la cartolarizzazione)
B.1 Entita strutturate consolidate

Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie.

B.2, Entita strutturate non consolidate contabilmente

Alla data del presente bilancic non risultano in essere tali fattispecie.

B.2.1. Entita strutturate consolidate prudenzialmente

Alla data del presente bilancio non risultanc in essere tali fattispecie.

B.2.2. Altre entita strutturate

Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie,
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SEZIONE 2 — RISCHI DEL CONSOLIDATO PRUDENZIALE
1.1 Rischio di credito

Informativa di natura gualitativa

1, Aspetti generali

Il Gruppo Banca Sistema, al fine di gestire i rischi rilevanti cui ¢ o potrebbe essere esposto, si & dotata di un
sistema di gestione dei rischi coerente con ie caratteristiche, le dimensioni e la complessita deil operativita,

In particolare, tale sistema risulta imperniato su quattro principi fondamentali:

=  appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle funzioni aziendali;
= adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi;
= ppportune modalitd e adeguati strumenti per 'identificazione, il monitoraggio, la gestione dei

rischi e adeguate tecniche di misurazione; esaurienti controlli interni e revistoni indipendenti.

La Banca, al fine di rafforzare le proprie capacita nel gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi e
ALM (CR e ALM) — comitato extra-consiliare, la cui mission consiste nel supportare I'Amministratore Delegato
nella definizione delle strategie, deile politiche di rischio e degli obiettivi di redditivita.

Il CR menitora su base continuativa 1 rischi rilevanti e I'insorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali, deri-
vanti dall'evoluzione del contesto di riferimento o dall’operativita prospettica.

Con riferimento alla nuova disciplina in materia di funzionamento del sistema del controlli interni, secondo il
principio di collaborazione tra le funzioni di controllo, & stato assegnato al Comitato di Controllo Interno e
Gestlone Rischi (comitato endoconsiliare) il ruoclo di coordinamento di tutte le funzioni di controlio.

Il ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo dei rischi di Gruppo & svolto dalla Direzione Rischi della Capo-
gruppo.

Le metodologie utilizzate per la misurazione, valutazione ed aggregazione dei rischi, vengono approvate dal
Consiglio di Amministrazione su proposta delia Direzione Rischio, previo avallo del CR. Ai fini della misura-
zione dei rischi di primo pilastro, il Gruppo adotta le metodelogie standard per il calcolo del requisito patri-
moniale ai fini di Vigilanza Prudenziale.

Al fini della valutazione dei rischi non misurabili di secondo pilastro il Gruppo adotta, ove dispanibili, le me-
todologie previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle assoclazioni di categoria. in mancanza di
tali indicazioni vengono valutate anche le principali prassi di mercato per operatori di complessita ed opera-
tivita paragonabile a quella della Banca.

Con riferimento alle disposizioni in materia divigilanza regolamentare (15° aggiornamento delia circolare 263
- Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le Banche), sono stati introdotti una serie di obblighi sulla
gestione e sul controllo dei rischi, tra cul i Risk Appetite Framework {RAF) e le istruzioni regolamentari defi-
nite dal Comitato di Basilea. La Banca ha collegato gl obiettivi strategici al RAF. Gii indicatori e i relativi livelli
sono sottoposti a valutazione ed eventuale revisione in sede di definizione degliomettlw aziendali annuati.
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di monitoraggio, di alert e relativi processi di azione che consentano di intervenire tempestivamente in caso
di significativo disaliineamento.

La struttura del RAF si basa su specifici indicatori ¢.d. Key Risk Indicator (KRI) che misurano la solvibilita del
Gruppe nei seguenti ambiti:

w  Capitale;

= liquidita;

»  Qualita del portafoglio crediti;

= Redditivita;

= Altri rischi specifici ai quali risulta esposto il Gruppo

Al variindicatori sono asscciati [ livelli target, che vengono calibrati tenendo conto dello sviluppo del business
previsto a Piano e/o dalle review di Budget, le soglie di I* livello, definite di “attanzione”, che Innescano di-
scussione a livelto di CR e successiva comunicazione al Consiglio di Amministrazione e le soglie di II° livello,
che necessitano di discussione diretta in Consiglio di Amministrazione per determinare le azioni da intrapren-
dere.

Le soglie di I° e 1I° livello sono definite con scenari di potenziale stress rispetto agli chiettivi di piano e su
dimensioni di chiaro impatto per il Gruppo.

Il Gruppo, a partire dal 1° gennaio 2014, utilizza un quadro di riferimento integrato sia per Videntificazione
delia propria propensione al rischio sia per il processo interno di determinazione dell'adeguatezza patrimo-
niale {internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP). A partire dal 2017 ha provveduto anche ad
implementare il processo di determinazione dell'adeguatezza finanziaria {Internal Liquidity Adequacy Assess-
ment Process — ILAAP).

A tal riguardo la Banca adempie al requisiti di informativa al pubblico cen I'emanazione della Circolare n, 285
del 17 dicembre 2013 "Disposizioni di vigitanza prudenziale per le banche” la Banca d'ltalia ha recepito la
Direttiva 2013/36/UE {CRD IV} del 26 giugno 2013. Tale normativa, unitamente a quella contenuta nel Rego-
famento (UE) N. 575/2013 {cd “CRR") recepisce gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza
bancaria {cd. "Basilea 1"},

A partire dal 30 giugno 2021, pero, sono entrate in vigore le indicazioni def Regolamento 2019/876 (CRR 1)
del 20 maggio 2019 che ha modificato il regolamento {UE} n. 575/2013 per quanto riguarda il coefficiente di
leva finanziaria, Il coefficiente netto di finanziamento stabile, i requisiti di fondi propri e passivita ammissibili,
il rischio di controparte, il rischio di mercato, e esposizioni verso controparti centrall, le esposizioni verso
organismi di iInvestimento collettivo, le grandi esposizioni, gli obblighi di segnalazione e informativa.

L'informativa al pubblico da parte degli enti {Pillar 3) & pertanto direttamente regolata da:

. CRR Il {Regolamento 2019/876) Parte Otto “Informativa da parte degli enti” e successivi aggiorna-
menti;
. Regolamento (UE) 2021/637 del 15 marzo 2021 e successivi aggiornamenti.

Le disposizioni di vigilanza prudenziale prevedono per le banche la possibilitd di determinare i coefficienti di
ponderazione per il calcoio del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito nell'ambito del metodo

GRUPPO BAMCA SISTEMA BILANCI E RELAZION] 2022 144



NOTA IMTEGRATIVA CONSOLIDATA,

standardizzato sulla base delle valutazioni del merito creditizio rilasciate da agenzie esterne di valutazione
del merito di credito (ECA) riconosciute dalla Banca d'ltalia.

il Gruppo al 31 dicembre 2022, si awale delle valutazioni rifasciate dall'ECAl “DBRS”, per le esposizioni nei
confronti di Amministrazioni Centrali, di Enti territoriali e degli Enti del Settore Pubblico, mentre per quanto
concerne le valutazioni relative al segmento regolamentare Imprese e altri soggetti utilizza I'agenzia “Fitch
Ratings” e Standard & Poor’s,

Uindividuazione di un’ECAI di riferimento non configura in alcun modo, nell'oggetto e nella finalita, una va-
lutazione di merito sui giudizi attribuiti dalle ECAl o un supporto alla metodologta utilizzata, di cui le agenzie
esterne di valutazione del merito di credito restano le uniche responsabili.

Le valutazioni rilasciate dalle agenzie di rating non esauriscono il processo divalutazione del merito di credito
che il Gruppo svolge nei confronti della clientela, piuttosto rappresenteranne un maggier contributo alla de-
finizione del quadro informativo sulila qualita creditizia del cliente.

L'adeguata valutazione del merito creditizio del prenditore, sotto il profilo patrimoniale e reddituale, e della
corretta remunerazione del rischio, sono effettuate sulla base di documentazione acquisita dal Gruppo, com-
pletano il guadro informativo le notizie rinvenienti dalla Centrale dei Rischi e da altri infoprovider, sia in fase
di decisione dell’affidamento, sia per il successivo monitoraggio.

Il rischio di credito, per Banca Sistema, costituisce una delle principali camponenti dell'esposizione comples-
siva del Gruppo; le composizione del portafoglio crediti risulta prevalentemente composta da Enti nazionali
della Pubblica Amministrazione, quali Aziende Sanitarie Locali / Aziende Ospedaliere, Entiterritoriali {(Regioni,
Provincie e Comuini) e Ministeri che, per definizione, comportano un rischio di default molto contenuto.

Le componenti principali dell' operativitd del Gruppo Banca Sistema che originano rischio di credito sono:

= Attivita di factoring (pro-soluto e pro-solvendo);

»  Finanziamenti M/T corporate (con garanzia SACE o del Fondo Nazionale di Garanzia — FNG con
garanzia FEl);

= Acquisto pro-soluto di portafogli CQS/CQP;

= Credito su Pegno (prevalentemente garantito da oro).

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

Il modello organizzative del Gruppo prevede che le fasi di istruttoria della pratica di affidamento vengano
svolte accuratamente secondo | poteri di delibera riservati agli Organi deliberanti.

Al fine di mantenere elevata la qualita creditizia del proprio portafoglio crediti, la Banca, a seguito del pro-
cesso di divisionalizzazione, ha previsto Comitati Crediti differenziat! per le due Divisioni di Factoring e CQ
nel’ambitc dei quali & prevista la delibera fino a predefinite deleghe di credito mentre & stato introdotto il
Comitato Crediti CEO per le operazioni che vanno oltre le facolta delle singole Divisioni fino ai limiti delegati
dal Consiglio di Ammmistrazione aEi’Amm!nistratore Deiegato Contestualmente & stata intmdatto\l Comi-
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presso fa Direzione Rischio di Capogruppo che svolge anche attlvita di coordinamento nei confronti della
Funzicne Compliance, Antiriciclaggio e Rischio della controllata Kruso Kapital per le attivita relative al Rischio.

Alla luce di quanto sopra, le analisi condotte per |a concessione de! credito vengono effettuate delle Funzioni
Underwriting della Banca che fanno capo alla rispettiva Divisione. In particolare, per fa Divisione Factoring, la
Funzione effettua valutazioni volte alla separata analisi e affidamento delle controparti {cedente e debitore)
ed alla gestione dei connessi rapporti finanziari ed avviene in tutte le fasi tipiche del processo del credito,
cosi sintetizzabili;

= “analisi e valutazione”: ia raccolta di Informazioni quantitative e qualitative presso e contro-
parti in esame e presso il sistema consente di elaborare un giudizio di merito sull’affidabilita dei
soggetti ed & funzionale alla quantificazione della linea di affidamento proposta;

= ‘“delibera e formalizzazione”: una volta deliberata la proposta, si predispone la documentazione
contrattuale da fare sottoscrivare alla controparte;

= “monitoraggio del rapparto”: il controlio continuo delle controparti affidate, consente di indivi-
duare eventuall anomalie e conseguentemente di intervenire in modo tempestivo.

Il rischio di credito & principalmente generato come conseguenza diretta dell’acquisito di crediti a titolo de-
finitivo da imprese clienti contro P'insolvenza del debitore ceduto. In particolare, il rischio di credito generato
dal portafogtio factoring risulta essenzialmente composto da Enti della Pubblica Amministrazione.

In relazione a ciascun credito acquistato, Banca Sistema, attraverso le Funzioni Collection Stragiudiziale e
Collection Legale entrambe a riporto della Direzione Crediti della Divisione Factoring, intraprende le attivita
di seguito descritte al fine di verificare lo stato del credito, la presenza o meno di cause di impedimento al
pagamento delle fatture oggetto di cessione e |z data prevista per il pagamento delle stesse.

Nello specifico la struttura si occupa di:

» verificare che ciascun credito sia certo, ligquido ed esigibile, ovvero non ci siano dispute o conte-
stazioni e che non vi siano ulieriori richieste di chiarimenti o informazioni in relazione & tale cre-
dito e ove vi fossero, soddisfare prontamente tali richleste;

» yerificare che il debitore abbia ricevuto e registrato nel proprio sistema il relativo atto di ces-
sione, ovvero sia a conoscenza dell’avwenuta cessione del credito a Banca Sistema;

» verificare che il debitore, ove previsto dal contrattc di cessione e dalla proposta di acquisto,
abhia formalizzato I'adesione dello stesso alla cessione del relative credito o non Pabbia rifiu-
tata nei termini di legge;

= yerificare che il debitore abbia ricevuto tutta la documentazione richiesta per poter procedere
al pagamento (copia fattura, ordini, bolle, documenti di trasporto etc) e che abbia registrato il
relativo debito nel proprio sistema (sussistenza del credito};

= verificare presso gli Enti locali /o regionali: esistenza di specifici stanziamenti, disponibilita di
€assa;

= yerificare lo stato di pagamento dei crediti mediante incontri presse le Pubbliche Amministra-
zione efo aziende debitrici, contatti telefonici, email, ecc. al fine di facilitare I'accertamento e la
rimozione degli eventuali ostacoli che ritardino e/o impediscano il pagamento.

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZIONI 2022 146



NOTA INTEGRATIVA COMSOLICATA

Con riferimento al prodotto Finanziamenti PMI, a partire dal mese di febbraio 2017, & stata deliberata ¥ uscita
dal relativo segmento di mercato, nonché la gestione “run off” delle esposizioni pregresse. Su tali basi, Il
rischio di credito & connesso all'inabilita di onorare i propri impegni finanziari da parte delle due controparti
coinvolte nel finanziamento ovvero:

= il debitore {PMI);
* il Fondo di Garanzia (Stato Italia).

La tipologia di finanziamento segue il consueto processo operativo concernente le fasi di istruttoria, eroga-
zione e monitoraggio del credito,

In particolare, su tali forme di finanziamento sono condotte due separate due-diligence {una da parte delia
Banca e l'altra da parte del Medio Credito Centrale c¢d. “MCC) sul prenditore di fondi.

Il rischic di insolvenza del debitore & mitigate dalla garanzia diretta {ovvero riferita ad una singola esposi-
zione), esplicita, incondiztonata e irrevocabile del Fondo di Garanzia il cui Gestore unico & “MCC”,

Per quanto riguarda, invece, la Divisione CQ, Vattivita si svolge attraverso I'origination diretta di crediti prin-
cipaimente attraverso agenti/mediatori oppure attraverso F'acquisto di portafoglio di CQS/CQP. Il rischio di
credito & connesso all'inabilita di oncrare i propri impegni finanziari da parte delle tre controparti coinvolte
nel processo del finanziamento ovvero;

= ['Azienda Terza Ceduta (ATC)
v lasocieta finanziaria o Banca cedente
* |acompagnia di assicurazione

il rischio di insolvenza dell’ Azienda Terza Cedente/debitore si genera nelle seguenti casistiche:

= default del’ATC {es: fallimento);

= perdita dell'implego del debitore (es: dimissioni/ licenziamento del dehitore) o riduzione della
retribuzione (es: cassa integrazione);

®  morte del debitore;

» procedura di risoluzione della crisi da sovraindebitamento/piano di ristrutturazione del dehi-

tore.

Le casistiche di rischio sopra descritte sono mitigate dalla sottoscrizione obbligatoria di un’assicurazione sui
rischi vita ed implego. In particolare:

» la polizza per il rischio credito prevede che lassicurazione intervenga a copertura dell’'evento
perdita di impiego (anche quando deriva dal default dell’Atc); si specifica che prima della richie-
sta di indennizzo alla compagnia assicurativa {quando paossibile) si ricorre a richiedere il Tfr a
garanzia - la polizza per il rischio vita prevede che I'assicurazione intervenga a copertura
dell’evento di morte; rimane la possibiiita di intervenire sugll eredi per eventuali rate insolute
ante evento premorienza se non coperte dalla compagnia assicurativa,
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La Banca & soggetta al rischio di insolvenza dell’Assicurazione nei casi in cui su una pratica si stato attivato un
sinistro. Al fini della mitigazione di tale rischio, la Banca richiede che il portafoglio crediti outstanding sia
assicurato da diverse compagnie di assicurazione nel rispetto delle seguenti condizioni:

= ogni nuova compagnia dl assicurazione proposta dalle cedenti deve essere approvata nel corso
del Comitato Crediti CEO della Banca;

* una singola compagnia senza rating o con rating inferiore ad Investment Grade pud assicurare
al massimo il 30% delle pratiche;

*  una singola compagnia con rating Investment Grade pud assicurare al massimo il 40% deile pra-
tiche.

Il rischio di insolvenza dell’Azienda Cedente si genera nel caso in cui una pratica sia retrocessa al cedente che
dovra, quindi, rimborsare il credito alla Banca. U'Accordo Quadro siglato cen il cedente prevede la possibilita
diretrocedere il credito nei casi di frode da parte dell’ Azienda Terza Ceduta/debitore o comunque di mancato
rispetto, da parte del cedente, dei criter assuntivi previsti dall’accordo quadro.

Per quanto concerne gli strumenti finanziari detenuti in cento proprio, la Banca effettua operazioni di acqui-
sto titoli riguardanti il debito pubblico italiano, | quali vengono allocati in base alla strategia di investimento,
nei portafogli HTC, HTCS e HTS.

Con riferimento a suddetta operativita la Banca ha individuato € selezionato specifico applicativo informatico
per la gestione e il monitcraggio dei limiti di tesoreria sul portafoglio titoli e per 'impostazione di controlli di
secondo livello.

Tale operativita viene condotta dalla Direzione Tesoreria, che opera nell'ambita del limiti previsti da! Consi-
glio di Amministrazione.

Come evidenziato nelle politiche contabilli, i crediti factoring sono valutati al costo ammottizzato, basato sul
valore attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale, ovvero per tutti i crediti la cui strategia di recu-
pero & legata ad azioni legali, basato sul valore attuale dei flussi di cassa oltre che della quota capitale della
componente degli interessi di mora che matureranno sino alla data attesa di incasso in considerazione degli
ammontari ritenuti recuperabili.

A fini prudenziali, tenuto conto della minor profondita storica disponibile, le percentuali di recupero utilizzate
per gli enti territoriali e del settore pubblico {la cui serie statistica parte dal 2008}, sono ottenute con un
intervallo di confidenza parl al ventesimo percentile, mentre per le ASL {la cui serie statistica parte dal 2005)
viene utilizzato un intervalle di confidenza pari al quinto percentile,

Le percentuali attese di recupero stimate e le date attese di incasso sono aggiornate sulla base delle analisi
condotte annualmente, alla luce del progressivo consolidamento delle serie storiche che danno sempre mag-
gior solidita e robustezza nelle stime effettuate.

Nel terzo trimestre 2022, le percentuali attese di recupero degli interessi di mora del factoring, alla luce delle
evidenze statistiche che beneficiano de! progressivo consolidamento delle serle storiche, sonao state incre-
mentate, cosl come sono stati incrementati 1 relativi tempi di incasso utilizzati. L'aggiornamento combinato
di tali stime ha portato ad un effetto positivo sugli interessi attivi pari a € 1,6 milioni {negativo per € 0,3
milioni nel 2021), Tale effetto & conseguenza del fatto che le serie storiche nel corso degli ultimi anni si sono
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consolidate su valor! pilt prossimi alle percentuali medie di incasso e si sono stabilizzate in termini di numero
di posizioni, quindi la percentuale di recupero attesa calcclata dal modello statistico appare piu stabile e
meno soggetta a variazioni significative,

Per quanto riguarda la nuova definizione di default (“New DoD"), la Banca gia ritiene di aver tenuto in consi-
derazione dalla fine del 2021. di quanto precisato da Banca d’ltalia nella Nota del 23 settembre 2022 «Appli-
cazione della definizione di default ai sensi dell’articolo 178 del Regolamento (UE) n. 575/2013 e adegua-
mento delle definizioni di esposizioni creditizie deteriorates.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controlio

Il Gruppo si pone come obiettivo strategico I'efficace gestione del rischio di credito attraverso strumenti e
processi integrati al fine di assicurare una corretta gestione del credito in tutte le sue fasi {Istruttoria, con-
cessione, monitoraggio e gestione, intervento su crediti problematici).

Attraverso il coinvolgimento delle diverse strutture Centrali di Banca Sistema e mediante la specializzazione
delle risorse e la separazione delle funzioni a ogni livello decisionale si intende garantire, un’elevata efficacia
ed omogeneita nelle attivita di presidio del rischio di credito e monitoraggic delle singole posizioni,

Con specifico riferimento al monitoraggio dell’attivita di credito, la Banca attraverso i collection meeting,
effettua valutazioni e verifiche sul portafoglio crediti sulia base delle linee guida definite alt'interno della
“collectton policy”. il framework relativo al monitoraggio ex-post del Rischio di Credito, sopra descritto, si
pone come obiettivo quello di rilevare prontamente eventuali anomalie efo discontinuita e divalutare il per-
durante mantenimento di un profilo di rischio in linea con le indicazioni strategiche fornite.

In relazione al rischio di credito connesso al portafogli titoli obbligazionari, nel corso del 2022 & proseguita
I'attivitd di acquisto di titoli di Stato Italiani classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita (ex
Available for Sale oggi HTCS) accanto ad attivita di acquisto di titoli di stato classificati tra le attivita da dete-
nere fino a scadenza (HTC}. Tali attivita finanziarie, che in virtl della loro classificazione rientrano nel peri-
metro del “banking book” anche se al di fuori della tradizionale attivita di impiego della Banca, sono fonte di
rischio di credito. Tale rischio si configura nell'incapacita da parte del’emittente di rimborsare a scadenza in
tutto o in parte le obbligazioni sottoscritte.

Inoltre, la costituzione di un portafoglio di attivita prontamente liguidabili risponde incltre all'opportunita di
anticipare I'evoluzione tendenziale della normativa prudenziale in relazione al governo e gestione del rischio
di liquidita.

Per quanto concerne il rischio di controparte, 'operativita di Banca Sistema prevede operazioni di pronti
contro termine attive e passive aventi quale sottostante prevalente titoli di Stato italiano e come controparte
Cassa Compensazione e Garanzia

La Banca, nel corsa del 2022, ha previsto un'altra operazione di pct passivo avente come sottostante la tran-
che Class C Notes del titolo Quinto Sistema sec. 2019 con controparte NOMURA FINANCIAL PRODUCTS EU-
ROPE GMBH.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese
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reporting rispetto alla data di iscrizione iniziale. Le indicazioni normative in tema di assegnazione dei crediti
ai diversi “stage” previsti dal Principio (“staging” o “stage allocation”) prevedono, infatti, di identificare le
variazioni significative del rischio di credito facendo riferimento alla variazione del merito creditizio rispetto
alla rilevazione iniziale della controparte, alla vita attesa dell’attivita finanziaria e ad altre informazioni for-
ward-looking che possono influenzare il rischio di credito.

Coerentemente con quanto previsto dal principio contabile IFRS 9, i crediti in bonis sono quindi suddivisi in
due diverse categorie:

= Stage 1:in tale bucket sono classificate le attivita che non presentano un significativo deteriora-
mento del rischio di credito, Per questo Stage & previsto il calcolo della perdita attesa ad un
anno su base collettiva;

= Stage 2:in tale bucket sono classificate le attivita che presentanc un significativo deteriora-
mento della qualita del credito tra la data di reporting e |a rilevazione iniziale. Per tale bucket ia
perdita attesa deve essere calcolata in ottica lifetime, ovvero nell'arco di tutta la durata dello

strumento, su base collettiva.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Si premette che, alla data di riferimento, la Banca non ha posto in essere alcuna copertura del portafoglio
crediti,

Per quanto cancerne il rischio di credito e di controparte sul portafoglio titoli e sull'eperativita in pronti con-
tro termine, la mitigazione del rischio viene persegulta tramite un’attenta gestione delle autonomie opera-
tive, stabilendo limiti sia in termini di responsabilitd che di consistenza e composizione del portafoglio per
tipologia di titoli.

3. Esposizioni creditizie deteriorate

il Gruppo Banca Sistema definisce fa propria policy di qualita del credito in funzione delle disposizioni presenti
nella Circolare 272 delta Banca d'ltalia {Matrice dei conti} di cui di seguito st forniscono le principali defini-
zioni.

Le Istruzioni di Vigilanza per le Banche pongone in capo agli intermediari precisi obblighi in materia di moni-
toraggio e classificazione dei crediti: “Gli adempimenti delle unita operative nella fase di monitoraggio del
credito erogato devono essere desumibili dalla regolamentazione interna. In particolare, devono essere fis-
sati termini e modalita di intervento in caso di anomalia. | criteri di valutazione, gestione e classificazione dei
crediti anomali, nonché le relative unita responsabili, devono essere fissati con delibera del consiglio di am-
ministrazione, nella quale sono indicate le modalita di raccordo fra tali criteri e quelli previsti per le segnala-
zioni di vigifanza. Il consiglio di amministrazione deve essere regolarmente informato sull'andamento dei
crediti anemali e delle relative procedure di recupero.

Secondo quanto definito nella sopracitata Circolare della Banca d’ltalia, si definiscono attivita finanziarie “de-
L)

teriorate” le attivita che ricadono nelle categorie delle “sofferenze”, “inadempienze probabil” o delle “espo-
sizioni scadute efo sconfinanti deteriorate”,
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Sono escluse dalle attivita finanziarie “deteriorate” le esposizioni la cul situazione di anemalia sia riconduci- |
bile a profili attinenti al c.d. “rischio Paese”. !

In particolare, si applicano le seguenti definizioni;
Sofferenze

Esposizioni per cassa e fuort bilancio {finanziamentl, titoll, derivati, etc.) nel confronti di un soggetto In stato
diinsolvenza {anche non accertato giudizialmente] o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipenden-
temente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dal Gruppo (cfr. art. 5 legge fallimentare). Si pre-
scinde, pertanto, dall’esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste a presidio delle esposizioni.

Sono inclusi in questa classe anche:

a) le esposizioni nei confronti degli enti locali {comuni e province) In stato di dissesto finanziatio per la gucta
parte assoggettata alla pertinente procedura di liquidazione;

b) i crediti acquistati da terzi aventi come debitori principali soggetti in sofferenza, indipendentemente dal
portafoglio di allocazione contabile;

c) le esposizioni nei confronti di soggetti peri quali ricorrono fe condizioni per una loro classificazione fra le
sofferenze e che presantanc una o pill linee di credito che saddisfano la definizione di “Non-performing ex-
posures with forbearance measures”.

inadempienze probabili (“uniikely to pay”)

La classificazione in tale categoria & innanzitutto il risultato del giudizic della Banca circa I'improbabilita che,
senza il Ficorso ad azioni quali escussione delle garanzie, il debitore adempiz integralmente {in linea capitale
e/o inferess%} alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione va operata in maniera indipendente dalla pre-
senza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati. Non &, pertanto, necessaric attendere il sintomo
esplicite di anomalia (il mancato rimborso), laddove sussistano elementi che Implicano una situazione di ri-
schio di inadempimento del debitore {ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il debitore). Il
complesso delle espaosizioni per cassa e “fuori bilancio” verso un medesimo debitore che versa nella sutddetta
situazione & denominato “inadempienza probabile”, salvo che non ricorrano le condizioni per la classifica-
zione del debitore fra le sofferenze. Le esposizioni verso soggetii retail possono essere classificate nella ca-
tegoria delle inadempienze probabili a livello di singola transazione, sempreché la Banca valuti che non ricor-
rano le condizioni per classificare in tale categoria il complesso delle esposizioni verso il medesimo debitore,

i
i
!
i

Esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate

Siintendono le esposizion! per cassa al valore di bilancio e “fuori bilancio” {finanziamenti, titoli, derivati, etc.),
diverse da quelle classificate a sofferenza, inadempienza probabile che, alla data di riferimento della segna-
lazione, sono scadute o sconfinanti.

Le esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate possono essere determinate facendo riferimento, aiterna-
tivamente, al singolo debitore o alla singola transazione.

A partire dal 1 gennaio 2021, il Gruppo Banca Sistema applica le regole previste dall'introduzione della nuova

- : e
definizione di default attraverso {'applicazione delle linee guida EBA. < c:_ﬂff::':“».&*ﬂ;;\
AN e S

a) Approccio singolo debitore

G
iy
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L'esposizione complessiva verso un dehitere deve essere rilevata come scaduta e/o sconfinante deteriorata,
secondo quanto previsto dal Regolamento delegato (UE) n. 171/2018 delia Commissione Europea del 19 ot-
tobre 2017, qualora, alla data di riferimento della segnalazione, I'ammontare del capitale, degli interessi o
delle commissioni non pagato alla data in cui era dovuto superi entrambe le seguenti soglie: a) limite assoluto
part a 100 eurc per [e esposizioni retail e pari a 500 euro per le esposizioni diverse da quelle retail; b) limite
relativo dell’1% dato dal rapporto tra Fammontare complessive scaduto efo sconfinante e Fimporto com-
plessivo di tutte le esposizioni creditizie verso lo stesso debitore,

Il superamento delle soglle deve avere carattere continuativo, ovvero deve persistere per 90 glorni consecu-
tivi, ad eccezione di alcune tipologie di esposizioni di natura commerciale assunte verso le amministrazioni
centrali, le autorita locali e gli organismi del settare pubblico per le quali si applicano le disposizioni previste
nei paragrafi 25 e 26 delle Guidelines. Ai fini del calcolo dei giorni di scaduto si applicano le disposizioni di cui
ai paragrafi da 16 a 20 delle Guidelines. Mel caso di operazioni di factoring si applicane le disposizioni previste
dal paragrafo 23 d) e dai paragrafi da 27 a 32 delle Guidelines. Nel caso di esposizioni a rimborso rateale, ai
fini dell'imputazione dei pagamenti alle singole rate scadute rilevano le regole stabilite nefl’art. 1193 c.c.
sempreché non siano previste diverse specifiche pattuizioni contrattuali. Si fa presente che, ove richiesta la
ripartizione per fascia di scaduto delle esposizioni creditizie, il conteggio dei giorni di scaduto decorre dalla
data del primo inadempimento, per ciascuna esposizione, indipendentemente dal superamento delle previ-
ste soglie. Qualora a un debitore facciano capo pill esposizioni scadute e/o sconfinanti da oltre 90 giorni,
queste andranno riportate distintamente nelle corrispondenti fasce di scaduto.

b} Singola transazione

Le esposizioni scadute efo sconfinanti verso soggetti retail possono essere determinate a livello di singola
transazione, La scelta tra approccio per singoia transazione e approccio per singolo debitore deve riflettere
le prassi di gestione interna del rischio. L'esposizione scaduta o sconfinante deve essere rilevata come sca-
duta efo sconfinante, secondo quanto previsto dal Regolamento delegato (UE) n. 171/2018 della Commis-
sione Europea del 19 ottohre 2017, qualora, alla data di riferimento della segnalazione, superi entrambe le
seguenti soglie: a) limite assoluto paria 100 euro; b} limite relativo dell’1% dato dal rapporto tra 'ammontare
complessivo scaduto ¢ sconfinante e 'importo complessivo dell’intera esposizione creditizia. ll superamento
delle soglie deve avere carattere continuativo, ovvero deve persistere per 90 giorni consecutivi. Qualora l'in-
tero ammontare di un’esposizione creditizia per cassa scaduta e/o sconfinante da oltre 90 giorni rappartate
al complesso delle esposizioni per cassa verso il medesimo debitore sia pari o superiore al 20%, il complesso
delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso tale debitore va considerato come esposizione
scaduta e/o sconfinante {c.d. “pulling effect”). Il numeratore e il denominatore vanno calcolati considerando
il valore contabile per i titoli e 'espaosizione creditizia per cassa per le altre posizioni di credito.

Per il calcolo del requisito patrimoniale per il rischio di credito e di controparte Banca Sistema utilizza fa
metodologia standardizzata. Questa prevede che le esposizioni che ricadono nef portafogli relativi a “Ammi-
nistrazioni Centrali e Banche Centrali”, “Enti territoriali”, ed “Enti del settore pubblico” e “Imprese”, debbano
applicare la nozione di esposizione scaduta e/o sconfinante a livello di soggetto debitore.

Esposizioni oggetto di concessioni

Si definiscono esposiziond creditizie oggetto di concessioni {“forbearance”) {e esposizieni che ricadono nelle
categarie delle “Non-performing exposures with forbearance measures” e delle “Forborne performing expo-
sures” come definite negli International Technical Standard {IT5).
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Una misura di forbearance rappresenta una concessione nei confronti di un debitore che affronta o & in pro-
cinto di affrontare difficoltd nell'adempiere alle proprie obbligazioni finanziarie ("difficolta finanziarie"); una
"concessione" indica una delie seguenti azioni:

» una modifica dei precedenti termini e condizioni di un contratto rispetto al quale il debitore &
considerato incapace di adempiere a causa delle sue difficolta finanziarie, che non sarebbe
stata concessa se il debitore non fosse stato in difficolta finanziarie;

= un rifinanziamento totale o parziale di un prestito problematico, che non sarebbe stata con-
cessa se il debitore non fosse stato in difficolta finanziarie,

Esposizioni oggetto di concassioni deteriorate: singole esposizioni per cassa e impegni revocabili e irrevocabili
a erogare fondi che soddisfano la definizione di “Non-performing exposures with forbearance measures” di
cui all'Allegato V, Parte 2, paragrafo 262 degli ITS. Tali esposizioni rientrano, a seconda dei casj, tra le soffe-
renze, le inadempienze probabili oppure tra le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate e non formano
una categoria a sé stante di attivita deteriorate,

Af fini della classificazione delle esposizioni oggetto di concessione tra le esposizioni deteriorate vanno, tra
I'altro, considerati i criteri qualitativi e quantitativi previsti dai paragrafi da 49 a 55 delle Guidelines EBA in
materia di ristrutturazione onerosa.

Esposizioni oggetto di concessioni non deteriorate: rientrano nella presente categoria ie aitre esposizioni
creditizie che ricadono nella categoria delle “Forborne performing exposures” come definita negli ITS.

3.1 Strategie e politiche di gestione

Lattuale quadro regolamentare prevede la classificazione delle attivita finanziarie deteriorate in funzione del
loro stato di criticita. In particolare, sono previste tre categorie: “sofferenze”, “inadempienze probabili” ed
“esposizioni scadute e/fo sconfinanti deteriorate”.

- Sofferenze: esposizione nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizial-
mente) o in situazioni sostanzialmente eguiparabili, indipendentemente dalle previsioni di perdita formulate
dall'intermediario.

- Inadempienze probabili: le esposizioni per le quali Fintermediario giudichi improbabile l'integrale adempi-
mento da parte del debitore senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, indipendentemente
dalla presenza di importi scaduti e/o scenfinanti.

- Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate! le esposizioni, diverse da quelle classificate tra le sofferenze
o le inadempienze probabili, che presentanoc importi scaduti /o sconfinanti in modo continuativo da oitre
90 gg.

E inoltre prevista la tipologia delle “esposizioni oggetto di concessioni — forbearance”, riferita alle esposizioni
oggetto di rinegoziazione e/o di rifinanziamento per difficoita finanziaria {manifesta o in via di manifesta-
zione} del cliente. Tali esposizioni posseno costituire un sotto insieme dei crediti deteriorati (esposizioni og-
getto di concessioni su posizioni deteriorate} che di quelli in bonis (esposizioni oggetto di concessioni su po-
sizioni in bonis). La gestione di tall esposizioni, nel rispetto delle previsioni regolamenta)ﬂspe‘ifqa mpi e
modalita di classificazione, & coadiuvata attraverso processi di lavoro e strumenti Infof"r’r)aﬂqi 'ggg’ej ‘t:“'(

b
/{_?? ; 3
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11 Gruppo dispone di una policy che disciplina criteri e modalita di applicazione delle rettifiche di valore codi-
ficando le regole che, in funzione del tipo di credito deteriorato, della forma tecnica originaria, definiscono
le metodologie e i processi finalizzati alla determinazione delle previsioni di perdita. La gestione delle espo-
sizioni detericrate & delegata alle Direzioni Crediti delle Divisioni, responsabili dell’identificazione delle stra-
tegie per la massimizzazione del recupero sulle singole posizioni e la definizione delle rettifiche di valore da
applicare alle stesse avviene attraverso un processo formalizzato.

La previsione di perdita rappresenta la sintesi di pili element! derivanti da diverse valutazioni (interne ed
esterne} circa la rispondenza patrimoniale del debitore principale e degli eventuali garanti. Il monitoraggio
delle previsioni di perdita & costante e rapportato alle sviluppo della singola posizione. La Direzicne Rischio
supervisiona le attivita di recupero del credito deteriorato.

In ottica di massimizzazione del recuperi, le competenti funzioni aziendali identificano la migliore strategia di
gestione delle esposizioni deteriorate, che, sulla base delle caratteristiche soggettive della singola contro-
parte/esposizione e delle policy interne, possono essere identificate in una revisione dei termini contrattuali
{forbearance), nella definizione delle modalitd di recupero del credito , alla cessione a terzi del credito (a
livello di singola esposizione oppure nell’ambito di un complesso di posizioni con caratteristiche omogenee).

3.2 Write-off

Le esposizioni deteriorate per le guali non vi sia possibilita di recupero (sla totale che parzlale) vengono as-
soggettate a cancellazione (write-off} dalle scritture contabili in coerenza con le policy tempo per tempo
vigenti, soggette all'approvazione dal Consiglio di Amministrazione del Gruppo.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

Come indicato dal principio contabile “IFRS 9 — Strumenti finanziari”, in alcuni casi, un’attivita finanziaria &
considerata deterlorata al momento della rilevazione iniziale poiché il rischio di credito & molto elevato g, in
caso di acquisto, & acquistata con significativi sconti {rispetto al valore di erogazione iniziale). Nel caso In cui
le attivita finanziarie in oggetto, suila base dell’applicazione dei driver di classificazione {ovvero SPPI test e
Business maodel), siano classificate tra le attivitd valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva, le stesse sono qualificate come “Purchased or Originated Credit Impaired Asset”
{in breve “POCI") e sono assoggettate ad un trattamento peculiare. In particolare, a fronte delle stesse, sin
dalla data di rilevazione iniziate e per tutta la loro vita, vengono contabilizzate rettifiche di valore pari all’Ex-
pected credit loss {ECL) lifetime. Alla luce di quanto esposto, le attivita finanziarie POCI sono inizialmente
iscritte nello stage 3, ferma restando la possibifita di essere spostate successivamente fra i crediti performing,
nel qual caso continuerd ad essere rilevata una perdita attesa pari al'ECL lifetime (stage 2). Un’attivita finan-
ziaria “PQCI” & pertanto gualificata come tale nei processi segnaletici e di calcolo della perdita attesa (ECL).

4, Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazieni commerciali e esposizioni oggetto di concessioni

A fronte di difficoltd creditizie del debitore le esposizioni possono essere oggetto di modifiche dei termini
contrattuali in senso favorevole al debitore al fine di rendere sostenibile il rimborso delle stesse. A seconda
delle caratteristiche soggettive dell’esposizione e delle motivazioni zlla base delle difficolta creditizie del de-
hitore le maodifiche possono agire nel breve termine {sospensione temporanea dal pagamento della quota
capitale di un finanziamento o proroga di una scadenza) ¢ nel lungo termine {allungamento della durata di
un finanziamento, revisione del tasso di interesse) e portano alla classificazione dell' esposizione {sia in bonis
che deteriorata) come “forborne”. Le esposizioni “forborne” sono soggette a specifiche previsioni in ottica di
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classificazione, come indicato negli ITS EBA 2013-35 recepite dalle policy creditizie del gruppo; qualora le
misure di concessione vengano applicate a esposizioni in bonis, queste rientranc nel novero delle esposizioni
in stage 2. Tutte le esposizioni classificate “forborne” sono inserite in specifici precessi di monitoraggio da
parte delle preposte funzieni aziendali.
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Infarmazioni di natura qguantitativa
A. Qualita del credite

A.1 Esposizioni creditiziz deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica e distri-
buzione economica

A.1.1 Consolidato prudenziale — Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

P('xriafi.;lgm

1

15235 19.515 282726 &7 226 393 728

. ianaztaeauaa 0 2 362 1 ” S '

ammarfizzalo

2. Ativita finanziarie valutate af fair value con

impaito sulla reddifivits complessiva. S

3. Abtvitd finanziaria in corso df dismissions

Totale Mdaz2022 16,236 19.315 282728 &7 226 303 728 2,362 175.476 o 84
Totale 31.12.2021 29,827 12.845 276169 38 880 500 4,296  3.504 187.19§
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A.1.3 Consolidato prudenziale — Attivitd finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate:
trasferfmenti tra | diversi stadi di rischio di credito {valori lordi € nominali)

manti tra primo
2 “stadio e térzo stadio -

Portafoglifstadi di

stadio’

42,796 4.270 2.988 251

29,561 34.916

arrmortizzalo

2, Attivita finanziarie valutate al fair value con

impatto sulla redditivita complessiva .

3, Attivita finanziarie in corso di dismissione

4. Impegni & erogare fondi e garanzie finansarte . ... . .

llasciste o SRR e e R ——
Totale 31 12 2022 49,650 4.270 2,988 251 38.986 49,304
Totale 31.42.2021 ... B2yr4 . 70588 . 6.543 21 54 867 56.098

A.1.3a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra i diversi stadi di rischio di cre-
dito {valori lordf e nominali]

€ didlrisc.hio Mmwgen : e e B Valorllmddvalor'"

raqfcnmenhtr
‘.e-..omla stadio

2
k-]
o
E
4

A. Finanziamenti valutati al costo ammartizzato 93

A1 oggefto di concessiong conformi con le (L

.2 oggetio di misure di moralaria in essers non pid conformi alle
GL e non valutate come oggetto di concassions

A.3 oggatto di altre misure di concessione

93

A.4 nuovi finanziamenti

B. Finanzlamentl valutat! al fair value con impatto sulla
redditivith complessiva

8.1 oggette di concessione cenformi con le GL

B.2 oggetto di misure di moratoria in essere non pilt conformi aile
GL e non valutale came oggetto di concessicne .

8.3 oggelto di alire misure df concessions

515

B.4 nuovt finandamenti T 55
Totale 31.12.2022 608

Totalo 31.12.2021 - ' 50
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A.1.4 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordl e
nettf

T-ipn.:lcrgia. f:épcr__s_rzir;).nl I valori

Secondo stadio
- Terzo stad
. Esposizione Netta

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A4 AVISTA 124926/ 124926 . 4 4 124,921
a) Deteriorate X X

b) Non deteriorate - . 124,925 124.926 x 4 4 X 1 d24921
A.2 ALTRE 24.920) 34.809 11 3 3 34.917
a) Sofferenze ' ' X ' X C
- di cul, esposizioni oggette di concesslon X X

B) lnadenpienze probabll X X

- di eul: esposizioni aggetlo di concessioni X X

¢} Esposizion| ecadute deteriorate o R X KT “x 14
- i ol esposizioni aggetto di concassioni X X

d) Espasizioni scadute non deteriorate 1310] 1310 X 1 1 X 1.300
- di cui esposizioni opgetto di concessiond X X

&) Altre esposizioni non detariorale 33.589 33.599 X 2 2 * 33,507
- di cul: esposizioni opgelto di concessiont X X

TOTALEA | 150845 150.834 1 7 7 169.838

B, ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCH

) Detericrate X X

b) Mon detarorats 2446 2448 X 2 X 2444
ol e e ) s aas
TOTALE A+B 162.291) 162.280 1 s 7 162.282
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MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.5 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa e fuoti bilancio verso clientela: valori lordi e

netti

A ESPOSIZON! CREDITIZIE PER CASSA

A} Sofferans R e .

- di cul: esposizion oggatio di concasslonl
b} Inademplenza probabili

- di cul: espasizionl oggette di concassioni
o} Esposizionl scadute dalernicrate

- di cwic esposidon| aggetto di concessioni
d) Esposizion! scadute non deteriorate

- di eul: Igoni oggetto di iant
) Al ezposidont non deteriorata

- di eud: espasidont aggette di 3
"TOTALE A

B. ESPOSIZIONI CREDITIZEE FLEDRL BILANCK
&) Deteriorate
) Mon detedorals

TOTALE A+B

H1A48
2473

218.380. 347686

3514434, 3377811
zual 206

4.117.709° 3.695.497

44761 X

813.933! 807468
968,194, 907189

5.0?5.‘303! 4,802,668
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112.083
12755

B.763

6.763
1198.588

a1.449
2873

X

X

X

X
284.733

44,261

44.284
328,994

160

" |Réttifiche df valors

84

84

ATOTY;
A8

13781
178

1.725

5450

88.903

£8.92E

1718

3470

5483

22
22

6,211

campl

1.958

1.893

1.993

24
b4
X
%
X

61,728

61.728

192480

17|
805511
z.essg
ais473,

3503044
206!
kﬁﬁﬂ,sﬁs‘;

a1a.011}
958.172.

£.006.978!
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MNOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.6 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni de-
teriorate lorde

CausalilCategor

-Esposizioni

R = “scadute.
A. Esposizione lorda Iniziale 3
et ....dédme non ‘;a.ﬁc;”;té._. B . \
B Variazioni in aumet;t;m o B 8
B.1 ingressi da espostzﬁo‘r;i. In.on doteriorate ﬁ . 1
8.2 ingressi da attivita finanziarle impaired acquisite o originate
8.3 trasferimenti da aitre categorie di esposizioni deteriorate
B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni
B.5 altre variazioni in aumento G
C. Varlaziolf;lpi;‘-l diminuzione
C.1 uscite verso espohsﬂi.Zioni non deteriorate
C.2 write-off
C.3 incassi
C.4 realizzi per cessioni
C.5 perdite da cessiani
C.6 trasferimenti ad altre catagorie di esposizioni deteriorate
C7 modfﬁché conirattuali senza cancellazioni
C.8 Altre variazioni in diminuziona
D. Esposizione lorda finale - o 1
- di cui: esposizioni cadute non cancellate B 3

A.1.6bis Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni

lorde oggetto di concessiont distinte per qualitd creditizia

Nessuna posizione da segnalare.
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.7 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni
deteriorate lorde

Esposiziont

Cﬂusaih’Camg 'l : ::. i e Soffcrcnze inadcmplcnze proh'lhlli atd scadute
LEEEE L R R e R R i : *: deteriorate
A Espos:zlone torda mizlale 169 100 108. 598

-dim[ esposizioni cedute non ca _ L 25 L 5.3?5
'é”"i};“;i;;}";?ﬁ?;{';l.‘.';”;}}"é;f """"""""""""""""""""""""""""""" T 13362 130.966
B.1 ingressi da espos]zlom nen detertorate il U 8.062: TR ' 53.??5
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisnle 0 ongmate . I

B.3 trasferimenti da altré categorié di esposizioni deferiorate -~ 7. 3344 " 19

B.4 modifiche contratiuali senza cancellazioni . - - .

B.5 altre variazioni inaumento -~ - . [ETEETE T RN K 1: SO PR 5900 77.191
C. Variazioni in diminuzione 12.094. 23.263 158115
C.1 uscile verso esposizioni non deteriorate 1842 o 113:-: Lo 83173
C.2 write-off 483 o
G3lneassl - clooo U {0252 202260 - ¢ 94019
.4 realizzi per cessioni - . .

C.5 perdite da cessioni: - - . _ :

C.5 trasferimenti ad allfe categorle di esposizioni deteriorate . . 2;441 . 923
‘C.7 medifiche contrattuali senza cancellazieni

C.8 alire variazioni in diminuzione

D. Esposizione lorda finale T MM‘I?II].S&B mmum;éswsgw MWMMMZW_
-df Uil esposizioni caduts non cancellste . 28 __-5622 9.362
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MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.7a Finanziamentf oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e nett!

AL FINANZIAMENTI IN SOFFERENZA
a) Oggetto di concessiont canformi conle ©
GL

D) Opgella di misure cf moratoria non g
contonmd alie GL & non valutale come
aggello di concessione

) Oggelle di alire misure di concessione
dj Muovl finanzlamenti

B. FINANZIAMENT! IN INADEMPIEN ZE
PROBABILI

a} Oggello dl eancession] canformt con ls 153 153 44 4d
6L . _ )
b} Oggelto di misure di moratoria non pid o o L RN BRI : :
canformi alie GL e non valutate come o D ’ B S T Vo

oggetio di concessione

c) Gggelte df allre wisure di concesslong
d) Nuovl finanziamenti o

C) FINANZIAMENT! SCADUTE
DETERIORATE a.n.ls . . 608 4 - 4 . . _m
a) Oggello di concesslonl confermi conle g1 g g Ty : L g
GL .

b} Oggelis di misure di moratoria non pio |

canforml alle GL e non valulale come ! -
oggetlo i concessione } .

&) Oggello dl altre misure 8i concasslone -
d) Nuovi finanziamenti I o515 515 1 1 514
D} FINANZIAMENT! NON DETERIQRATI ;
a) Oggette di concesslioni confarm con le | i

153 153 T a4 108

2

GL

b} Oggetta di misure di moratoriz nan pid
canformi 2lle GL & nen valulate come
aggeatle di concessione

<) Cggelto df altre misure di concessione E
d) Nuevl finanziamenti ) :

E) ALTR! FINANZIAMENTI NON | i
OETERIORATI 153,571 151.034 2537 1,637 64 1,273 151.034 i

2) Ongetiodl coneassonl conformiconle . z670 133 2.597 1.277 4 121 1303

canform] alle GL & non valiate come
aggetto di concessione

¢} Oggelio di sltre misure di concessione | .
d) Muovi finanzlamenti R j 160,901 160,201 360 60 160.54 1

TOTALE (A+B4C+D+E) | 154332 161034 2.507 781 1686 384 1,273 48 162 647

b} Dggette di misure di moratoria nan pid 1
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.7bis Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni
forde cggetto df concessioni distinte per qualita creditizia

: ESpOSJZIOﬂI ngetEo Altre e-‘;poqmoni:

CausalilQualita .~ ¢ : o di concessloni
S S & Shwen s U deteriorate s

A Espuslzlono lorda inlzlals 1.822 1.062

- di cui: esposizioni cedute non cance!!ate

B Variazioni in aumento 2.676 238

B.1 ingressi da esposrz[cm non deteriorate non oggeita di concessmm__; S oo teiz2
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate cggetto di concessioni 1.062 X
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deterforate - .. o X 238

B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concesslone

B.5 alfre variazioniinaumento - . . 2 2
C. Varlazionl In dimihuzione 1.028 1.094
”E:.'E uscite vers;-;sposlziom non deteriorate non oggetto di concessioni, E X

C.2 usclte verso esposizioni nan deteriofa.{e. oggf-:tib di. cﬁnoe.ssio.ni S 236 - X
C.3 Uscite varso esposizioni aggeito di concessioni deteriorate X 1.082
C.4 write-off ' o '

CSlncagsi . - - .- . 735 o 32
C.6 realizzi par cessioﬁe .

G.7 pardite da cesstane -

C.8 altre variazioni in diminuzione 57

‘D. Esposizione lorda finale _ 347 - - 208

- di cui: esposizioni cedute non cancellate

A.1.8 Consolidato prudenziale — Esposiziont creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle ret-
tifiche di valore complessive

Nessuna posizione da segnalare,
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MOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.1.9 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle
rettifiche di valore complessive

‘Inadem piel ' Esposizioni scadute " ;
: o deteriorate . -

CausaliiCategorie

- esposizioni

lito' di
A. Rettifiche complessive iniziali 47.555 499 11.373 139 591 1
- di cui: esposizionl cedule non cancellate ' 202 6
B.Variazioniinaumento 9.369 5181 58 643 34
:‘.3‘1 rettifiche d.' y'alore qa attivita finanziarie ) X ) B x| ) X
impaired acquisite o originate

B.2 altre rettifiche di valore 8.729 5179 58 604 24
B_aperditedacéssione L : R EP e I .
B.4 trasferimenti da altre categorie di 623
esposizioni deleriorate

B.5 modifiche contratiuali senza cancellazion!

B.5 altre variazioni in aumeanto 17 2 39 10
G.Variazionl in diminuzione | 9.844 451 2.003 22| O mE 1
-C.1. riprese di valore da valutazione 0.366 81 2.080 108

C.2 riprese di valore da incasso o 327 115 5 - "1'4

C.3 ulili da cessions

C.4 write-off

C.5 trasferimenti ad allre categorie di 380 807 17 15 1

esposizioni deterorate
C.6 modifiche centratiuali senza cancellazioni

C.7 altre variazioni in diminuzione 161 1 1 108
D. Rettifiche complessive finali 47.080 48 13,754 175 899 34
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 413 11
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NOTANTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.2 Classificazione delle esposizioni in base a rating esterni e interni

A.2.1 Consolidatce prudenziale — Distribuzione delle attivitd finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle
garanzie finanziarie rilasciate per classi di rating esterni {valori fordi)

Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presente tavola si riferiscono alle classi di merito creditizio
dei debitori/garanti di cui alla normativa prudenziale.

La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo Il mapping di rischio delle agenzie di rating:

=  “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrall, inter-
mediari vigilati, enti del settore pubblico, enti territoriali;

= “Fitch Ratings”e Standard & Poor’s, per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

Ser
< rating,

A, Attivita finanziarie valutate al costo 681,399 2017.062 3.509.261

ammortizzato B

- Primostadio . . . . 681,399 . 2520239 3.201.638,
- Secondo stadio . 112.?9.5 112.796
- Terzostadie = . . _ S ... 284744 284744
- Impaired acqul.s{tedt.:;r.Igl.ﬁaté“ S . . 84 84
Con Impatto suls redhllvith complossiva BRIOT. ol e
- Primo stadio 553367 ) 553.367

- Secondo stadio
- Terzo stadio
- Impaired acquisite o originate

C. Attivita finanziarie in corso di dismissione

- Primo stadio

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- ' Impaired acquislie o orfginate

;;I;ola!e (A+B+GC) o _ 1.234.766 2.917.862 4.152.628

D. Impegnt a erogare fondi ¢ garanzle
finanziarie rilasciate

960.640 960,640

- Primo stadio _ 909616 909.616
. Secendo stadio 6.783 6.763
~ - Terzo stadio S 44261 44261
- impalired acquisite o criginate - . .

Totale D - - 960.640  960.640
Totale (A FB+C+ D} 1.234.786 3.878.502 5.113.268
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MOTA INTEGRATIVA COMSOLIDATA

DBRS Ratings Limited *, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrali, intermedtari vigi-
lati, enti del settore pubblico, ent! territoriall

di cui rating a lungo termine

*.i27 Coefficlenti di ponderazione del rischio | -+

“Classedl

; '.’1':!i'it9 d' J{mh"’nfstjal]‘n"] ."'ln_te.r'niédlar} ."-‘fig.”é:'m-’é ﬁ_ti@l_el_l i Bam.hc mumlam Inmr._secaitrl W

oredito o+ -centralie banche . tore pu 0 0 enti fprrito- 7T s R s

FRIILO o025 : ) : 5 Rttt rall disvifuppo soggett
L wcentrali et SR e R
1 0% 20% 20% 20%
: " AAA, AA

2 20% 50% 50% 50% A
3 S oso% o s0%  's0%  -100% BBB
4 100% 100% 100% 100% BB
5 1m% e 100% IERRRIN ..':100% ERRE R '.'150% 8
[ 150% 150% 150% 150% CCC,CC C D

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso imprese)

Classedi . Coefficlentidi=" = © Feptoo

“meritodi - ponderazione del oo T
scredito 5o ischlon e s T :

1 20% R-1H,R1M

2 50% -1 '

3 100% R-2;R-3

a 150% R-4, B-5,D

“Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altri soggetti,

di cul rating a fungo termine

L centill e b

S gentrall
1
2
3 50% 50% 50% 100% B3S
4 100% 100% 100% 100% 88
5 100% 100% 100% 150% 8
6 150% 150% 150% 1sop o € G RO

di cui rating a breve termine {per esposizioni verso imprese})
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Coefficlentidi .~ gear .

I ponderazione:del 0
i rischign o

1 20% FL

Rt B0% e o L
3 100% F2, F3
dadag S 150% : B, C, RD,D

Standard & Poor's Ratings Services per esposizioni verso imprese e altri soggetti

di cui rating a lungo termine

0% 20% 20% 20% AAA, AA

1
2

3 “ 50%
4

5

6 1502% 150% 150% o 150%

50% 50% 100% BBE
100% 100% . 100% . 100%. . . . BB

100% 100% 100% 150% 8

€ee, €6, G,
RO, D

di cui rating a breve termine (per esposizionl verso imprese}

. Classedi: - Coefficientidi:

: i}'gigri{:d_di-_':'pjpnd_e t_:*i_drflr ‘de

woocreditos s o rischig o nsion DBRS Ralmgs L '

1 20% AL+
z . 50% . . Al
3 100% A-2, A3
‘dada6 .00 150% . B,GR/SD/D
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Consclidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa e fuorf bilancio verso banche garantite

Nessuna posizione da segnalare

A.3.2 Consolidato prudenziale — Esposizioni creditizie per cassa e fuorf bilancio verso clientela garantite

1. Eqwannl cradifizia srca,saa I

1319308} 1,310,034 17 1.018.233 . 13.457] 1.267.620

3 totalments garanile 1425.184] 1118755 2270 117 1018233 © O saEba 8765 23420 12.440] 1118756

- df cul delerdorate 21.474 18.?61| 15,501 | G4 10 1188 !B.T&ié
1.2 pardialimenta garantte ted121] 199279 ' C 920 2me47 0 TR M4BT6A
- dl eul deteriorate 4.?95[ 2,407 | 2158 2450

2. Esposlzion] cradilizle "fuc| [ . i o ) : i
Slanaio”garantie: | 62 20626 38 233 _ s18 12674 2627, 1088
2.4 totaimente garaniie {oisorel 1so7) EH 233 | 12674 2427 15070

- di cul deteriorae 404 404, : 404 404

2.2 padalments garanite B 6455 | 518 so  1om
- i cul deleriorate . : i
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NOTA NTEGRATIVA CONSOLIDATA

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

B.1 Consolidato prudenziale — Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio
verso clientela

it
: pubblliche

A. Esposizionl creditizte per cassa

Al Sofferenze . - L 118847 ABITO. - e e oo 4311 304D A2 TED
~di cui: esposidoni pggette di 455 48

concasslonl

AZnadempienzeprobablli- - - - . .. 5B . 43 . oo Coo. 46887 .. 0800 0 . 3408 . 3839
- di cal; espasidon] aggette di 117 178

caneession

‘A3 Espesidoni scadule defedorate .~ . 53913 a7 2.925 7. 2223 7. 109488 815 14.247 178
- di cui: esposidoni oggette di 2640 24

concesslon

‘A4 Espasizien] non deterlorate. 2,258,650 2828 74830 a0 266 . 4B7.240 2785 1034038 1530
- di cul: esposidonl oggette di 208

concessionl = e _— .

Tetals (&} . 2430806 18318 80,924 a7 . r4m8 7 . 488,654 44240 1048423 6307

B. Esposlzionl craditlzle fuori bilancio

B.1 Espostzloni deteriorale H.082 ) 13,200 B g

8.2 Espesizioni non deleriorate 251.9¢0 210147 22 782

Totale (B) i 2 7

Totale (A+E) 2,743 . . 048,214

Totale (A+B) 31.12.2021 1.073.020 16019 316,008 58 k] 663.208 46,039 1.060,198 4.458

B.2 Consolidato prudenziale — Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bifancio
verso clientela

eografiche -7 L el S e

D e

Ef_pns_,_ e o
nefta - . YT

L i L o : commiplessive

A. Esposizient erediflzle per cassa

A1 Sofferenze 123,260 45592 80

A2 Inzdenyienas probabil 18 248 13.751

A3 Esposidon] scadute deferiorate 80,551 E06

A4 Espostzon] non delerorate 3633705 524 157708 209 3,838 18 472 2
Tolale (A} 2,806.794 63,597  157.706 289 3.836 15 472 2
B, Espostiont crediela Tuort wira P P
_bitanclo - - S -

B.1 Esposizioni deteriorata 44261

5.2 Esposizioni non deterorate g79.820 14 31584

Totals (B) 824081 14 21.984

Tolale {A+B)31.12.2022 4,810,876 63.811 183,580 289 3.836 15

Tolale (A+B)31.12.2021 2604624 66434 101522 408 4,261 20
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NOTA INTEGRATIVA CONSOQLIDATA

B.3 Consolidato prudenziale ~ Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio
verso banche

Esi;qki%léni'm&ze geog flche i .. efopel .. dmerica ol T Resto del mondo.

Esposizione

A. Esposizionl creditizie per cassa

A1 Sofferenze

A2 Inademplenze probabili

A3 Esposidonl scadute deteriorate "
A4 Esposizioni non deteriorale 169.786 7 41
Totale (&) 169,797 7 41

B. Esposizioni creditizie fucrl bilancio
8.1 Esposizioni deteriorate

8.2 Esposizioni non deteriorale 2445 2
Fotale s 0 2,4 2
Tolale (A+B}3.12.2022 g 4

8.4 Grandi esposizioni

Al 31 dicembre 2022 le grandi esposiziont del Gruppo sono costituite da un ammentare di:
a) Valore di Bilancio Euro 3.504.935 migliaia

b) Valore Ponderato Euro 388.627 migliaia

c) Nr posizioni 21.
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NOTAINTEGRATIVA CONSGLIDATA

D. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente
Informazione di natura qualitativa

Le attivita finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utilizzati per operazioni di
pronti contro termine passivi, Tali attivita finanziarie sono classificate in bilancio fra le attivita finanziarie
disponibili per la vendita, mentre il finanziamento con pronti contro termine & esposto prevalentemente nei
debitl verso clientela. In via residuale le attivita finanziarie cedute e non cancellate comprendono crediti
commerciali utilizzati per operazioni di finanziamento in BCE (Abaco).

Informazion! di natura quantitativa

D.1, Consolidato prudenziale — Attivita finanziarie cedute rilevate per intero e passivita finanziarie associate:
valori di bilancio

A, Attivita finanziarie detenute par la negoziazione
1. Titoli di debile
2. Titoli di capilale
3, Finanziamenti

4. Derivall

B. Altre aftivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value

1. Titoli di debitc
2. Titoll di capilale X

P % x| > [N

3. Finanziamenti

C. Attivita finanziarfe designate al fair value
1. Titoll di debito

2. Finanziamenti

D. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva

1. Titcli di debito 553.046 553.046 ) 552.307 §553.307
2. Titoli di capitale X

553.046 553.046 553.307 553.307

3. Finanzamenti o N
E. Attivita finanziarie valutate al costo ammorlizzato §78.701 247185 3315618 2731 581588  268.977 312611

1. Titoli df debite . L. 3:E®B. . 33EE . ;281 31261
2, Finanzameandi 247185  247.185 2.731 288.977  268.977
Totale 31.12.2022 . N 143747 247485 - 884.662 2731 1134895 268977  866.918

Totale 31.12.2021 £63.9656 316094  247.871 1.999 442635  193.280 249,256
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E. Consolidato prudenziale — Modelli per la misurazione del rischio di credito
1.2. Rischi di mercato

il Gruppo non effettua attivita di trading su strumenti finanziari. Al 31 dicembre 2022 non registra posizioni
attive incluse net portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza che possano generare rischi di mercato ad
eccezione in un titolo di azionario.

il sistema del limiti in essere definisce un’attenta ed equilibrata gestione delle autenomie operative, stabi-
lendo limiti in termini di consistenza e di composizione del portafogiio per tipologia dei titoli.

1.2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafoglio di negoziazione di vigilanza
Informazioni di natura qualitativa

Nessuna posizione da segnalare

1.2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo ~ Portafoglio Bancario

Informazicni di natura gualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metadi di misurazione del rischio di tasse di interesse e del rischio
di prezzo

1l rischio di tasso & definito come il vischio che le attivita/passivita finanziarie registrino un aumente /diminu-
zione di valore a causa di movimenti ayversi della curva dei tassi di interesse. Le fonti di generazione del
rischio di tasso sono state individuate daila Banca con riferimento al processi del credito e alla raccolta della
Banca.

Uesposizione at rischio di tasso di interesse sul banking book & calcelata dalla Banca coerentemente con
quanto disciplinato dalla normativa vigente, mediante I'approccio semplificato di Vigilanza {Cfr. Circolare n,
285/2013, Parte prima, Titolo {ll, Capitolo 1 e Allegato C della Banca d'ltalia che recepisce i recenti indirizzi
dell’Autorita Bancaria Europea); attraverso ['utilizzo di tale metodologia la Banca & in grado di menitorare
Iimpatto dei mutamentt inattesi nelle condizioni di mercato sul valore del patrimonio netto, individuando
cosi 1 refativi interventi di mitigazione da attivare.

Pil nel dettaglio, il processo di stima dell'esposizione al rischio di tasso del banking book previsto dalla me-
todologia semplificata si articola nelle seguenti fasi:

s Determinazione delle valute rilevanti. Si considerano "valute rilevanti” quelle che rappresen-
tano una gquota sul totale attivo, oppure sul passivo del portafoglio bancario, superiore al 5%. Ai
fini della metodologia di calcolo dell’esposizione al Rischio di Tasso di Interesse, le posizioni de-
nominate in “valute rilevanti” sono considerate singolarmente, mentre le posiziont in “valute
non rilevanti’ vengono aggregate per il relativo controvalore in Euro;

= (Classificazione delle attivita e passivita in fasce temporali. Sono definite 19 fasce temporall Le

attivita e passivita a tasso fisso sono classificate in base alla loro vita residual men‘ire quel & ,
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tiene conto dell'opzione implicita di svincolo. Si fa presente che alla data di riferimento & stato
implementato un nuovo modello di alloca-zione delle poste a vista del segmento Retail e di pre-
payment della €Q che tengono conto del-la componente comportamentale della clientela,
All'interno di ogni fascia le posizioni attive e quelle passive sone moltiplicate per i fattori di pon-
derazione, ottenuti come prodotto tra una varlazione ipotetica dei tassi ed una approssima-
zione della duration modificata relativa alle singoie fasce.

All'interno di ogni fascia le posizioni attive sono compensate con quelle passive, ottenendo in
tale modo una pesizione netta.

Aggregazione nelle diverse valute, | valori assoluti delle esposizioni relative alle singole “valute
rilevanti” e all’aggregato delle "valute non rilevanti” sonc sommati tra loro, ottenendo un va-
lore che rappresenta la variazione del valore economico della Banca in funzione dell’anda-

mento dei tassi di interesse ipotizzato.

Con riferimento alle attivita finanziarie della Banca, le principali fonti di generazione del rischio di tasso risul-
tano essere | crediti verso la clientela ed il portafoglio titoli obbligazionari. Relativamente alle passivita finan-
ziarie, risultanoc invece rilevanti le attivitd di raccolta dalla clientela attraverso il conto corrente ¢ il conto
deposito e la raccolta sul mercato interbancario.

Stante quanto sopra, si evidenzia che:

i tassi d'interesse applicati alla clientela factoring sono a tasso fisso e modificabili unilateral-
mente dalla Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dei contratti in essere);

la durata media finanziaria del portafoglio titoli cbbligazionari si attesta a circa 2,6 anni;

il portafoglio CQS/CQP contiene contratti a tasso fisso ed & percid quello con duratlon mag-
giore;

i depositi REPO presso la Banca Centrale sono di breve durata (la scadenza massima & paria 3
mesi);

i depositi della clientela sul prodotto di conto deposito seno a tasso fisso per tutta la durata del
vincolo, rinegoziabile unilateralmente da parte della Banca {ne! rispeito delle norme vigenti e
dei contratti in essere). il Gruppo & impegnato con I'implementazione di modelli comportamen-
tali relativi al prodotto SICONTO DEPOSITO ITALIA per il segmento Retait;

i pronti contro termine attivi e passivi sono generalmente di breve durata, salvo diversa esi-
genza di funding

Le Banca effettua il monitoraggio continuo delle principali poste attive e passive soggette a rischio di tasso,
e inoltre, a fronte di tali considerazioni, non sono utilizzati strumenti di copertura alla data di riferimento.
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Informazioni di natura guantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e delle
passivita finanziarie

EURO

oo daolia B

wdaoltre - ‘daoltre &
ing i finoa;

- durata
Indetermi
-nata

oltre 10

inoaid

s Rt T e S G L A B L i S S annl o
1. Attivitd per cassa 1.408,798 434627 630,932 $0.274 1.184.414 £505.4562 67
11 o qen.m B Ve 5000 w01 250 51145 S
- con opzione di rimborso anticipate
-~ altdi - . & 5G8.817 13,994 50 1.259 81.146
1.2 Finanzlamenti a banche 130.401 31.3256
1.3 Finanziamenli a clientela 1,278,301 403.302 82,115 66.280 683.1656 424,306 &7
B ee] 160,968
- gltd finanziament 1.117.423 #03.302 62.115 66.280 583,155 424.306 . 67
antconte “""_j"“" df imborso 261.093 01951 65763 dsns0  aozs0 o7
-allri 17423 164 827 84,316 121.926_ e
2,Passivitapercassa 524320  1.360.868 149216 412766 1063624 92411 1
2.1 Debili verso clientela 822 651  1,.285.858 148.216 412.756 . 515}'41 32,411 1
- ole 807 339 408,132 147,850 407,190 430.276 24,882 1
-allrl debili . He212 877.728 1.366 5.566 85.468 7.248
- con opzione di rimborso
anticipalo
- altri 115212 877726 1.366 5,566 85.466 ¥.243
2.2 Debili verso banche 1777 65,000 G37.883
- ¢le 1.567
- allri debili 210 65,000 537.883
2.3 Tholi di debite
2.4 Altre passivild
3. Derivatl finanzlart - 6691 &2 803 13.788 1228 2
1 oo o oot S e
- Opzianl
- Aliri derivati
3.2 Sonza titolo softostants 15.691 b2 603 13.789 1223 24
- Opzioni 15.691 52 6C3 13.789 1.223 24
+ poslzioni lunghe 52 603 13.789 1.223 24
+ posizion| corte 15.691
- Al derivati ' '
4, Altre oparazion! fuor) bifanclo 261467 261.167
s ;;m;;;;ﬂ mnﬁ_ha e 5;;;025 I é&%ﬂ L . -
+ posizioni corte 26.142 233025
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua {per data di riprezzamento} delle attivita e delle
passivita finanziarie

ALTRE VALUTE

da cltre’3. da oitfe 6 da oltre 1:daoltre 5 =

finoad: o X
P viesifino ‘ahno fino “an

umia [
. i alanno: abanin a0 anni

1. Attivith per cassa 817
1.1 Titoli di debito
- con opzione di vimborso
anticipato
- altrt )
1.2 Finanziamenti a banche 817
1.3 Finanziamendl a clientsia
-¢fc
- altd finanziamenti B
- on opzione di imborso
anticipato
- altrl
2. Passivita per cassa 582
‘2.1 Debiti verso clientela ) 682
-cle 582
- aliri debiti
- con opzione di imborso
anficipato
- alid
2.2 Debitl verso banche
- ci’c_ o
- altri debiti
2.3 Tioll di debito :
- con opzicne di rimborso
anticlpato
- -ald
2.4 Altre passivita
. -conopziene di imborso, - - -
‘anticipato . C
- altre
3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
+ posizioni funghe
+ posizoni corte: -
- Altri derivati
. tposidonilunghe
+ posizioni corte
3.2 Sanza fitolo soltostants .
- Opzoni
+ posizioni lunghe .
+ posizioni corte
- Aliyi derivati
+ posizionl lunghe
+ posizion| corte’
4 .@ullt_rp operazlon
+ posizioni lunghe .
+ posizioni corte
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1.2.3 Rischio di cambio
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti geperall, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

La totalita delle poste & in euro, ad eccezione del titolo azionaric presente nel portafoglioc HTCS. Il rischio di
cambioc in funzione della dimensione dell’investimento risulta centenuto.

Informazioni di natura quantitativa {

1. Distribuzione per valuta di denominazione delfe attivitd, delle passivitd e dej derivati

_ ::a'nc'hi__
? wiEE e e e S Sy i S svizzeri: i
A, Attivita finanziarie 608 2 1 1 2 4
A1 Titolidi debita e R TP
A2 Titoli di capitale
A3 Finanziamentiabanche =~ - . B08. - -2 oo L lolipo e g

A4 Finanzigmentl a clientala
AS Altre allivita finanziade - . ST
B. Altre attivita

C. Passlvita finanziarle 582

C.1 Debiti versa banche
C.2 Debiti verso clientala 582
C.3 Tholi di debito
C.4 Altre passivita finanziarie
D. Alire passivita
E. Derivati finanziari
- Opzioni
+ posizioni kinghe
+ posizioni corte
- Altri derivali
-+ posizioni unghe
+ posizioni corte
rotale amv“a S 34]3 2 S 1 1 2 . 4

Totale passivita
Shilancio (+/-)

1.3 Gli strumenti derivati e le politiche di copertura
1.3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione
A. Derivati finanziari

Alla data del presente bilancia la voce non rileva alcun importo.
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B. Derivati creditizi

Alla data del presente bilancio fa voce non rileva aicun importo.

1.3.2 Le coperture contabili

La banca non ha svolto nel corso del presente esercizio tale operativita.

1.3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati (di negoziazione e di copertura)
Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie.

1.4 Rischio di liquidita

Informazieni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & rappresentato dalla possibilita che il Gruppo non riesca a mantenere i propri impegni
di pagamento a causa dell'incapacita di reperire fondi o delf'incapacita di cedere attivita sul mercato per far
fronte alle shilancio finanziario. Rappresenta altresi rischio di liquidita incapacita di repetire nuove risorse
finanzlarie adeguate, in termini di ammontare e di costo, rispetto alle necessita/epportunita operative, che
costringa il Gruppa a rallentare o fermare lo sviluppo dell’attivita, o sostenere costi di raccolta eccessivi per
fronteggiare i propri impegni, con impatti negativi significativi sulla marginalita della propria attivita,

Le fonti finanziarie sono rappresentate dal patrimonio, dalla raccolta presso la clientela, dalla raccoita effet-
tuata sul mercato interbancario domestico ed internazionale, nonché presso I'Eurosistema.

Per monitorare gli effetti delle strategie di intervento e contenere il rischio di liquidita, il Gruppao ha identifi-
cato una specifica sezione dedicata al monitoraggio del rischio di liquidita nel Risk Appetite Framework (RAF).

Inoltre al fine di rilevare prontamente e fronteggiare eventuali difficoltd nel reperimento dei fondi necessari
alla conduzione della propria attivita, Banca Sistema, In coerenza con quanto previsto dalle disposizioni di
Vigilanza Prudenziale, aggiorna di anno in anno la propria policy di liquidita e di Contingency Funding Plan,
ovvero l'insieme di specifiche strategie di intervento in ipotesi di tensione di liquidita, prevedendo le proce-
* dure per il reperimento di fonti di finanzlamento in caso di emergenza.

L'insieme ditali strategie costituiscono un contributo fondamentale per I"attenuaziene def rischio di liquidita,

La suddetta policy definisce, in termini di rischio di liquidita, gli obiettivi, | processi e le strategie di intervento
in caso di tenstoni di liquidita, le strutture organizzative preposte alla messa in opera degli interventi, gli
indicatori di rischio, le relative metodologie di calcolo e le soglie di attenzione e le procedure di reperimento
di fonti di finanziamento sfruttabili in caso di emergenza.

Ne! corso del 2022, la Banca ha continuato ad adottare una politica finanziaria particolarmente prudente
finalizzata alla stabilita della provvista. Tale approccio, ha consentitc un’equilibrata distribuzione tra raccolta
presso clientela retall e presso contropartt corporate e institutional,

Ad oggi le risorse finanziarie disponibili sono adeguate al volumi di attivita attuali e prospettici, tuttavia la
Banca & costantemente impegnata ad assicurare un coerente sviluppe del business sempre in linea con fa
composizione delle proprie risorse finanziarie.
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In particolare, Banca Sistema, in via prudenziale, ha mantenuto costantamente unha quantitd elevata di titoli
e attivita prontamente liquidabili a copertura del totaie delia raccolta effettuata mediante | prodotti dedicati
al segmento retail. Inoltre, la Banca utilizza come fonte di finanziamente i titoli ABS delle operazieni di carto-
larizzazione, le cui SPV sono state costituite con I'ebiettivo esclusivo di funding. Nel caso di auto-cartolariz-
zazioni | crediti ceduti al'SPV restano interamente iscritti nel bilancio della Banca. Di seguito si forniscono i
dettagli dei titoli ABS delle cartolarizzazioni in essere.

Al 31 dicembre 2022 le caratteristiche dei titoli dell'operazione Quinto Sistema Sec. 2017 sono le seguanti

Class A (senior) IT0005246811 382.148 Adlow/Aa3 0,40% 2034

Class B (mezzanine) IT0005246837 50.400 ANBaaf 0,50% 2034
Class B2 {sub-mezzanine) IT0005246845 43.890 r.a.
Class Cjunior) ~ 1TO005246852 2520  na,

478.956 :

L'operazione & integralmente detenuta da Banca Sistema che utilizza | titoli senior in operazioni BCE e di repo
sotto framework GIMRA bilaterali e il titolo di classe Bl In operazioni di repo sotto framework GMRA,

Al 31 dicembre 2022 le caratteristiche dei titoli dell’operazione Quinto Sistema Sec. 2019 sono le seguentl.

o Ammoentare ing i
I G == Tasso di

Class A (senior) ITCO05382986 118.537 Not Rated Euribor1M+1,00% 2038

Class B (mezzanine) IT0005383002 19,400 Not Rated 0,60% 2038

Class C {junicr) ITO005383010 30.500 Not Rated 0,50% 2038
- e 139M437 """" — — P P

Il titolo senior & detenuto da una contraparte terza allo scopo di finanziamenta.
Al 31 dicembre 2022 le caratteristiche dei titoli dell’ operazione BS VA SPV sono le seguentt

BSIWASPY i

- “Ammaontarein.

: CTassodb e
B - Scadenza

ISIN.- o essereal o Ratingt

S e e ayoiegg o o Interesse L T
Class A Notes (Senior) IT0005218802 130.754 n.a. Eurbordivi+0,80% 2038
Class B Notes (junior) ITO005218810 24,530 n.a, .0.50% 2G38

o O e B R0 2038
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivitd e passivitd fingnziarie

EURO

ghioni lérﬁpurml'

34‘"’4 101.840 1 57.“
AlTildisee 409 Y
A2 Al ttell dl debile '
AS Quate OLCR.: - R T T T O T T T T e
Ad Fnandamatl © 4452703 3754 3438 34474 100836 148942 137311 616837 305797  16.308
-banche .. . 135,669 17 15000 S taane
- chentela 1317035 3754 G438 34456  B5OBS 148042 137311 646837 385797
Passivita par cassa 675431  O71.492 01033 77199 495693 160.478 418799 1467084 32412
.4 Deposill e conii comenti 575405 94131 51033 77.490 343506 150876 418.760 1052494 2112
~banche 20918 10.000 15000  4D00D 537.883
- clentela 654488 24131 31033 62453 303066 100878 418789 01662 s2it2
8.2 Titofl di dabito 124,336 113,500
B.3 Alire passivita 27 837.082 28.700 o

Operazioni “fuori bilancio" 524.10% 233,025 . . 27 . BD75

C.1 Derivali finandari con scamblo 4k
capltela

- posiziont lunghe

- posidoni core
C.2 Derivall finanzad senza scamblo ¢l
canftatn :

- poskzion] Iunmé
- poaizioni corle . . S Lo
.3 Deposlli e finanziament! da ricevere 233.;)25 2l33‘025
- posizian lunghe . 233028 )
- posizonl corie - . 233.025
G4 Impegni a erogare fondi . 206430
- posizoni lunghe 144318
- posidont cofle ) 144316
C.5Garanze nandarle lasciale 2446 27 5075

Attivita par cassa 1,264,188 1.010.747 16.308

647,352 625000 .

.6 Garanze finandarie deevule
C.7 Derivali eredilid con scamble ¢
canilale
- posizionl lunghe .
- pasizionl corte
©C.8 Derivali credilizl senza seambio o
canitale . Y
- posizicnl lenghe

- posizioni corle
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delfe attivita e passivitd finanziarie

ALTRE VALUTE

daoltre 1 d

VocliScagilonl tomporall

Ativita per cassa
A Tiioli di Stato
A2 Al ek d| dobilo

A3 Cuole OLCR,
A4 Finanzdamentl 817
= hanche 817
- Clientel

B.1 Depasili & contl comenti
- banchs
- cliantela 5a2

B.2 Tl di debito

B.3 Alire passivitd

! nl"fuor bllanele”

G.A Derivat! finanzlari con scambla di

capifale

C.2 Derivali finanziari senza scambio di

capiiaie

C.3 Depasfil e finanzament da ricevere

C.A Impegni a erogare fondi

C.5 Garanzie finanziarfe rilasciate

C.6& Garanzie finanzlarie ricevule

.7 Derivall creditizi con scamblo di caplale

C.8 Derivali credilizi senza scambio di -~

capitale

Fass!

Le posizioni rappresentate sono relative unicamente alla valuta Dollaro USA

Conriferimento alle attivita finanziarie oggetto di “auto cartolarizzazione”, alla fine dell’esercizio 2022, Banca
Sistema ha in essere tre operazioni di cartolarizzazione,
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1.5 Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa

I rischio operativo & il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia — tra laltro — le perdite
derivanti da frodi, errori umanl, interruzioni dell’aperativita, indisponibilita del sistemi, inadempienze con-
trattuali, catastrofi naturali. Il rischio operativo, pertanto, riferisce a varie tipologie di eventi che, allo stato
attuale, non sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati congiuntamente e quantificati per I'intera
categoria di rischio.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio aperativo

Il Gruppo, al fine del calcolo del capitale interno generato dal rischio operativo, adotta la metodologia BIA
(Basic Indicator Approach), che prevede Fapplicazione di un coefficiente regolamentare (pari al 15%) alle
media triennale dell’Indicatore rilevante definito neli’articolo 316 del Regolamento UE n. 575/2013 del 26
giugno 2013. I} suddetto indicatore @ dato dalla somma (con segno) dei seguenti elementi:

* interessie preventi assimilabili;

* interessi e oneri assimilati;

* proventi su azioni, quote ed altri titolt a reddito variabile/ fisso;
= proventi per commissioni/provvigioni;

= oneri per commissioni/provvigioni;

= profitto (perdita) da operazioni finanziarie;

= altri proventi di gestione.

Coerentemente con quanto previsto dalla normativa di riferimento, Uindicatore & calcolato al lordo di accan-
tonamenti e spese operative; risultano incltre esclusi dalla computazione:

= profitti e perdite realizzati sulla vendita di titoli non inclusi nel portafoglio di negoziazione;
» proventi derivanti da partite stracrdinarie o irregolari;

= proventi derivanti da assicurazioni.

A partire dal 2014, la Banca misura gli eventi di rischiosita operativi mediante un indicatore di performance
qualitative (ROR — internal Risk Operational Ratio) definito nel processo di gestione e controtlo dei rischi
operativi {ORF - Operational Risk Framework). Tale metodologia di calcolo permette di assegnare uno score
compreso fra 1 e 5 {dove 1 indica un livello di rischiositd basso e 5 indica un livello di rischiosita alto) a ciascun
evento che genera un rischio operativo.

La Banca valuta e misura il livello dei rischi individuati, in considerazione anche dei controlli e delle azioni di
mitigazione poste in essere. Questa metodologia richiede una prima valutazione del possibili rischi connessi
in termint di probabilita e impatto {c.d. “Rischio lordo”) e una successiva analisi dei controlli esistenti {valu-
tazione qualitativa sull'efficacia ed efficienza dei controlli} che potrebbero ridurre if rischio lordo emerso,
sulla base delle quali vengono determinati specifici livelli di rischio {c.d. "Rischio residuo). { rischt residu
vengono infine mappati su una griglia di scoring predefinita, funzionalmente al successivo calcolo dell'\ROR
tramite opportuna aggregazione degli score definiti per singola procedura cperativa.
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Inoltre, la Banca valuta 1 rischi operativi connessi all'introduzione di nuovi prodotti, attivita, processi e sistemi
rilevanti, mitigando I'insorgere del rischio operativo attraverso Panalisi preliminare del profilo di rischio.

Forte enfasi & posta dalla Banca ai possibili rischi di natura informatica. Il rischio informatico {Information
and Communicatton Technology - ICT) & il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di
quote di mercata in relazione all'utilizzo di tecnologia dell'informazione e defla comunicazione. Nella rappre-
sentazione integrata dei rischi aziendali, tale tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici aspetti,
tra i rischi operativi, reputazionali e strategici.

La Banca monitora i rischi ICT sulla base di continui flussi infermativi tra le funzioni interessate definiti nelle
proprie policy di sicurezza informatica.

Al fine di condurre analisi coerenti e complete rispetto anche alle attivita condotte dalle altre funzioni di
controllo della Banca, le risultanze in merito alle verifiche condotte sui rischi di non conformita da parte della
Direzione Compliance e Antiriciclaggio, sono condivise sia all'interno del Comitato di Controllo Interno e Ge-
stione Rischi sia con 'Amministratore Delegato. La Direzlone Internal Audit sorveglia inoltre il regolare anda-
mento dell’'operativita e det processi della Banca e valuta il livello di efficacia ed efficienza del complessiva
sistema del controlli interni, posto a presidio delle attivita esposte al rischio.

Infine, ad ulteriore presidio dei rischi operativi, la Banca ha:

= previsto coperture assicurative sui rischi operativi derivanti da fatti di terzi o procurati a terzi. Ai
fini della selezione delle coperture assicurative, la Banca ha proceduto ad avviare specifiche at-
tivita di assessment, con il supporto di un primaric broker di mercato, per individuare le migliori
offerte in termini di prezzo/condizioni proposte da diverse compagnie assicurative;

®  previsto idonee clausole contrattuali a copertura per danni causati da fornitori di infrastrutture
e servizi;

= previsto I'aggicrnamento del piano di continuita operativa (Business Continuity Plan);

= previsto appositi strumenti volti a contrastare gli attacchi informatici perpetrati via mail
{phishing);

= previsto la simulazione di attacchi phishing volta a misurare la capacita di reazione degli utenti;

»  previsto I'aggiornamento periodico della policy di sicurezza informatica,
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO CONSOLIDATO
Sezione 1 — | patrimonio consolidato
A. Informazioni di natura qualitativa

Gli ohiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio del Gruppo si ispirano alle disposizioni di vigilanza pru-
denziale, e sono finalizzati al mantenimento di adeguati livelli di patrimonializzazione per I'assunzicne dei
rischi tipict di posizioni creditizie.

La politica di destinazione del risultato d’esercizio mira al rafforzamentc patrimoniale della Gruppo con par-
ticolare enfasi al capitale di qualita primaria, alla prudente distribuzione dei risultati economici e a garantire
un corretto equilibrio della posizione finanziaria.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio contabile consclidato: composizione

VogilValori = = 5 s T S 3422022 3142.2021

1. Capitale o _ . 9.5661 9.651
2. Sovrapprezzi di emissione o 39.100 39.100
3. Riserve 165.040 141.528
- i util ' : . 153.384 138,857
a) legale 1.984 1.930
b) statutaria e
c) azioni proprie 200
d) altre 151.349 136,727
- altre _ o . hT06 2671
4, Strumenti di capitale o . - o © 48500 45,500
3.5 Acconti sui dividendi () S .
5. (Azoniproprie) ' ' ' S (s59)
6. Riserve da valulazione {24.802) {3.087)
- Titoli di capitale designali al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva R {543) o .'[463}
- Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
somplessiva ) _ )
Ul ot ot e o1 tol d capiale) valutate alfairvaiue conimpelo " aag00p - 2257)
- Altivita materiali
- Attivita immateriali

- Copertura di investimenlt esteri

- Copérturadeiﬂl.lssi fnanziari

- Slrumenti di coperiura {elementi non designali)

- Differenze di cambio -

- Attivita non correnti e gruppl di attivita in via di dismissione
- Passiviia finanziarie designate al fair vakie con impatto a confo economico
{variazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti 51 (347)

- Quole defle riserve da valutazione relfative alle partecipate valutate al patdmonio -~ -~
netto

- Leggi speciali di rivaiutazione
7. Utile (perdita) d'esercizio 22.034 23.251
Totale 245,874 255.962

B.Z Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd com-
plessiva: composizione

1. Titolf di debito 24.401
2. Titoli di capitale 543

3. Finanziamenti
Totale 24.943
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B.3 Riserve da valutazione delle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita com-

plessiva: variazioni annue

: T|tu!| dl(lchlto Tltolfdl capltaTeE__ n:'a'llrzi_ar_nc':'n:ti
1. Esistenze iniziali (2.25?} {463)
2. Variazionipositive o 12793 . 268

2.1 increment di fair value

22 Relifiche di valore per rischio di credita LT X

2.3 Rigiro a conio economico di riserve negative da realuzzo 1.637 X

2.4 Trasferimenti ad altre companenti di patnmonm natto (titoli d|

capitale) o i R R

2 5 Allre variazioni 11.012 268

:i Varlazionl negative T .. 34938 348 . o
31 Riduzioni di fair value 119

3.2 Ripress di valore per rischio di credito. - .

3.3 Rigiro a conto economico da riserve posilive: da realizzo X

34 Trasferimentl ad altre componenti di patnmomo netio {titoli d]

‘capitale). - e R T _ -
3.5 Altra vanazmnl 34.936 229
4, Rimanenze finali S S (24.401) {543) ..

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefict definiti: variazioni annue

. 31.12.2022

A. Esistenze iniziali

{347)
B Aumenti . .. 550
B.1 Valutazione attuariale
'B.2 Altre variazioni 550
C. Diminuzioni 161
C.1 Valutazione altuariale -
.2 Altre variazioni 154
D. Rimanenze ﬁr;all . o 52
Totale 52
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Sezione 2 — | fondi propri e i coefficienti di vigilanza
2.1 Fondi Propri bancari
A. Informazioni di natura qualitativa

I Fondi Propri, le attivita ponderate per il rischio ed i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2022 sono stati
determinatl in base alla disciplina per le banche contenuta nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regola-
mento (UE) 575/2013 (CRR} del 26 giugno 2013, che traspohgono nell'Unione Europea gli standard definiti
dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancatia {cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolari della
Banca d’lItalia n. 285 e n. 286 (emanate nel corso del 2013},

A partire dal secondo trimestre 2022 il Gruppo Banca Sistema ha deciso di utilizzare il parametro mitigante
{pari al 40%) per determinare la quota computabile della riserva FYOCI relativa ad esposizioni nei confronti
di amministrazioni centrali, in linea con guanto previsto dall’articolo 468 CRR; tale trattamento temporaneo
& risultato valido fino alla fine del 2022. Si evidenzia che la neutralizzazione di tutto o parte della riserva
{HTCS) sui titoli governativi sara oggetto di discussione del Trilogo europeo, sul cui tema P'Ecofin ha gia pro-
posto una neutralizzazione al 100%. Tale modifica, se approvata, entrerebbe in vigore con la pubblicaziohe
in Gazzetta Ufficiale prevedibiimente nell’autunno 2023.

Riconciliazione tra il Patrimonio Netto di Gruppo e i Fondi Propri

Patrimonic Netto 245872 255.863

Dividend in distribuzione e altri oneri prevedibll - . o s2n (6790)
Patrimonio netto post ipotesi di distribuzlone agli azionisti 240645 250173
Rettifiche regolamentar] n " ' (28.904)  (36.614)
- Delrazione attivita immateriali O a3 (32415)
- Aggiustamento per la valulazione prudente (1) {5568) (461}
- Filtro prudenziale per copertura insufficiente delle NPE ' (1.186)  {1.908)
- Filiro prudenziale ex. art.468 8,760 -
Al reftifiche ' O (4528) (1840
Strumenti di capitale non computabili nel CET1 {45.500) {45.500)
Patrimonio Netto di Terz computabile ' 8734 8.017
Capitale Primario di Classe 1 (CET1) 17;975 '[76.076
Strumentl di capltale computabllnel ATA 45500 45500
Capitale Agghuntive di Classo 1 (& e P
ooy e SR
e ronarent e

{1) Filtro regolamentare per I'aggiustamento addizionale alla valutazione prudente {AVA) previzto dal regolamento 2016/101
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A, Informazioni di natura quantitativa

MOTA INTEGRATIVA COMSOLIDATA

A. Capitale primario di Classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) Prima delfapplicazione dei
filtri prudenziali

di oui struménti di Cet 1 oggetta di disposizion transitorle
B. Fittri prudenziali del CET1 (+/-)

195.144

8.734

By .

C.CET1 al Iordo degli elemontl da dedurre e dagh effettt del regime 1ransitorio (Ah'-

203.878

D. Elementi da declurra daf CET1
E Regime Transitorio - Impa!to su CET (+/)

38.665
9.760

F Totale capitale primario di classe 1 {Common Equity Tlsr‘l CET1) (G-DH' E)

174974

" G.Capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tiert - AT1) al lordo degli elementi da

dedurre e degli affetti del regimé transitorio N
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transﬂone

H. Elemenli da dedurre dall'AT1 -
I. Regime transitorio - |mpalio su AT1 (+!)

45.500.

L. Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tier1 - AT1) (G-H+I-)

45,500

M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo deg[i elementi da dedurre e degli effetti dat
ragime transitorio

di cut strurnenti diT2 oggetto d disposizioni transitorie. -
N. Elemenh da dedurre dal T2

O Regime transitorio - impatto su T2 (#)

194

P. Totale Capitale di Classe 2 (Tier 2- '1'2} (M N+J’-O}

194

Q. Totale Fondi Propri (F+L+P)

220.668

2.2 Adeguatezza patrimoniale

A, Informazioni di natura qualitativa

Il totale dei fondi propri al 31 dicembre 2022 ammonta a 220,7 milioni di euro ed include 'utile d'esercizio al
netto dell’'ammaontare della stima dei dividendi, pari a un pay out del 25% del risultato della capogruppo.

Il Gruppo al 31 dicembre 2022, presenta un CET1 capital ratio pari al 12,6%, un Tierlcapital ratio pari al 15,9%

o un Total capital ratio pari al 15,9%.
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- Importi ponderati /.
L L S conon requisit oy )
317122022 31422021 31122022 3112.2021

CategorieValorl -~ . .- . 0. import] non ponderati

A, ATTIVITA' DI RISCHIO

A.1 Rischio di credito e di coniroparte 6.461.157  4.576.089 1194472  1.334.176
1. Melodolagia standardizzata 6.461.167  4.576.0689  1.194.472 1,334,176
2. Metodologia bagata su rating interni . :

2.1 Base

2.2 Avanzala

3. Cartolarizzazioni

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 Rischio di credito e di controparte 95,558 108,734
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazions del credito I - 157

B.3 Rischio di regolamento

B4 Riséhidi marcato. o

1. Metadalogia standard

2. Modelli interni o

3. Rischio di concentrazione

B.5 Rischio operafive . 15.105 14.871
1. Metodologia standard 15.105 14.671
2. Modeti interni B
3. Rischio di cencentrazione

B.6 Altri elementi di calcolo

B.7 Totale requisiti prudenziali 110.820 121,405
C. ATTIVITA® D] RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA © 7 4.385.244  1.517.568
C.1 Altivita di rischio ponderate 1.385244  1.517.568

C.2 Capitale primario di Classe 1 f Attivita di Rischio Ponderate

(CET1 capital ratio) 12,6% 11.6%
C3 papltalfa di Classe 1/ Attivita di Rischio Ponderate (Tier 1 15.9% 14.6%
Capital Ratio)

C.4 Totale Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total 15,0% 14.6%

Capital Ratio}
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O

RAMI D’AZIENDA

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante I'esercizio

In data 27 ottobre il Gruppo Banca Sistema, tramite la sua controllata Kruso Kapital S.p.A. ha finalizzato F'ac-
quisizione della totalitd del capitale della casa d'aste Art-Rite S.r.l.. L'operazione ha avuto efficacia legale a

decorre dal 2 novembre 2022.

Di seguito si espone la sintesi delle principali informazioni riguardante tale operazione:

coasiinleressenza Y o

R L sEsaienli i Dats
Denominazione: - . oo
“oesescens o2 dial'operaziohe (1)

Art-Rile S.r.k. 02/11/2022 1.080 75% 106.275

(1) Data di acquisizione del controllo e da cui sono stati inclusi | risuitati economici di Art-Rite

{2} Si tratta del carrispettivo inclusivo della stima del prezzo differito

o f\.'l:trgmc i '_U'Il:_!é_'tiett';.:'del
7 intermediazione.(3). - . Gruppo (3)

21.894

{3) l valori, come previsto dall'lIFRS 3, sonc determinati ipotizzando che l'operazione di aggregazione sla stata

realizzata all'inizio dell’esercizio

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Nessuna operazione da segnalare.

Sezione 3 — Rettifiche retrospettive

Nessuna operazione da segnalare,

GRUPPO BANCA SISTEMA BILAMCI £ RELAZION] 2022 190
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PARTE H— OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti connessi, incluso il relativo iter autorizzativo e
informativo, sono disciplinate nella “Procedura In materia di operazioni con soggetti collegati” approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni poste in essere dalle societa del Gruppo con parti correlate e soggetti connessi sono state poste
in essere nelf'interesse della Societa anche nell’ambito deli’ordinaria aperativita; tali operazioni sono state
attuate a condizioni di mercato e comungue sulla base di reciproca convenienza economica e nel rispetto
delle procedure.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggett! che esercitano funzioni di amministrazione, direzione e con-
trollo ai sensi dell’art, 136 del Testo Unico Bancario si precisa che le stesse formano oggetto di delibera del
Comitato Esecutivo, specificatamente delegato dal Consiglic di Amministrazione e con il parere favorevole
dei Sindaci, fermi restando gli obhlighi previst! dal Codice Civile in materia di conflitti di interessi degli ammi-
nistratori.

Ai sensi delio IAS 24, le parti correlate per Banca sistema, comprendone:

¥ gli azionisti con influenza notevole;

= |e societd appratenti al Gruppo bancario;

= |e societa sottoposte a influenza notevole;

= |dirigenti con responsabilita strategica;

= glistretti familiari dei dirigenti con responsabilita strategica e le societ controllate (o collegate)
dagli stessi o dai loro stretti familiari.

informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

Di seguite vengono farnitl i dati In merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilitd strategiche
{"key managers”), in linea con guanto richiesto dalio IAS 24 e con la Circolare di Banca d’italia n. 262 del 22
dicembre 2005 e successivi aggiornamenti che prevede siano inclusi i membri del Collegio Sindacale.

Vaion m euro I!‘II§|IEIIEI '_ e : : . Altri 31

: B R & quenti T T
Compensl a CDA ] CnHeglo S;ndacala 2.149 222 - 2.37
Benafici a breve tarmine per i dipendenti - - 3.412 3.412
Benefici succassivi al rapperto di tavaro 145 - 238 383
Altri benefici a lungo termine 388 - 446 834
Indennita per cessazione del rapporto di lavoro - - - -
Pagamenti basatl su azioni 331 - 307 638
Totale _3013 ;22 4.403 7.638
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Nella seguente tabella sono indicate le attivitd, le passivita, oltre che le garanzie e gli impegni in essere al 31
dicembre 2022, distinte per le diverse tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza delle stesse sulla
singola voce di bilancio.

- Amministrat

.suvace

‘Valori in euro mi : iR “collegio sir ’ ; : T
SR s e ¥ e ; correlate - bilancio

.e"i{__ay"ME”* (

Crediti verso clientela 501 a71 0,0%
Debiti verso clientela. - = T - 2328 2,895 .0 02%

Nella seguente tabella sono indicati i costi e ricavi relativi al 2022, distinti per le diverse tipologie di parti
correlate.

S Amministratort;

‘Altre parti % 'su voce
carrelate - bllancio

_collegio sindacalé

‘Valori in uro i i
- i . e.Key Managers:

Interessi attivi 2 0 0,0%
Interessi passivi = T RN 30 28 - . 04%

Di seguito sono invece forniti i dettagli per le seguenti singole parti correlate che rappresentano azionisti
sopra la soglia del 5% nelle singole societa del Gruppo.

PASSIVO 419 0,0%
Dehiti verso clienteia _ - S

Soci - SGBS - 32ﬁ 0,0%
Boci ~ Fondazione CR Alessandria R R 0,0%
Soci - Fondazione Sicilia | - - 57 0,0%
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PARTE I - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI
PATRIMONIALI

Informazioni df natura qualitativa

Come indicato nel Documento delle Politiche 2022, Banca Sistema, avendo una media quadriennale del to-
tale attivo inferiore ai 5 miliardi di euro & non appartenendo ad un gruppo con plii di 30 miliardi di euro di
attivo, rientra nella categoria delle “banche di minori dimensioni e complessita operativa”.

Cid premesso, la Banca applica le disposizioni relative &l personale pili rilevante, con percentuali e periodi di
differimento e retention declinate in maniera proporzionale alle proprie caratteristiche, garantendo, altres)
un criterio di atlineamento proporzionale anche in relazione alle previsioni del Codice di Corporate Gover-
nance per it differimento pil lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con responsabilita
strategica {vengono guindi estese a tutto il Personale Pill Rilevante).

La Banca indica nel 25% della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come risultante
dal pit recente rapporto pubblicato dall’'EBA {(agosto 2021) e relativo all'elaborazione dei dati alia fine del
2018, il livello di remunerazione variabile particolarmente elevato. La remunerazione variabile per il “perso-
nale pil rilevante” relativa afle performance dell’anno 2022 sara corrisposta a seguito defl’approvazione del
bilancio d’esercizio, previa verifica del rispetto dei gates e defl effettiva disponibilita del bonus pool, secondo
le seguenti modalita:

= importi inferiori o pari a euro 50,000 di remunerazione variabile, che non rappresenti altresi pill
di un terzo della remunerazione annua totale del heneficiario: interamente up-front e in cash;
= jmporti superiori a euro 50.000 e fino a euro 435.000 o dove la condizione di cui al punto prece-
dente non sia rispettata:
a  peril 70% up-front e cash;
= per il restante 30% differita nel primo e secondo anno successive con corresponsione se-
condo criterio pro-rata pari al 15%.
= perimporti superiori a euro 435.000:
& per il 60% up-front e cash;
®  per il restante 40% differita nel primo e secondo anno successivo con carresponsione se-
condo criterio pro-rata pari al 20%.

In considerazione delle nuove previsioni della Circolare di Banca d'italia, che consentono alle banche con
attivi inferiori ai 5€/mld {come valcre medio degli ultimi quattro anni) di neutralizzare le previsioni relative
alla erogazione della remunerazione variabile in strumenti finanziari e di applicare unicamente un “congruo”
periodo di differimento, Banca Sistema intende avvalersi di tale semplificazione e prevedere per gli schemi
di pagamento della remunerazione variabile a partire dal 2022 i descritti schemi di pagamento in forma mo-
netaria (fatti salvi eventuali aggiornamenti normativi e/o il raggiungimento delle soghe dimensionali indicate
dalia Circolare 285),
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Pubblicita del corrispettivi corrisposti alla societa di revisione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consab si riportano, nella ta-
bella che segue, le informazioni riguardantii corrispattivi erogati a favore della societa di revisione BDO [talia
S.p.A. ed alle societd appartenenti alla stessa rete per i seguenti servizh:

1 Servizi di revisione che comprendono:

a  |’atiivitd di controlio del conti annuali, finalizzata all'espressione di un giudizio professionale.
«  [’attivita di controllo dei conti infrannuali.

2. Serviz} di attestazione che comprendono incarichi con cui il revisore valuta uno specifico elemento,
la cul determinazione & effettuata da un altro soggetto che ne & responsabile, attraverso oppartuni criteri, al
fine di esprimere una conclusiene che fornisca al destinatarie un grado di affidabilita in relazione a tale spe-
cifico elemento.

3. Servizi di consulenza fiscale.
4, Altri servizl,

I corrispettivi esposti in tabella, di competenza dell'esercizio 2022, sono quelli contrattualizzati, non com-
prensivi di eventuali indicizzazioni {nonche di spese vive, dell’eventuale contributo di vigilanza ed IVA).

Non sono inclusi, come da disposizione citata, i compensi riconosciuti ad eventuali revisor! secondari o a
soggetti delle rispettive reti.

Revisione BDC Itatia Banca Sistema 200

* Altre attestazioni _ BDO ltalia fanca Sistema .. 39
Revisicne BOO ltalla LASS 13
" Revisione ) . . BDO ltalla S5 2017 L 22
Revisione BDO ftafia Kruso Kapital a5
Revisione _ _ BDO Grecia Kruso Kapital - Grecia ) 7
Totale 316
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

Ai fini dell'informativa di settore richiesta dalio IFRS 8 si riporta Il conto economico aggregato per le linee di
attivita,

Distribuzione per settori di attivita al 31 dicembre 2022

‘Divisione - Divisione - Divisione ‘Corporate . "

Cunto Euunomico {€ 0[](] :.E'-

: : sahhiidiaan : ~Fagtoring . © CQ - Pegno - Center ...
Margme di inta:asse 59.292 18,017 7.081 38 85,428

Commissioni neile 9.499 {1.073) 8.285 2 18,713
Dividendi e proventi simili 149 78 - - 227
Risultato netto dell'allivita di negoziazione (994) (524) - - {1.518)
ﬂ'ﬂ:zl c::i:esstalna ‘o.riacquislo di altivitd/passivita 3.088 1. 990. . _ 5.078
Margim di intermediazione 71.034 19.488 16.366 40 105,928
Retiifiche di vaiore netle per deterioramento di credit (7.602) 78 (40) (73) (8.502)
Risultato netto della gestione finanziaria 63.432 18.70?-'-“_. 15.320 (33) 97.426
StatoPatrimonialo(€.000): . =~ Divislne Divislone Oivislono Comorate.  Tolale
Cassa e disponibilita liquide 82.920 43.669 - - 126.589
Atlivita finanziarie (HTS e HTGS) 365.759 192.625 B - 558.384
Crediti verso banche 24.063 10.854 - - 34.017
Crediti verso clientela 2.193.014 1.194.532 108,794 1.421 3.495.761
crediti verso clisntela - finanziamenti 1.746.917 959.687 106.794 1.421 2.814.729
crediti verso clientela - titoli di debito 446.097 234.935 - - 681.032
Dehiti verso banche - - - B22.865 622.885
Debiti verso clientela 48.542 - - 3.007.668  3.085.210

Il presente segment reporting identifica le seguentt divisioni:

= Divisione Factoring, che comprende I'area di business riferita all'origination di crediti pro-soluto
e pro-solvendo factoring commerciali e fiscali e le attivitd di gestione e recupero di interessi di
mora. Inoltre, la divisione include 'area di business riferita all’origination del finanziamenti PMI
con garanzie statalt erogati a clienti factoring e I'attivita di servizi di gestione e recupero crediti
per conto terzi;

= Divisione CQ, che comprende I'area di business riferita agli acquisti di portafogli CQS/CQP e ai
finanziamenti di Cessione del Quinto erogati tramite canale diretto;

= Divislone Pegno, che comprende I'area di business riferita ai finanziamenti, gé;:a"'

= Divisione Corporate, che comprende le attivita inerenti alla gestione dellé jrrif
Gruppo e dei costifricavi a supporto delle attivita di business. In partlccﬁiér
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raccolta gestita nel pool centrale di tesoreria viene allocata tramite tasso interno di trasferi-
mento {“TIT") alle divisioni, mentre i ricavi rivenienti dalla gestione del portafoglio titoli e il ri-
sultato della gestione della liquidita (frutto deli'attivita di asset e liability management) sono
allocati interamente alle divisiont di business attraverso driver predefiniti. La divisione include
inolire i risultati della gestione in run-off dei finanziamenti a PMI.

Uinformativa secondaria per area geografica & stata omessa in quanto non rilevante essendo la clientela
essenzialmente concentrata nel mercato domestico.
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PARTE M — INFORMATIVA SUL LEASING
SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

La Banca ha contratti che rentrano nel perimetro del principio contabile IFRS 16 riconducibili alle seguenti
fattispecie:

1. Immobili ad uso strumentale e personale;
2. Automobili.

Al 31 dicembre 2022, i contratti di leasing sono 54, di cul 18 relativi a leasing immobiliare per un valore di
diritti d'uso complessivo pari a € 4,9 milioni e di cui 38 inerenti ad automabili, per un valore di diritti d’uso
complessivo pari ad € 0,6 milioni. | contratti di leasing immobiliare, che sono riconducili a canoni di affitto di
immobili destinat! ad uso strumentale come uffici e a uso personale, hanno durate superiori ai 12 mesi e
presentano tipicamente opzioni di rinnove ed estinzione esercitabili dal locatore e dal locatario secondo le
norme di legge,

I contratti riferit] ad altri leasing sono relativi a contratti di noleggio a lungo termine di automobili di norma
ad usc esclusive dei dipendenti cui & assegnata. Tali contratti hanno durata massima di 5 anni, con pagamenti
di canoni mensili, senza opzicne di rinnovo e opzione di acquisto del bene,

Sono esclusi dali’applicazione del principlo | contratti con durata inferiore ai 12 mesi o che abbiano un valore
unitario a nuovo del bene oggetto di leasing di modesto valore, owvero inferiore a £20 mila.

Informazioni quantitative

Nella seguente tabella si riporta in unitd di euro una sintesi delle componenti di Stato Patrimoniale relative
al contratti di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte B delia Nota Integra-
tiva:

Tipologlacontratts . piitoduso()  Debitiperleasing
Canani affitto immabili 4,947,384 4.513.897
Noleggio lungo termine automobil 611.206 621,543
Totale 5558590 5.135.540

(*) trattasi del valore del diritto d’uso al netto del fondo ammortamento

Nella seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Conto Fconomico relative ai contratti di
leasing; per ulteriori infformazioni sl rimanda a quanto esposto nella Parte C della Neta Integrativa:

- Refltifiche di valoré

Tipologia contratto .~ .. Lol SR © o Interessi Passivi - - nette su attivita

e 3 e G . S RS : R : Sin U imateriali
Canoni affitto immobili 51.885 1.217.375
Noleggio lungo termine automobili 7.752 374.731
?’otale i S B
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SEZIONE 2 - LOCATORE

Informazioni gualitative

Alla data di riferimento la Banca non effettua operazioni di leasing nel ruolo di locatore.
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ATTESTAZIONE DEL BHLANCIO CONSOLIDATO

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1.1 sottoscritti Gianluca Garbi, Amministratore Delegato e Alexander Mugz, Dirigente Preposto alla redazione
det documenti contabili societari di Banca Sistema S.p.A., attestano, tenutc anche conto di quanto previsto
dall'art, 154 bis, comm! 3 e 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58:

* |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
¥ ['effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato, nel corso dell’anno 2022,

2. Modello di riferimento

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022 si & basata su un modella interno definito da Banca Sistema S.p.A. e svilup-
pato in coerenza con il framework elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (CoS0) e con il framework Control Objectives for IT and related technology {COBIT), che rappre-
sentano gli standard di riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettati a fivello inter-
nazionale,

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilanclo consolidato;

a} & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita eu-
ropea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneoe a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimeniale, economica
e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile del’’andamento e del risultato della ge-
stione, nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, uni-
tamente alla descrizione def principali rischi e incertezze cui seno esposti.

Milano, 10 marzo 2023

Gianluca Garbi Alexander Muz
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione dei

i documenti contabili societarj—
I TR

I 7 &l
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
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Tel; +39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
wyww, bdo, it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% e del{’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti di Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema (il “Gruppo”),
costituito dalle stato patrimeniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal prospetto della
redditivitd complessiva, dal prospettoe delle variazioni det patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per Uesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bitancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2022, del risultato
economica e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unicne Europea, nonché af provvedimenti emanati in attuaziene
dell’art.9 del Dlgs.38/05 e dell’art.43 del D.Lgs.136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in confarmita ai principi di revistone internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsability ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione,

Siamo indipendenti rispetto a Banca Sistema $.p.A, (la “Banca” o la “Capogruppo”) in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’erdinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui hasare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sone stati da nof affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

fari, Balugna, Brescia, Cagliar, Firenza, Genowa, Miana, Mapoll, Padava, Balermo, Roma, Toring, Verana

BBO ftalla 5.p.A. - Sede Eegale: Viele Abruzzi, 94 - 20131 Milans - Capltate Soclale Euna 4,000.000 |v.
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Aspetti chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DE! CREDIT!
VERSO LA CLIENTELA ISCRITTI TRA LE ATTIVITA
FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 -
Parte relativa alle principati voci di bilancio -
Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato); Parte B - Informazioni sullo state
patrimoniale consolidato (Sezione 4 - Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - voce
40); Parte C - Informazioni sul conto economico
consolidato (Sezione 8 - Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio di credito - Voce 130);
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura (Sezione 1 - Rischio del
consolidato contabile).

I credliti verso la clientela, iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31
dicembre 2022, ammontano a circa Euro 3,496
milioni, pari a circa {'80% del Totale Attivo del
Gruppo,

L’acquisizione da parte della Capogruppo di crediti
non deteriorati vantati da aziende fornitrici di beni
e servizi, prevalentemente nei confronti della
pubblica amministrazione (i “crediti per factoring”)
e 'erogazione di crediti relativi al comparto delle
cessioni del quinto dello stipendio o della pensione
(i "crediti per cessione del guinto”) rappresentano
te principali attivitd della Capogruppo.

| crediti per factoring e i crediti per cessione det
quinto at 31 dicembre 2022 sono pari,
rispettivamente, a circa Euro 1.274 milioni e a circa
Euro 914 milioni,

Al fini della classificazione, gli amministratori della
Capogruppo effettuanc analisi, talvolta complesse,
volte ad individuare le posizicni che,
successivamente all’erogazione e/o
all’acquisizione, mostrano evidenze di una possibile
perdita di valore, considerando sia infarmazioni
interne legate all’andamento delle posizioni
creditorie, sia informazioni esterne legate al
settore di riferimento ¢ all’esposizione complessiva
dei debitori verso il sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
un’attivita di stima complessa, caratterizzata da un
alto grado di incertezza e di soggettivita, nella
quale gli amministratori delia Capogruppo
utilizzano modelli di valutazione che tengono in
considerazione numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi
agli incassi, 1 flussi di cassa attesi ed i relativi tempi
di recupero, {’esistenza di indicateri di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eventuali
garanzie, l"impatto di variabili macroeconomiche,
di scenari futuri e di rischi dei settori nei quali

___chiave

Procedure di revisione in risposta agli aspetti

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla
classificazione e valutazione dei crediti verso
clienteta, svolte anche mediante il supporto di
specialisti, hanno riguardato:

w  analisi delle procedure e dei processi relativi
atla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controlli a presidio di tali procedure e
processi;

= apalisi dell’adeguatezza dell'ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

= procedure di quadratura e di riconciliazione
tra i dati presenti nei sistemi gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

= procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolte;

w analisi dei criteri e delle modalita di
valutazione dei crediti {analitiche e collettive)
e verifica su base campionaria delia
ragionevolezza delte assunzioni e delle
componenti utilizzate per la valutazione e
delle relative risultanze;

= verifiche su base campionaria della
classificazione e della valutazione in bilancio
secando quanto previsto dagli IFRS adottati
dall’Unione Europea e dai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 43 del
D.lgs, 136/2015;

= analisi dell’adeguatezza dell’informativa
farnita in nota integrativa.

Banca Sistema S.p.i. | Relazione della sacieth di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del B.Lgs. 27 gemalo 2018, n. 39 e dell'art. 10 de!
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operano i clienti della Capogruppo e delle societa
del Gruppo.

Per tali ragioni abbfamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti fra le attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato un aspette chiave
significativo nell’ambito dell’attivita di revisione,

RILEVAZIONE DEGLI INTERESSI DI MORA Al SENSI DEL

D.LGS. 9 OTTOBRE 2002, N. 231 SU CREDITI VERSO
LA CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI A
TITOLO DEFINITIVO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 -
Parte relativa alle principali voci di bilancio -
Attivita finanziarie valutate al costo
ammoriizzato); Parte B - Informazioni sullo stato
patrimoniale consolidate (Sezione 4 - Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - voce
40); Parte C - Informazioni sul conte economico
consolidato (Seziohe 1 - Interessi - Yoci 10 e 20j;
Parte F - informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura (Sezione 1 - Rischio del
consolidato contabile).

La Capogruppo contabilizza per competenza gli
interessi di mora maturati ai senst del D.Lgs. §
ottobre 2002, n. 231 sui crediti verso la clientela
non deteriorati acquistati a titolo definitivo e non
ancora incassati {gli “interessi di mora™).

| crediti per interessi di mora iscritti nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022 risultano pari a
circa Eurc 56 milioni, Gli interessi di mora rilevati a
conto economico nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 ammontaneo ad Euro 15,2 milioni, di
cui Euro 7,5 milioni stanziati per competenza in
base alle attuali stime di recupero, Eurc 1,6 milioni
derivante dall’aggiornamento delle stime di
recupero e dei tempi attesi di incasso, Euro 6,1
milioni quali incassi in eccedenza rispetto a quanto
gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti,

La stima degli interessi di mora ritenuti recuperabili
dagli amministratori detla Capogruppo viene
effettuata utilizzando modelli basati sull’analisi
delle serie storiche riguardanti le percentuali di
recupero e [ tempi di incasso effettivi osservati
internamente.

Tali analisi sono oggette di periodico aggiornamento
a seguito del progressive consolidamento delle serie
storiche.

La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado
di incertezza e di soggettivita, viene svolta
mediante F'utilizzo di modelli che considerano
numerosi elementi quantitativi e qualitativi quali,
tra gli altri, i dati storici relativi agli incassi, i flussi
di cassa attesi, i relativi tempi effettivi di incasso e

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all'aspetto chiave relativo alla rilevazione
degli interessi di mora ai sensi dei d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo, svolte
anche mediante it supporto di specialisti, hanno
riguardato le seguenti attivita:

s analisi delle procedure ¢ dei processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controlli a presidio di tali procedure e
processi;

» analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti at fini del processo di rilevazione
degli interessi di mora;

a  procedure di guadratura e di riconciliazione
tra i dati presenti nei sistemi gestiohali e le
informazioni riportate in bilancio;

= procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
cainvolte;

w analisi dei modelli utilizzati per la stima degli
interessi di mora ed esame delia
ragionevolezza delle principali assunzioni
cantenute negli stessi;

a analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.
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U'impatto dei rischi connessi alle aree geografiche
neltle quali operano i clienti della Capogruppo e
delle societa del Gruppo,

Per tali ragioni abbiamo considerato la rilevazione
degli interessi di mora aj sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo un aspetto
chiave significativo nell’ambito dell’attivita di
revisione,

VAL ZIGNE BEGLT AR e

Nota Integrativa:

Parte A - Politiche contabili {A.2 - Parte relativa
alle principali voci di bilancio - Attivita
immateriali); Parte B - Informazioni sullo stato
patrimaoniale consolidato {Sezione 10 - Attivita
immateriali- voce 100),

[t Gruppo ha iscritto tra le attivita immateriali del
hilancio consotidato al 31 dicembre 2022
avviamenti per circa Euro 33,5 milioni, Tali
avviamenti, come previsto dallo 1AS 36 “Riduzione
di valore delle attivita”, non sono ammortizzati ma
sottoposti a verifica della tenuta det valore
contabile (“Impairment test”), almeno
annualmente, mediante confronto degli stessi con i
valori recuperabili delle CGU rappresentati dal
valore d'uso.

{"impairment test effettuato dalla Capogruppo
secondo quanto previste dallo 1AS 36, svolto
utilizzando la metodologia del DDM nella variante
excess of capital, ha evidenziato un valore d'uso
delie CGU superiore al valore petto contabile delle
stesse, consentendo pertanto di confermare it
valore degli avviamenti iscritta in bilancio.

Tale voce @ stata ritenuta significativa nell'ambito
dell’attivita di revisione in considerazione del suo
ammontare e della soggettivita e complessita insita
nei processi valutativi; la recuperabilita di tali
avviamenti & correlata al verificarsi delle assunzioni
alla base del piano strategico, ai tassi di
attualizzazione e di crescita futura utilizzati e ad
ulteriori parametri caratterizzati da soggettivita,

Le principali procedure di revisione effettuate in

risposta alt’aspetto chiave relativo alla valutazione
degli avviamenti, svolte anche mediante il supporto
di specialisti, hanna riguardato le seguenti attivita:

s analisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni ed ipotesi sottostanti il piano
strategico;

= verifica dell’adeguatezza del modelio di
impairment utilizzato;

= valutazione delle principali assunzioni chiave
utilizzate alla base del modello di impairment,
in particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attuaiizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

= verifica dell’accuratezza matematica del
modello di impairment utilizzato;

= verifica delle analisi di sensitivita del modello
di verifica dell'impairment al variare delle
assunzioni chiave;

v apalisi dell’adeguaterza dell'infarmativa
fornita in nota integrativa.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancie consolidate che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internationat Financiat Reporting Standards
adottati dal’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del Digs.38/05 e
detl’art.43 del D.Lgs.136/15 ¢, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori signfficativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la vaiutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redaziene del bilancio consolidate, per Uappropriatezza
detl’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto deila continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a menc che abbiano valutato che sussistono le condizioni per 1a liquidazione della Capogruppo
Banca Sistema $.p.A, o per Vinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita defla vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processa di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita deila societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sonc ’acquisizione di una ragianevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
{'emissione di una relazione di revisione che includa 1! nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di infiuenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese suila base del
bitancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (15A Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare "esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzienali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del cantrello interno rilevante ai fini della revisione contabile
alla scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull*efficacia del controllo interno del Gruppo;

» abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nanché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In

" presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiarmare l'attenzione nella retazione di

revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli efementi probativi acquisiti fine alla data delia presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono compartare che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in funzionamentao;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancic consclidato nel suo
complessa, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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v abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita econamiche svolte ail'interno del Gruppo per esprimere un giudizie
sul bilancio consolidato, Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consclidato,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e § risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiame fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, {e azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di gavernance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pits rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Banca Sistema 5.p.A, ci ha conferito in data 18 aprile 2019 Uincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non soho stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Banca
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di cornitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art., 11 del citato Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per Uapplicazione delle disposizioni del
Regolamento Deledato (LUE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecnhiche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettrenico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegata”) al bilancio consohdato al 31
dicembre 2022,

Abbiamo svolto le pracedure indicate nel principic di revisione {SA italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 ¢ stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tuttf gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato,

Alcune informazioni contenute nella nota integrativa del bilancio consolidato, quando estratte dal formato

XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici, potrebbero non essere riprodotte in maniera...
identica rispetto afle corrispondenti informazioni visuatizzabili nel bilancie consolidato in forma. 0 XH A&
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Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs, 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs; -53!98

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per (a predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societaric e gli assett! proprietari del Gruppoe Banca Sistema al 31
dicembre 2022, inclusa la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svotto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relaziene sulla gestione e di alcune specifiche infermazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, det D.1g5.58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2022 e sulla conformitd delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errorf significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societaric e gli assetti proprietari sopra richiamate sone coerenti can il bilancie consolidato del
Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2022 e sono redatte in conformita alle norme dilegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione del Gruppe e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 28 marzo 2023

BD )Itaila S.p.A.
P
'{/ hlu lr_u’[lm.{L

Andrea Mezzadra
Socio
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA AL 31 DICEMBRE
2022
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RELAZIOME SULLA GESTIINE GELLIVPERESA AL 31 DICEMTIILE 20232

PREMESSA ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DI BANCA SISTEMA S.P.A.

La presente Relazione sulla gestione illustra it commento all’andamento della gestione defla Capogruppo ed
i relativi dati e risultati,

Per le altre informazioni richieste da disposizioni di legge e normative, si rinvia alla Relazione sulla gestione

consolidata del Gruppo Banca Sistema per quanto riguarda le seguenti informazioni:

= composizione degli organi amministrativi

= composizione dei comitatl interni

a  fatti di rilievo avvenuti nel corso defl’esercizio

= |o scenario macroeconomico
® jl factoring
« |a cessione del quinto

= |'attivita di funding

® composizione del gruppo e struttura organizzativa

= informazioni relative al capitale e al titolo azlonario

e pestione dei rischi e metodologie di controllo a supporto

»  fatti di rillevo successivi alla chiusura del periodo

« ayoluzione prevedibile della gestione e principali rischi e incertezze.

Per quanta riguarda la Nota Integrativa si riportano qui di seguito le Sezioni cui viene fatto rinvio al bilancio

consolidato:

Sezione del bilancio d'esercizio di rimando

Sezione corrispondete di rimando del bifancio consoli-
dato

Parte B Sezione 9 - Attivita immateriall = Voce 90
Sezione descrittiva

Parte B Sezione 10 - Attivitd Immateriali — Voce 100
Sezione descrittiva

Parte E Sezione 1 — Rischio di credito

Informativa di natura qualitativa

Parte E, Sezione 2 — Rischi del consclidato prudenziale,
1.1 Rischio di credito
Informativa di natura gualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi dT mercato

2.1- Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo -
portafoglic di negoziazicne di vigilanza

Informazioni di natura gualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato

1.2.1- Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo —
portafoglio di negoziazione di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi df mercato

2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo — Portafoglio
Bancarlo

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato

1.2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafo-
glio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di mercato
2.3 Rischio di cambio
Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato
1.2.3 Rischio di cambio
Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 4 — Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.4 Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 5 — Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.4 Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa
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RELAZIONE SHLLA GESTIONE DELUIPRESA AR 2F DICEMBRE 2022

DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2022

. 31-dic-22

31-dic-21 | 31-dic-21

88 1377941

Totale Attivo et et 19,9%
i 3.650.173
1.238.416

Portafoglio Tito 85,1%
! 635.303
1.473.794

Impieghi Factoring: -0,4%
1.435,788
933.200

Impieghi 0,2%
931.767
1.470.538

Raccolta - Banche ¢ PcT! 77,1%
830,247
1.431.548

Raccolta - Depositi vincolati 3.2%
1.387 416
794,878

Raccolta - Conti correnta’ -1,4%
i 805,766

76,184
Margine di Interesse 2.4%
74.387
L 8.305
Commissioni Nette -9,9%
9.218
i . o 90.471
Margine di Intermediazione -5,8%
05.786
(20.817)
Spese per il personale -8,9%
{23.100)
{25.546)
Altre Spese amministrative 14%
3 (25.195)
Utile d'esercizio dei Gruppo -8,7%
23.143
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RISORSE UMANE

La Banca al 31 dicembre 2022 & composta da 202 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito ripor-
tata:

Dirigenti 22 24

Quadri (QD3 e QD4) - st so
Altro personale 132
Totale o

Come descritto nella precedente Relazione semestrale, nella prima parte dell’anno {a Banca ha avviato una
revisione organizzativa sui livelli pili operativi e di dettaglio della struttura organizzativa, revisione che si &
completata nei mesi seguenti.

La Banca — in considerazione della progressiva uscita dalla situazione di emergenza sanitaria e in coerenza
con il contesto normative che prevedeva la fine deil’accesso facilitato al lavero da remoto al 31 agosto
scorso, ha ritenute di reimpostare il proprio modello operativo in piena presenza e dal 1 di settembre tutti i
dipendenti hanno ripreso Pattivita negli uffici e nelle sedi. Dal 1° ottobre —sempre in coerenza con le nuove
disposizioni di legge nel frattempa intervenute - si & ripreso un assetto operativo flessibile con ricorso a
forme di lavoro da remoto con le modalita facilitate previste fino alla fine del 2022. Per il 2023 tale accessi-
bilita al lavoro da remoto & confermata per gli appartenenti alle aree dei Quadri Direttivi e alle Aree Profes-
sionali con le modalita previste dalla legge e attraverso la sottoscrizione di accordi individuali con i richie-
denti. Ai dipendenti della Banca che svolgono interamente il foro lavaro in presenza nelle diverse sedi & ri-
conosciuta una speciale assegnazione di credito welfare per compensare i maggiori costi di trasposto e pa-
sto sostenuti nel tempo.

Sul piano dello sviluppo delfe competenze, completata la raccolta dei fabbisogni di formazione professio-
nale e tecnica sui temi normativi e regolamentari della Banca, sono stati organizzati ed avviati momenti for-
mativt in particolare su temi nermativi e regolamentari specifici del settore economico del credito in cui
opera la Banca, momenti realizzati sia con docenti interni che esterni, ed erogati in coerenza con la situa-
zione di emergenza sanitaria. Nel corso del 2022 oltre il 60% delle giornate & stato dedicato alla formazione
tecnica e professionale in materia di antiriciclagglo, privacy, trasparenza, Mifid Il e operazioni con parte cor-
relate. Sono stati anche realizzati percorsi ed interventi di sviluppo delle competenze linguistiche e di nego-
ziazione,

Nel corso del secondo semestre del 2022 — secondo le indicazioni gia previste e formalizzate nel Docu-
mento sulle Politiche di Remunerazione 2022 - sono state riviste le logiche di retention offrendo ai dipen-
denti legati da Patto di Non Concorrenza la possibilitd di aderire a specifici accordi di retention. Si & avviata
e conclusa la redazione diuna specifica procedura operativa volta alla definizione puntuale dei processi,
delle responsabilita e delle modalita di calcolo volti alla definizione del bonus pool effettivamente erogabile
e dei bonus conseguiti dagli appartenenti alla categoria del personale pit rilevante.

L'eta media del personale della Banca é parl a 44,7 anni per gli uomini e 41,5 anni per le donne. La riparti
zione per genere & sostanzialmente equilibrata (la componente maschile rappresenta il 51,9% del totale)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLUIPRESA AL 31 DICEMERE 2622

RISULTATI ECONOMICI

x.-cnt': Etonomlce 00 _' o : - : 31122021 .:Delt'a';";. e
Margine di interesse - o . ?6.‘1 . ?4.? . .?97 B 2,4"
Commissioninette - ... . oo G306 8298 (911) . - -0.0%
Dividendi e proventi simill 227 l 227 - 0,0%
Risullata netto delfatlivita di negoiazione - ..~ - . (1.518)_. -2 (sl -:_100%
Utile da cessione o rlaoqulstc- di atl%v]téfpass]vllé ﬁnanzﬁar[e 5.077 10.089 {5.012) -49,7%
Margine di intarmediazlona 90.4?1 95,798 (5.325) -5,6%
Rettifiche di valore nefte par deterforament&i_ﬁi creditl. . ----:--- “-(8 4?6). ) (10.716) 2239 —20,&‘-}.?6_.
Utilifperdite da madifiche conirattuali senza cancellazioni - 4} 4 -100,0%
Risultato neflo della gestione finanzaria 81,985 a5.077 (3.082) -3,6%
Spese per il personale . . (20.817) (23.100) 2283 -9.9%
Alfre spese amministrative o ) _ (25.546) (25.195) {351) 1.4%
Accantanamendi netti ai fondi per rischi ¢ oneri {4.461) {1.705) (2.758) >100%
Retlifiche di valore su aflivith materalifimmat.. - - - . - (1.524) . .. (1.583) - 59 -3,?%5
Alinoneniprovenildlgesuone S 89?” - 407 430 o =100%
Costi oporativi . o i (61.461)  (51.476) @) 0%
Utili dell operatiwté corrente al !ardo dedle imposte 30.544 33.901 {3.357) -9,9%
Imposte sul reddito d'esercizio i T U L (9,657]__ S+ (10.758) 1.101_ e -10,2%
Utile d'esercizio 20.887 23,443 (2.256) -9,7%

L’esercizio 2022 si & chiuso con un utile paria €20,9 milioni in calo rispetto all"anno precedente, per effetto
dell’aumento del tassi di raccolta nelle diverse forme tecniche che ha comportato a partire dal quarto trime-
stre 2022 una contrazione del margine di interesse nella CQ e di minori utili da cessioni di portafogli CQ
rispetto al precedente esercizio.

Con riferimento ai costi operatlvi la crescita invece & stata contenuta ed essenzialmente guidata dai mag-
giori accantonamenti a fondo rischi che includono un accantonamento prudenziale non ricorrente pari a €1,3
milioni, registrato nel quarto trimestre del 2022, su contratti CQ originati dalla Banca prima del 25 luglio
2021, H rischio per cui si € decise di accantonamento & dipeso dalla sentenza della Corte Costituzionale n.
263 del 22,12.2022 che, dichiarando la parziale incostituzionalita dell’art. 11 octies D.L. 73/2021 {decreto
“Sostegni bis”), convertite nelta L. 106/2021, che ha modificato V'art. 125-sexies del TUB, ha esteso anche per
i contratti sottoscritti prima del 25 luglio 2021 Fobbligo del finanziatore di rimborsare al cliente, at momento
dell’estinzione anticipata del finanziamento, anche la quota parte non goduta delle commissioni up-front in
forza dei principi della nota “Sentenza Lexitor”, escluso invece con il citato provwedimento legislativo; ad oggi
comunque il quadro legale e giurisprudenziale & ancora in divenire.
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'Delta€ . . Deita

i\gia_rg:lng di ;'gjte ress 5-:' (€.000)

Interessi attivi e proventi assimilati

Portafogli crediti 82.191 83.734 {1.543} -1,8%
Factaring £84.488 57.900 {3.412) -5,9%
ca 20.606 21.438 (832} -3,9%
Finanziamenti PMI Garanliti dalioc Stato 7.097 4.306 2,701 61,4%
Portafoglio titoli 5.438 1,776 3683 >100%
Altri Interessi attivi 1.310 1.392 (82) -5,9%
Passivita finanziarie 2212 351 (1.309)  -97.2%

Totale interessi attivi - -__“S_'II“'IS‘I o 90.422 ?_29_0,3%

-lnteresm ;:;;asnu ed oneri asslmtlati e o

Debiti verso banche {627} {460) (B?) 14,8%

Debiti verso clientela (13.572) (1 2.660) (912) 7.2%

Titoli in clrcolazione (863) - (1.872) - 1008 - -53.9%

Attivita finanziarie {5) {1.043) 1.038 -99 5%

Totale interessi passvi (14 967)  (16.035) 1068  -87%
"l\\iargina di interesse 76.184 74.387 1.797 4\;%’

Il margine di interesse & in crescita rispetto al precedente esercizio, per 'effetto del maggior contributo “Fi-
nanziamentl PM# Garantiti dallo Stato” {inclusi nella divisione Factoring) e una diminuzione del costo della
raccolta a seguito del rimborso del precedenti prestiti Tier 2, Gli interessi passivi che hanno potuto benefi-
ciare di un basso costo della raccolta fino alla fine del primo semestre 2022, legato a tassi di mercato negativi
oltre che a un tasse aggiuntivo faverevole non ricorrente applicato ai prestiti TLTRO per il periodo giugno
2021 - giugno 2022 interamente registrato nel secondo trimestre 2022, a partire dal quarto trimestre 2022
hanno segnato un rialzo che ha comportato un aumento rispetto al precedente esercizio, seppur con un costo
della raccolta che si attesta In media ai di sotto del tasso BCE.

Il contributo totale della divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato parl a €65,2 milioni, pari al 75%
sul totale portafoglio crediti in linea con il 31 dicembre 2021, cui vanno aggiunti la componente commissio-
nale lepata al business factoring e i ricavi generati da cessioni di crediti del portafoglio factoring. La voce
include anche la componente di interessi legata al costo ammortizzato dei crediti eco-bonus pari a €1,8 mi-
lioni.

La componente legata agli interessi di mora azionati legalmente al 31 dicembre 2022 & stata pari a €15,2
milieni {€21,5 milioni al 31 dicembre 2021}):

= di cui € 1,6 milioni derivante dall’agglornamento delle stime di recupero e dei tempi attesi di
incasso {€ -0,3 milioni nel 2021);
v dicui €7,5 milioni derivante dalle attuali stime di recupero {€11,7 milioni nel 2021}

’ ",_._-m
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negli esercizi precedenti. La voce nel 2021 includeva incassi lordi da cessioni effettuate a terzi
per €0,7 milioni, mentre nel 2022 gli incassi lordi da cessioni sono stati pari a €1,1 milioni.

L'ammontare dello stock di interessi di mora da azione legale maturati al 31 dicembre 2022, rilevante al fini
del modello di stanziamento, risulta pari a €104 milioni (€99 milioni alla fine del 2021}, che diventa pari a
€188 milioni includendo gli interessi di mora relativi a posizioni verso i comuni in dissesto, componente su
cui non vengono stanziatiin bilancio interessi di mora, mentre il credito iscritto in bilancio & pari a €56 milioni;
I"'ammeontare degli interessi di mora maturati e non transitati a conto economico & quindi pari a €132 milioni.

Il contributo dagli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP ammonta a €20,6 milioni, in lieve calo rispetto
all'anno precedente a seguito di maggior! impatti rivenienti dal fenomena del prepayment dei portafogli che
& atteso in diminuzicne nei prossimi anni a seguito dell'incremento dei tassi di mercato.

Incide inoltre in modo positive e significativo la componente di interesst derivanti dai finanziamenti garantiti
dalla State, quale misura di sostegno a fronte della pandemia COVID-19.

Le “passivita finanziarie”, che contribuiscono in totale per €2,2 milioni, includono prevalentemente i risultati
derivanti dall’attivita di finanziamento del portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE che sono stati
positivi fino al primo semestre grazie ai tassi negativi, oltre che gli interessi positivi non ricorrenti derivanti
dal tassc aggiuntivo applicato ai prestiti TLTRO e da un effetto positivo una tantum rilevato nel quarto trime-
stre 2022 pari a €1,1 milioni.

Gli interessi passivi, che fino al terzo trimestre 2022 hanno positivamente contribuito al margine diinteresse,
segnano al 31 dicembre 2022 un primo incremento dato dalle nuove condizioni di mercato, che hanno por-
tato a partire dal quarto trimestre a un graduale aumento del costo della raccolta che continuera nel pros-
simo esercizio,

La componente di interessi passivi derivanti dagli strumenti AT1 di competenza dell'esercizio 2022, classifi-
cata nelle riserve di patrimonic netto per la componente delle cedole semestralmente liquidate, ammonta
complessivamente a €4,5 milioni al lordo dell’effetto fiscate.
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HELAZIOME SULLA GESTIONE DELLIMBPRESA AL 31 DICEMBRE 2022

Margine commissioni (€.000) - 3142 . Deltag

Commissloni attive

Allivita di factoring S a0 2818 (1433) - 12%
Comm, atlive - Offerta fucri sede CQ 9.816 4,503 5313 >100%
Altivita di callection 1.058 1.236 (177) 14,3%
Altre commissioni attive o Y sl 286 52.9%
Tetale Commissioni attiv;w ) 23031 19092 3.989 20,9%
Commissioni passive

Collocamento porlafogli factoring iU (4A76) {1.426) 250 - A75%
Collocamento atri prodott finanziarl {1.717) {1.988) 271 -13,6%
Prowigloni - offerta fuori sede CQ . (10438) © (5717)  (4722)  826%
Alire commissioni passive {(1.444) {745) {699) 093,8%
Totale Commissioni passive . (14776 ° ‘(9.876) = (4.800)  49,6%

Margine commissioni 8.305 9.216 (911) -9,9%

Le commissioni nette, pari a €8,3 milioni, risultano in calo del 9,9%, per effetto del minor contributo delle
commissioni derivanti dal factoring, componente che deve essere lette insieme agli interessi attivi in quanto
nell’attivita factoring pro-soluto & gestionalmente indifferente se la redditivita sia registrata nella voce com-
missioni o interessi.

Le commissioni glovano di un cambiamento della modalita di contabilizzazione dei rappel da riconoscere alla
rete di agenti, che, ai fini di una migliore rappresentazione del margine di interesse e per una migliore corre-
lazione tra costi e ricavi, sono state riscontate lungo la vita attesa def crediti, con conseguente diminuzione
dell’ammontare dellavoce Provvigioni— offerta fuori sede; in assenza ditale cambio di metodologia contabile
le commissieni nette sarebbero state infericri del 30%.

Le commissioni relative all’attivita di collection, correlate al servizio di attivitd di riconciliazione degli incassi
di fatture di terziverso la P.A., sono in diminuzione del 14,3% rispetto all’anno precedente.

Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni legate a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e
gestione dei conti correnti,

La voce Comm. Attive — Offerta fuori sede CQ si riferisce alie provvigioni legate al husiness di origination CQ
pari a €9,8 miliani, che devono essere lette con le provvigioni passive di offerta fuorl sede CQ, pari a €10,4
milioni, composta invece dalle commissioni pagate agli agenti finanziari per il collocamento fuori sede del
prodotio CQ; la crescita delle commissioni passive rispetto ali’anno precedente & legata al’aumento dei vo-
lumi originati.

Le commissieni di collocamento dei prodottt finanziari riconosciute aterzi sono riconducibilt alle retrocessioni
a intermediari terzi per il coliocamento del prodotto SI Contol Deposito in regime di passporting, mentre le

commissioni passive di collocamento portafogli factoring sono legate ai costi di origination dei crediti fggm?o
A a8
ring, che sono rimaste in linea con il medesimo periodo dell’anno precedente. o E

ey
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA AL 31 DICEMBRE 2023

Tra le altre commissioni passive figurano commissioni su negoziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su
servizi di incasso e pagamento interbancari.

ﬂt'i:; (pé:rdi't;;) d_a.fc':dssianéb- Setiisto '{.6:.505;-; i :é¢|,.iig;zo'2é .:15'1.;15'.262_'1' :.'5.-;!&1;.{;.«,.5_
Utiii realizzati su titoli di debito portﬂfglo HTCS 1.087 4.090 - (3.003) -73,4%
Utii realizzati su fitcli di debito portafoglio HTC 248~ 468 (210). - -45,9%
Utiii realizzati su passivita finanzarie - - - n.a.
Utlli realizzali su crediti (ptf Factoring) .~~~ 2213~ 1875 - ' 338 . - 180%
ULl realizzati su creditt (ptf CQ) . o - .1.52£-i 3666 (2.13ﬁ .”“—53.3%
Totale _ L 5077 10088 . (5.012) . -49,7%

La voce Utili {perdite) da cessione o riacquiste nel 2022 include gli utili netti realizzati dal portafoglio titoli,
dai crediti factoring pari a €3,3 milioni (i cut ricavi derivano dalla ricessione di portafogli crediti factoring verso
privati} e dalla cessione di un portafoglio crediti CQ che ha generato un ricavo pari a €1,5 milloni. Rispetto
al'anno precedente I'attuale andamento di mercato non ha permesso di realizzare i medesimi utili dal por-
tafoglio titoli.

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31 dicembre 2022 ammontano a €8,5 milioni (£10,7 milioni alia
fine del 2021}, Il costo dei rischio diminuisce al 0,29% al 31 dicembre 2022 dallo 0,40% registrato nel 2021
(tale misura era stata calcolata senza annualizzare rettifiche non ricorrenti appostate nel 2021).

Spese peril _pé:i"s-jétia:.le’-'(e':.['!l]ﬂ_].

Salari e stipendi (15.925) (18.373) 2.448

Contributi ¢ altre spese . S .o - (3.578) .. (3401). 0 (87)
Compensi amministratori e sindaci {1.314) {1.236) (78)
Totale . o (20817)  (23.100) 2283

La riduzione del costo del personate & legata prevalentemente al rilascio della stima della componente varia-
bhile stanziata nel 2021 a seguito dell’applicazione deile politiche di remunerazione (registrata nel primo se-
mestre 2022), oltre che dall’effetto positivo una tantum derivante dalla sostituzione, per una parte degli
assegnatari, del patto di non concorrenza con un nuovo piano di retention pari a €0,6 milioni {registrata nel
quarto trimestre 2022). Al netto di tali compenenti e di un effetto positive legato alt'attualizzazione delle
passivita legate ai suddetti piani, la voce salari e stipendi & stabile. |l numero medio di risorse & stabile ed &
passato da 202 a 203,
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RELAZIOME SULLA GESTIONFE DELLIMPRESA AL 31 DICEMEBRE 20022

-:ﬁ.\_ltre.épésé_.gllnr-ﬁi_nié_tré.ﬁ.\ég (€ GUO) ! Bl . i 31122022 5 31122021 Delta ¢ DElh"o
Consulenze (5.220) (5.059) (161) 3,2%
Spese informatiche Usdze) sty 175 33%
Altivita di servicing e collection {2.208) {3.070) 864 -28,1%
Imposte indirette e tasse S @3y (2518)  (618) 24,4%
Assicurazioni {(951) {464) (487) 105,0%
Alire AR e S .(398} Lo (639) L '_(259} : -_.-40]5%
Spese inerenti gestione veicoli SPV (454) (467) 13 -2,8%
Spese outsourcing e conswlenza 281y @y 10 '”';28,1'%
Noleggi e spese inerenti auto (675) (716) 141 -19,7%
Pubblicita e comunicazione 0 U UU(ges) o (1226) U0 232 -18,9%
Spese inerenti geshone mrnobil e lcgmnca (1.470) {1.022) (448) 43,8%
Spese |nerent| ﬂ petsonale ATy o {33} R j_1(121) g 88 .__“-721?%
Rimborsi spese e rappresan tanza {513} (355) (158) 44,5%
Spese 1nfoprovider {624) (701) g L .0%
Contribuli associativi (310 (337) 27 -8,0%
Spese direvisione contablle 0 q343)  (23)  (108) - 46,0%
Spese telefoniche e postali {460) (258) {202) 78,3%
Can&llaﬂaééﬁiﬁ;ﬁ;t‘f.:'—“ LTI T _"-{-26) S -.:;(22) R ':('4)”:- . 182%
Tofale costi funzionamento ‘ {23.626) (22.911) {715) 3,1%
Fondodirisoluizione (10200 (2284 384  -159%
Oneri di integrazione - - - n.a
Totale ..U (o65a8) (25.498)  (351) . 1,4%

Le spese amministrative sono in linea con guelle del medesimo periodo dell'anno precedente, con la crescita
di alcune voci di costo compensate da riduziont di altre.

Le attivitd di service e coliection sono diminuite per la riduzione dei costi di collection di crediti factoring.

Le spese informatiche sono composte dai costi per servizi offerti dalfoutsourcer informatico fornitore dei
servizi di legacy e dai costi legati alf'infrastruttura IT, che sono in calo per una minore spesa di evolutive dei
sistemi.

Le spese per consulenze sono prevalentemente composte dai costi sostenuti per spese legali legate a cause
passive in corso e decreti ingiuntivi per i recuperi di crediti e interessi di mora verso debitori della PA,

Le spese per imposte indirette e tasse sono in crescita a seguito di maggiori contributi versati per i decreti
ingiuntivi aperti avverso i debitori della pubblica amministrazione.

Il fondo di risoluzione, cresciuto anche nel 2022 per la parte ordinaria di €0,2 milioni r:speito, a]
periodo dell’anno precedente, diminuisce nel suo complesso in quanto nel 2022 non & statﬁ i
versamento per la contribuzione straordinaria, che nel 2021 era stata paria 0,6 miln:mi
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RELAZIOME SULEA GESTHIME DELLIMPRESA AL 31 DECEMENE 2022

Rettlfiche, di valote su attlvita materiali e immatertali (€ 31422022 31122021 . DoHa¢  Dolta%

O0QY: i : : "

rtamento fabbricail strumentali - - - n.a.
Ammortamento mobili & altrezzature S (79) Lo ey 12 -13,2%
Ammortamenio valore d'uso . (1.422) (1.484) . 62 -4,2%
Ammortamento sofware Lm0 -100,0%
Ammortamento altri beni immateriall - (23) | - {23) n.a.
Totle R R

Le rettifiche di valore su attivitd materiali/immateriali sono il frutto dei maggior accantonamento su immobili
ad uso strumentale oltre che 'ammortamento del "diritte d'uso" dell'attivita oggetto di leasing, a seguito
dell'applicazione dell'IFRS16.

Altri onori o proventi di gestione (€.000) - 3422022 31122011

Recuperispesé eimposte .~~~ - 1153 700 483 64,7%

Ammortamenti oneri plurlennali (47 (28j (19) 67,9%
Atrionerieproventi - . i (392) (1.077) . 685 L -63,6%
Sapravvenienze attive e.paaslvé . - 183 812 (628) -77.5%
Totale e " ,” _ 897 407 490 = >100%

Il totale della voce aumenta a seguito di maggiori recuperi di spese e imposte oltre che un provento di €0,7
milioni a seguito del rilascio a conto economico df un minor earn out riconosciuto per ['acquisto di Atlantide
rispetlo a quanto stimato, a seguito di minori volumi di portafogli CQ erogati rispetto al target a suo tempo
stimato. La sottovoce “Altri oneri e proventi”, che include la componente di earn out rilaseiata, diminuiscono
a seguito di maggiori rilasci avvenuti nel 2021 relativamente a stime di costi accantonati, che non sono poi
pervenuti nel corso dell’'esercizio successivo.
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RELATIONE SLLLA GESTIONE DELLIMPERERA AL 31 BICEMBRE 2022

| PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

Voci dell'attive (€.000) - - - 00 oo 00031122022 °.31422021 . Delta %

Cassa e disponibilitd liquide 124.175 168.902 (44.727) -26,5%

Attivita ﬁ_nanziar_ie valulate ai FV con Jmpattoaconto~ * * 24.600 8368 46232  >100%
BGOI'_IDITIECO .

i::;:i ::;:zrarievmutate al FV con impatto sulla rec?ditlvita o 558.384 451.261 ._10?. 123 - ?3'7%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzate -~ - - - 3519272 2.917.200 602072 - 20,6%
a) crediti verso banche 34.825 33141 1.684 5,1%
b1) oredii verso clientela - finanziamenti - ' 2803415 2700017 * 103388 - 3,8%
b2) crediti verso clientela - titcli di debito 681,032 184.042 488.950 =100%
Partecipazion " 45250 46250 - 00%
Attivita materiali 3.035 4.499 (1.464) -32,5%
AfiViES immateriali < T g g L g @3 .0.6%
di cul: aviamento 3.920 3.920 - 0,0%
Adtivita fiscall - oo T ia303g 0,978 0 12266 ¢ >100%
Aftivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - - n.a.
Aveativits 75029 0 39740 36280 91,3%
Totale dellative : 45;?79_41 3.680.173 727.768 191;};'

1131 dicembre 2022 si & chiuso con un totale attivo in aumento del 19,9% rispetto al fine esercizio 2021 e pari
a €4,4 miliardi di euro.

[l pertafoglio titoli, corrispondente alla voce Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla reddi-
tivitd complessiva {di seguito "HTCS") del Gruppe, & in aumento rispetto al 31 dicembre 2021 e resta preva-
lentemente composto da titoli di Stato italiani con una duration media pari a circa 25,6 mesi {la duration
media residua a fine esercizio 2021 era pari a 31,4 mesi). Il valore nominale dei titoli di Stato compresi nel
portafoglio HTCS ammonta al 31 dicembre 2022 a €586 milioni (€446 milioni del 31 dicembre 2021}, e la
relativa riserva di valutazione a fine periodo & negativa e pari a €36,9 milioni al lordo dell’ effetto fiscale.
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RELAZIOME SULLA GESTHONE DELL'EMPRESA AL 31 DICEMBRE 2022

Crediti verso clientela (€.000)  © . 031422022 314220217  Delta€  Delta%

Crediti Factoring | 1429794 1435788 (5994)  -04%
Finanziamenti CQS/CQP - 9332000 931767 1433 . 1 02%
Finanziamenti PM; - | 196863  160.075 36.768 23,0%
Conlicomani iU sgzenggase o Bods o
Cassa Compenéazionéééaranﬁé . o - . 72510 9.147 ' 63.363 . >150%
Mtdoredii 0 U 40285 6400 3865 e 80,4%
Totale finanziamenti 2.803.415 2'.?00.017. 1ﬁ3;3;98 3,8%
Titoli'© oo oo i 6B1082 - 184.042 0496930 ¢ >100%
Totale voce credili verso clientela 3.484.447  2.884.059 600.388 20,8%

La voce crediti verso clientela in Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (di seguito HTC, ovvero
“Held to Collect”), & composta dai crediti rappresentanti finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio
titoli detenuti sino alla scadenza.

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla voce “Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le consi-
stenze del portafoglio titoli, risultanc pari al 51% (it 53% a fine esercizic 2021). | volumi generati nellanno si
sono attestatl a €4.417 milioni (€3.611 milioni al 31 dicembre 2021},

I finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono stabili rispetto alla fine del precedente esercizio a
seguito di maggiori volumi erogati direttamente dalla rete di agenti, decisamente cresciuti passando da 85 a
209 miliont di euro rispetto al 2021.

Gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese garantiti dallo Stato crescono a seguito di nuove ero-
gazioni effettuate con garanzia SACF e Fondo PMI, si attestanc a €196,9 milioni.

La voce “Titoli” HTC & composta integralmente da titoli di Stato italiani aventi duration media pari a 12,3 mesi
e per un importo pari a €700 milioni; la valutazione al mercato dei titoll al 31 dicembre 2022 mostra una
minusvalenza latente al lordo delle imposte di €9 milioni.
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RELAZIGNE SULLA GESTIONE DELLIMPRESA AL 31 DICERMBRE 2022

Diseguito simostra la tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela escludendo le posiziont
verso titoli.

Status .0 301212021 3111212022

Sofferenze lorde 169.100 170.369
lnademplenze probabillfordl ~ T agees 32308
Scaduti lordi 108.598 81,449
Deteriorati lordi - oo aa391 284427
Bonis lordi o 2448.801  2.580.630
Stage 2lordi < o qopess 112796
Stage 1 lordi 2345943  2.467.835
Totale creditl verso dlientela - 2763192 - 2.864.757
Rettifiche di valore specifiche - h 59.201 61.454
Soﬂerénzem.'_-':' EEEE O D B 47555 - 47.079
Ihadempimenti probabili 11.065 13.477
Scaduti . LRI Do g L gos
Rettifiche di valote di portafoglio - 6765 6.432
T I : P
Stage 1 6,195 4.439
Totale rettifiche divalore " 65956 67.886
E-sﬁpoasiziona netta o - 2,607,236  2.796.871

Uincidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale partafoglio & diminuitc al 9,9% rispetto al 11,4% del 31 di-
cembre 2021, A seguito di una diminuzione dei crediti scaduti, che restano elevati per via dell’entrata in
vigore della nuova definizione di default dal 1.1.2021 {“New DoD"); lo scaduto & legato al portafoglio facto-
ring pro-soluto verso la P.A. e rappresenta un dato fisiologico del settore, che continua, al di la delle nuove
regole tecniche utilizzate per rappresentare il dato di scadute at fini regolamentari, a non rappresentare par-

Il coverage ratio dei crediti deteriorati & pari al 21,6%, In crescita rispetto al 18,8% de! 31 dicembre 2021,

La voce Attivita materiali include il diritto d’uso dell'immobile sito a Milano, adibito fra le altre case, anche
agli uffici di Banca Sistema, Gli altri costi capitalizzati includono mobili, arredi, apparecchi e attrezzature [T,
oltre che il diritto d'uso relativo ai canoni affitto delle filiali e aute aziendali,

La voce attivita immateriali Include avviamenti per un importo pari a €3,9 miliont cosl suddivisi:

= Javviamento riveniente dalla fusione per incorporazione della ex-controliata SDNI_S
nuta nel corso del 2013 per €1,8 milioni; e
= avviamento generatasi dall’acquisizione di Atlantide S.p.A. perfezionata I}&
€2,1 milioni.
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RELAZIONL SULLA GESTIONE DELLIMAPRESA AL 31 DICEMERE 2022

La partecipazione iscritta in bilancio & relativa alla joint venture paritetica con EBN Banco de Negacios S.A in
EBNSISTEMA. L'ingresso in EBNSISTEMA & avvenuto attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale di
1 milione, a seguito del quale Banca Sistema detiene il 50% della societd con sede legale a Madrid. Lobiettivo
della joint-venture & di sviluppare I'attivith nel segmento factoring Pubblica Amministrazione nella penisola
iberica, con un'attivita prevalente nell’acquisto di crediti sanitari. Alla fine dell’esercizio 2022 la societa EBN-
SISTEMA ha originato crediti per €275 milioni, in crescita rispetto at 120 milioni all'anno 2021.

La voce Altre attivita & prevalentemente composta da partite In corso di lavorazione a cavallo di periodo e da
acconti di imposta. Al 31 dicembre 2022 la voce include | crediti d’imposta da “Eco-Sisma bonus 110" per un
importo pari a €54,9 milioni.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA AL 31 DICEMBRE X122

Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimoniale.

%

Vocl ("icl_'p_as'siv-o' e de! patrimonio netto (€.000) 31422022 31422021 .

Sl

Passhvita finanziarie valuiate al costo ammortizzaio 3923476  3.219.80b 703.671 21,9%
a) debiti verso banche ' o 604.660  580.991 23,869 41%
b) debiti verso ia clientela 3318818 2638.814 680.002 25,8%
o)tltoincircolazions o ST T e e

Passivita finanziarle di negozazione - - - n.a.

Passividfiscall o 15493 4173 1320 93%

Passivita assoclate ad altivita in via di dismissione .t oo LD g

Altre passivita 154,238 127.425 26,813 21,0%

Trattamento di fine rapporto del personale -~ - 73250 3380 - (110) - -33%

Fondi per rischi ed oneri 35777 28.340 7.437 26.2%

Risrve davalutazione . .o (24870) - (2086)  {21.884) * . >100%

Riserve 195.088 181.762 13.336 7.3%

Stumentidicapitale 1 iUl 4BEED - dBBOD i 0,0%

Patrimonlo di pertinenza di lerzi - - - n.a.

Capltale - G T gest  eest 0,0%

Azioni proprie {-) {559} - {559) n.a.

Utte diesercizio .+ oo T oogey. . 23443 (2.256) - 97%

”'F(F)ials del passivo e del patrimonio netio 4.377.941 Né.ssn.ws 727.768 19,9%

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 40% (il 28% al 31 dicembre 2021} circa del totale, i & incre-
mentata in termini assoluti rispetto a fine esercizio 2021 prevalentemente a seguito dell'incremento della
raccolta nella forma di pronti contro termine passivi.

Debifivarsobanche (€.000) - . . 21422022 31422021 . Delta€

Debiti verso banche centralt 537.883  540.095 (2.212) 0,4%

Debiti verso banche ST Ge 777 40888 25881 - 63,3%
Conti correnli presso alti istitul 66.777 40.897 25.380 63,3%
Deposili vincolali passivi vs banche - - - - na.
Finanziamenti vs altr istituti . ) 1 100,0%
Alll debit vs banche ' . . ; na.

Totale o 604660  5680.991 23.669 41%

La voce “Debiti verso banche” aumenta del 4,1%, rispetto al 31 dicembre 2021, a seguito del maggior ricorso
al mercato interbancario e alla BCE rispetto al 31 dicembre 2021.
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ALLAZIOME SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA AL 31 DICEMERE 2022

Debiti verso clientela (€ 000y - - coaiBRianan 31,12.2022 -31.12.2021 Delta€ ' Delta%
Deposit vincolai ' ' S 1431508 1387416 44132 32%
Finanziamenti (pot passivi) = . oo 865878 249266 616.622.. - >100%
Conticorcenti clierela 704878 805766  (10888) -14%
Debiiversocedenti. -~ o e o - 46590 56012 . (8422) . -16,8%
Al deblti " | 179922 140364 39.558 28,2%
Totale oo 3318816 2.638.814 - 680.002 - 258%

La voce contabile “Debiti verso clientela” aumenta rispetto a fine del precedente esercizio mostrando un
decremente della raccolta da conti correntt con contestuale incremento della raccolta attraverso pronti con-
tro termine. Lo stock di fine periodo dei depositi vincolati aumenta rispetto a fine esercizio 2021 (+3,2%),
registrando una raccolta netta positiva (al netto dei ratei su interessi maturati) di €46 milioni; la raccolta lorda
da inizio anno & stata pari a €1.504 milioni a fronte di rimborsi pari a €1.458 milioni.

La voce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai crediti acquistati per la parte non finanziata.

[l fondo rischi ed oneri, pari a €35,8 milioni, include un fondo per passivita possibili rivenienti da acquisizioni
passate pari a €1,1 milioni, la stima di oneri inerenti al personale riferiti principalmente alla quota di bonus
di competenza dell’anno, alla quota differita di bonus maturata negli esercizi precedenti ed alla stima del
patte di non concorrenza e dal 2022 del piano di retention complessivamente pari a €5 milioni (la voce in-
clude la stima della componenti variabili e differite, accantonate ma non pagate). Il fondo include inoltre una
stima di oneri legati a possibili passivita verso cedenti non ancora definite e una stima di altri oneri per con-
tenziosi e controversie in essere per €11,7 milioni. Inoltre & incluso il fondo per sinistri e la copertura della
stima dell'effetto negativo legato a possibili rimborsi anticipati sul portafogli CQ acquistat! da intermediari
terzi (prepayment) e sui portafogli ceduti, per un importo pari a €13,1 milloni.

La voce “Altre passivitd” include prevalentemente pagamenti ricevuti a cavallo di periodo dai debitori ceduti
e che a fine periodo erano in fase di aliocazione e da partite in corso di lavorazione ricondotte nei giorni
successivi alla chiusura del periodo, oltre che debiti verso fornitori e debiti tributari.
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RELAZIOME SULLA GLSTIONE DELLIVIPRESA AL 31 CICEMIGRE 2022

L’ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le informazioni provvisorie sul pattimonio di vigitanza e sulla adeguatezza patri-
meniale defla Banca.

- 31,12.2022

_#o"n:&i.r!.:-'d;?fi {enﬂﬂ}c Cocmcuenupau moniall L e 122021
Capitale primario di classe 1 (CET1) 198,182 197.634
ADDITIONAL TEEFH - - 46,600 45506
Capitale di ciasse 1 (T4) 243682 243434
— - :
Totale Fondi Propri (TC}) \- - 243.682 243134
Totale Attivita ponderate per il rischio 1354950  1.504.323
 dicuirischiodicradio 1.188.606  1.332.507

di cui rischio operativo 166.344 171.816
Ratio - CET1 14...6.’./; 13,1%
Ratio - T4 18,0% 16,2%
Ratio - TCR 18,0% 16,2%

A partire dal seconde trimestre 2022 la Banca ha deciso di utilizzare il parametro mitigante (pari al 40%) per
il calcolo del filtro FVOC! in considerazione di esposizioni nei confronti di amministrazioni centrali, in linea
con quanto previsto dail’articolo 468 CRR. Tale trattamento temporaneo sara valido fino alla fine del 2022 e
nelle tabelle sonc esposti sia i ratio “transitional” ovvero con Futilizzo deila misura mitigante sia i ratio “fully
loaded”, ovvere senza 'utilizzo di tale misura mitigante e pertanto in linea con il precedente esercizio, A tal
riguardo, fa neutralizzazione di tutto o parte della riserva (HTCS) sui titoli governativi sara oggetto di discus-
sione del Trilogo europeo, sul cui tema FEcofin ha gia proposte una neutratizzazione al 100%, Tale modifica,
se approvata, entrerebbe in vigore con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale prevedibilmente nell’autunno
2023,

Il totale dei fondi propri regolamentari al 31 dicembre 2022 ammonta a €244 roilioni di euro ed include f'utile
al netto dell'ammontare della stima dei dividendi, pari a un pay out del 25% del risultato della Capogruppo.
Il miglioramento del CET1 rispetto al 31 dicembre 2021 & stata guidato da un miglioramento degli RWA, che
hanno pitl che compensato if peggioramento dela riserva negativa OCl su titoli di Stato pari a €36,9 milioni
(negativa per €2,4 milioni al 31 dicembre 2021}, dalle azioni proprie in portafoglio sul fine trimestre pari a
£0,6milioni e dagli interessi passivi maturati nel periodo sullo strumento ATL.

Le attivitd ponderate per il rischio rispetto al 31 dicembre 2022 sono diminuite per effetio di minori esposi-
zloni verso imprese e parzialmente da un miglioramento dello scaduto su enti del settore pubblico.

| nuovi requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati, in vigore dal 3¢ giugno 2022 sono { seguenti:

v coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET1 ratio) parial 9,00%;
s coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) pari al 10,55%;
»  coefficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari al 12,50%.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA AL 31 DICEMEBRE 2022

ALTRE INFORMAZIONI

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, & stata predisposta la “Re-
lazione sul governo societatio e gli assetti proprietari”; il documento, pubblicato congiuntamente al progetto
di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & disponibile nella sezione “Governance” del sito inter-
net di Banca Sistema {www.bancasistema.it).

Relazione sulla remunerazione

Ai sensi dell’art. 84-quarter, comma 1, del Regolamento emittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 feb-
braio 1998 n. 58, & stata predispaosta la “Relazione sulla remunerazione”; il documento, pubblicato congiun-
tamente al progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & disponibile nella sezione “Gover-
nance” del sito internat di Banca Sistema {(www. hancasistema.it).

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso del 2022 non sone state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.
OPERAZIONI CON PART| CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti connessi, incluso il relativo iter autorizzativo e
informativo, sono disciplinate nella “Procedura in materia di cperazioni con soggetti collegati” approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con parti correlate e soggetti connessi sono state poste in
essere nell'interesse della Societa anche nell’ambito dell’ordinaria operativita; tali operazioni sono state at-
tuate a condizioni di mercato e comungue sulla base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delie
procedure,

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso delPesercizio il Gruppo non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nella
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 Juglio 2006.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Sirimanda al corrispondente paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo Banca Sistema
che gui si intende integralmente riportato.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Si rimanda al corrispondente paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata del Gruppao Banca Sistema
che qui si intende integralmente riportato.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLIMPRESA AL 38 DICEMDRE 2022

PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL’UTILE D’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

Vi sattoponiamo per 'approvazione il bilancio relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 che evidenzia
un utile d'esercizio di Euro 20.886.568,99.

Quanto al riparto delf utile Vi proponiamo di destinare:

= aDividendo Euro 5.227.3638,38;
= 3 Utili portati a nuovo, il residuo pari a Euro 15.659.200,61.

Non viene effettuato alcun accantonamento alla Riserva Legale in quanto sono stati raggiunti i limiti stabili

dail'articolo 2430 del c.c..

Milano, 10 marzo 2023

Per il Consiglio di Amministrazione

I} Presidente

tuitgard Spogler
tpd

L' Amministratore Delegato

Gianluca Garbi
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SCHEMI DI BILANCIO DELL'IMPRESA
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STHEMI DI BEANCIO DELLIMPRESA

STATO PATRIMONIALE
{Importi espressi in Euro)
10. Cassae dlspoﬂib:li!ét laqmda 1241748556  168.901.542
20.  Attivita finanziarle valutate al fair value con impatio a conto economico ' 24.589.724 ° 8.388.222
c} a]tre atihnté finanziarie ohbligalonamanla valtutate al raar valus 24.599.724 8, 35&222
30.  Alfivita finandiarie valutate al fair value con impatio sulla reddifivita obmpmsswa 7 558.383.831 ' 451.261.178
40, Attivita fl:‘sanziarle valutate al aosto ammoruzzato 3.519.271.470 2.917.189.997
" &) crediti verso banche T e eo467t - 33.141.128
b} crediti verso c1lenleia 3.484.446.799 2.8BB4,058,869
70. CPamecipazionl oo 45060000 45.250.000
80, Altivita materiali 3.035.010 4.498.606
90 At immateriall o o innitotiii T Sags7000 o 3979.831
di cm
Cawiamento oLl 919700 3.919.700
100.  Atfivita fiscali 23.235.116  10.972.044
.”.a)correntl ' . . 2080302 ?46523
b} anticipate 21178816 10.225.521
120, Altre atlivita 76.029.368  39.741.452
 Totale Attivo - ] 4.377.940.666 3.650.172.962 1
;
i

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZION) 2022 223




SCHEMI DF BILANCIO DELL'IMPRESA

i Voed del‘passive & déi patrimonio nette™ v S 22°0 31.12.2024

i0. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.923.475.253 3.219.805.217
Ca)debifiversobanche . .. . . . o .- ... ... 604859631 580.991.156
” .b)- debiti verse la dien&é[a - S - 3,3'.15.5..815.82.2 iééé.ﬁﬂlﬂ&
&0, Passivita fiscall 15.493.012 14.172.528

b} differite 15.493.012 14,172,528
CoMMrepassivitd s o 154.238.734 127.425.600
90. o frattameniﬁ di fine mppo.r.to.c.l.ei personsle . . 3.249.365 3.358.656
400 Fondiporrischieonerl: ... ... . 35776581  28.340.226

a) impegni e garanzie ﬂiasc[éfe 23973 39.068
Co ':j:-f_ o @) altri fondi per'tischienne_ri P o ) 35.752.588  28.301.158
110.  Risevedavasltazone | (24800635)  (2.985.650)
130. - Stumentidicspitale . . ... 45500000  45.500.000
140. o Riserve . o ” - . N . 165098213  142.661.850
150 Sovrapprezzi di é_n*is:iioﬁé':- S S 39.100.168  39.100.168
160. Capitala 8.650.526 9.650.526
170; -+ - Agioni proprie S S T o (ss8800) -
w0 Ut desecie e s ateasen

Totale del Passivo e del Patrimonfo Netto - ... .~ .. . 4.377.940.666 3.650.172.962
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CONTO ECONOMICO

{Importi espresst in Euro)

SCHEMI O BILANCID DEELBAPTRESA

| 31122021

10. Nerassi atlivl e prouenli assimilatl 91.151.677 9[} 422722
T diul interessi altivi caleolatl con ﬂ metodo dellinteresse affettivo 91,151,677 ' 85.980.541
20. Interessi passivi @ oneri assimilati {14.967.340) (18 035.259)
30.  Margine diinteresse BRI " 76.184.337 | 74.387.453
4_0__60}']“‘_]88'0“‘ attive S 323080565 bz Ace
0. ' Commissioni passive T {(14.776.049) C(0.876.131)
60. Commission] nette 8,304,516 9.216.368
70.  Dividendi e proventisimili 226867 226667
80. Risultato netto dell'attivith di negoziaziche (1 517.569) 20.560
100. U {perdite) da cesslone o rlacquiste di: 5077427 - 10.088.881
a) altivité finanzlarie vatulate al costo ammentizzato 3,990, 912 5.999.250

) ativita Ainandlare vaiulale al faif value con impalo sulla redgilvita complessiva . - 1.088.515 ' 4.080.631

110. " Risultato netlto delle altre a.lli\rtla é passivitd finanziarie valutate al fair value con impat - 2.195.577 : ‘i 065,893
b} allre allivita finanziarie obbllgakorlamanta valulate al fair vaiue 2.195.577 1.865.893

120, Margine di intermediazione ) ) " 80.470.965 96.?35 862
130. Rettifichefriprese di valore nelte per rischlo di GI‘BdilO di: - N {é 4?8_4'_?_1) (10 715.1¢ 169]
a) altivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (8.333.073) {10.743,126)

b) altivitd finanziasie valulate al fair value con impatio suila redditivitd complessiva {143.398) 27.957

140. o UlllFperdite da modifiche Eoniratluali senza cancellazlonl - R 69 (3.709)
150, Risuftato netto della gestione flnanziaria 81,994,653 Bﬂhﬂ?s_‘_s_lu
160.  Spese amministrative T (45.362.961) (48.205.107)
a) spese per I personale {20.816.9565) {23.100.390)

b) allre spese amministative  (26.546.006) (26.194.717)

170. Accantonamenti netll al fondl per rischi e oneri {4.461.042) {1.705.300)
a) Impegni & garane rilasclate o C 45,085 " (13.145)

b} alirl aceantenamenti nedll {4.476.137) (1.692.155)

180. Rattifwhéfriprasé di walore nette su allivith materfall . {1.501.181) . {1 ;5?5.219}
190. Retlifichefriprese di walore nefle su altivitd immateriali (22.541) (7.797)
200. Al onerilproventi di gestione - 896,341 407.129
| (51461.394)  (51.176.204)
260 - Utlle (Purdlta] della operatw |la corrente d Icmdu- dalle {mposta 30.543. 159 - 33.800. 680
279. Imposte sul reddito delfesereizio delloperati\.rité correnle {9 656 590] o {:I_O ?5? -‘3-.:3_9]
280.  Utile delia operativiia corrente al nstto dalle Imposte o 20.886.669 23.142.841

300. Utile
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SCHERA| O BILANCIO DELLIMPRESA

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

{importi espressi in Euro)

EiWeel T D e e e R T T T 0 42,0000 34012,208

10. Utile (Perdita) d"asercizio 20,886,569 23.142.841

i Altre componentl reddituall af netto delle Imposte sénza rigiro a conto economice . sl

70. Piani a benefic] definiti 338.644 {20.897)
Altre companenti reddituall al netto defle Imposte con rigiro a contd ecomomico .« .

Altivita finanziarie (diverse dali fitoli di capitale) valulate al fair value con Impatto sulla

140. {22.222.629) (4.342.132)

redditivitd complessiva
:170.. © Totale altre componentl reddituall al netto delie imposte oo ... (21.883.985) {4.'3?1_;829]
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) {997.416) 18.771.012
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SCREMT DEBIEAMCID DELE' I PRESA

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2022

Importi espressi in Euro

Lapiak;
&) dericor ordinare 460,506 BE50.623 9450526
b atee et — e
Sowapprer d emlsslons 39100168 300,166 o B 39.100.168
Rigerve 142561859 42 E61.850 1T 268 (AOET.BII) 155.500.213
a) <l i 141002863 00563 17374267 {3.052.454) 158.124:391
by ke 859267 850267 — (885445} i {128, 178)
Risene do vl (2.865.650) _ S o faakeasah  {24069035)
d 45.500.600 . AsEonEo0
Aaani proprde (55!3.0!3’____
Uthe [Ferdial daserviio 22142841 ZAALBAT (17,974 562) (5.158.679] - 20.888.660
Patlmonia neite ] 257082738 257089735 I [867418)
H
H
H
i
|
£
;
i
i
i
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SCHEM | DI BIEANTIO DELLIBAPRESA

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2021

Import] espressi in Euro

TGN neressen

ribuizlone st

Caphala:
&) pafonl ordinarte SEE526 9850528 4650526
1y aliw aford

Sowapprezd di 30.100.168 38.100.168 e ) 30100968

Fisane 123422.909 123422903 19687 451 428,510 142,061,850
&) di wtE 123773754 125,773,764 18,897 451 (1858637 141.802.583

 bate e T 1200122 859,257

Ritore da 13470 1386178 T T @aviER)  (2.885.650)

dl capilake 3.008.000 - £000.000 37600002 45.600.000

Adioi propria [233.631) ) 233852 B

M Parddd) desercidn 2645 (9597 AST) (add6ehy 23.142844

Fatrimenic netts 207,449,265 20T448.205 (6433688)  (215.878) apsangnn AB7T181% S5T.069.725
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SCHEMI DY IMLARCIC) DELUIMPRESA

RENDICONTO FINANZIARIO (METODO INDIRETTO)
Importiin Euro

Importo

0 81.12,2022 31122021

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 38.933.145 43.340.137

Risultato d'esercizio (+/-) o 20.886.569 23.142.841

Plus/minusvalenze su aftivita finanziarie detenule per la negoziazione e sulle alire
altivitd/passivita finanziarie valutate al fair vaiue con impatto a conto economico (-+)
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)

Rettifiche/riprase di valore netie per rischio di credito (+1-) 8.333.0v2 10.743.126
Rettifichelriprase di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali {+/-} 1.571.051 1.583.018
Accantonamenti netli a fondi rischi ed oneri ed allri coslifricavi {+/-) 4.461.042  1.705.300
Imposte, tasse e crediti dimposta non liquidati {+) {1.090.419) (1.6586.174)
Altri aggiustamenti (+/-) 4,771.836 7.822,028
2, Liguidita generata f assorhita dalle attivita finanziarie {782.614.680) 44.863.897

Attivita finanziarle detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie designalte al fair value

Altre aftivith obbligatoriamente valutaie al fair vaiue {16.231.6502) (6.014.777)
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (128.006.638) (24.667.372)
Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (595.770.967) 93.735.411

Altre attivita {41.606.573) (18,189.068)
3. Liquidita generata ! assorbita dalle passivita finanziarie 706.366.851  (B. 845. 409)
Passivita finanziarie vaiutate al costo ammortizzato 680.292.264  2.119.396

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivith finanziarie designate al fair value

Alfre passiviia 15.074.587 (10.964.805)
Liquidita netta generata [ assorbita dall'attivita operativa {38.314.684) 79,158,626
B. ATTIVITA® DI INVESTIMENTQ _

1. Liquidita generata da - -
Vendite di partecipazioni

Dividendi incassatl su partecipazioni

Vendite di attivita materiali

Vendite di attivita mmateriali

Vendite di rami d'azienda

2. Liguidita assorbita da (84.824)  (297.307)
Acquisti di partecipazioni

Acquisti di atiivita materiali (84.824) (61.565)
Acquist! di attivita immateriali (235.742)
Acquisti di rami d'azienda

Liguiclith netta generata / assorbita dall'attivita di investimento (84.824)  (297,307)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissioni/acquisti di azioni proprie (558.600)
Emissionifacauisti di strumenti di capitale 37.500.000
Distribuzione dividendi ¢ aifre finalitd - (5.768.578) (13.812.842)
Liquidita netta generata / assorbita dallattivita di prcvvls*ta {6.327.179) 23.587.158
LIQUIDITA' NETTA GENERATA / ASSORBITA NEL PERIODO {44.726.687) 102.648.476

VOCID!BILANCIO_ : e o ; ORI R
Cassa e disponibilita fiquide a[l‘lnizh dell'asa rcizio 168.801.542 66.253.066
Liguidita totale netta generatafassorbita nell'esercizio (44.726.667) 102.648.476
Cassa e disponibilia liquide: effeito dolla variazione deicambl . .
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MOTA IMYEGRATIVA DELUIAPRESA

NOTA INTEGRATIVA DELL'IMPRESA
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MOTA INTEGRATIVA DELLIMPRESA

PARTE A — POLITICHE CONTABILI
A.1- PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilanclo d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2022 & redatto in conformita ai principt contabili
internazionali — denominati IAS/IFRS - emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) e le re-
lative interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati
dalia Commissione Furopea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, racepito
in Italia all'art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38 e tenendo in considerazione la Circolare di
Banca d'ltalla n, 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti, avente per oggetto gli schemi ¢ le
regole di compilazione del Bllancio delle Banche,

Nei corso del 2022 sono entrati in vigere | seguenti principi contabili o medifiche di principi contabili esistenti:

= Modifiche all'IFRS3 Aggregazioni aziendali;

= {AS16 Immobkili, impianti e macchinari;

= |AS37 Accantonamenti, passivita e attivita potenziali;
®  Ciclo annuale di miglioramenti {Reg. Ut 2021/1080}.

Le sopra indicate modifiche non hanno avuto effetti sostanziali sulle consistenze patrimoniali ed economiche.
Alla data del 31 dicembre 2022, sono stati omologati dalla Commissione Europea | seguenti documenti:

»  modifiche allo 1AS1 Presentazione del hilancio e allIFRS Practice Statement 2: disclosure delle
Pelitiche contabili (Reg. UE 2022/357) applicabile ai bilanci a partire dall’'l gennaio 2023;

= modifiche allo 1AS8 Politiche contabili, Modifiche ed errori nelle stime: Definizione delle stime
{Reg. UF 2022/357) applicabile ai bilanci a partire dall'1 gennaio 2023;

= modifiche allo 1AS12 tmposte sul reddito: Imposte Differite relative ad attivita e passivita deri-
vanti da una singola transazione (Reg. UE 2022/1392) applicabite ai bilanci a partire dall’l gen-
naio 2023;

s modifiche al'IFRS17 Contratti Assicurativi: Prima Applicazione dell'IFRS17 e dell'IFRSS - Infor-
mazioni comparative (Reg. UE 2022/1491) applicabile ai bilanci & partire dall’1 gennaio 2023.

La Banca non si attende impatti significativi conseguenti all’entrata in vigore delle suddette maodifiche ai prin-
cipl contabili.

Al 31 dicembre 2022, infine, lc IASB risulta aver emanato i seguenti principi contabili, interpretazioni o mo-
difiche di principi contabili esistenti la cui applicazione & tuttavia suberdinata al completamento del processo
di omologazione da parte degli organi competenti dell’'Unione Europea:

= medifiche allo IAS1 Presentazione del bilancio: Classificazione delle passivita come correntio
non-correnti e Classificazione delle passivitd come correnti o non correnti - lefenmeptpcge&a

covenant {31 ottobre 2022);
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* modifiche all'IFRS16 Leases: passivita di leasing in operazioni di Sale e Leaseback (22 settembre
2022).

Nel rispetto dell'art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, gualora, in casi eccezionali, I'applicazione di
una disposizione prevista dal principi contabili internazionali risulti incompatibile con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimeniale, finanziaria e del risultato economico, la disposizione non
sarebbe applicata. Nella nota integrativa sarebbero splegati glt eventuali motivi della deroga e la loro in-
fluenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato economico.
Nel bilancio gll eventuali utill derivanti dalla deroga sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non
in misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia non sono state compiute deroghe all’applicazione
dei principi contabili IAS/IFRS.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, fi-
nanziaria, il risultato economico dell’esercizlo, le variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa ed & costi-
tuito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetio
delle variazion! del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

I bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni contenute nella Circolare
n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei successivi agglornamentiemanati dalla Banca d'Italia non sono sufficlent
a dare una rappresentazione veritlera e corretta, rilevante, attendibile, comparabile e comprensibile, nella
nota integrativa sono fornite informazioni complementari necessarie allo scopo. Per completezza si segnala
che nella redazione del presente fascicolo di bilancio si & inoltre tenuto conto dei document! interpretativi e
di supportao all'applicazione dei principi contabili, ivi compresi quelli emanati in relazione alla pandemia Co-
vid-19, dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard setter.

Di seguito vengono indicati | principl generali che hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

= e valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuita aziendale, dove si specifica che
gli Amministratori non hanno ravvisato incertezze che possano generara dubbi su tale aspetto;

= jcosti ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della contabilizzazione per competenza eco-
nomica;

= per assicurare la comparabilitd dei dati e delle infarmazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalita di rappresentazione e di classificazione vengono mantenute costanti nel
tempo a meno che il loro cambiamento non sia diretto a rendere pils appropriata un’altra espo-
sizione dei dati;

= ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente negli schemi di stato patrimo-
niale e conto economico; le voci aventi natura o destinazione dissimile sono rappresentate se-
paratamente a meno che siano state considerate irrilevanti;

s pegli schemi di stato patrimoniale e di conto economice non sone indicatl i conti che non pre-

sentano importi né per 'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per quello precedente;
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se un elemento deli'attivo o del passivo ricade sotto pili voci dello stato patrimoniale, nella
nota integrativa & annotato, qualora cid sia necessario ai fini della comprensione del bilancio, la
sua riferibilitd anche a voci diverse da quella nelia quale & iscritto;

non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei casi in cui & espressamente richiesto o
consentito da un principio contabile internazionale o da una interpretazicne o dalle disposizioni
della richiamata Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti emanata
dalla Banca d'ltalia;

i conti del bilancio sono redatti privilegiando la prevalenza della sostanza sulla forma e nel ri-
spetto dal principlo di rilevanza e significativita dell'informazione;

per ogni conto dello stato patrimoniale e del conto economico vengono fornite le informazioni
comparative per I'esercizio precedente, se i conti non sono comparabili a quelli relativi all’eser-
cizio precedente sono adattati e la non comparabilita e adattamento o I'impassibilita di que-
sto sono segnalati e commentati nella nota integrativa;

relativamente all'informativa riportata nella nota integrativa & stato utilizzato {o schema previ-
sto da Banca d'ltalia; laddove le tabelle previste da tale schema risultassero non applicabili ri-
spetto all’attivita svolta dalla Banca, le stesse non sono state presentate.

Nell’ambito defla redazione del bilancio in conformita agli IAS/IFRS, la direzione aziendale deve formulare
valutazioni, stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi
rilevati nel periodo.

L'impiego di stime & parte essenziale della predispasizione del bilancio. In particolare V'utilizzo maggiormente
significativo di stime e assunzioni nel bilancio & riconducibile:
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alia valutazione dei crediti verso clientela: I'acquisizione di crediti non deteriorati vantati dalle
azlende fornitrici di beni e servizi rappresenta la principale attivita della Banca. La valutazione
dei suddetti crediti & un’attivita di stima complessa caratterizzata da un alto grado di incertezza
@ soggettivitd. Per tale valutazione st utilizzano modelli che includono numerosi elementi guan-
titativi e qualitativi quali, tra gli altri, | dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesie |
relativi tempi attesi di recupero, I'esistenza di indicatori di possibili perdite di valore, la valuta-
zione delle eventuali garanzie e 'impatto dei rischi connessi ai settori nel quali operano i clienti
della Banca;

alla valutazione degli interessi di mora ex D.1gs. 9 ottobre 2002, n. 231 su crediti non deteriorati
acquistatl a titolo definitivo: la stima degli importi recuperabili degli interessi di mora & un’atti-
vita complessa, caratierizzata da un alto grado di incertezza e di soggettivita, Per determinare
tali percentuali vengono utilizzati modeili di valutazione sviluppati internamente che tengono in
considerazione numerosl elementi quantitativi e qualitativi;

ammontare o scadenza sono incerti;
alla recuperabilita della fiscalita differita attiva;
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* trattamento di fine rapporto e altri benefici dovuti ai dipendenti (incluse le obbligazioni relative
ai plani a benefici definiti);

* atla valutazione del fair value relativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi, con
particolare riferimento al modelio di valutazione al fair value del titolo Junior detenuto in BS
VA SPV.

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa avvenire a seguito del mutamenti alle quali la stessa si era
basata o in seguito a nuave informazioni o alla maggiore esperienza. L'eventuale mutamento delle stime &
applicato prospetticamente e genera quindi impatto nel conto economico deli’esercizio in cui avviene il cam-
biamento,

In conformita a quanto disposto dal’art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utiliz-
zando Feuro come moneta di canto. In particalare, gii schemi di bilancio sono redatti in unita di euro, nella
nota integrativa, ove non diversamente specificato & redatta in migliaia di euro. I’eventuale mancata qua-
dratura tra i dati esposti dipende esclusivamente dagii arrotondamenti.

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato {UE) 2019/815 hanno in-
trodotto I'ebbligo per gli emittenti valori mebiliari quotati nei mercati regolamentati dell’Unione Europea di
redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di
comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento de! bilancio

in relazione a quanto previsto dallo 1AS 10, si informa che tra la chiusura dell’esercizio e la data di redazione
del Bilancie non sono intervenuti fatti meritevoli di segnalazione tali da comportare una rettifica dei dati
presentati nello stesso.

Per una descrizione dei fatti di rilievo significativi avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio si faccia riferimento
a guanto sotto riportato.

In data 27 febbraio 2023, la Banca d'italia ha avviato una verifica ispettiva ai sensi dell’art. 54, D.1gs. 385/93,
mirata a verificare I'evoluzione dell’esposizione al rischio di liquidita e dei relativi presidi operativi. La verifica,
tutt’ora in corso, st sta svolgendo con regolarita e non sono stati comunicati al management particolari
aspetti di rilievo.

Sezione 4 — Altri aspetti
Rischi ed incertezze legati al conflitto Russo-Ucraino e all’Epidemia Covid-19

L'attuale contesto di mercato continua ad essere caratterizzato da elevati livelli di incertezza sia per le previ-
sioni a breve che per quelle a medic termine. Le conseguenze economiche derivanti dalle tensioni geopoliti-
che continuano a manifestarsi e a peggiorare le prospettive per I'economia dell'area deli'euro, spingendo
verso l'alto e pressioni infiazionistiche. A guesto proposito, secondo le proiezioni macroeconomiche della
BCE aggiornate a dicembre 2022, le prospettive per I'area dell'euro prevedono una crescita debole, un'infla-
zione elevata e persistente, tassi di interesse elevati e un apprezzamento dell'euro. Le ripercussioni econo-
miche negative i si atiende che saranno parzialmente mitigate dalle misure fiscali legate all'energia che so-
sterranno la crescita economica nel 2023, ma cid @ compensato dal venir meno del precedente sostegno
fiscale afferente al Covid-19, Inoltre, gli elevati livelli di scorte di gas naturale e ghi sforzi in corso per ridurre
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la domanda e sostituire if gas russe con fonti alternative implicano che Y'area dell'euro dovrebbe evitare la
necessitd di tagli obbligatori della preduzione legata ail'energia lungo I'orizzonte di proiezione, sebbene i
rischi di interruzione dell’approwvigionamento energetico rimangano elevati {per I'inverno 2023-2024) con
aleuni impatti economict negativi. Nel medio termine, con il riequilibrio del mercato dell'energia, si prevede
che lincertezza diminuird e la crescita econemica riprendera, L'inflazione complessiva dovrebbe rimanere
estremamente elevata nel breve termine e diminuire costantemente lungo il 2023,

In agglunta FESMA ha pubblicato un documento [“Eurcpean common enforcement priorities for 2022 An-
nual Financial Reports”) indicando gli ambiti pill rilevanti per il moniteraggio e la valutazione dell'applica-
zione dei requisiti di reporting per il bilancio 2022. In particolare, I'ESMA rileva la necessita di valutare e ri-
flettere in bilancio gli effetti derivanti dall'attuale contesto macroeconomice {pandemia, inflazione, au-
mento del tassi di interesse, deterioramento dell’ambiente econamico, rischi geopolitici e incertezze sulle
prospettive future) e ribadisce quanto previsto nei precedenti documenti (i.e. ottobre 2021 e giugno 2022)
con riferimento a continuith aziendale, svalutazione delle attivita, incertezze nelle stime, giudizi significativi
e presentazione del bilancio,

Nel contesto di persistente incertezza sopra illustrato e considerando a richiamata comunicazione
dellESMA, la Banca ha definito alcuni parametri peggiorativi utilizzati per il test di sostenibilita delle esposi-
zioni creditizie, nell’ambito del modello di valutazione iFRS9. Sono Inoitre state predisposte analisi di sensi-
tivita per la valutazione delle partecipazioni e degli avwiamenti,

Con riferimento ai rischi, incertezze e impatti dell'epidemia COVID1S, non si sono rilevati al momento im-
patti significativi.

I'andamento della Banca, come quello di ogni altro intermediario e pill in generale di ogni azienda, sara
quindi condizionato nel 2023 dagli esiti del conflitto, dalle decisioni di politica monetaria e fiscale e dalla
persistente emergenza sanitaria da COVID 19.

Regolamento Delegato (UE) 2018/815

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno in-
trodotto 'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell’ Unione Europea di
redigere il hilancio d’esercizio ne! Iinguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunica-
zione ESEF (Europea Single Electronic Format), approvato da ESMA,

Revisione del bilancio

Il Bilancio al 31 dicembre 2022 & sottoposto a revisione contabile da parte della Societa di revisione BDO
Italia S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39 ed in esecuzione della delibera assembleare del 18
aprile 2019 che ha conferite I'incarice per il novennio 20192027,
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A,2 — PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPAL! VOCI DI BILANCIO
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economice
Criteri di classificazione

In guesta categoria sone classificate le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le Attivita finanzia-
rie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e tra le Attivita finanziare valutate al costo
ammortizzato. La voce, in particolare, pud inciudere:

» |e attivitd finanziarie detenute per la negoziazione;

w  gli strumenti di capitale salvo la possibilitad di essere classificati nella nuova categoria Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, senza rigiro a conto
economico

* e attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, che non hanno superato i requi-
siti per la valutazione al costo ammortizzato

= |e attivita finanziarie che non sono detenute nell'ambito di un modelto di business finalizzato
all'incasso det flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie (Business model “Hold to Col-
lect” 0 “HTC"} o nell'ambito di modello di business misto, il cui obiettivo venga raggiunto attra-
verse l'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in portafoglio o anche at-
traverso un'attivitd di vendita che 2 parte integrante della strategia (Business mode! “Hold to
Collect and Sell”);

= e attivita finanziarie designate al fair value, ossia le attivitd finanziarie cosi definite al momento
della rilevazione iniziale e ove ne sussistanao | presupposti. In relazione a tale fattispecie, un’en-
tita puo desighare irrevocabilmente all'iscrizione un’attivita finanziaria come valutata al fair va-
lue con impatto a conto economico se, e solo se, cos! facendo elimina o riduce significativa-
mente un’incoerenza valutativa;

* glistrumenti derivati, che saranno contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la nego-
ziazione, se il fair value & positivo e come passivita se il fair value & negativo. La compensazione
dei valori positivi e negativi & possibile solo per operazion! poste in essere con la medesima
controparte qualora si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati
contabilmente e si Intenda procedere al regolamento su base netta delle posizioni aggetto di
compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche quelli incorporati in contratti finanziari com-
plessi- in cui il contratto primaric & una passivita finanziatia che sono stati oggetto di rileva-
zione separata.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorle di attivita finanziarie salvo if caso in cui entita modificht
il proprio modelle di business per Iz gestione delle attivitd finanziarie. In tali casi, che devono essere assolu-
tamente non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair
value con impatto a conto economico in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 {Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivitd com-
plessiva). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gl
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effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. In questo
caso, il tasso di interesse effettivo dell'attivita finanziaria riclassificata & determinato in base al suo fair value
alla data di riclassificazione e tale data viene considerata come data di rilevazione iniziale per l'allocazione
nei diversi stadi di rischio creditizio (stage assignment) ai fini dell'impairment.

Criteri di fscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e per i titoli
di capitale, alla data di erogazione per i finranziamenti ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rifevazione iniztale le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
vengone rilevate al fair value, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo
strumento stesso.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto eco-
nomico sona valorizzate al fair value. Gli effetti dell'applicazione di tale criterio di valutazione sono imputati
nel Conto Economico. Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato
attivo, vengono utilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelli valutativicomunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli
strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato guali: valutazione di strumenti quotati che presen-
tano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di op-
zioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per i titoli di capitale e per gli strumenti derivati
che hanno per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo & utilizzato quale
stima del fair value soltanto in via residuale e limltatamente a poche circostanze, ossia in case di non appli-
cabilita di tutti | metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di un'ampia gamma
di possibili valutazioni del fair value, nel cul ambito il costo rappresenta la stima pidi significativa.

In particolare, sono inclusi in questa voce:
= jtitoli di debito detenuti per finalita di negoziazione;

= glistrumenti di capitale detenuti per finalita di negoziazione,

Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione del fair value si rinvia al successivo paragrafo “Criteri
di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadano | diritti contrattuali sui fluss! finanziarl ad esse
connessi o quando 'attivita finanziaria & oggetto di cessione con trasferimento sostanziale di tuttl i rischi e
dei diritti contrattuali connessi alla proprieta dell'attivita finanziaria stessa.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (FVOCI)

Criteri di clussificazione
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»  gttivita finanziaria posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia
mediante I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente che mediante la vendita {Busi-
ness model “Hold to Collect and Seli”);

®  itermini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale
da restituire {cd, “SPP{ test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalitd di negoziazione, per i quali
al momento della rilevazione inizlale & stata esercitata I'opzione per la designazione al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva.

In particolare, vengono inclusi in questa voce;

» jtitoli di debite che sono riconducibili ad un business model Hold to Collect and Sell e che
hanno superato il test SPPI;

= e Interessenze azionarie, non gualificabili di controllo, collegamento e controlle congiunto, che
non sono detenute con finalita df negoziazione, per cui si @ esercitata I'opzione per la designa-
zione al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

Le riclassificazioni delle attivita finanziatie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui entitd medifichi
il proprio modelle di business per la gestione delle attivita finanziarie.

In tali casi, che devono essere assolutamente non freguenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassifi-
cate dalla categoria valutata al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva in una delle altre due ca-
tegorie previste dall'lFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto a conto economico). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al mo-
mento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalia
data di riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a guella del costo ammortizzato,
Futile (perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazlone & portato a retiifica del fair value delf attivita
finanziaria alla data deila riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con im-
patto a conto economico, |'utile {perdita) cumulato rilevato precedentemente nella riserva da valutazione &
riclassificato dal patrimonio netto all'utile {perdita} d’esercizio.

Criteri di iscrizione

iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento sulla base del loro fair value
comprensivo dei costi/ricavt di transazione direttamente attribuibili all'acquisizione della strumento finan-
ziario, Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da
parte della controparte debitrice 0 sono inguadrabili tra i normall costi interni di carattere amministrativo.

I fatr value iniziale di uno strumento finanziario solitamente equivale al costo sostenuto per acquisto,
Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono valutate al fair value, con imputazione
degli utili o delle perdite derivanti dalle variazioni difair value, rispetto al costo ammortizzato, in una specifica
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riserva di patrimonio netto rilevata nel prospetto della redditivita complessiva fino a che I'attivita finanziaria
non viene cancellata, o non viene rilevata una riduzicne di valore.

Per dettagli in merito alle modalith di determinazione del fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3
“Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta per la classificazione nella presente categoria sono
valutatt al fair value e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto {Prospetto della redditivita
complessiva) non devono essere successivamente trasferiti a conto economico, neanche in caso di cessione
{coslddetta OCI exemption). La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione che & oggetto di
rilevazione a conto economico & rappresentata dai relativi dividendi. |l fair value viene determinato sulla base
dei criteri gia illustrati per le Attivita finanziarle valutate al fair value con impatto a conto economico.

Per | titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo & utiliz-
zato quale stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di
non applicabilita di tutti | metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di un‘ampia
gamma di possibill valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima pid significativa.

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva sono soggette alla veri-
fica dell'incremento significative del rischio creditizio {impairment) prevista daif'IFRS 9, con conseguente ri-
levazione a conto economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese,

Criteri di canceliazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse con-
nessi o quando I'attivita finanziaria & oggetto di cessione con trasferimento sostanziale dituttii rischi e i diritti
contrattuall connessi alla proprieta dell’attivita finanziaria.

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Criteri di classificazione
La presente categoria include le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

»  [attivita finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo & conseguito
mediante I'incasso dei flussi finanzlari previsti contrattualmente (Business model “"Held to Col-
lect”);

»  |termini contrattuall delfattivitd finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale
da restituire {cd. “SPPI test” superato).

in particolare, vengono inclusi In questa voce:

»  gli impieghi verso banche;
= gli impieghi verso clientela;
= jtitoli di debito.
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Le riclassificazioni delle aitivita finanzlarie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sono ammesse verse altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui entita modifichi
il proprio modelle di business per Ja gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che devono essere assolu-
tamente non frequenti, le attivita finanziarte potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al costo
ammortizzato in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9 {Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto eco-
nomico). llvalore di trasferimenta & rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti
della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o le per-
dite risultanti dalla differenza tra il costo ammortizzate dell'attivita finanziaria e il relativo fair value sono
rilevati a canto econemico nel caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate a! fair value con impatto a
conto economice e a Patrimonio netto, nell'apposita riserva di valutazione, nel caso di riclassifica tra la Atti-
vita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale di un credito avviene alla data di erogazione sulla base del suo fair value comprensivo dei
costi/ricavi di transazione direttamente attribuibili al’acquisizione del credito stesso,

Sono esclusi | costifricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, senoc oggetto di rimborso da parte della
controparte debitrice o sono tnquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrative.

If fair value iniziale di unc strumento finanziario solitamente equivale allammontare erogato o al costo so-
stenuto per Pacquisto.

Criteri di valutaziene e df rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti verso clientela sono valutati af costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese «i valore e
dell'ammortamento —calcolato col metodo del tasso diinteresse effettivo — della differenza tra ammaontare
erogate e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente
al singolo credito,

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa
del finanziamento in modo da ottenere esattamente il valore contahile netto all’atto della rilevazione iniziate,
che comprende sia i costifricavi di transazione direttamente attribuibili sia tutti i compensi pagati o ricevuti
tra i contraentl. Tale modalita di contabitizzazione, utilizzando una fogica finanziaria, consente di distribuire
I'effetto econamico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi allo stage cui il credito viene assegnato, dove lo Stage 1
accoglie 7 crediti in bonis, lo stage 2 accoglie i crediti under-performing, ossia i crediti cve vi & stato un au-
mento significativo del rischio di credito (“significativo deterioramento®) rispetto al’iscrizione iniziale dello
strumento e lo stage 3 accoglie non performing, ovvero i crediti che presentano evidenza oggettiva di perdita
divalore,

Le rettifiche di valore che sono ritevate a conto economico, per i crediti in bonis classificati in stage 1 sono
calcolate prendendae in considerazione una perdita attesa a un anno, mentre i crediti in honis in stage 2 pren-
dendo in considerazione le perdite attese riferibili all'intera vita residua prevista contrattualmente per 'atti-
vita (Perdita attesa Lifetime), Le attivita finanziarie che risultano in bonis, sono sottoposte ad una vaiutazione
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in funzione dei parametri di probability of default (PD), loss given default {LGD) ed exposure at default (EAD},
derivati da serie storiche interne. Per le attivita deteriorate, I'importo della perdita, da rilevare a Conto Eco-
nomico, & definito sulla base di un processo di valutazione analitica o determinato per categorie omogenee
e, quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward looking e dei
possibili scenari alternativi di recupero. Rientrano nell'ambito delle attivitd deteriorate gli strumenti finan-
ziari ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probablle o di scaduto/sconfinante da
oltre novanta giorni secondo le regole di Banca d’ltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di Vigilanza
europea. | flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi e del presumibile valore di rea-
lizzo delle eventuali garanzie. |l tasso effettive originario di ciascuna attivita rimane Invariato nel tempo an-
corché sia intervenuta una ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso con-
trattuale ed anche gualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali. Qualora i
motivi della perdita divalore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione
dellariduzione divalore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto Economico. La ripresa
di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche. | ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati nel margine di
interesse,

| crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione, sono valutati al costo ammortizzato. Tale costo am-
mortizzato & basato sul valore attuale dei flussi di cassa attesisul credito. Per alcuni crediti factoring afferenti
alia Pubblica Amministrazicne ed Entisanitari, la Banca provvede a contabilizzare il totale credi-to includendo
anche la stima degli interessi di mora (c.d. “accrual”). Tale componente viene calcolata su un perimetro cir-
coscritto che & composto da posizioni per cui non si seno ancora verificate le condizioni che attivano
un’azione di recupero legale nei confronti del debitore ceduto,

Criteri di cancellazione

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando sono considerati definitivamente irrecuperabili oppure in
caso di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi
ai crediti stessi.

Operazioni di copertura

Alla data del bilancio la societd non ha effettuato “Operazioni di copertura”.
Partecipazioni

Criteri di classificazione

Gli investiment} partecipativi rientrano nella definizione di strumento di patrimonio netto, e conseguente-
mente di strumento finanziario, contenuta nello 1AS32. Gli investimenti in strumenti di patrimonio netto,
effettuati con I'intento di stabilire o mantenere un rapporto operativo di lungo termine nelle societa parte-
cipate possono essere considerati come un “investimento strategico”.La voce include le interessenze in so-
cietd controllate, collegate e in socletd soggette a controllo congiunto (joint venture).

Societa controllate

si evidenzia attraverso la capacita di esercitare il potere al fine di influenzare i re imept
esposti attraverso il rapporto con la stessa, Laddove le attivita ritevanti sono goviznat i
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voto, l'esistenza di contrello & oggetto di verifica considerando i diritti di voto, anche potenziali, detenuti e
Pesistenza di eventuali accordi o di patti parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la maggioranza
del diritti di voto stessi, di nominare la maggioranza dell’'organo di governo o comungue il potere di determi-
nare le politiche finanziarie e operative dell’entita.

Joint venture

Una joint venture & un'entita relativamente alla quale la Banca dispene di un accordo a controllo congiunto
e/o di diritt] sulle attivita nette dell’entita. In particolare, il controllo congiunto esiste qualora le decisioni
relative alle attivita rilevanti richiedano if consenso unanime di tutte le parti che condividone if controllo.

Societa collegate

Una societa collegata & un’impresa nella quale la partecipante esercita un’influenza notevole e che non & né
una controllata in maniera esclusiva né una controllata in modo congiunto. L'influenza notevole si presume
qguando la partecipante detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un'altra so-
cietd; oppure & in grado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare un'influenza significativa attraverso:

* larappresentanza nell’organo di governo dell'impresa;

x la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, i inclusa la partecipazione neile
decisioni relative al dividendi oppure ad altre distribuzioni;

= [|'esistenza ditransazioni significative;

= o scambio di personale manageriale;

= |a fornitura di informazioni tecniche essenziali,

Si precisa che possono aessere classificate fra le societa collegate solamente quelle entita il cui governo &
esercitato attraverso i diritti di voto.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint ventures, sone iscritte in bilancio al costo di acquisto,
determinato come somma:

= del fair value, alla data di acquisizione, delle attivita cedute, delle passivita assunte e degli stru-
menti di patrimonio netto emessi dall’acquirente, in cambio del controllo dell'impresa acqui-
sita; pit

% gualuhque costo direttamente attribuibile all’acquisizione stessa.

Criteri di valutazione

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione pessa aver subito una riduzione, si procede alla stima
delvalore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto delvalore attuale dei flussi finanziari futuri
che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dell'investimento efo di altri ele-
menti valutativi.

Qualora non sia possibile raccogliere sufficienti informazioni si considera come valore d'usc il valore del pa-
trimonio netto della societa.
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L'ammontare dell’eventuzle riduzione di valore, determinato sulla base della differenza tra il valore di iscri-
zione della partecipazione e il suo valore recuperabile, & rilevata a conto economico alla voce “220. Utili
{Perdite} delie partecipazioni”. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento
verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore
con imputazione a conto economico, nella stessa voce di cui sopra, fino a concorrenza della rettifica prece-
dente,

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari de-
rivati dalle attivita stesse o quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi
e benefici a essa connessi. |l risultato della cessione di partecipazioni valutate al Patrimonio Netto ¢ imputato
a conto economico nella voce “220 Utili (Perdite) delle partecipazioni” (valutate al patrimonio nette); it risul-
tato della cessione di partecipazioni diverse da quelle valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto eco-
nomico nella voce “250 Utili {Perdite) da cessione di investimenti”,

Attivita materiali
Criteri df classificazione

La voce include i beni, di uso durevole, detenuti per essere utilizzati nella produzione del reddito, per loca-
zione o per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliarl, gl im-
pianti tecnici, i mobili e gii arredi, le attrezzature di qualsiasi tipo e le opere d’arte,

Tra le attivitd materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi. Qualora i suddetti costl non presentano autonoma funzionalita e utilizzabilita, ma dagli stessi si atten-
dono benefici futuri, sono iscritti tra le “altre attivitd” e vengono ammortizzati nel pili breve periodo tra
quello di prevedibile utilizzabilita deile migliorie stesse e quello di durata residua della locazione. |l relativo

ammortamento & rilevato nella voce Altri oneri/proventi di gestione.

Alvalore delle attivita materiali concorrono anche gli accontiversati per I'acquisizione e la ristrutturazione di
beni non ancora entrati nel processo produttive, e guindi non ancora oggetto di ammortamento.

Si definiscono “a uso funzionale” le attivitd materiali possedute per la foritura di servizi o per fini ammini-
strativi, mentre si definiscono “a scopo d'investimento” quelle possedute per riscuotere canoni di locazione
efo detenuti per Fapprezzamento del capitale investito.

Song, infine, inclusi i diritti d’uso relativi alle attivita concesse in leasing e canoni di utilizzo.
Criteri di iscrizione

Le attivitd materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensive di tutti gli oneri direttamente imputabili
alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi natura incrementativa che comportane un effettivo
miglioramento del bene, ovvero un incremento dei benefici ecanomici futurl generati dal bene, sono attri-

Secondo !’iFRS 16, i Ieasmg 50Nn0 contabilizzati sufla base del modello del dtrltto d gﬁlsp pﬁ%
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suo diritto a utilizzare il bene sottostante durante la durata del leasing. Quando l'attivita & resa disponibile al
locatario per 1l relativo utilizzo, 1l locatario riconosce sia la passivitad che I'attivita consistente nel diritte di
utilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita materiali “a uso funzionale” sono iscritte in bilancio al costo
al netto degli ammortamentt cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore, conforme-
mente al “modello del costo” di cui al paragrafo 30 dello 1AS 16. Pili precisamente, le attivita materiali sono
sistematicamente ammoaortizzate in ogni esercizio, sulla base delia loro vita utile, adottando caome criterio di
ammortamento 1l metodo a quote costanti, a eccezione:

= dei terreni, siano essi acquisit! singolarmente o incorporati nel valore del fabbricate, che non
sono oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita utile indefinita;

= delle opere d'arte, che non sono oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita utile in-
definita e il lore valore & normalmente destinato ad aumentare nel tempo;

= degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair value in conformita allo 1AS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio 'ammaortamento & calcolato su base giornaliera a partire dalla data
di entrata in uso del cespite. Per i beni ceduti efo dismessi nel carso dellesercizio, Fammortamento & con-
teggiato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione.

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita materiale diversa dagl
immobili a uso investimento possa aver subito una perdita durevole di vaiore, si procede al confronto tra il
valore di carico del cespite e il suo valore direcupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali
cost! di vendita, e il relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei fiussi futuri originati dai
cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico alla voce “rettifiche di valore nette su
attivita materiali”.

Qualora venganc meno i motivi che hannc portato alla rilevazione della perdita, si da luogo a una ripresa di
valore, che non puo superare il valore che |'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore.

Per le attivita materiali “a scopo d'investimento” rientranti nell’ambito di applicazione dello 1AS 40, la relativa
valutazione & effettuata al valore di mercato determinato sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di
falr value sono Iscritte a conto economico nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle atti-
vita materiali e immateriali”.

Con riferimento all’attivita consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all'IFRS 16, essa viene mi-
surata utilizzando il modello del costo secondo lo 1AS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso
Fattivita & successivamente ammortizzata e soggetta a un impairment test neli caso emergano degli indicatori
di impairment.

Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quandoe il bene &
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sona attest benefici economici futuri.
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Attivita immateriali
Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivitd non monetarie prive di consistenza fisica che soddisfano le seguenti caratte-
ristiche:

»  identificabilita;
» controllo della risorsa in oggetto;
» esistenza di benefici economici futuri.

In assenza d} una delle suddette caratteristiche, la spesa, per acquisire o generare tali attivita internamente,
¢ rilevata come costo nell’'esercizio in cui & stata sostenuta.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre atti-
vitd identificabili che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

E', altresi, classificato alla voce in esame 'awiamento, rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di
acquisto e il fair value delle attivita e delle passivita acquisite nell'ambito di operazioni di aggregazione azien-
dali {business combination). In particolare, un’attivitd immateriale é iscritta come avviamento, quando la
differenza positiva tra il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti e il loro costo di acquisto & rappresen-
tativa delle capacita reddituali future degli stessi (goodwill). Qualora tale differenza risulti negativa (badwill)
o nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi glustificazione nelle capacita reddituali future degli elementi patri-
moniali acquisiti, 1a differenza stessa viene iscritta direttamente a conto economico.

Criteri di valutazione

Il valore delle attivitd immateriali & sistematicamente ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
processo produttivo.

Aisensidello IAS 36, "'awiamento non & soggetto ad ammortamento, e con periodicitd annuale {od ogni volta
che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un test di verifica per I'eventuale riduzione di vafore
{“impairment test”). A tal fine viene 'avviamento deve essere allocato alle unita generatrici di flussi finanziari
{“Cash Generating Unit” o “CGU"), nel rispetto del vincolo massimo di aggregazione che non pud superare il
“segmento di attivita” individuato perla reportistica gestionale. 'ammontare dell’eventuale riduzione di va-
lore & determinato sulla base della differenza tra il valore contabile della CGU ed il suo valore recuperabile,
inteso come it maggiore fra il fair value dellunita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi
di vendita, e il suo valore d'uso. Le conseguenti rettifiche divalore sono, come detto, rilevate a conto econo-
mMica.

Criteri di cancellazione

Un'immaobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qua-
lora non siano attesi benefici economici futuri.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri df classificazione
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Criteri di iscrizione

Le suddette passivita finanziarie sonc iscritte, in sede di prima rilevazione, all'atto della ricezione delle
somme raccolte o dell'emissione dei titoli di debito. Uiscrizione iniziale & effettuata sulla base del fair value
delle passivita, incrementato dei costi/ricavi di transazione direttamente attribuibili al’acquisizione dello
strumento finanziario.

Sono esclusi i costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabilt tra | normali costi interni di carattere amministrativo.

I fair value iniziale di una passivita finanziaria solitamente equivale all’ammontare incassato.
Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col me-
todo del tasso di interesse effettivo.

Criteri di cancellozione

Le suddette passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quande risultano scadute o estinte. La cancella-
zione awviene anche In presenza di riacquisto, ancorché temporaneo, di titoli precedentemente emessi.
L'eventuale differenza tra il valore contabile della passivita estinta e 'ammontare pagato é registrato nel
conto economico, alla voce “utile (perdita) da cessione o riacquisto di: passivita finanziarie”. Qualora il
Gruppo, successivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato 1titoli propri, tale operazione viene considerata
come una nuova emissione e la passivita @ iscritta al nuovo prezzo di ricollccamento.

Passivita finanziarie di negoziazione

Alla data del bilancio la societa non detiene “Passivita finanziarie designate al fair value”.
Passivita finanziarie designate al fair value

Alla data del bilancio la societa non dstiene “Passivita finanziarie designate al fair value”,
Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddio, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono rilevate nel conio econe-
mico in base al criterio della competenza, coerentemente con la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi
che le hanno generate, a eccezione di quelle relative a partite addebitate o accreditate direttamente a patri-
monio netto, perle qualiia rilevazione della relativa fiscalita avviene, per coerenza, a patrimonio netto.

I'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base a una prudenziale previsione dell’onere
fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito. In particolare, le imposte anticipate e quelle differite
sono determinate sulla base delle differenze temporanee tra il valore contabile di un'attivita o di una passi-
vita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali. Le attivita per imposte anticipate sono iscritte in bilancio nella
misura in cui esiste la probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capacita della Societa di generare
con continuita redditi impanibili positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite sonc contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza com-
pensazioni, includendo le prime nella voce “attivita fiscali” e le seconde nella voce “passivita fiscali”.
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Per quanto attiene le imposte correnti sono compensati, a livello di singola imposta, gli acconti versati con il
relativo debito d'imposta, esponendo lo shilancio netto tra le “attivita fiscall correntl” o le “passivita fiscali
correnti” a seconda del segno.

Fondi per rischi e oneri

Conformemente alle previsioni dello 1AS 37 | fondi per rischi e oneri accolgono le passivita di ammontare o
scadenza incerti relative a ohbligazioni attuali (legali o implicite), derivanti da un evento passato per le guali
sia probabile 'impiego di risorse economiche per adempiere alle ohbligazioni stesse, purché possa essere
effettuata una stima attendibile dell’importo necessario ail'adempimento delle obbiigazioni stesse alla data
di riferimento del bifancio. Nel caso in cui il differimento temporale nel sostenimento dell’onere sia rilevante,
e conseguentemente Feffetto di attualizzazione sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utiliz-
zando i tassi correnti di mercato.

Gli accantonamenti vengono riesaminati a ogni data di riferimento del bitancio e situazione infrannuale e
rettificati per riflettere la migliore stima corrente. Gli stessi sono rilevati nelle voci proprie di conto econo-
mico, secondo una logica di classificazione dei costi per “natura” della spesa. In particolare gli accantona-
menti connessi agli onerifuturi del personale dipendente relativi al sistema premiante figurano tra le “spese
del personale”, gli accantonamenti riferibili a rischi e oneri di natura fiscale sono rilevati tra le “imposte sul
reddito”, mentre gli accantonamenti connessi al rischio di perdite potenziali non direttamente imputabili a

i”

specifiche voci del conto economico sonae iscritti tra gli “accantonamenti netti per rischi e oneri”,
Altre informazioni
Trattamento di fine rapporto del personale

Secondo I'IFRIC, il TFR & assimilabile a un “beneficio successivo al rapporto di lavere” (post employment-
benefit) del tipe “Prestazioni Definite” (defined-benefit plan) per il quale & previsto, in base allo 1AS 19, che
il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale. Conseguentemente, la valutazione
di fine esercizio della posta in esame é effettuata in base al metodo det benefici maturati utilizzando il criterio
del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisistoriche, statistiche e probabilisti-
che, nonché in virtl dell'adozione di opportune basi tecniche demografiche. Esso consente di calcolare il TFR
maturate a una certa data in senso attuarlale, distribuendo Fonere per tutti gli anni di stimata permanenza
residua dei favoratori in essere, e non pill come onere da liguidare nel caso in cui 'azienda cessi la propria
attivita alla data di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancic della passivita ed il valore attuale
dell’obkligazione a fine periodo, sono iscritti a patrimonio netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente & effettuata da un attuario indipendente in conformita alla
metodologia sopra indicata.

Operazioni di pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono l'obblige per it cessionario di riven iﬁ[ﬁ@Ulm\
termine delle attivitd oggetto della transazione (ad esempio, di titoli} e le operazioni di fﬁ&ﬁﬁ@ﬁﬁ%&{é\

W e T B8O

quali la garanzia & rappresentata da contante, sono assimilate ai riporti e, pertanto, gl o) ﬁaﬁ&ﬂ?}é&@gﬁ ..:1
T EONER

G i
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ed erogati figurano in hilancio come debiti e crediti. In particolare, le suddette operazioni di “pronti contro
termine” e di “prestito titoli” di prowvista sono rilevate in bilancio come debiti per 'importo percepito a
pronti, mentre quelle di impiego sono rilevate come credit! per I'importo corrisposto a pronti. Tali operazioni
nan determinano movimentazione del portafoglio titoli. Coerentemente, il costo della prowvista e il provento
dell'impiego, costituiti dalle cedole maturate sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a termine
dei medesimi, vengono iscritti per competenza nelle voci econormiche accese agli interessi.

Altre attivita e passivita

Le altre attivita e passivita accolgono tuttii valori che non seno riclassificabili in altre voci di Bilancio.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate in fase di iscrizione in riduzione del patrimonio netto sulla base del loro valore
di acquisto. Gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono sempre rilevati in contropartita
al patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi e del costi

Il riconoscimenta del ricavo sulla base dell'[FRS 15 avviene al trasferimentao del controllo sui beni o sui servizi
oggetto del contratto, per un ammontare che rifletta il corrispettiva che I'impresa riceve o si aspetta di rice-
vere dalla vendita.

Al fini della rilevazione in bilancio dei ricavi, il principio prevede:

= [identificazione del contratto: contratto per la vendita di beni o servizi {o combinazione di con-
trattl);

v ['identificazione delle “performance obligations” nel contratto: individuazione delle obbligazioni
di fare previste dal contratto;

= |adeterminazione del prezzo della transazione: definizione del prezzo della transazione per il
contratto, considerando le sue diverse componenti;

*  Jallocazione del prezzo della transazione alle “performance obligations” del contratto;

= la rilevazione del ricavo quando {o nella misura in cui) la “performance obligation” & soddi-
sfatta.

I ricavi derivanti da obbligazioni contrattuali con la clientela sono rilevati al conto economico qualora sia
probabile che 'entita riceva il corrispettivo a cui ha diritto in cambio dei beni o dei servizi trasferiti al cliente,
Tale corrispettivo deve essere allocato alle singole obbligazioni previste dal contratto e deve trovare ricono-
scimento come ricavo nel conto economico In funzione delle tempistiche di adempimentao dell’'cbbligazione.
Qualora l'entita riceva dal cliente un corrispettivo che prevede di rimborsare al cliente stesso, in tutio o in
una parte, a fronte del ricave riconosciuto a conto economico si rende necessario rilevare una passivita, da
stimare In funzione dei previsti futuri rimborsi {cosiddetta “refund liability”). La stima di tale passivita & og-
getto di aggiorhamento ad ogni data di bilancio o situazione infrannuale e viene condotta sulla base della
guota parte del corrispettivo che l'entita si aspetta di non avere diritto.

I costi relativi all'ottenimento e al’adempimento dei contratti con la clientela sono rilevati nel conto econo-
mico nei periodi nei quali sono contabilizzati i corrispondenti ricavi in ottemperanza al criterio della

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCIE E RELAZICNI 2022 248



HEVTA IMPEGRATIVA DELLIWIPRESA

correlazione tra costi e ricavi; 1 costi che non presentano una diretta associazione con i ricavi sono imputati
immediatamente a conto economico,

I costi direttamente riconducibili agli strument] finanziari valutati a costo ammortizzato e determinablli sin
dall’origine, indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico me-
diante applicazione del tasso di interesse effettivo.

Dividendi
| dividendi sono rilevati & conto economico nef momento in cui ne viene deliberata la distribuzione.

Criteri di determinazione del fair value degli strumeniti finanziari

1l fair value & definito come “il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita owero che si paghe-
rebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato”, a una certa
data di misurazione, escludendo transazioni ditipo forzato. Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti
la presunzione che la societa sia in funzionamento e che non abbia alcuna intenzione o necessita di liquidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivitd o intraprendere un’operazione a condizioni sfavo-
revoli,

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi, il fair value & determinato sulla base delle quotazioni
{prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente deli'ultimo giorno di borsa aperta dell'esercizio di riferimento) del
mercato pill vantaggioso al quale il Gruppo ha accesso. A tale proposito uno strumento finanziario & consi-
derato quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibili tramite
un listino, operatere, intermediario, settore industriale, agenzia di determinazione del prezzo, autorita di
regolamentazione e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente
in normali contrattazioni.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando tecniche di valutazione general-
mente accettate nella pratica finanziaria, volte a stabilire quale prezzo avrebbe avuto lo strumento finanzia-
rio, alla data di valutazione, in un libero scambio tra parti consapevoli e dispoenibili. Tali tecniche di valuta-
zione prevedono, nell’ordine gerarchico in cui sono riportate, Futilizza:

o dell’ultimo NAV (Net Asset Value) pubblicato dalla societa di gestione per | fondi armonizzati
{UCITS - Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities), gli Hedge Funds e le
Sicav;

v diprezzi di transazloni recenti osservabili sui mercati;

»  delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider {ad esempio, Bloomberg, Reuters);

®  del fair value ottenuto da modelll di valutazione (a esempio, Discounting Cash Flow Analysis,
Option Pricing Models) che stimano tutti i possibili fattori che condizionano il fair value di uno
strumento finanziario (costo del denaro, rischio di credito, rischio diliquidita, volatilita, tassi di
cambio, tass! di prepayment, ecc} sulla base di dati csservabili sul mercato, anche in relazione a
strumenti similari, alla data di valutazione. Qualera, per uno o pil fatteri di rischio non risulti
possihile riferirsi a datl di mercato, vengono utilizzati parametrt intername ntp{gpt_ggniﬂa‘t\i su
base storico-statistica. | modelli di valutazione sono oggetto di revisione P@t;df i

[ &
i

rantirne fa piena e costante affidabilita;
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delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte emittente eventualmente rettificate per te-
ner conto del rischic di cantroparte e/o liquidita (a esempio, it prezzo deliberato dal Consiglio di
Amministrazione efo Assemblea dei socl per le azioni di banche popolari non quotate, il valore
della quota comunicato dalla societa di gestione per i fondi chiusi riservati agli investitori istitu-
zionali o per altre tipologie di O.1.C.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore di riscatto de-
terminato in conformita al regolamento di emissione per i contratti assicurativi);

per gli strumenti rappresentativi di capitale, ove non siano applicabiii le tecniche di valutazione
di cui ai punti precedenti: i} il valore risultante da perizie indipendenti se disponibili; ii) il valore
corrispondente alla quota di patrimonio netto detenuta risultante dall’ultimo bilancio appro-
vato della societd; ili) il costo, eventualmente rettificato per tener canto di riduzioni significa-

tive di valore, laddove il fair value non & determinabile in modo attendibile.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte e conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppo clas-
sifica le valutazioni al fair value sulla base di una gerarchia di livelli che riflette la significativita degll input
utilizzati nelie valutazioni. Si distinguono i seguenti livelli:

Livelle 1 - guotazioni {senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo: le valutazioni degli
strumenti finanziari quotatl in un mercato attivo effettuate sulla base delle quotazioni rilevabili
dallo stesso;

Livello 2 - La valutazicne non @ basata su quotazioni dello stesso strumento finanziario oggetto
di valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti dalle quotaziont ufficiali di strumenti so-
stanzialmente simili in termini di fattori di rischio, utilizzando una data metodologia di calcolo
{modello di pricing}.

H ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni presenti su mercati attivi, rela-
tive a strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono comparabili con lo strumento oggetto
di valutazione.

Le metodologie di calcolo {modelli di pricing) utilizzate nel comparable approach consentono di
riprodurre i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati attivi {calibrazione del modelio)
senza includere parametri discrezionali — cioé parametri il cui valore non pud essere desunto da
guotazioni di strumenti finanziari presenti su mercati attivi ovvero non pud essers fissato su
livelli tali da replicare quotazioni present] su mercati attivi — tali da influire in maniera determi-
nante sul prezzo di valutazione finale,

Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercate osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate in base a tecniche di valutazione che uti-
lizzando input significativi non osservabili sul mercato comportano I'adozione di stime e assun-
zioni da parte del management (prezzi forniti dalla controparte emittente, desunti da perizie
indipendenti, prezzi corrispondenti alla frazione di patrimonio netto detenuta nella societa o
ottenuti con modelli valutativi che non utilizzano dati di mercato per stimare significativi fattori
che condizionano il fair value delio strumento finanziario). Appartengono a tale livello le valuta-
zloni degli strumenti finanziar! al prezzo di coste.
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Aggregazioni aziendali

Un’aggregazione aziendale consiste nell’'unione di imprese o attivitd aziendali distinte n un unico soggetto
tenuto alla redazione del bilancio. Un'aggregazione aziendale pud dare luoge ad un legame partecipativo tra
capogruppo (acquirente) e controflata {acquisita). Un'aggregazione aziendale pud anche prevedere 'acquisto
dell'attivo netto di un’altra impresa, incluso 'eventuale avviamento, oppure 'acquisto del capitale dell'altra
impresa {fusioni e conferimenti). In base a quanto disposto dall'lFRS 3, {e aggregazioni aziendali devono es-
sere contabilizzate applicando il metodo dell’acquisto che prevede fe seguenti fasi:

= [dentificazione dell’acquirente;

= determinazione del costo dell'aggregazione aziendale;

» allocazione, alla data di acquisizione, del costo dell’aggregazione aziendale alle attivita acquisite
e alle passivita e passivita potenziall assunte.

In particolare, il costc di una aggregaziene aziendale & determinato come ta somma complessiva dei fair va-
lue, alla data dello scambio, delle attivitad cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strumenti rap-
presentativi di capitale emessi, in cambio del controllo dell’acquisito, cui & aggiunto qualunque costo diret-
tamente attribuibile all'aggregazione aziendale,

La data di acquisizione & la data in cul si ottiene effettivamente il controllo sull’acquisito. Quando Facquisk-
zione viene realizzata con un’unica operazione di scambio, la data dello scambio coincide con quella di ac-
quisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata tramite pti operazioni di scambio

= il costo dell'aggregazione & il costo complessivo delle singole operaziont

® |a data dello scambio & la data di ciascuna operazione di scambio (cio# la data in cui ciascun in-
vestimento & iscritte nel hilancio della societd acquirente), mentre la data di acquisizione &
quella in cul si ottiene il controllo sull’acquisito.

Il costo di un’aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivita, e passivita e le passivitd potenziali
identificabili dell’acquisito ai relativi fair value alla data di acquisizione,

Le attivitd, le passivita e le passivita potenziali identificahili dell'acquisito sono rilevate separatamente alla
data di acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:

» nel caso di un’attivita diversa da un’attivita immateriale, & probabile che gli eventuali futuri be-
nefici economici connessi affluiscanc all'acquirente ed & possihile valutarne il fair vaiue attendi-
bilmente;

= nelcaso diuna passivité diversa da una passivita potenziale, & probabile che per estinguere
I'abbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economicl ed & possi-
bile valutarne il fair value attendibilmente;

e nel caso di un'attivitd immateriale o di una passivita potenziale, il relativo fair uatug_puél;%s

ere

3

I e

-
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valutato attendibilmente, /\
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La differenza positiva tra il coste dell’aggregazlone aziendale e l'interessenza dell'acquirente al fair value
netto delle attivita, passivita e passivita potenziali identificablli, deve essere contabilizzata come awiamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale & valutato al relativo costo,
ed & sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test.

In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova misurazione. Tale differenza negativa, se confer-
mata, & rilevata immediatamente come ricavo a conto economico.
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A.3 — INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

A.3.1 Attivitd finanziarie riclassificate; cambiamento di modello di business, valore di bifancio e interessi attivi

Non sono stati effettuat! trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivita finanzlarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value e effetti sulla redditivitd
complessiva

Non sono state riclassificate attivita finanziarie.

A.3.3 Attivitd finanziarie riclassificate: cambiamenio di modello di business e tasso di interesse effettivo

Non sono state trasferite attivita finanziarie detenute per la negoziazione.
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A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
Si rimanda a quanto gia ripertato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Il valore di Bilancio per le attivita e passivita finanziarie con scadenza entro I'anno & stato assunto quale
ragionevole approssimazione del fair value, mentre per quelle superiori Fanno il fair value & calcolato te-
nendo conto sla del rischio tasso di interesse che del rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Ai fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & |a seguente:
Livello 1- Effective market quotes

La valutazione &l prezzo di mercato dello stesso strumente finanziario oggetto di valutazione, ottenuto sulla
base di quotazioni espresse da un mercato attivo.

Livello 2 - Comparable Approach
Livello 3 - Mark-to-Mode!l Approach
A.4.4 Altre informaziani

lL.a voce non & applicabile per la Banca.
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Informativa di natura gquantitativa
A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attlvitd e passivitd valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

314220220 : U staz.z02

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

.1. Adtivita finanziarie valute al fair value con 24.600 8.368
impatto a conto economico ] . o o ) )
&) aftivitd finanziarie detanute per. Ia
negoziazione
b} attivita finanziarie designate al fair value
o) altre attivita finanziarie R U
abbligatoriamente valutate al fair value 24.60
2. Altivita ﬁnanzm‘r!elvaiulate al ffnr value con 553,384 5.000 446,261 5.000
impatto sulla redditivita compiessiva _ L . R
3. Derivati di coperiuvra ~ ~
4, Attivith materiali
5. Attivita immateriali -
Totale 553.384 29.600 446.261 13.368
1. Passiwlaﬁnanzlanedatemrtaperia S I T T R e T
negoziazions

2, Passivita finanziarie designate af fair
vaiue

3. . Derivati di copertura
Totale

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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A.4.5.4 Attivitd e passivitd non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione
per livelli di fair vaiue

i te al fair value o misurate |
al fair value su base non ricorn R i

- : . R I 3 L. UH_' . T -

1. Adtivita finanziarie valtate al costo ammartizzato 3.519.272 872384 2,851,146 2.917.200 185.666 2777129
2, Aitivita materiall detenute & scapo di investimento S
3, Altivita nan corrent! e gruppl di attivita in via di dismissione

Fotale = Lo 3..51'9*..2?_2 672.384 . . 2.851.146 2.917.200 185,666 " .. z.r??.iza'
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.923.476 3.923476 3.219.805 3.219.805
2. Passivita assoclate ad alfivita in via di dismissione e e e R e e el

Totale 3.923.476 3.923.476 3.218.806 3-.21.9.305

legenda:

VB= Valore di Bilancio
L1 = Livelio 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD, “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nulla da segnalare.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

31422022 31.12.2021

b) Conti correnti & depositi a vista presso Banche Cer’slrali 66.133 108,966
) Conti ccfrentledaposm presso banchs el T e T 5? 985 59.802
Totale 1 24175 168.802

Sezione 2 — Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico — Voce 20

2.5 Altre attivita finanziarie ohbligatoriamente vaiutate al fair value: composizione merceologica

"‘éﬂ-'\"a'o" T @02 ] 3121202

1. Titoli di debito 24,600 8.368
11‘r.to||3gmnumtg P D e L A ST RN
1 2 Aftrl tltoil di dabito 24,600 8.368

N Tituiiducap[me L I T T T

3, Quole dl OIC R

4, Finanziamanli
4,1 Pronti contro termine
A2Am

Totale 24.600 8.368

La voce include la valutazione del titolo Junior, emesso da BS IVA SPV e detenuto da Banca Sistema.

Nel corso del 2020 ha finalizzato un’operazione di cessione di crediti IVA al veicalo BS IVA SPV in pid fasi
{operazione ramp-up). Per finanziare 'acquisto di tali crediti la SPV ha emesso due classi di titoli (Notes)
distinti per diversa priority: Senior Notes {Classe A Notes) e Junicr Notes (Classe B Notes). La Banca detiene
il 5% delle Senior Notes (valore minimo di retention richiesta dai regoiamenti) e il 100% delle Junior Notes.

Contabilmente, il valore delle Junior Notes viene iscritfo nel bilancio separato della Banca nella presente
voce “Attivita finanziarie obhbligatoriamente valutate al fair value”, mentre il valore dalie Senior Notes &

iscritto fra le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzate”. L'operazione viene poi integraimente

consolidata nel bilancio del Gruppo Banca Sistema.

La variazione rispetto al 31 dicembre 2021 si riferisce alle nuove cessioni effettuate al veicolo nel corso
dell'esercizio 2022. ’
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Alla data del 31 dicembre 2022, non si sono verlficati eventi di deterioramento specificatamente riferibili ai
crediti sottostanti all'operazione di cartolarizzazione, pertanto, sono stati confermati i cash flow attesi dal
portafoglio.

2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

vocwmon S e e S 000 L 3442.0021
1, Titoll dl capitale

e dl cm banche

dz cui: a!tre socfeté fnanziarie

dl cui. socueté non finanziarie

2, Titull di dehito 24,600 §.368

a) Banche Centrali- .
b} Ammlnls!razam pubb ||che
. g Banche -

d) Altre so-::peta fnanzuaﬂe 24,600 8.368

‘_ 'ds cur Imprese di asslcurazlune
e) Socleté non ﬁnanzme
3.Quote dIOLCR, . . i e

4, Finanziamenti

. a) Banche Centrali .
b} Amministrazioni pubblicha
c}Banche TR
d) Altre societd ﬂnaﬁﬁaﬁe -
di cui imprese assicurazione
&) Socitd non finanziarie .

f) Famiglie

Totale ' 24.600 8.368
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Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva- Voce 30

3.1 Attivita finanziarie valutate af fair value con impatte sulla redditivitd complessiva: composizione merceo-
fogica

VocilValorl oo 0344220220 - oo 31422010

b CoME i e
1. Titoll di debito 553,046 445.804

M L S

1.2 Alti titoll dl deblto 553.046 445,804
2 Titoli diapltale 38 - 5000 - 4s7 . 5000
3. Finanziamenti
Totale - - - - . 553384 . 5000 446261 - - - 5000

Legenda:

L1 = Livelio 1
1.2 = Livelto 2
L3 = Livelio 3
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per

debitori/emittenti

VociiValori Lo Lo 320003 31422021

1. Titoli di debito S 563046 .- 4_53;_:4
a) Banché Cé{.lll;ali. .
o Banche R . . ST _
.+ dy Altre sacieta finanziarie: SR
di cul: imprese di asslcurazione .
@) Sodefdnonfinanziade 0
é.T!tolid[capltale - | | - R 5.3.38 5.457
a)Banche - oo e 5000 . . 6000
by Altrl emﬂtenti:l l - 335 . 457
_ -alesodedfinadiae . oo o aag . o4s7
dioui:impresediassicﬁrazio-ﬁe o o . -
- societa nen finanziarie . -
e R
4. Finanzlamenti - o
.a} Banche Cenirali -
© b)) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societd finanziarie o
di .cui: imprese di. assicurazions
o) Societa non finanziarie
f)Famiglie-
Totle el © 666.384 . 451261
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3.3 Attivita finanziarie valutate ol fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: valore lordo e rettifiche
divalore complessive

<" Yalore lordo T Rettifiche di valare complessive -

Primo stadio - . S S impaired|
el Seconde. . Terze - acquisite | Prime . Secondoe © Terzo
stadio jo. Lo stadio dio - - stadio
s orlginate | : e :

Titoli di deb\ito . 553,368 553,368 322
Totale 31.12.2022 563,368 553.368 322

Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato — Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutate af costo ammortizzato: composizione merceologica del crediti verse banche

*arlglinale

A.Credili verso Banche Centrall | 17.617 17.617) 18318 ' 18318
i.DeposiVaseadenza . - | - oy xoiox ol e x Tk
2. Riserva obbfigalora " 16.308 X X X o1881e X X x
3. Prontl contro terming . . o X X X o XX X
4. Altr +.300 X X % X X X
B. CredHiversobanche =~ - | 17407 %4 - C 0 araesl sz ] aem
1. Finanziament| 7407 1 17.208) 14823 14823
1.1 Conti comentl & deposit a vista . ' X X X X X . X
1.2. Depositl a scadenza 15000 X X X X X X
1.8, Alls finanziament 2407 11 XX % 14822 X% 3
- Proptl eontro termine alliv X X X X X x
- Finanziamenti per leasing X X X X X X
- Al ad9r 1 X X X| 14823 X X b
2. THol di dshito
.1 Titelj stadiurati
22 Al Hlol ¢} debito
Totale aMsis M 34926 33441 33441
Legenda:
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3

Lo
Lt

\“__“.(T_H.._.,.r-f”
gt
e
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceolegica dei crediti versa clientela

MR

WYalore di bilanck

Tipelagia operazionifalen |

iz el
|- 3¢ - - SR
o 2874498 . 202889 AT 2800783

Finanzlaméng * COUZAR0N7 . REEAO0 T Lo AT

1.0, Cor carrent 160,814 153 X R % 156,981 a7 X x X
1.2, Preiil eonir tarme Al5d - e P x EREERERE IS SRR O b
e mes | wezes 18 X X X ts0am 425 X x X
pearate st | BTSN K X X et s KX X
1.8, Finangamanti per leesing LS 4 x x X x
A8 Factoitng DL | 4dskads L ems01 o T el XL X X 9050812, 230477 X, X% S
17, At Fnangensnd 24785 14508 X X % 200870 13473 XX . A
Thottdtdebito eiere | eram es:|  fmssm . tesees - - 27a
£1, T siopunti '

12, AMTRORIdebitn” . | BRIEE G Lt o ar2amd ogas]  dmasm 185,865 - 2781
Totale 2261774 222589 84 672384 2816211 2420888 2551480 185.560 2743.988
Legenda:

L1 =Livello 1

L2 = Livello 2

L3 =Livello 3

| crediti verso la clientela, iscritti tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31 dicembre 2022,
ammontano ad €3.496 milionl, pari al 80% circa del Totale Attivo del Gruppo. | crediti per cessione del quinto
(inclusi nelle vocil.4 e 1.5 della tabella} sono pari ad €933 milioni, mentre i crediti per factoring, inclusi i
crediti fiscali contenuti nella voce Altri finanziamenti, sono pari ad €1.501 milioni; gli stessi includono €56
milioni relativi allo stock di interessi di mora ex D.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 maturati al 31 dicembre 2022
rilevante ai fini del modello di stanziamento.
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4.3 Attivita finanzlarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/femittenti dei crediti verso

clientela

Tipologia operazioniMalori -

[ :secondo .

3422022 T 31.42,2024
Primoe." . Ampaired| Primoe :

' impaired
L S Jerzo i
acquisite o] secondo

stadio stadio acquisite o

: [RRERRA oo stadie - originate] - 'stadio ~originate
1. Titoll di debito 667.576 186.822
a) Amministrazionipubbliche . 681.082 | Asdodt
b} Alire societa finanziarie 6.544 2.781
: '-"d'icui:irﬁprésedféssicuréziona:.'-:-"-'-. R S PR A RAN RIS
¢} Societd non finanziarie
2. Finanziamentiverso: ¢ . 2674198 222588 | 84| 2442.047 - 255.190
a) Amministrazioni pubbliche 953.054 172132 84] 834280 208.864
b) Altre societd finanziare Cgq7.208 2208 |iqssasy g
di cui: imprese di assicurazione 256 2.223 9
o) Socletdnon finanzierie 479142 ai2e4 - | 407779 o286
d) Famiglie 024.706  16.968 054.721  13.500
Totale = 3261774 222580  84] 2.626.869  255.190
Legenda:
L1l =Livello L
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3

4.4 Attivita finanziarie valutate af costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Titali di debilo

Finanziamenti 2502651 953641
Totale 31.12.2022 3490505  1.635.040
Totale 31.12.2021 2.566.024  1.021.333

do stadio ;:

687.944 681,399

Write-off

Terzo stadic
Seconde stadio

impaired acquisite o origi

367

112,795 284.054 84| 4442 1993 61454
112,795 284,054 B4| 4809 1.993 61454 - -
102,858 314,390 4 8392 560  59.201
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i
i

| Whrite-off

econdo stadio
L Terzo stadio
Impaired acquisite o

;Lanzfamenll aggelin di concessions confonnt con la 423 2537 248 4 1273 47
2. Finanziamenti oggetto di misura di moratoriain essere

non pil confom alle GL & non valulala come oggsltodtf

comcesstone, . .

3. Finanaamentl aggatis di alice misure di concessione

A. Nuowt finandamentt . . ... .. 0. 150401 Coaoooco BI& o 03800
Totale 34.12.2022 . l 151 .Os-il 2.537 761 364 1.273 .-lﬂ.
Totale 31422021 - - e 167665 2607 srel . 413 12 1,326
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Sezione 7 — Partecipazioni - Voce 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di -~ Disponibilita

Denominazioni .- B e SRR Pt G0 partecipazione [ vt

o

A. Imprese controllate In via esclusiva

SF.TrustHoldings 4d - = =7 00 s ondea T q00%. o 100%,
Large Augusic Servizi e Sviluppo S.r.l. Miano 100% 100%
KusoKaphtal SpA .. Miaeo o 78% - 78%
B, Jolntventures il R e L L z
EBNSistema Finance Sl Madrid 50% 50% ;

Alla data del 31 dicembre 2022, sono presenti le seguenti partecipazioni, invariate rispetto all’esercizio pre-
cedante: i

- SF. Trust Holding Ltd & una societ3 di diritto inglese, posta in liguidazione in data 17 dicembre 2021, il
cui processo diliquidazione non & ancora terminato, La partecipazione & gi stata oggetto di svalutazione
integrale negli esercizi precedenti;

- Llargo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. @ Societa immobiliare che esercita I'attivita prevalente a favore del
Gruppo Banca Sistema;

- Kruso Kapital S.p.A. {gia Pronto Pegno 5.p.A.} & una societa operativa nel settere del credito su pegno ed
& iscritta nelf'albo degi! intermediari Finanziari ex Art. 106 TUB n. 19493 tenuto dalla Banca d'italia. La
Societd & posseduta af 75% da Banca Sistema 5.p.A. e al 25% da tre Fondazioni {Pisa, CR Alessandria e
Cuneo);

- EBN Sistema Finance S.L. & una Societa di diritto spagnolo con sede legale a Madrid operante nel seg-
mento factoring Pubblica Amministrazione nella penisola iberica {Spagna e Portogalla), con un’attivita
prevalente di origination di crediti sanitari con contestuale cessione a1 due soci di maggloranza, La par-
tecipazione iscritta in bilancio & relativa alla joint venture paritetica con EBN Banco de Negocios S.A in
EBN Sistema Finance, avvenuto il 29 dicembre 2020 attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale
di Euro 1 milione. Alla fine dell'esercizio 2022 la sacieta EBN Sistema Finance ha originato crediti per €275 |
milioni, in crescita rispetto ai 120 milioni dell’anno 2021. z

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio

SRR Malore di o Valare i
~-hilancio 2022 - bilanclo 2021

Denominazioni

A, Imprese controltate in via esclusiva

Kruso Kapital S.p.A - 26.250 29.250
Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. 15.000 15.000
S.F. Trust Holdings Lid

B. Joint ventures

EBNSistema Finance 31 1.000 1.000
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7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Passivith finanziarie

A knpress conbrollate In via esclusiva

1. SF. Trust Holdings Ltd : e O A M
2. Largo Augusto Sesvid o Sviluppo Sl smant 21634 425 1811 (219 {834)
2, Knuso Kapilsl SpA. - o S 48B4 105857 56755 100.633- 8.844 16,421 7.088 - (1.305) .

7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

minazionl -

icavi totali

R

B, lmpress coniraliale in modoa cangiunte

1. EBN SISTEMA FINAMCE 8L . - 12420 .2 5t )
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7.5 Partecipazioni: varigzioni annue

L 311422022 31.12.2021

A, Esistenze inizialt . 45,250 45.260
B.1 Acquisti

B2 Ripres.e.di valore - R

B.3 Rivalutazioni

B.4 Aitre Qéfiaﬁohi

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Retlifiche di valore
C.3 Svalatazioni

C.4 Allre variazioni

D.Rimanenze finali . - oo TTo . 45260 45,250
E. Rivalutazioni totall SE—

F. Rettifiche totali

Impairment test sulle partecipazioni

Come richiesto dai principi IAS/IFRS le partecipazioni sono sottoposte al test di impairment al fine di verifi-
care se esistono chiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscri-
zione delle attivita stesse.

Per le partecipazioni di collegamento, controllo congiunto, joint ventures, it processo di rilevazione di even-
tuali impairment prevede la verifica della presenza di indicatori dl impairment e la determinazione
dell’eventuale svalutazione. Per tali partecipazioni, non quotate, gli indicatori di impairment uttlizzati sono:

= indicatori qualitativi, quali il conseguimento di risultati economici negativi o comunque un signi-
ficativo scostamento rispetto a obiettivi di budget, I'annuncio di piani di ristrutturazione o 'av-
vio di procedure concorsuali;

* indicatori quantitativi rappresentati da un valore contabile della partecipazione nel bilancio se-
parato significativamente e per un periode prolungato superiore al valore contabile nel bilancio

consolidato dell’attivo netto e dell’avviamento della partecipata.

In presenza di indicatori di impairment viene determinato il valore recuperabile, rappresentate dal mag-
giore tra il fair value al netto del costi di vendita e il valore d'uso, e se quest’ultimo risulta inferiore al valore
di iscrizione si procede alla rilevazione dell'impairment.

Atale proposito si evidenzia come la valutazione effettuata in relazione a EBN Sistema Finance abbia con-
fermato la congruita dei valori Iscritti. La Societ evidenzia una perdita di esercizio poco significativa; main..
linea con il Budget. Lo sviluppo delle masse, gié sopra descritto, evidenzia la crescita positiva fe g_aé? cletdss

Iy "-,/ i
f
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Le partecipazioni di controllo rilevate nel bilanclo separato di Banca Sistera vengono sottoposte zal test di
impairment, qualora ne ricorrano i presupposti, mantenendo la coerenza fra le valutazioni effettuate nel
bilancio separato e le valutazioni effettuate nel bilancio consolidato in relazione agli avviamenti implicit!
nelie CGU di appartenenza. A tale proposito si rinvia alla Sezione 10 — Attivita immateriali — Voce 100 della
Nota Integrativa Consolidata del Gruppo Banca Sistema.

Con riferimento alla Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l., che non presenta un avviamento a livello di bi-
lancio consolidato, & stato svolto lo stesso processo di rilevazione di eventuali impairment qualitativi e
quantitativi descritti per le societa di collegamento, controllo congiunto e joint ventures,

A tale proposito si evidenzla come la valutazione effettuata in relazione a Largo Augusto Servizi e Sviluppo
ha confermato la congruita dei valori iscrittl, La Societa evidenzia una perdita di esercizio ma un’EBITDA po-
sitivo, il cui sviluppo dovrebbe seguire quello del Gruppo grazie ai servizi prestati allo stesso.
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Sezione 8 — Attivita materiali - Voce 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: compasizione delle attivita valttate al costo

AtvitalValon o los e 30422022 ¢ $1.42.2020

1 Attivita di proprlta . 328 323

:-é)leneni . S . L
b} fabbricati

Camebili o T g

d) impianti eletironici 167 182

2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing finanziario . 2,707 4.176

b} fabbricati 2129 3.465

d) impianti elettronici
Cealive s B8 T
Totale 3.035 4.499

di cui: ottenute tramite l'escussione delle garanzie ricevute

Le attivita materialisono iscritte in bilancio secondo il criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo
degli oneri accessori e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre I beni nelle condiziont di utilita per I''m-
presa, oltre a costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e si riferiscone ai costi sostenuti,
alla data di chiusura dell’esercizio.

Percentuali d’ammortamento:

»  pobili da ufficio: 12%
= Arredamenti: 15%
= Macchine elettroniche ed attrezzature varle: 20%

= Benl Inferior! ai 516 euro: 100%
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8.6 Attivita materfali ad uso funzionale: variazioni annue

L+ mobilt . IMPEDU T e Totate

A, Eslstenzs iniziall lorde 7274 4272 2277 4804 127M
A Riduzion] di valore tatall nette o a0 A 1186 8228
A2 Esistenza iniziali nette 3.465 14 ?11 w;«;
B, Aumentis L R PR ERFAE Sy RS SRR 1
B.1 Acquisii o 53 233 38

B.2 Spese per mlgliorie capitalizzate
B.3 Rigrese di valore '
B4 Varigzioni positive di falr value imputate a ..
a) palﬂfmnla netto
b) conto econamico

B.6 Differenze posltive di cambio

B.8 Trasferimenti da imimobili detenuti a scopo di inveslimenio BT T X S X Koo oo
B.7 Altre variazioni . . . " . .
C. Diminuzioni:
C.1 Vendite
C.oAmMOamenti - e AOM A2 e -'3'5{_:_- 1504

433, A2 &7, 366 . 4781

©.3 Retiificha di valore da delerioramonto fmpﬁxale a
a) patrimonio nette ... .

" b) conto economics

.4 Vardazoni n'egatibé.di fair vale imputatea - - o
a) patrimonia netto .
) conto economicn

C.5 Biffereﬁze.negaiive d‘i camblo

.C,G'I‘rasfaﬁmenlia_:. T
a) allivitd materiali delehuieamp.oél fnves..t&nanto. . . o X” N x' »
- b} attivith non correnti @ gruppi di attivita in via di diemissione B L o
C.7 Mlire variazioni N . 265 . 16 280
D.Rimanenze finall nette 2w 181 1es 578 3.0
D.1 Riduzioni di valore lotall neite 5.148 1.143 z182 1.656 10.0C6
D.2Rimanenze finaltforde - . L 124 1.304 2330 - 2434 13.042
E. Valutazione 2l costo 2.129 161 188 578 3,008
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Sezione 9 — Attivita immateriali - Voce 90

9.1 Attivita immateriali; composizione per tipologia di attivitd

R . 31122022 0L 31422020 N
s .AFE_IY]laNalNI__ T e : 5 Durata S Durata . Durata . _' 3Dura_|a
: L = - TR ol . : dedinita - indefinia’ - - definita “indefinita
A1 Avviamento 3.920 X 3.920
A2 Altre attivita immateriali a7 80
di cui software 37 60
A2.1 Attivita valutate al costo: gy e

a) Attivita immateriali generate intermamente
. b) Altre alfivith - G ‘a7 TR :80
A.2.2 Allivita valutale al fair vaiue:
B a) Attivita immateriali generate tntemamenfe E
b) Altre attivita
Tome T

37073820 .. .60 - 3920

Le altre attivita immateriali vengono iscritte al costo di acquisto comprensive di costi accessori e vengono
sistematicamente ammortizzate in un periodo di 5 anni. La voce & costituita principalmente da software.

La voce attivita immateriali include avviamenti a vita indefinita per un importo pari a £€3,% milioni cosi suddi-

visi:

- Vavviamento riveniente dalla fusione per incorporazione della ex-controllata Solvi 5.r.l., avvenuta nel
corso del 2013 per €1,8 milioni;

- lavviamento generatosi dall'acquisizione di Atlantide S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per €2,1 milioni.

Impairment test sugli avviamenti

in sede di chiusura def Bilancio 2022, gh avviamenti rilevati nel bilancio separato di Banca Sistema sono stati
sottoposti a impairment test che ha confermato la congruita del valori iscrittl. A tale proposito si rimanda alla
Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato Sezione 10 — Attivita immateriali —Voce 100 della
Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende integralmente riportato.
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9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

HE Altre attivita .
S Avvigmento | Inmateriali; generats.

Altre attivita

o ale-
“immaterially alire T_O_! ae

Sl intermamenta

: R e _ _ “"DEF.. .. INDEF.: DEF .. - INDEF
A Eslnze iniziali . . 3,920
A1 Riduzioni di valore totall nette _ - N L
A.2 Esistenze iniziall nette 3.920 - -
B, Aumenti .
B.1 Acquisti

B.2 Incramenti di attivitd immsateriali intema.

B.3 Ripraae di valore - )(.
B.4 Variazion] positive di falr value; ~ - . -
- @ patrimanio nelto o X
-acontoeconomice . .. . - L X
B.5 Differenze di camblo positive
¢.Diminvziont 23 23
.1 Vendite _ T . o _ B :
Cthamchédime R R R IR 23 RS ”
<Ammortament] Lo B L T T2 e 3
- Svalutasiont . IR T PP il R el Vel D T
.-Dﬂlrimon[one't{o-: R oy X S

- conlo gconarico
€ 3 Varasoni negative di falr valua: .

- a patrimonie netto
 -aconloeconomico - - -
C.4 Trasferimenti alle attivita non corrertiin via di dismissione
'C.5 Diffarenze di cambio negative -

.6 Altre variazioni

D.Rimanenze finalinette . 3.920 ar el
D.1 Retiifiche di valore total nefte S 5136 3.185
E. Rimanenze finall lorde. _ T aee T s r0m
F. Valutazione at costo Cse 37 3.957

Legenda
Def: a durata definita

Indef: a durata indefinita
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Sezione 10 - Attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del passivo

Di seguito la composizione delle attivita e delle passivita per imposte correnti

Attivita fiscali correnti 10.979
roconi REs :-"3.32;1
Acconti IRAP 2.426

Passivita fiscali corranti (8.919)
Fondoimposte e tasse IRES "~ "L s aady
Fondo imposte e tasse IRAP (2.284)

“at42.2021

12,487
9829
2.585
73
(11.740)

o (8.603)

(2.575)

Fondo jmposte sostitutiva - g0y L (472)

Totale 2.060

T47

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

34422022

Attivita fiscali anticipate con conftropartita a CE: 8.442

Operazioni straordinarie 348

Ao T I B T e

Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 12.737
Operazioni straordinarie .o o
Titall HTCS 12.483

Allto T g

739.12.202

8.487

7 1.996

381
S 6410,

1.739
219
1.432
Cgs

Totale 21,179

10.228

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

N g o e 322022
Passivita fiscali differite con contropartita a CE: 15.493
Interessi attivi di mora nonincassatt " 15493
Altro -
Passivita fiscall diffetite con contropartita a PN: e o
Titoli HTCS .

TR 2,2021
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MOTA IMTEGRATIVA DELL IMPRESA

10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita def conto economico)

. 3142.2022° - 14.12.2024

1. lmporloiniziale 8.487 8.334
CZUAUMENtE ool 408 0 2.608

2.1 Impaste antidpate rilevate nell'esercizio _ - -
i va) relatlveaprecedentl eserclzl A B R UL P
b}dovute al mutamento di cnteﬂ ooatablli - ' ' - - o -

. d)a.me T TCH R PSR P B A EE AR 2332 . ”2,6(']3

. 'e)operazaonldlaggregazmneaaendale R T TN PR LI
22Nuove knposteoincremenﬁ di aliquote rscali - - o - ' - -
iQSAIlriaumenil R A Lo 24 e -
3. Diminuzioni 2.451 2,453

:3.1 Imposte anticipate annullate nef'esercizo . .. . . o - -
'a);gg]ri . . R A T . Dl . o -
:. " b) svalutazioni per sopravvenuia irrecuperabiiita B T U R I
¢) mutamenta di criteri contabili : - . - -
i dyaltre e T T e . 2451 . 2483
32R|du21cm| di a!;quote fiscali o - ' - . . -
"33 Alrediminuziont e s T
a) trasformazione in cradrtldimpasta d| cui alla [. 214!‘2011 . o . - o -
4, Importo finale 8.442 8.487

10.3 bis Varlazioni delfe imposte anticipate di cui afla L. 214/2011

1. Importo iniziale 2,536 3.028

3. Diminuzioni 316 433
32Trasfon'naz:on|(ncredmd*mmosta o

- a) derivante da percﬁtadisserdzio._ TR e T

b) darivante da per-ﬁle ﬁscalr - -
33AWediminuzioni o e 316 433
4. Importo finale 2.281 2.596
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economica)

2 Aumentl o : R T ey

2.1 Imposte differite rilevat.e neli'esercizio 1.320

@) relative a precedenti esercizi - T o T

b) dovute al mutamenta di criteri contabili -

Qaltre o T g

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali -

23Ataumenti oL

3112.2022

1. Importo iniziale 14173

- 31422021

3. Diminuziont -

3.1 Imposte differite annuliate nelfesercizio .~ .

a) rigiri -

“b) dovute al mutamento di eriteri contabill = ¢+ e

c) altre -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali T T T R IS PR LSRRI A

3,3 Altre diminuzioni .
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NOTA INTEGRATIVA DEELIMPRESA

10.5 Viariazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31..-1'2.2022 - 34.42.2021
1. Impotto iniziale 1.738 501
2 Aumenti oo e 2483 442
2.1 Imposte anticipate rifevate nell'esercizio 12.483 1.442

.- a) relative a precedenti esercid - .

b} dovute al mutamento di critet contabili - -
o caltre e T R LR S 12483 1442
2.2 Nuove imposte o increment di aliquote fiscall - -

3. Diminuzioni 1.485 204

3.1 Imposte anticipate annullate nell'eseirc]zip e SR - t4et 29
) righi | | ' - .

b) svalutazioni per soprawvenuta irrecuperabilita e

¢) dovute almu.lamentédi uﬁeﬁ contabili . .
codyalie S e B 20
3.2 Riduzioni di aliquote fiscal ' - ' -
. 24 TE

“a.importofinale 12737 1739
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NOTA INTE GRATIVA DELL'BAPRESA

10.6 Variazioni delfe imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

3142,2022 - 31.12.2021

1. Importo iniziale 875

2, Aumenti

2.1 mposte differite rilevate neifesercizio
a') relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
':-'c::jaitre R
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscall
23 Al aument B
3. Diminuziont

3.1 Imposte differite annuliate nelfesercizio. .

a) rigiri

1) dovute al mutamento di criterl contabll

c) altre 875
3.9 Riduzioni di aliquote fiscali R SRS R
3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale
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NOTA INTEGRATIVA DELE'IMPRESA

Sezione 12 - Altre attivita ~ Voce 120
12.1 Altre attivitd: composizione

814220220 31422021
o B9t 16482
Acconti fiscali - | 7..525 - 7.945
: - st
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 4.717 . 3.773

Crediti dimposta Ecobonus 110% - .. -7 o

Partite in corso di lavorazione. Lo B T8

Grediti commerciali -~ 0L U S 648 1,486
Altre o . . . . . 938 . 4.296
Migliorie subenidiferzZi - - e T g ge
Depositi cauzicnali . 161 152
Totale e s L TR0 ST
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PASSIVO

Sezione 1 — Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivitd finanziarie valutate al costo ammertizzato; composizione merceologica dei debiti verse banche

CMA22023 L 31112e21

RTSANN ] Falrvalue - | oRel Fdlf\-ﬂllw'

- Valore bilancio -~ SR Valore bilancio = : :
540.085
L40.896 1
40.896

1. Dehiti verso banche centrali 537.883

S e
2.1 Oontl correnti e depaslti a uista 1.645
2.2 Depoaltlascadenm e ah0sd
2.3 Finanziamenti

2, Deblti varso banche

~2.3.1 Prontl contro termine passivi
2.3.2 Adtri
2.4 Debiti per impegni df fiacquisto di
propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per isasmg
26Aldebiti - T g
Totale 604.660 s0s660|  680.891 560,991

Mo oMM X X X ox o e
XX M X % % % % X%

M M M X K O MHox
X X ¥ ox X X X x ¥ ox

Wox W% M % X O X%
MOx MO X X X X XX

Legenda:

L1=Livalio1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

1.2 Passivitd finanziarie valutate af costo ammortizzate: composizione merceelogica def debiti verso clientela

.51 12,2022 S
_lTiim.'n:g[iIa r..-n_:":lrzlr-jm.ﬁl‘.u’l.'alnli R A e 1 : : 'j - : .hui \rall_u' . . ! . . ril .ralur
REMNR . ; . - Valore bilanala SRR L‘| '.ur_ah'_Jri_:‘.Lrim‘_\l.:lu- : o
1. Conli correntl e depositi a vista 704,766 X X x| 805.680 X X X
2 Deposiiascadenza  idetdas X X X taer2ss 0 X X X
3, Finanzamenti §7B.636 X X % 305.268 X X X
3.1 Pronti conlro temine passivi 865.878 X X % 249.256 X X X
3.2 Allri 112758 X X X 56.012 X X X
oropt stmartsporimonial XX X X XX
&, Debill per leasing X X X X X X
6. Al debii 1 ze4e X X X 140,602 X X X
Totale 33sete 3318.816) 2638814 2,638,814
Legenda:
VB= Valore di Bilancio
L1 = Livello 1
L2 = Livelio 2

L3= Livello 3
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NOTA INTEGRATIVA DELUIMPRESA

Sezione 6 — Passivita Fiscali — Voce 60

La composizione nonché le variazioni delle passivita per imposte differite sono state itlustrate nella parte B
Sezione 10 dell’attivo della presente nota integrativa.

Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80

8.1 Alire passivita: composizione

31422022 31.12.2021

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione 103.512 84.177
Raléipassii . oo 78T 16774
Partite in corso d1 iavorazmne .. N . - o 12.‘806. 9.014
Debiticommerdiall .~ L 6122 6538
Dehiti trihutari Verso Eranoeann enh 1mp03ttor| | o - - 8,-934 5..5.08
Debltl per Ieasing finanzrano 1 LA e C2Te - 4.246
Dehiti verso dipendenti . o . - . ‘i.S‘lé - 890
Riversamenti previdenzlall "7 ot B84 768
A = e R . R . . .
Debili verso societa del QIuppo T e 200 144
Tofale 154.239 127.427

Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

S 322022 31122021

A. Esmtenze[nlz:all D S | D - 3.360 3.374
B.Aumentt . . aas 12
B.1 Accantanamento delleserclzlo - - . i 843 24
B2Altevariazioni .. 01
C.Diminuzioni | e 13
C.1 Liquidazioni effettuate . . o - et 208 10
0.2 e varszn . R TR A P ..?4.5 L

D. Rimanenze finall R ... 3280 - 3360
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NOTA INTEGRATIVA DELLIMAPRESA

9.2 Altre informazioni
Il valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia.

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzate nell’anno quale rivalutazione attua-
riale. Le liguidazioni effettuate si riferiscono a guote di fondo TFR liguidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione 3,77%
Tasso annuo di inflazione 2,30%
Tasso annuo incremento TFR 3,225%
Tasso annuo incremento salariale reale 1,00%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale delf’ohbligazione &
stato desunto, coerentemente con il par. 83 delio 1AS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration 10+
rilevato nel mese di valutazione. A tai fine si é scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration
del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione.

SEZIONE 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

1 31.12.2022. 31122021

1. Fondi per rischic di credito relativo a impegni e garanzie finanziarte rilasciate 24 38
2, Fondi su alfri impegni e alire garanzie rilasciate L ' e .

3, Fondi di quiescenza aziendali

4, Avifordipertischiedoneri o apgE3 28301
4.1 cantroversie legali e fiscali 12.818 3.699
4.2 oneri per [l personale  spas  7.402
4.3 alti 17.899 17.200

Totale ' ' ' - S T aeaTT 28340
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10.2 Fondi per rischi e oneri: vatiazioni annue

‘Fondfswaltri- =0

“Altri fondi =
perrischiaed
O onen

: impegrie - Foridi di-
“alfre garanzie:  guisscenza
coorilaseiater o

A. Esistenze iniziali 390 - 28.301 28.340
B.Aumenti - ..o : -_;_:313.??0.:_- 16770

B.1 Accantanamento dell'esercizie 15.058 15.058

¢ B.2 Variazioni dovute al passare del tempo

é..a Vériazionl dovute a modifiche del tassodi sconto - - .
'B_4A!lrevariazioni e o ::-_ _ ;:...::_.. - .1.712._. 1.712
C. Diminuzioni 15 . 9.318 9.333
CA Utlizzo nelfesercizio .- t.. . BSTt G571

C.2 Varfazioni dovute a modifiche del tasso di sconto -
C.3 Altre variazioni 15 - 3.747 3.762
D. Rimanenze finali 24 . 35.753 38,777

- Fondi per rischio di credito ralativoa impegni e .
CatEEY al nanziarie rifasciate

ido’
stadio. -

s!a(:li'nf_ i
Impegni a srogare fondi -

Garanzie finanziarie rilasciate: 7 24 24
Totale 24 . - 24

10.5 Fondf di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da segnalare.

10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Vocivalori .. ot $131.42.2021

Controversie tegali & fiscali 12.818 3.808
Oneri peril parson_ale e 5.038.. - . L _?,402 )
Altri . 17 .899. 17.200

Totale .. 753 . 28301

GRUPEO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZION! 2022 282



MNOTA INFEGRATIVA DELL IMPRESA

SEZIONE 12 - Patrimonio dell'impresa — Voci 110, 130, 140, 150, 160, 170 e 180
12.1 “Capitale” e “Azioni Proprie”; compasizione

Il capitale scciale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 azicni ordinarie per un importo com-
plessivo versato di Euro 9.650.526,24, Tutte le azioni in circolazione hanno godimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle pil recenti Informazioni a disposizione, alla data def 31 dicem-
bre 2022, gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la normativa italiana (art.120 TUF)
prevede Vobbligo di comunicazione alla societa partecipata ed alla Consob, sono i seguenti:

Suggcttnai vcrhce delhcatenaAzmmsta o - Nazmm Ca‘:;tz*!';‘:::;‘::
SGBS Sil 18.577.263 23,10%

Gianluca Garbi Garbifin Sr 434,274 0,54%
Gianluca Garbi 731.832 0,91%

" Fondazione Cassa di Rispario di Alessandria ~ 6.288626 . . -..7.82%

Chandier 6.015.495 7,48%

' Fondazone Siclia oo CBSIABE. . TA0%

Moneta Micro Entreprises 4,117.558 5,12%

. Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo -~ +4.020.085 =~ .. . . 5,01%

Azioni proprie 281.474 0,35%

MERCATS T T DT e T
OTALE AZION B <0421 052 +100.00%

Di seguito si riporta la compdsizione del patrimonio nettc del Gruppo:

UomNaIDrl .. ._ i i S ; :Imp_dit'of . I_r'n_'p_orto

31422022 - 314220

1. Capitale . 9.651 9.651
2. SovapprezAdiemissione oo il isgang U 39.400
3. Riserve 155.998 142 662
4. Strumenti di capitale T T e T s e sse)
5. {(Azioni proprie) {24.870) (2.986)
8. Riserve davalutazions .~ . ._ L - L 400 .. 45.500
8 Utle L e aey T 93443
T . iy

La Banca detiene in totale n. 280.919 azioni proprie pari allo 0,349% del capitale sociale per un controvalore
di £558.600,
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12.2 Capitale - Numero azionf della capogruppo: variazioni annue

VocilTipologio = "0 F o s e S Ordinarie L Altre

A. Azioni esistenti all'inizio deli'esercizio 80.421.052

-~ interamente liberate

0 80.421.082
- nen interamente liberate

A1 Adoniproprie(-) - v

80.421.062
412081

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

B. Aumenti . . . .

B.1 Nuove emissioni
- -apagamenta: . . e
- operazioni di aggfegazloﬁ! di Ernpfaée .
- conversione di obbligazioni - -+
- esercizio di warrant
-altre,
- a titolo .gratu[.to:
_afavore deidipendenti
- a favore degli amm’lnislrétori
: - altre - P o . ) IR
B.2 Vendita di azioni proprie - . . . . 412.081 .
B.3 Altre variazionl . - - e :

C. Diminuzioni 693.000

C.1 Annullamento . - _ T
.2 Acquisto di azioni proprie £93.000
G.3 Operazion| di cesslone df imprese .~ . '

C.4 Altre variazioni

D. Azloni In circolazione: rimanenze finali e 804404330

D.1 Azioni proprie {(+)
'D.2 Azioni esistentl alla fine del'esercizio
- interamente liberate

.. - - non inleraments liberate - .

12.4 Riserve di utill: altre informazioni

In ottemperanza all'art. 2427, n. 7 bis c.c., di seguito riportiamo i dettaglio delle voci del patrimonio netto
con l'evidenziazione dell’'origine e della possibilita di utilizzazione e distribuibilita.
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“Malore al: ' Possibilitadi 0 Quota
S S . S : 31.12.2022. % utilizzazione - -disponibile
A} Capitale 9.651 - -
B) Riserve di capilale: S [REN RN, B
Riserva da sovrapprezzo azioni 39.100 ABC -
Riserva pérdltainoetso diformazione L e o
C) Riserve di utiti: 131.254
Riserva legale T T T P P S T AT 1930 i Sl
Riserva da valulazione {24.870) - -
Avanzodifusione ool g .A.B.C ST

Utile esercizio precedents 152.420 AB,C -

" Riserva azioni propri

Verstoconto futuro sumanta capllals - - -
D) Altreriserve < e gy L
E) Strumenti di capitale 45.500
F) Azloni praprie - % e ey o
Totale 224820 .
e T T T e L
Mﬁ')tala pafrimonio netto 245.707 -
Quola nondistdbuiblle -t I R T T T
Quota distribuibile - - -
Legenda:

A per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione af soci

12.5 Strumenti di capitale: i:omposfz!one e variazioni anhue

SR Emittente 50 Tipo df emissione S i E R Y Dala se2 i::nz.l U.:Iun :‘lnmlna]e \aaiom 1AS

Flno al 17 g!ugno 2023 lasso
Prasliti subardinali Tier 1 atasso  fisso al 7%

Patamonio di Base Banca Sistama Sp A risto: ISIN TO004BE 1444 Dal 18 glugno 2023 Tasso Perpetua 8,000 8,018
Variabile Euibor 6m + 5%

Paidnio dibaso Benca Sistoma .pA 'B'N““r}'%b;rgg‘:;‘sm"'”a” (Tier 1): ;"5’;‘;‘;‘;";% fina &l Parpetus a7500  37.558

Totale o 45500 46576

La composizione dei prestiti obbligazionari emessi al 31 dicembre 2022, classificati per le loro caratteristiche
prevalenti come strumenti di capitale compresi nella voce 140 di patrimonio netto, & la seguente:

= prestltc subordinato computablle a TIER1 per €8 milion}, con scadenza perpetua e cedola f‘ssa

stito era precedentemente classificato nelie passivita finanziarie al costo ammm‘ii;z

= prestito subordinato computabile a TIER1 per £37,5 milioni, con scadenza perrée
£

fissa fino al 25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021. ‘\f
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Altre informazioni

MOFA INTEGRATIVA DELL IMPRESA

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati of fair value)

Impegni a erogare fondi

. Valore nominale su impegnl ¢ garanzie finanziarie rilasciate

i . Primio stadio. Seconda stadio 'Térzostadio

' _ fmp.aireci'acquisiti!é
o arlginatile

44,261 960.932

31.12.2022 31

899,908 338,070
©a) BancheCenimi .. . . - L e e e g e
'b) Amministcazioni pubbliche 251900 stes2 282082
c} Banche . ... . RTRRE BT
d) Alre societa finanziarie 450,899 450800 180.967
: e) Socletd nnnﬁnanziarie.- . 196‘3?9 -'6.'?63'.'-'." 43.200" - SR PR 216.342__ 146.244
fi Famiglie 730 9 730 1.858
Garanzie finanziario tHasciate Cenerc 9707 11.084
a) Banche Cenlrali o
* b) Amministrazioni pubbliche 60 . 8 20
c). Banche YT 2446 2448
d)  Altre socleta finandarie 122: . o dz2 67
&) Societd non ﬁnanzialie. - l?.(}2?. . ?,Oﬁ’ 8.463
. ) Famighe 52. 52 88

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivité e impegni

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

3. Atlivita finanziarie valutale al costo ammortizzalo

4, Aflivita materiali -~ ..

di cui: atlivith materiali che costituiscono rimanenze

257 Portafogli '

1. Atlivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto econemico
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NCTA INTEGRATHA DELLIMIPRESA

4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia ‘servizi

1. Esecuzione di ordini per conto della clientela

Iéﬁpéﬂ_o b

‘a) acquisti
1. regolali

. 2. nen ragoiati
b} vendite
1 régolale

2. non regolale

2. Gestlone individuale di portafogli R

3 Custodia eam mtnlstrazlone di titoll 1.887.499

a) fitoli di tem in deposno connessi con lo svolgimento di banca deposﬂaria {escluse le gestloni di portai B '
1. lllo!: emessi dalla banca che redlge || bllanc:lo

Co2altititoh o

b) titoli di terzi in deposﬂo (escluse gestlonl dl porlafogh} ailri 32127

1, titoli emessi dalla banca che redige i bilancio i 3775

2, aliri titoli 28.3562

¢) titol! di terzi depositali presso terzi a2427

1.855. 372

d) titoli di proprieta depoaltah presso terz{

4. Altre ope razioni

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANC| £ RELAZIQNI 2022 287
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Tl o atament: - AU 3045 9620 31122021
dehito o0 L operazionico oo : R

94 94

\:‘0( n"Furme le( mrhp

1 Adtivita ﬁnanmanevalu(ate a1 fair value con
unpalto a confo economica:
St Attwlté ﬁnanz:ane daetenute per Ea I

. _ Az T AT
- negozqazone o — . o e
1.2 Attivita fi nanznarie demgnate a! falr Ualue o o
1.3 Alfre attivita finanziarie obb[lg&tor[amenle S o T O T A A DL
- valutate al fair value - EREN S e T
2 Attivita finanziarie ualutata al Falr value con
impatto sulta redditivitd complessiva 723 X 23
3. Attivita manﬂanevalutate al oosto o e :
‘ammortizzata;- - - : A 4621 . . 83501 L 88122 L __’_3?'9‘"
3.1 Crediti verso banche 363 X 363 13
3.2 Credili vérso dlientela S 42 83138 . - X:: B7.759 S 86.788
4 Derivati di copertura
3 Passw:la ﬂnanzrarle X X X 2.212 3.522
Totale .. .o T Lo U BA38- 838501 . 91451 90.423
di cuk; intereasi attfvi su atuwta [mpalred
‘di oull interessi attivi su leasing finandario . - 0 X L X

Il contributo totale della divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato pari al 75% sut totale portafoglio
crediti in linea cen il 31 dicembre 2021, cui vanno aggiunti ila compenente commissionale legata al business
factoring e i ricavi generati da cessioni di crediti del portafoglio factoring,

La componente legata agli interessi di mora azionati legalmente al 31 dicembre 2022 & stata pari a €15,2
milioni (€21,5 milioni al 31 dicembre 2021):

= dicui€ 1,6 milioni derivante dall’aggiornamento delle stime di recupero e del tempi attesi di
incasso {€ -0,3 milioni nel 2021);

»  dicui€7,5 mitioni derivante dalle attuali stime ¢i recupero (€11,7 milioni nel 2021);

* dicui€6,1 mitioni (€10,1 milioni nel 2021) quale differenza tra quanto incassato nel periodo
pari a €10,4 miltoni (€17,5 milioni nel 2021), rispetto a quanto gia registrato per competenza
negli esercizi precedenti, La voce nel 2021 includeva incassi lord! da cessioni effettuate a terzi
per €0,7 milionl, mentre nel 2022 gli incassi lordi da cessioni sono stati paria €1,1 milioni,

I contributo dagli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP ammonta a €20,6 milioni, in lieve calo rispetto

all’anno precedente a seguito di maggiori impatti rivenienti dal fenomeno del prepayment del portafogli che
& atteso in diminuzione nel prossimi anni a seguito dell’incremento del tassi di mercato,
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Incide inoitre in modo positivo e significativo la componente di interessi derivanti dal finanziamenti garantiti
dalla Stato, quale misura di sostegno a fronte della pandemia COVID-19.

Le “passivita finanziarie”, che contribuiscono in totale per €2,2 milioni, includono prevalentemente i risultati
derivanti dall’attivita di finanziamento del portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE che sono stati
positivi fino al primo semestre grazie ai tassi negativi, oltre che gli interessi positivi non ricorrenti derivanti
dal tasso aggiuntivo applicato ai prestiti TLTRO e da un effetto positive una tantum rilevato nel quarto trime-
stre 2022 pari a €1,1 milioni

1.3 Interessi passivi e oneri assimiloti: composizione

VocilForme tecniche « .« .. . pebiti ¢ o DM 34422022 131,12.2021

;ﬂ 2t?0ﬁnanzirte valutats Icos ' ' 14,009 863 ' 14.962 14.003
1.4 Debiti verso banche cenfrali .- =7 T T Y
1.2 Debiti versc banche 527 X 527 460
1,3 Debiliverso clientela ~© © . A3872 0 X o0 135720 12661
1.4 Titeli in clrcolazione X 863 863 1.872

2, Passivita finanziarie di negoziszione

3. Passivita finanziarie designate al fair value

4, Mifre passivitaefondi X X

5. Derivati di coperiura X

6. Altivita finanziarie L s 042
Eah; 12095 363 B iser P
ig:sn;:E:nleres_slpassMrelatlw aidebiiper . g X g e
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Sezione 2 — Le commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizifVafori® = =0T e e T L 30.12.2022 1°34.12,.2021.

a) Strumenti finanziarl 137 166
1.1 Con assunzione a fermo efo sulla base di un impegno irrevocabile a6 95
2. Attivita di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto deiclient] - - 40 - 58
2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di une o pid strumenti finanziari - 40 58
3. Altés commission! connesse con atlivita legale & strumenti finanzieri T g
.dioui'; éesﬁone P pt;';rlafogli.indhriduali IR A SR 11 e ..12
-b} Corporate Finance - .. . o L

. c) Altivita di consu!enia in materia di investimenti

Ed} Compensazione e regolamento . . _
.e) Cﬁstudiae amminisirazione l l . . . ' “ ' 1
2 Altre commissioni legate al'aftivita di custodia e amministrazione . * 00 o N R
f) Servizi amministrativ centrali per gestion! di portafogli collettive ' o

 g) Attivita fiduciaria - - EAPRC AL TIA _ o RN EIR
ﬁ)SQNizi | pagarﬁenta. BRI K L T D T 141. N .
1. Conti correnti- . L T e e B T4 TO;
2. Carte di credilo . . .

3. Carte di debito ed altre carte di pagamento - .. _ 22 18
4, Boniﬂmealtri-ordrnidipaga-meatc - S - .

5, Alire commissioni legate ai servizi di pagamento _ _ _ 45 43
i) Distribuzione di servizi di terzi . . 2

2, Prodofti assicurativi .~ . 2

i)} Finanza slrutturata. - - . .

k) Adlivita di servicing per operaﬂoni di cartolarizzazione

1) Impegni a erogare fOI'.idi. - .

‘m) Garanzie finanziarie ilasciate R : 37 46
.n)Operazioni di finanziamento . . . 11.380 . 12.970
di cui: per oparazioni di factoﬁ'ﬁg S _ 11.380 12,970
0) NSQDZiEiZiOﬂé dwalule o - -

p) Merci ISR T _ o S
q) Altre mmmissiﬁni a“t!i-ve - . 11.384 5778

Totale 28081 19.092
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2.2 Commission! attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Camalivalori -~~~ o il D 3490002 131.12,202

a) presso propri sportelli: 28 107
1. gestion di portafog ' STy 12
2. collocamanto di titoli 86 a5
3.serviz o prodotti diterd S e

b} offerta fuori sede:
1. gestiori di portafogli

2. collocamento di titoli

3, é'er'\.}izi.e ﬁfodé'tu.c'l'i terd
c) altri canall distributivi:

1. gestioni di portafogll

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodatiidi terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

22 34.12.2021

_Se_f'_viz‘.h'\:.!a'lqri Py e
a) Strumenti finanziarl 72 53
di cui: negoziazione di strumenti finanziart 72 53

di cul: collocamento di strumenti finanziari
di cui: gestione di portafogli individual .
- Proprie

- Delegate a terz

b) Compensazioene & regolamento

c) Custodia @ amministrazicne .

d) Servizi di incasso e pagamento 216 218
di cui: care di credito, carte di debito ¢ alire carte di pagamento 216 218
e) Attivita di servicing per operazioni di carlolarizzazione

f) Impegni a ricevere fondi

g) Garanzie finanziarie ricevule 1.032 385
di cui: derivati su crediti

h) Cfferta fuori sede di strumenti finanziaii, prodotti e serviz 13,383 9.147
i} Negoziazione di valute

j) Altre commissioni passive

Totale

GRUPPO BANCA SISTEMA BILANCI E RELAZIONI 2022 291




MOTA INTEGRATIVA DELLIMPRESA

Le commissioni beneficlano dell’effetto di un cambiamento della modalita di contabilizzazione dei rappe! da
riconoscere alla rete di agenti, che, ai fini di una migliore rappresentazione e per una migliore corretazione
tra costi e ricavi, sono state riscontate lungo la vita aitesa dei crediti, con conseguente diminuzione
dellammontare della voce Prowigioni — offerta fuori sede; in assenza di tale cambio di metodologia
contabile le commissioni passive sarebbero state superiori per €2 milioni.

Sezione 3 — DIVIDEND! E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

VocfProventi -+ ool S o addaonpp U 3dd20021

" Dividendi : {oveM pividengi . Croventi
i oo simil

“simili -

A Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate af fair .
valie e T T T e
C. Atiivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla

e . 227 227
redditivita complessiva
D. Paitecipazioni- -

Totals 227 227
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Sezione 4 — IL RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA' DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto dellattivita di negoziazione: compasizione

Utdliga . . Perdite da - 'Risultato

l()peraz.ion.i !_anﬁmni‘anti re(iditulali R ' PI“SV?(::; ncgozmzlonc Milmsvaleﬂzce] negozmzmnc m:tto {[A+B}
e ® (D) -(CeD)}
1. Attivlta finanziarie di negozinziune 125 {1.643) {1.518)
$ATokididebito Ty 648) - (1620)

1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R.
1.4 Finanziamenti

2. Passivita ﬂnanzlaria di neguzlazione
2.4 Titoh di debito L
2.2 Debiii
2 SN(!‘B

3. Altre attivita e pasaivlla finanziarie:

differenze di cambio

4. Strumenti derivati
41 Darwatl finanziari:
- Su fitoli dl deblto e tasal d! Enieresse
- Su titoli di capitale e indici azionari
- Su valule e ore B X ' X x X
- Adtri

4.2 Derivati su credili

di cui: coFerlure naturali connesse con la fair X X X X
value option o B —

Totale I e e (1.643) ""-[1.5181
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Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utill (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

\Joc:iJCDmpoﬁén!i |"édditi1a_li' B 31 12 2!]'?2 v g : 31422021

l:U‘lI[I__jj Pcrdlte._:' _Rlsultatog-,_.' Uil F’er(ilte __Rlsm.tam
; ; e ‘hetto] K R cos s netto

A, Attivita finanziarie
1  Altivita ﬂnanzmrle va!utaleal = -: SR 3.9@6_:1'- R SRR Y RURPOT “eny 5099
1. 1 Cl’ﬂdlti VBIS0 banche

12Credtiversoclienteld - - - 3990 . - . 38900 8196 . - (197) . 5.'999
2. Allivita finanziarie valutate al ' ' S

fair value con impatto sulla 3.292 {2.205) 1.087 4.607 {517) 4,080
reddititivita complessiva

24Tholididebito - .. 3202 (2208) 1087} 4607  (517) 4.000

2.2 Finanziameanti
Totaia attwnla (h} G T.2B2 {2.205) 5.077]. _ 10.803 (M4 10.089

B. Passivlté ﬂnanzlarle valutate
al costo ammortizzato

. Debiti verso banche
2. Debiti versc clientela

3. Titoli in circolazione . .

Totale passivita

Sezione 7 — Il risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico — Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle alire attivita e passivita finanziarie valutate 4! fair value con impatio o
conto economico: composizione delle attivitd e passivita finanziarie designate al fair value

T PI svil o Utiii_ da. Iﬁnwa .alp e ”'Perdltlf.'da 'Risultato
: U va e"{‘f " negoziazione - vael m.gozrmone n etlo [(A+B)
o

@ O (D} =(ceDy]

Operazioni | Componenti reddituali’ -~

1. Altlita fi nzirie
1.1 Titeli di debito
1.2 Finanziamenti
- 2. Passivitdfinanziarle 0 2408 0 i 2486
2.4 Tiloli I circolszione 2195 2196
2.2 Debiti verso banche .~ oo TRy
2.3 Debiti verso clientela ) o _ N -
3Attl\rltaepasswlt&llmnzmrlelnvalum:_'._..._-- DN T
differenze di cambio . R T R i ST S NV S A L AR
Tatale 2198 2196
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie vaiutate al costo ammortiz-
zato! composizione

E ‘ ;

o I . Lo
& .
> |

A. Craditi varao bancha A6 () 33

- Prime stadie’

- finarziamenti 