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VERBALE DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEI SOCI DI
"BANCA SISTEMA S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventitre, il giorno diciassette del mese di 
maggio.

17 maggio 2023
In Milano, in Via Sant’Andrea n. 19, nel mio studio.
Io sottoscritto Ciro de Vivo, notaio in Milano, iscritto presso 
il locale Collegio Notarile, avendone ricevuto espresso 
mandato, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale 
dell’assemblea ordinaria di:

"BANCA SISTEMA S.p.A.",
con sede in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via Verziere 
n. 13, capitale sociale deliberato per euro 9.700.446,24 
(novemilioni settecentomila quattrocento quarantasei/24), 
sottoscritto e versato per euro 9.650.526,24 (novemilioni 
seicentocinquantamila cinquecento ventisei/24), suddiviso in n. 
80.421.052 (ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) 
azioni del valore nominale unitario di euro 0,12 (zero virgola 
dodici), codice fiscale e numero di iscrizione nel competente 
Registro delle Imprese 12870770158, R.E.A. n. MI-1619654, 
Società quotata presso il segmento Euronext STAR Milan , 
gestito da Borsa Italiana, iscritta all'Albo delle Banche -
codice ABI n. 03158.3 tenuto da Banca d’Italia, Capogruppo del 
gruppo bancario Banca Sistema - Albo Gruppi Bancari n. 3158, 
aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al 
Fondo Nazionale di Garanzia, tenutasi presso la sede della 
Società in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via Verziere 
n. 13, alla mia costante presenza in data 28 aprile 2023 dalle 
ore 10:05 alle ore 11:32, per discutere e deliberare sul 
seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. "Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema 

S.p.A. al 31 dicembre 2022. Presentazione del Bilancio 
Consolidato al 31 dicembre 2022. Relazioni degli 
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Società di 
Revisione. 

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2022. 
3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del 

Codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente. 

Deliberazioni inerenti e conseguenti. 
5. Determinazione del compenso spettante al Collegio 

Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
6. Approvazione della prima sezione (Politiche di 

Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 
l’esercizio 2023) della Relazione sulla politica in materia 
di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione 
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti.



7. Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle 
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. 
e compensi corrisposti nell’esercizio 2022) della 
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 
compensi corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 
123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 
successive modifiche ed integrazioni.  Deliberazioni 
inerenti e conseguenti."

Il presente verbale viene redatto, su richiesta della Società 
medesima e per essa dalla Presidente dell’assemblea, nei tempi 
necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di 
deposito o pubblicazione, ai sensi dell’art. 2375 c.c.
L’assemblea si è svolta come segue.
I lavori assembleari hanno avuto inizio alle ore 10:05. 
Ha assunto la presidenza dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 
8.10 dello statuto sociale, la signora SPÖGLER Luitgard, nata 
a Renon (BZ) il giorno 21 gennaio 1962, domiciliata per la 
carica presso la sede sociale, nella sua qualità di Presidente 
del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della 
suddetta Società, la quale ha rivolto a tutti gli intervenuti 
il suo più cordiale benvenuto e ha proposto all’assemblea di 
nominare me notaio quale segretario della presente assemblea, 
con l’incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori 
assembleari e di redazione del verbale.
In mancanza di contrari o astenuti, la Presidente mi ha 
confermato l’incarico quale segretario della presente riunione.
Quindi la Presidente ha dichiarato che:
- la presente assemblea è stata regolarmente convocata in unica 
convocazione ai sensi di legge e dell’articolo 8 dello statuto 
sociale in questo luogo alle ore 10:00 mediante avviso 
pubblicato in data 17 marzo 2023 presso la sede legale e sul 
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info all’indirizzo 
www.1info.it nonché sul sito internet della Società 
all’indirizzo www.bancasistema.it nella sezione Investors/ 
Governance/ assemblea degli azionisti/ 2023/ 28 aprile 2023, 
nonché a mezzo avviso pubblicato per estratto il giorno 17 marzo 
2023 sul quotidiano "Il Giornale".
A questo punto la Presidente, con l’assistenza di me notaio e 
dell’ufficio di presidenza, ha proceduto alla verifica della 
regolarità della costituzione e all’accertamento della identità 
e legittimazione di coloro che intervengono in assemblea e 
chiede a me notaio di portare a conoscenza che: 
a) sono presenti, in proprio o per delega (acquisite agli atti 
sociali previa verifica della loro regolarità), un totale di 
n. 46.031.613 (quarantasei milioni trentunomila 
seicentotredici) azioni ordinarie, corrispondenti al 57,238263% 
circa del capitale sociale, sulle n. 80.421.052 (ottantamilioni 
quattrocentoventunomila cinquantadue) azioni ordinarie da 
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, per un totale 
di n. 33 (trentatre) azionisti, di cui n. 6 (sei) azionisti 
presenti in proprio, n. 24 (ventiquattro) azionisti 
rappresentati per delega, e n. 3 (tre) azionisti votanti per 
corrispondenza, con riserva di comunicare le variazioni delle 



presenze che saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento 
dell'assemblea.
L’elenco nominativo degli azionisti che partecipano 
all’assemblea, in proprio o per delega, con l’indicazione del 
numero delle rispettive azioni e dei soggetti deleganti, viene 
allegato al presente verbale sotto la lettera "A";
a1) si sono avvalsi della delega a Computershare S.p.A., via 
Lorenzo Mascheroni n. 19, quale Rappresentante Designato dalla 
Società ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF utilizzando 
all’uopo il modulo predisposto dallo stesso Rappresentante 
Designato in accordo con Banca sistema e pubblicato sul sito 
internet della stessa n. 1 (un) azionista e per un totale di 
n. 6.361.731 (sei milioni trecento sessantunomila settecento 
trentuno) azioni pari al 7,910529% circa del capitale sociale.
Il nominativo del partecipanti all'assemblea tramite il 
Rappresentante Designato, con l'indicazione del numero delle 
rispettive azioni, risulta dal documento allegato al presente 
verbale sotto la lettera "A".
A seguito di richiesta al Rappresentante Designato di far 
presente eventuali situazioni, di cui fosse a conoscenza, di 
esclusione dal diritto di voto ai sensi della disciplina 
vigente, in particolare degli articoli 20, 24 e 25 del decreto 
legislativo 385/1993 e degli articoli 120, 121 e 122 del decreto 
legislativo 58/1998, la Presidente ha quindi accertato che non 
sussistono situazioni di esclusione dal diritto di voto;
b) per il Consiglio di Amministrazione: 
- sono presenti presso la sede di Banca Sistema a Milano, Largo 
Augusto n. 1/A, angolo via Verziere n. 13: 
** la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luitgard 
Spögler, sopra generalizzata;
** l’Amministratore delegato, Gianluca GARBI; 
** il consigliere Daniele PITTATORE;
** il consigliere Daniele BONVICINI;
** il consigliere Pier Angelo TAVERNA;
** la consigliera Maria LEDDI;
- sono altresì presenti, mediante collegamento in video 
conferenza, i seguenti componenti del Consiglio di 
Amministrazione e precisamente:
** il vice presidente del Consiglio di Amministrazione Giovanni 
Antonino PUGLISI;
** la consigliera Carlotta DE FRANCESCHI;
** la consigliera Francesca GRANATA;
c) per il Collegio sindacale:
- sono presenti presso la sede di Banca Sistema: 
** Massimo CONIGLIARO, presidente;
** Marziano VIOZZI, sindaco effettivo;
- è presente mediante collegamento in video conferenza:
** Lucia ABATI, sindaco effettivo.
A questo punto la Presidente informa in ordine riguardo alle 
regole di funzionamento dell’assemblea precisando che:
- ai fini dell’intervento all’odierna riunione, per le azioni 
sopra indicate sono state inviate agli intermediari competenti 
le comunicazioni previste dalla legge vigente per l’intervento 



in assemblea ed è stata constatata la rispondenza alle norme 
di legge delle deleghe che sono state rilasciate;
- è stato raggiunto il quorum costitutivo dell’assemblea 
ordinaria convocata in unica convocazione;
- la documentazione relativa alle singole materie all'ordine 
del giorno è stata messa a disposizione del pubblico nei modi 
e termini di legge;
- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono 
collegati in audioconferenza alcuni dirigenti e dipendenti di 
Banca Sistema;
- ai fini delle votazioni, fatta eccezione per le schede di 
voto pervenute per corrispondenza, saranno utilizzate apposite 
schede di voto consegnate ai presenti in sede di accreditamento;
- eventuali richieste di intervento sugli argomenti all’ordine 
del giorno e domande andranno rivolte alla Presidente e le 
risposte saranno formulate dalla medesima Presidente e/o 
dall’Amministratore Delegato, se necessario anche con il 
supporto dei dirigenti e dipendenti collegati;
- coloro che lasceranno la sala nel corso dell’assemblea devono 
darne comunicazione al notaio e agli incaricati 
dell’accreditamento posti all’entrata della sala;
- coloro che avranno necessità di assentarsi durante i lavori 
assembleari sono invitati a non farlo in prossimità delle 
votazioni al fine di facilitare lo svolgimento ordinato dei 
lavori;
- nei locali in cui si svolge l'assemblea è vietato l’utilizzo 
di apparecchi fotografici o video e similari, nonché strumenti 
di registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di telefonia 
mobile dotati di dispositivi fotografici; tuttavia, la seduta 
sarà registrata in formato audio ai fini della verbalizzazione;
- i dati personali dei partecipanti all’assemblea saranno 
trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi ed 
alle finalità previsti dalle disposizioni di legge.
La Presidente ha segnalato inoltre che:
- nessun azionista ha esercitato il diritto di porre domande 
sulle materie all’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi 
dell’art. 127-ter D.Lgs. 58/1998 del TUF;
- non sono neppure pervenute richieste di integrazione 
dell'ordine del giorno o proposte di deliberazione su materie 
all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del TUF e 
dell'art. 8.4 dello Statuto della Società;
- l’elenco nominativo degli azionisti che possiedono azioni con 
diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) 
del capitale sociale, con indicazione del numero di azioni 
ordinarie da ciascuno possedute e della percentuale di possesso 
del capitale sociale e precisamente:
1. Società di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema 
S.r.l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci 
per cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n. 
18.578.900 (diciottomilioni cinquecentosettantottomila 
novecento) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola 
dodici) ciascuna;



2. Fondazione Sicilia, titolare del 7,30% (sette virgola 
quaranta per cento) circa del capitale sociale, corrispondente 
a n. 5.870.104 (cinquemilioniottocentosettantamilacento-
quattro) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola 
dodici) ciascuna; 
3. Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del 
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa del capitale 
sociale, corrispondente a n. 6.361.731 
(seimilionitrecentosessantunomilasettecentotrentuno) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;
4. Chandler, titolare del 7,48% (sette virgola quarantotto per 
cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n. 
6.013.000 (seimilionitredicimila) azioni ordinarie da nominali 
0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;
5. Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, titolare del 8% (otto 
virgola sessantotto per cento) circa del capitale sociale, 
corrispondente a n. 6.435.000 
(seimilioniquattrocentotrentacinquemila ottocento quaranta 
due) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola 
dodici) ciascuna.
La Presidente ha riferito che si è proceduto alla verifica:
- con il supporto delle competenti funzioni di Banca Sistema, 
e sulla base delle informazioni disponibili è stata verificata 
l’insussistenza di ulteriori circostanze che possano impedire 
o limitare l'esercizio del diritto di voto da parte degli 
azionisti intervenienti.
La stessa Presidente:
- ha informato altresì che eventuali problemi di amplificazione 
o difficoltà a partecipare alla discussione possono essere 
comunicati agli incaricati dell’accreditamento posti 
all’entrata della sala;
- gli azionisti hanno avuto facoltà di richiedere copia della 
documentazione relativa ai singoli punti all’ordine del giorno.
La Presidente:
- ha quindi invitato gli azionisti presenti a comunicare 
l’eventuale esistenza di patti parasociali previsti dall’art. 
122 del D.Lgs. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”) - ivi 
inclusa l'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20 
del D.Lgs. 385/1993 ("Testo Unico Bancario"). Nessuno è 
intervenuto;
- ha ricordato agli intervenuti che sono portatori di più 
deleghe di voto di esibire le specifiche istruzioni di voto che 
hanno ricevuto da parte dei singoli deleganti al momento della 
consegna della scheda di voto.
A questo punto la Presidente ha dichiarato l'assemblea 
validamente costituita ai sensi dello statuto sociale di Banca 
Sistema e della normativa vigente in materia e legittimata a 
deliberare sull'ordine del giorno richiamato in premessa.

La Presidente ha iniziato quindi a trattare il primo punto
all’ordine del giorno.
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema 
S.p.A. al 31 dicembre 2022. Presentazione del Bilancio 



Consolidato al 31 dicembre 2022. Relazioni degli 
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Società di 
Revisione.  
La Presidente ha riferito che il progetto di bilancio 
d'esercizio al 31 dicembre 2022 è stato approvato dal Consiglio 
di Amministrazione, nella seduta del 10 marzo 2023. 
Ha informato che è stato anche redatto il bilancio consolidato 
al 31 dicembre 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione 
nella richiamata seduta.
Il fascicolo “Bilanci e relazioni 2022”, comprensivo 
i) del progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022, 
della relazione degli amministratori sulla gestione, 
dell’attestazione del dirigente proposto e dell’amministratore 
delegato, della relazione del Collegio Sindacale e della 
relazione della società di revisione "BDO Italia S.P.A.", 
nonché 
ii) del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, corredato 
dalla relazione degli amministratori sulla gestione del Gruppo 
e dalla relazione della società di revisione "BDO Italia S.P.A., 
è stato messo a disposizione del pubblico nei termini e con le 
modalità previsti dalla normativa vigente, anche tramite 
pubblicazione sul sito internet della Banca, viene allegato con 
la lettera "B" al verbale dell’odierna assemblea. 
La Presidente ha informato che i corrispettivi per la revisione 
legale ammontano attualmente a complessivi euro 277.000,00 
(duecentosettantasettemila/00) al netto di IVA, spese e 
contributo di vigilanza a favore della Consob.
Per quanto riguarda maggiori dettagli sul bilancio di esercizio 
e sul bilancio consolidato, ha richiamato i contenuti della 
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, già 
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalità 
previsti dalla normativa vigente, anche tramite pubblicazione 
sul sito internet della Società. 
La Presidente ha quindi ceduto la parola all’Amministratore 
Delegato, dott. Gianluca Garbi, per l’illustrazione dei 
principali dati relativi all’esercizio 2022. Ha preso quindi 
la parola l'Amministratore Delegato dott. Gianluca GARBI per 
fornire alcuni chiarimenti.
Terminato il suo intervento, l’Amministratore Delegato ha 
ringraziato l’assemblea per l’attenzione.
Dopo aver ringrazio l’Amministratore Delegato e richiamato 
nuovamente i contenuti della Relazione illustrativa del 
Consiglio di Amministrazione e del Fascicolo “Bilanci e 
relazioni 2022” ha proposto ai presenti di ometterne la lettura. 
L'assemblea, all'unanimità, ha approvato tale proposta.
Ha aperto la discussione. Hanno chiesto ed ottenuto la parola, 
rispettivamente, Mario PEDROTTI quale legale rappresentante di 
Capital Boutique s.r.l. e il socio Giorgio RUGARLI che ha 
consegnato all'ufficio di presidenza il documento 
dattiloscritto con le domande formulate. Il documento è stato 
acquisito agli atti sociali.
Le risposte sono state fornite dall’Amministratore Delegato.



La Presidente ha rilevato che non vi sono state ulteriori 
richieste di intervento. Ha quindi dichiarato la chiusura della 
discussione.
In mancanza di obiezioni, la Presidente ha invitato l'assemblea 
a procedere alla relativa deliberazione, dando lettura della 
seguente proposta:
"L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita 
in sede ordinaria,
- preso atto del Fascicolo “Bilanci e relazioni 2022”

delibera
- di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 

di Banca Sistema S.p.A. che chiude con un utile di Euro  
20.886.568,99".

La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 46.030.613 
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni 
ordinarie, pari al 99,99782% circa del capitale sociale 
presente in assemblea e pari a circa il 57,24% del capitale 
sociale.
Contrari: nessuno.
Astenuti: 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari allo 0,00218% 
circa del capitale sociale presente in assemblea.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "C".
La Presidente è passata quindi a trattare il secondo punto di 
cui all'ordine del giorno.
2. Destinazione dell’utile di esercizio 2022. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti.
La Presidente ha segnalato che, come evidenziato nella 
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il 
Consiglio, riunitosi in data 10 marzo 2023, dopo attente 
valutazioni, ha deliberato di proporre di destinare l’utile 
2022 pari a euro 20.886.568,99 a riserva per utili portati a 
nuovo per un importo pari ad euro 15.659.200,61. L’importo 
residuo, pari ad euro 5.227.368,38, a dividendo per le n. 
80.421.052 azioni ordinarie, pari a euro 0,065 per ogni azione.



Ha quindi rinviato ai contenuti della Relazione illustrativa 
del Consiglio di Amministrazione, già messa a disposizione del 
pubblico nei termini e con le modalità previsti dalla normativa 
vigente anche sul sito Internet della Banca e proponendo di 
ometterne la lettura. 
L'assemblea, all'unanimità, ha approvato tale proposta.
Ha quindi avviato la discussione e, rilevata, l’assenza di 
richieste di intervento, ne ha dichiarato la chiusura.
In mancanza di obiezioni ha invitato l'assemblea a procedere 
alla relativa deliberazione, dando lettura della seguente 
proposta:
"L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita 
in sede ordinaria, 
- richiamate le determinazioni assunte in sede di approvazione 

del Bilancio al 31 dicembre 2022,
delibera

1. di destinare l’utile di esercizio 2022 di Banca Sistema 
S.p.A. pari a Euro 20.886.568,99 come segue:
- a riserva per utili portati a nuovo, l’importo pari a Euro 
15.659.200,61;
- a dividendo Euro 5.227.368,38 per le n. 80.421.052 azioni 
ordinarie, pari a Euro 0,065 per ogni azione,
secondo le modalità ed i termini di cui alla presente Relazione. 
Si evidenzia che non viene effettuato alcun accantonamento alla 
riserva legale, in quanto sono stati raggiunti i limiti 
stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.;
2. di mettere in pagamento il citato dividendo dal giorno 10 
maggio 2023, con stacco della cedola il giorno 8 maggio. Ai 
sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (TUF), saranno 
legittimati a percepire tale dividendo coloro che risulteranno 
azionisti in base alle evidenze dei conti relative al termine 
della giornata contabile del 9 maggio 2022 (c.d. record date). 
Il pagamento sarà effettuato per il tramite degli intermediari 
autorizzati presso i quali sono registrate le azioni nel Sistema 
Monte Titoli.".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 46.030.613 
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni 
ordinarie, pari al 99,99782% circa del capitale sociale 



presente in assemblea e pari a circa il 57,24% del capitale 
sociale.
Contrari: nessuno.
Astenuti: 1.000 (mille) azioni ordinarie, pari allo 0,00218% 
circa del capitale sociale presente in assemblea.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "D".
La Presidente è quindi passata a trattare il terzo punto di cui 
all'ordine del giorno.
3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del 
Codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
La Presidente ha ricordato che, il 26 aprile 2022, 
l’Amministratore indipendente e non esecutivo signor Marco 
Giovannini, tratto dall’unica lista presentata, ammessa, e 
votata nell’assemblea del 30 aprile 2021, ha rassegnato, con 
decorrenza immediata, le proprie dimissioni dalla carica di 
Amministratore di Banca Sistema.
Ai sensi dell’articolo 2386 del Codice civile e dell’art. 10.4, 
secondo comma, lettera b) dello statuto sociale della Banca, 
non residuando nella predetta lista candidati non eletti, il 
20 maggio 2022, con delibera del Consiglio di Amministrazione, 
previa istruttoria del Comitato per le Nomine, e approvazione 
del Collegio Sindacale, è stato cooptato alla carica di 
Amministratore, non esecutivo e indipendente, in sostituzione 
del signor Marco Giovannini, il signor Pier Angelo Taverna. 
Ai sensi dell’articolo 2386 del Codice civile, la carica di 
Amministratore del signor Pier Angelo Taverna scade alla data 
della presente assemblea. È necessario, pertanto, procedere 
alla nomina di un Amministratore, che rimarrà in carica per la 
durata residua del mandato dell’attuale Consiglio di 
Amministrazione, ossia fino alla data dell’assemblea che 
approverà il bilancio al 31 dicembre 2023. 
Non si applica, nella fattispecie, la procedura del voto di 
lista, prevista solo in caso di rinnovo dell’intero Consiglio 
di Amministrazione ai sensi del citato articolo 10.4 dello 
Statuto Sociale della Banca. Pertanto, la delibera di nomina 
dell’Amministratore sarà assunta dall’assemblea con le 
maggioranze di legge.
La Presidente ha informato che, in data 5 aprile 2023, 
l’azionista SGBS ha comunicato la propria intenzione di 
proporre la candidatura del signor Pier Angelo Taverna, 
mettendo a disposizione la documentazione relativa al candidato 
– documentazione che è quindi stata pubblicata sul sito 
internet della Banca.
Alle ore 10:46 ha preso quindi la parola il signor Sismondi, 
in rappresentanza dell’azionista SGBS, titolare del 23,10% 
(ventitrè virgola dieci per cento) del capitale sociale, il 
quale dopo aver richiamato il contenuto della comunicazione 
trasmessa a Banca Sistema in data 5 aprile 2023 con cui rendeva 
nota l’intenzione di formulare una proposta sul punto 
fornendone i dettagli – intenzione peraltro resa nota dalla 



Banca con comunicato stampa in pari data, ha proposto di 
nominare il signor Pier Angelo Taverna quale Amministratore di 
Banca Sistema S.p.A.
La Presidente ha richiesto agli azionisti presenti se 
intendessero presentare, direttamente in assemblea, ulteriori 
candidature alla carica di Amministratore.
Non essendo pervenute ulteriori candidature, dopo aver rinviato 
ai contenuti della Relazione illustrativa del Consiglio di 
Amministrazione, già messa a disposizione del pubblico nei 
termini e con le modalità previsti dalla normativa vigente 
anche sul sito Internet della Banca, la Presidente ha proposto 
di ometterne la lettura. L'assemblea, all'unanimità, ha 
approvato tale proposta.
La Presidente ha ricordato altresì che all’Amministratore 
nominato spetterà un emolumento nei termini stabiliti dalla 
delibera dell’assemblea ordinaria del 30 aprile 2021.
In mancanza di obiezioni ha dichiarato aperta la votazione sul 
presente punto all'ordine del giorno ed ha invitato gli 
azionisti a votare, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita 
in sede ordinaria,

delibera
1. di confermare, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile e 

dell’art. 10.4 dello Statuto di Banca Sistema S.p.A., il 
signor Pier Angelo Taverna alla carica di Consigliere di 
Amministrazione. Il signor Pier Angelo Taverna resterà in 
carica per la durata del mandato dell’attuale Consiglio di 
Amministrazione e, pertanto, fino alla data dell’assemblea 
Ordinaria convocata per l'approvazione del bilancio che 
chiuderà al 31 dicembre 2023”.

La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 46.009.538 
(quarantaseimilionitrentamilaseicentotredici) azioni 
ordinarie, pari al 99,95% del capitale sociale presente in 
assemblea e pari a circa il 57,21% del capitale sociale.
Contrari: nessuno.
Astenuti: 22.075 (ventiduemilasettantacinque) azioni 
ordinarie, pari allo 0,05% del capitale sociale presente in 
assemblea.



La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "E".
La Presidente è passata alla trattazione del quarto punto
all'ordine del giorno.
4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti. 
La Presidente ha ricordato che:
- l’odierna assemblea è chiamata a nominare i componenti del 
Collegio Sindacale, in quanto il mandato conferito ai sindaci 
in carica, nominati dall’assemblea del 23 aprile 2020, scade 
con l’approvazione del bilancio d’esercizio di Banca Sistema 
al 31 dicembre 2022; 
- ai sensi dell’art. 17.1 dello Statuto sociale, il Collegio 
Sindacale è costituito da tre sindaci effettivi e due 
supplenti;
- ai sensi dell’art. 17.5 dello Statuto, l’assemblea è chiamata 
a nominare il Collegio Sindacale sulla base di liste presentate 
dagli azionisti. Le liste che presentano un numero di candidati 
pari o superiore a tre devono includere candidati di genere 
diverso, secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione 
dell’assemblea, in modo da consentire una composizione del 
Collegio Sindacale nel rispetto della normativa vigente in 
materia di equilibrio tra i generi.
La Presidente ha proposto di omettere la lettura integrale della 
Relazione degli Amministratori al presente punto all’ordine del 
giorno. L'assemblea, all'unanimità, ha approvato tale proposta.
È stata depositata presso la sede sociale della Banca una sola 
lista (Lista n. 1) per la nomina del Collegio Sindacale:
Lista n. 1, presentata il 3 aprile 2023 dall’azionista Società 
di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. 
(“SGBS”) titolare del 23,10% (ventitrè/10) del capitale 
sociale al momento del deposito della lista, così composta e 
ordinata.
Sezione I - Sindaci effettivi:
1. Lucia Abati;
2. Daniela Toscano;
3. Luigi Ruggiero.
Sezione II - Sindaci Supplenti:
1. Marco Armarolli;
2. Daniela D’Ignazio.
Tutti i candidati sindaci di cui alla lista n. 1 hanno 
certificato, sotto la loro responsabilità, l’inesistenza di 
cause di ineleggibilità e di incompatibilità nonché 
l’esistenza dei requisiti di legge per ricoprire la carica di 
Sindaco e hanno consegnato l’elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti.
La lista, unitamente alla relativa documentazione a corredo, 
è stata resa disponibile nei termini e con le modalità previste 
dalle vigenti disposizioni e la Presidente propone di 
ometterne la lettura. L'assemblea, all'unanimità, ha approvato 
tale proposta.



La Presidente ha segnalato inoltre che, ai sensi dell’art. 17 
dello statuto sociale della Banca, si procederà alla nomina 
del Collegio Sindacale come segue:
a) dall’unica lista sottoposta alla votazione da parte 
dell’assemblea (lista n. 1) sono tratti tutti i candidati 
nell’ordine progressivo indicato nella lista;
b) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale si 
procederà con votazione a maggioranze di legge.
La Presidente ha dichiarato aperta la discussione.
Alle ore 10:52 ha preso quindi la parola il signor Sismondi, 
in rappresentanza dell’azionista SGBS, titolare del 23,10% 
(ventitrè virgola dieci per cento) del capitale sociale, 
proponendo di nominare, in assenza della lista di minoranza, 
Presidente del Collegio Sindacale la signora Lucia Abati.
Preso nota della richiesta del citato azionista, rilevato che 
non vi sono ulteriori richieste di intervento e ritenuta 
adeguata l'informativa resa in ordine all’argomento, la 
Presidente ha dichiarato chiusa la discussione.
Ha quindi invitato dapprima l'assemblea ad esprimere il proprio 
voto sulla lista n. 1 e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
accertare, per conto dell’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 45.907.081 
(quarantacinquemilioninovecentosettemilaottantuno) azioni 
ordinarie, pari al 99,73% del capitale sociale presente in 
assemblea e pari a circa il 57,08% del capitale sociale.
Contrari: nessuno.
Astenuti: 124.532 azioni ordinarie, pari allo 0,27% del 
capitale sociale presente in assemblea.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "F".
Alla luce delle votazioni testé assunte e delle vigenti 
previsioni statutarie, il nuovo Collegio Sindacale è così 
composto:  
Sindaci effettivi:
- Lucia Abati, nata a Cesena il giorno 25 giugno 1975, 
cittadina italiana, codice fiscale BTA LCU 79H65 C573R, 
iscritta nel Registro Revisori Contabili al n. 145523 con D.M. 
del 18 giugno 2007;



- Daniela Toscano, nata a Cuneo il giorno 10 agosto 1975, 
codice fiscale TSCDNL75M50D205I, iscritta all’Albo dei dottori 
Commercialisti ed Esperti contabili al n. 608/A e iscritta nel 
Registro Revisori Contabili al n. 138779 con D.M. del 2 
novembre 2005;
- Luigi Ruggiero, nato a Napoli il giorno 25 agosto 1962, 
codice fiscale RGGLGU62M25F839R, iscritto all’Albo dei Dottori 
Commercialisti di Alessandria dal 15 luglio 1997 e nel Registro 
Revisori Contabili di cui al n. 51414 con D.M. del 12 aprile 
1995;
Sindaci supplenti:
- Marco Armarolli, nato a Busto Arsizio il giorno 23 gennaio 
1973, codice fiscale RMR MRC 73A23 B300L, iscritto nel Registro 
Revisori Contabili al n. 132243 con D.M. del 29 aprile 2004,
- Daniela D’Ignazio, nata ad Atri il giorno 1° marzo 1978, 
codice fiscale DGN DNL 78C41 A488H, iscritta nel Registro 
Revisori Contabili al n. 144470 con D.M. del 30 maggio 2007;
tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale, 
cittadini italiani, che resteranno in carica per tre esercizi 
e precisamente sino all’approvazione del bilancio al 31 
dicembre 2025.
La Presidente ha quindi ricordato che per tutti i Sindaci testé 
nominati rimangono acquisiti agli atti della presente seduta 
assembleare, i curriculum vitae con la dichiarazione di 
sussistenza dei requisiti di onorabilità, professionalità e 
indipendenza rese ai sensi dell’art. 144-quater del 
Regolamento Emittenti Consob, unitamente all’elenco delle 
altre cariche ricoperte.
La Presidente ha invitato l’assemblea a votare la proposta 
dell’azionista SGBS, titolare del 23,10% (ventitrè virgola 
dieci per cento) del capitale sociale, con riguardo alla 
designazione la signora Lucia Abati alla carica di Presidente 
del Collegio Sindacale.
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 45.907.081 azioni ordinarie, pari al 99,73% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 57,08% 
del capitale sociale.
Contrari: nessuno.



Astenuti: 124.532 azioni ordinarie, pari allo 0,27% del 
capitale sociale presente in assemblea.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "G".
La Presidente rivolge, a nome dell’intero Consiglio di 
Amministrazione, un sentito ringraziamento ai Sindaci 
effettivi uscenti, signori Massimo Conigliaro e Marziano 
Viozzi, per aver seguito in questi ultimi anni con grand
attenzione e dedizione i lavori del Consiglio di 
Amministrazione e dei relativi comitati e per aver svolto con 
elevata professionalità le attività di controllo di 
competenza. 
A questo punto la Presidente è passata alla trattazione del 
quinto punto all’ordine del giorno. 
5. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
La Presidente ha riferito che, con la nomina del Collegio 
Sindacale deliberata al precedente punto all’ordine del 
giorno, si rende necessario procedere, ai sensi dell’art. 2402 
c.c., alla determinazione dei compensi spettanti ai componenti 
di tale Organo per l’intero periodo di durata del relativo 
mandato.
Ha segnalato che il Consiglio di Amministrazione non ha 
formulato una propria proposta ma si è limitato a fornire 
alcuni elementi da prendere in considerazione, già descritti 
nella Relazione degli Amministratori, alla quale rinvia. 
Informa che in favore dei membri del Collegio Sindacale, come 
anche dei membri del Consiglio di Amministrazione, è attiva 
una polizza assicurativa D&O per un massimale di euro 5.000.000 
(cinquemilioni) e un premio annuo, nel 2022, pari ad euro 
36.676,00 (trentaseimilaseicentosettantasei virgola zero 
zero).
A questo punto la Presidente ha aperto la discussione e ha 
chiesto se qualcuno intenda prendere la parola in merito al 
tema relativo alla determinazione dei compensi spettanti ai 
membri del nuovo Collegio Sindacale. 
Alle ore 10:57 ha preso la parola il signor Sismondi, in 
rappresentanza di SGBS, titolare del 23,10% (ventitrè virgola 
dieci per cento) del capitale sociale, il quale dopo aver 
richiamato il contenuto della comunicazione trasmessa a Banca 
Sistema in data 18 aprile 2023 con cui rendeva nota l’intenzione 
di formulare una proposta sul punto fornendone i dettagli –
intenzione peraltro resa nota dalla Banca con comunicato stampa 
in pari data – ha proposto all'assemblea di determinare, per 
l’intero periodo di durata del relativo mandato, la misura 
dell’emolumento annuo del Collegio Sindacale come segue:
- per la Presidente: euro 55.000 (cinquantacinquemila);
- per ogni Sindaco effettivo: euro 40.000 (quarantamila);
oltre al rimborso delle spese vive sostenute in ragione delle 
funzioni ordinariamente svolte.



La Presidente ha aperto la discussione. Rilevato che non vi 
sono ulteriori richieste di intervento, ritenuta adeguata 
l'informativa resa in ordine all’argomento, ha dichiarato 
chiusa la discussione.
Ha quindi invitato ad esprimere il voto sulla proposta 
dell'azionista SGBS.
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 45.807.296 azioni ordinarie, pari al 99,51% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 56,96% 
del capitale sociale.
Contrari: n. 1.000 azioni ordinarie.
Astenuti: n. 223.317 azioni ordinarie.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "H".
A questo punto la Presidente è passata alla trattazione del 
sesto punto all’ordine del giorno. 
6. Approvazione della prima sezione (Politiche di Remunerazione 
del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per l’esercizio 2023) della 
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 
compensi corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, 
comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive 
modifiche ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e 
conseguenti.
La Presidente ha ricordato che ai sensi della Parte Prima, 
Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare n. 285 di Banca d’Italia, 
le "Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione" 
devono essere approvate dall’assemblea dei Soci. 
Il testo delle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca 
Sistema S.p.A. per l’esercizio 2023 (le Politiche 2023) è stato 
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 
17 marzo scorso, previo parere del Comitato per la 
Remunerazione, riunitosi il giorno 14 marzo 2023, e previa 
verifica da parte delle funzioni di controllo dell’osservanza 
delle disposizioni normative applicabili. 
In particolare, è stato acquisito anche il parere della funzione 
Compliance di Banca Sistema (il Parere), che viene allegato al 
verbale dell’odierna assemblea. Detto parere ha confermato la 



conformità delle Politiche 2023 alla normativa e alle 
disposizioni di vigilanza applicabili.
Le Politiche 2023 fanno parte della prima Sezione della 
"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 
compensi corrisposti" (la Relazione) di cui all’art. 123-ter, 
c. 3, Testo Unico della Finanza, che viene allegata al presente 
verbale sotto la lettera "I".
I predetti documenti, la Relazione, il Parere e la Relazione 
illustrativa, sono stati messi a disposizione del pubblico nei 
termini e con le modalità previsti dalla normativa vigente, 
anche sul sito internet della Banca. 
Per quanto attiene alle principali novità introdotte nelle 
Politiche 2023 rispetto alla previgente versione del 2022, una 
sintesi delle stesse è contenuta anche nella Relazione 
illustrativa degli Amministratori. 
E' stato pubblicato sul sito internet della Banca un documento 
illustrativo delle Politiche di Remunerazione 2023.
Il documento è stato acquisito agli atti sociali.
La Presidente ha quindi evidenziato le principali novità 
introdotte nelle Politiche 2023: 
- è stato rivisto il processo di identificazione del “Personale 
più rilevante” sempre mediante l’adozione dei criteri fissati 
nell’aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del 
conseguente Regolamento delegato UE 2021/923 del 25/03/21; 
- è stata inserita una descrizione delle analisi e delle 
valutazioni effettuate dal Comitato per la Remunerazione e dal 
Consiglio di Amministrazione relativamente al “gender pay gap” 
già introdotto nelle Politiche di Remunerazione del 2022 con 
specifiche previsioni in materia di neutralità rispetto al 
genere delle politiche e prassi di remunerazione della Banca; 
- è stato inserito il richiamo alla Procedura Operativa in 
materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppo 
Bancario deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 11 
ottobre 2022 e volta a definire attività, responsabilità e 
modalità di calcolo del bonus pool e dei bonus del personale 
più rilevante come rivenienti dalla rendicontazione dei 
risultati conseguiti dalla banca e dai singoli; 
- è stata data enfasi al conseguimento da parte dei material 
risk taker della Banca di obiettivi di sostenibilità e 
all'attuazione del Piano Triennale di Gestione dei rischi 
climatici ed ambientali approvato dal CdA;
- è stato inserito un richiamo alle raccomandazioni in materia 
di remunerazioni del Comitato la Corporate Governance di Borsa 
Italiana. 
Infine, in linea con quanto deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 25 novembre 2022 e realizzato 
nei confronti del personale più rilevante come descritto al 
punto 6.6.3 del documento delle Politiche 2023, 
l’Amministratore Delegato ha aderito alla proposta di 
sostituzione del patto di non concorrenza con il retention 
bonus. L’efficacia di tale adesione – per la quota parte 
riferibile agli emolumenti riconosciuti all’Amministratore 



Delegato – è stata subordinata all’approvazione da parte 
dell’assemblea ordinaria degli azionisti delle Politiche 2023. 
La Presidente ha quindi aperto la discussione, e dopo aver 
rilevato l’assenza di richieste intervento, ne ha dichiarato 
la chiusura.
Ha invitato l'assemblea a procedere alla relativa 
deliberazione, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita 
in sede ordinaria, 
- visto il documento sulle Politiche di remunerazione del Gruppo 
Banca Sistema per l’anno 2023 (prima sezione della Relazione 
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi 
corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 
febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi a disposizione 
del pubblico ai sensi della normativa applicabile; 
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di 
Amministrazione in relazione alle Politiche di remunerazione 
del Gruppo Banca Sistema per l’anno 2023; 

delibera
1. di approvare il documento sulle Politiche di remunerazione 
del Gruppo Banca Sistema per l’anno 2023 (prima sezione della 
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 
compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del D. 
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58); 
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella persona 
del Presidente del Consiglio di Amministrazione e 
dell’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra di loro e con 
facoltà di sub-delega, tutti i poteri occorrenti alla concreta 
attuazione delle predette Politiche di Remunerazione del Gruppo 
Banca Sistema S.p.A. per l’anno 2023, da esercitare nel rispetto 
dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi ogni 
eventuale modifica e/o integrazione che risultasse necessaria 
per la realizzazione di quanto deliberato.".
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.



Favorevoli: n. 44.189.3750 azioni ordinarie, pari al 96% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 54,95% 
del capitale sociale.
Contrari: n. 1.821.863 azioni ordinarie pari al 3,96% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 2,27% 
del capitale sociale.
Astenuti: n. 20.000 azioni ordinarie.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "J".
A questo punto la Presidente è passata alla trattazione del 
settimo punto all'ordine del giorno.
7. Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle 
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. e 
compensi corrisposti nell’esercizio 2022) della Relazione sulla 
politica in materia di remunerazione e sui compensi 
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, 
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed 
integrazioni.  Deliberazioni inerenti e conseguenti."
La Presidente ha informato che la seconda sezione della 
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 
compensi corrisposti è stata redatta in conformità all’articolo 
123-ter del TUF, all’articolo 84-quater e all’Allegato 3A, 
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti di Consob e all’art. 6 
del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per 
la corporate governance di Borsa Italiana. 
Si tratta di un resoconto sulle remunerazioni che sono state 
erogate a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, con riferimento 
all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2022, in favore dei 
membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio 
Sindacale, dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale e 
dei dirigenti strategici della Banca. 
Tale documento, compilato nel pieno rispetto delle previsioni 
sancite dal Testo Unico della Finanza e dal Regolamento 
Emittenti Consob, è stato pubblicato nelle forme ed entro i 
termini prescritti dalla normativa di riferimento. 
La Presidente ha informato che la Funzione di Internal Audit 
della Banca ha condotto le verifiche di competenza sulla 
corretta applicazione delle prassi di remunerazione alle 
politiche approvate e al contesto normativo di riferimento per 
il Gruppo Banca Sistema S.p.A.; la relazione della Funzione di 
Internal Audit, già pubblicata sul sito della Banca, viene 
allegata al verbale dell’odierna assemblea con la lettera "K".
L'assemblea degli azionisti è chiamata, ai sensi dell’art. 123-
ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, a deliberare 
in senso favorevole o contrario sui contenuti della seconda 
sezione della Relazione sulla politica in materia di 
remunerazione e sui compensi corrisposti, con delibera non 
vincolante.
Ha quindi aperto la discussione, e dopo aver rilevato l’assenza 
di richieste di intervento, ne ha dichiarato la chiusura.



Ha invitato l'assemblea a procedere alla relativa 
deliberazione, dando lettura della seguente proposta:
“L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita 
in sede ordinaria,
- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla 
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Società in 
data 30 marzo 2023, su proposta del Comitato per la 
Remunerazione riunitosi in data 14 marzo e 29 marzo 2023, ai 
sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater e 
dell’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,

delibera
1. in senso favorevole sulla Seconda sezione della Relazione 

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi 
corrisposti”.

La Presidente ha invitato l'assemblea ad assumere la suddetta 
deliberazione e ha chiesto al sottoscritto notaio di 
verificare, tramite l’Ufficio di Presidenza, l'esito della 
votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa dei 
presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti, il 
sottoscritto notaio ha comunicato il seguente risultato:
Presenti: n. 33 (trentatré) azionisti, per n. 46.031.613 
(quarantaseimilionitrentunomilaseicentotredici) azioni 
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, 
pari a circa il 57,24 (cinquantasette virgola ventiquattro) per 
cento circa delle n. 80.421.052 
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue) azioni 
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e 
versato.
Favorevoli: n. 44.259.269 azioni ordinarie, pari al 96,15% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 55,03% 
del capitale sociale.
Contrari: n. 1.669.887 azioni ordinarie pari al 3,63% del 
capitale sociale presente in assemblea e pari a circa il 2,08% 
del capitale sociale.
Astenuti: n. 102.457 azioni ordinarie.
La proposta è quindi approvata con la maggioranza dei presenti.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni 
relative al primo punto viene allegato al presente verbale sotto 
la lettera "L".

*****
Prima di chiudere, la Presidente ha ringraziato tutti gli 
intervenuti per la partecipazione e gli azionisti per le 
delibere assunte. Ha ringraziato anche il personale della Banca 
che ha coordinato i lavori necessari per la realizzazione 
dell'odierna assemblea e il notaio de Vivo per l'assistenza e 
la verbalizzazione.
La Presidente ha ringraziato tutto il personale di Banca 
Sistema, di Kruso Kapital, di Art Rite e della partecipata 
spagnola EbnSistema per il lavoro svolto nel corso 
dell’esercizio 2022 e per aver saputo affrontare, con 



incondizionata dedizione, un anno davvero complesso, gestendo 
sfide inconsuete. 
Infine, la Presidente ha ringraziato l’Amministratore Delegato 
e tutti gli altri Amministratori per l'impegno profuso nel 
coniugare gli obiettivi di crescita con il dovere di operare 
nel rispetto del principio della sana e prudente gestione. I 
compiti e le responsabilità degli Amministratori diventano 
sempre più pressanti con la crescita dimensionale della Banca 
- che si qualifica ormai ai fini regolamentari come banca di 
classe 2 per aver superato nel 2022 la soglia di attivo 
consolidato di 4 miliardi di euro (che ammonta a circa 4,4 
miliardi al 31 dicembre 2022) - anche a causa del mutevole 
contesto esterno, per effetto del quale qualunque previsione 
rischia di essere smentita, auspicabilmente anche in senso 
positivo. La Presidente ha chiuso il proprio intervento 
evidenziando che il Consiglio di Amministrazione continuerà a 
lavorare con grande impegno e determinazione per raggiungere i 
migliori risultati per questo esercizio.
A questo punto la Presidente ha informato che si procederà con 
sollecitudine a completare il verbale e a pubblicarlo, anche 
sul sito della Banca. 
Dopo di che nulla più essendovi da deliberare la seduta è stata 
tolta alle ore 11:32 circa.

*****
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 
otto di questo giorno diciassette maggio duemilaventitre. 
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da 
me notaio completato a mano, consta il presente atto di dieci 
fogli per venti pagine non complete.
F.to Ciro de Vivo Notaio













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Certificazione di conformità di copia di- 
gitale a originale analogico
(art.22, comma 1, d.lgs. 7 marzo 2005, n. 
82 art. 68 – ter, legge 16 febbraio 1913, 
n. 89)
Certifico io sottoscritto Dott. Ciro de 
Vivo, Notaio in Milano iscritto nel Ruolo 
del Collegio Notarile dei Distretti Riuni- 
ti di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e 
Varese,  mediante apposizione al presente 
file della mia firma digitale (dotata di 
Certificato di Vigenza valido e rilasciato 
dal Consiglio Nazionale del Notariato Cer- 
tification Authority), che la presente co- 
pia, contenuta in un supporto informatico, 
è conforme al documento originale analogi- 
co nei miei atti firmato a norma di legge.
Si rilascia in carta libera per gli usi 
consentiti dalla legge.
Milano, 18 maggio 2023
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