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ALLEGATO ‘T)“ AL
n. B{GUL DrRer.
BANCA SISTEMA S.P.A. N, 01352 piracc

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

Punto 1 Parte Ordinaria - Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2024.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti & conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 48.243.732 99,998% 56,135%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

[ALLEGATO "Z7 AL
N. DH6UT ppep

N. 44352 pirace.

Punto 2 Parte Ordinaria - Destinazione delf utile di esercizio 2024. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.221.703 99,950% 56,109%
Contrari 23.029 0,050% 0,028%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%

L)



BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "F* AL
N, B16L® piRep
N. (4352 piracc.

Punto 3 Parte Ordinaria - Progetto di ridisegno dell'assetto di governo della Banca. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.243.732 99,998% 56,135%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%

l



SOCIETA’ DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA SISTEMA (SGBS) S.R.L.

ALLEGATO 'gg” AL
N, B16UDB DI REP
N. 41352 pirace.

Spett.le

BANCA SISTEMA S.p.A.

Largo Augusto, 1/A ang. Via Verziere, 13
20122 -Milano

Alba, 18 aprile 2025
Oggetto: Assemblea di Banca Sistema del 30 aprile 2025

Con riferimento all’Assemblea Ordinaria di Banca Sistema S.p.A., convocata per il giorno 30

aprile 2025, in unica convocazione, per deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giorno:

4. Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione dei
Comitati Endoconsiliari e di altri organi della Banca in conseguenza delle deliberazioni di
cui al punto 3 (Progetto di ridisegno dell’assetto di governo della Banca). Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

6. Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

I’azionista Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. rende note le seguenti

proposte.

Con riferimento al punto 4. all’ordine del giorno, si comunica I’intenzione di candidare al ruolo
di Amministratore, in sostituzione degli Amministratori le cui dimissioni, comunicate il 28 marzo

2025, avranno efficacia dalla data della stessa Assemblea, gli avv.ti Gianpaolo Alessandro e

Andrea De Tomas, la dott.ssa Giuliana Grassia e la prof.ssa Maria Gaia Soana. o \

Con riferimento al punto 5. all’ordine del giorne, si comunica I’intenzione di proporre di
integrare la deliberazione assunta dall’Assemblea del 24 aprile 2024, riguardante la
determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione, A,
prevedendo, a favore di ciascun Amministratore che fara parte del Comitato Esecutivo, quando

costituito, la corresponsione di un ulteriore emolumento nella misura di euro 30.000 (tfrentamila)

lordi annui.

Corso Torino 18- 12051 - Alba (CN) — P.IVA 03371510045 - Tel. +39 0173 198 52 50 - PEC: SGBSSRL@Legalmail.it

o



SOCIETA’ DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA SISTEMA (SGBS) S.R.L.

Per quanto riguarda il punto 6. all’ordine del giorno, si rende nota ’intenzione di candidare al
ruolo di Sindaco effettivo, in sostituzione dei Sindaci le cui dimissioni, comunicate il 28 marzo
2025, avranno efficacia dalla data della stessa Assemblea, la dott.ssa Anna Maria Allievi e il

prof. Guido Paolucci.

Da ultimo, relativamente al punto 7. all’ordine del giorno, tenuto conto delle intervenute
dimissioni dell’attuale Presidente del Collegio Sindacale dal medesimo ufficio, anch’esse aventi
efficacia dalla data dell’ Assemblea del 30 aprile 2025, la scrivente societa proporra all’ Assemblea
degli azionisti di nominare il prof. Guido Paolucci, se nominato Sindaco effettivo, alla carica di
Presidente del Collegio Sindacale.
® % K

Per tutti i sopra citati candidati al ruolo di Amministratore e Sindaco effettivo di Banca Sistema,
si allega il curriculum vitae, con le caratteristiche personali e professionali e I'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd, le dichiarazioni di
accettazione dell’incarico e di possesso dei requisiti prescritti per la carica nonché I"ulteriore

documentazione richiesta dalla normativa vigente ai fini delle rispettive candidature.

Cordiali saluti,

A - %L(_-

Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1.

L’ Amministratore Unico

Gianluca Garbi

Corso Torino 18 - 12051 - Alba (CN) = P.IVA 03371510045 - Tel. +39 0173 198 52 50 - PEC: SGBSSRL@Legalmail.it



BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "H“ AL
N, @36LB  DiREPR.

N, (4353 pIRACC.

Punto 4 Parte Ordinaria - Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 42.204 0,091% 0,051%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "I ” AL
N. 9F6ud pigep
N. &4 3532 DIRACC,

Punto 5 Parte Ordinaria - Determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione dei
Comitati Endoconsiliari e di altri organi della Banca in conseguenza delle deliberazioni di cui al punto 3 (Progetto di
ridisegno dell'assetto di governo della Banca). Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%

A

1



BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO | ™ p
N. 816U bipep,
N. 44358 pjpace.

Punto 6 Parte Ordinaria - Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATD "H” AL
N B6UB pirep.
N, 44352 pjRacc.

Punto 7 Parte Ordinaria - Nomina del Presidente del Coliegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%



ALLEGATO "N AL
N. B364D pyRep.

BANCA N G353 racc.
SISTEMA

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti

(art. 123-ter, c. 3, D. Lgs. 24/2/1998, n. 58)

Relazione sulla Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A.
2025 e resoconto sull’applicazione delle Politiche nell’esercizio

2024
redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF"), dell"art, 84-
guater del regolamento adottato dalla CONSOB con deliberazione n. 11971/1999 e s.m.i. (il

“Regolamento Emittenti”), nonché in conformita aila Circolare n. 285 della Banca d‘Italia del 17
dicembre 2013 e s.m.i. e al Codice di Corporate Governance delle societa quotate

Approvata dal Consiglio di amministrazione del 14 marzo 2025 e

sottoposta a delibera al punto 8 all’'ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci, parte
ordinaria, convocata per il giorno 30 aprile 2025



BANCA
SISTEMA

SEZIONE I - DOCUMENTO SULLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2025..cuveeeeeeenivineiinn, P
S 1c = U
2. Mission del Gruppo Banca Sistema, obiettivi delle Politiche di Remunerazione ed eventi
FIIBVANTE. ...t e et e et e e e e e e e e e e et e e e e -
2.1 NEUTRALITA DELLE POLITICHE RISPETTO AL GENERE veuusenssassssannss O SRR RS R RR ks s an e anrans 7
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BANCA
SISTEMA

SEZIONE I - DOCUMENTO SULLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2025

Premessa

La presente Prima Sezione (di seguito, il “Documento sulle Politiche di Remunerazione” o le
“Politiche™) della "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, di
cui all’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF"), & redatta in conformita, oltre
che alla citata disposizione del TUF, alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare della Banca
d’Italia del 17 dicembre 2013, n. 285 come successivamente modificata ed integrata in materia di
“politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (di seguito, la "Circolare 285"), alle disposizioni
del Codice di Corporate Governance delle societa quotate, approvato dal Comitato per la corporate
governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel gennaic 2020 ed entrato in vigore il 1° gennaio
2021 (di sequito, il “Codice di Corporate Governance”) e agli orientamenti dell'European Banking
Authority ("EBA") su sane politiche di remunerazione (di seguito, gli “Orientamenti” e,
congiuntamente, le “Disposizioni”).

Vengono inoltre in rilievo le Disposizioni in materia di "Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari
e finanziari” - “Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti” - che stabiliscono principi specifici
con riferimento alle politiche e alle prassi di remunerazione del personale e dei terzi addetti alla rete di
vendita,

Le Disposizioni hanno dato anche attuazione alla Direttiva 2013/36/UE (di seguito, "CRD"),
relativamente alle previsioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle
banche e nei gruppi bancari, e tengono conto degli indirizzi e dei criteri concordati in sede
internazionale, tra cui quelli dell’'EBA e del Financial Stabiiity Board (di seguito, "FSB"). Le Disposizioni,
inoltre, tengono in considerazione anche i Regulatory Technical Standards in materia emanati dalla
Commissione Europea, su proposta dell’EBA.

In particolare, le Disposizioni recano principi e criteri specifici a cui le banche devono attenersi al fine di:

- garantire la corretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazicne anche con
riferimento alla neutralita rispetto al genere delle prassi applicative;

- gestire efficacemente i possibili conflitti di interesse;

- assicurare che il sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciascun intermediario;

- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato;
- consentire il rafforzamento dell’azione di contrello da parte delle Autorita di vigilanza.

L'obiettivo delie Disposizioni & quello di pervenire - nellinteresse di tutti gli stakeholder - a un sistema
di remunerazione in linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con
i risultati aziendali opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di
capitale e di liquiditd necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, evitare incentivi
distorti che possano indurre a violazioni normative o ad un’eccessiva assunzione di rischi per le banche
e il sistema finanziario nel suo complesso. Ulteriormente, le stesse sono volte ad assicurare il rispetto
dei principi di diligenza, trasparenza e correttezza nelle relazioni con la clientela, al contenimento dej
rischi legali e reputazionali, a garantire ambienti di lavoro e prassi remunerative neutrali rispetto al
genere, a tutelare e fidelizzare la clientela.

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni, la capogruppo di un gruppo bancario elabora il documento
sulle politiche di remunerazione dell’intero gruppo, tenendo conto delle caratteristiche di ciascuna
componente, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e
ne verifica la corretta applicazione da parte di tutte le societa del gruppo anche per tenere conto -~ come
dettagliato nell'allegato 2) “Indicatori di Performance” - dei diversi livelli di raggiungimento degli obiettivi
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e dei conseguenti impatti sul profilo di rischio e sui target attesi di capitale, liquidita e redditivitd di
Gruppo.

Il presente documento, redatto da Banca Sistema S.p.A. (di seguito, “Banca Sistema” o la
"Capogruppo” o la "Banca”), ha pertanto valenza per I'intero Gruppo Bancario (di sequito, il "Gruppo”)
Italia ed estero, salvo dove espressamente specificato per alcune componenti di benefit e nel rispetto
delle norme fiscali e amministrative del Paese di riferimento.

Le societa del Gruppo sono in ogni caso responsabili del rispetto delle Disposizioni e in generale della
normativa applicabile in materia di politiche di remunerazione, nonché delle istruzioni impartite dalla
Capogruppo.

Ai sensi della Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 2, Sezione I, paragrafo 7, della Circolare 285, cosi come
da ultimo aggiornata in data 24 novembre 2021 (37esimo aggiornamento), in applicazione del
criterio di proporzionalité, Banca Sistema si qualifica come "banca di minore dimensione o complessita
operativa” avendo su base individuale un attivo in bilancio inferiore ai 5 miliardi di euro (calcolato come
media dei quattro anni immediatamente precedenti I'esercizio finanziario corrente) e non appartenendo
a un gruppo con attivo di bilancio consolidato pari o superiore a 30 miliardi di euro.

Nella predisposizione del Documento sulle Politiche di Remunerazione si & tenuto conto delle pregresse
raccomandazioni di Banca d‘Italia rivolte alle banche a continuare ad adottare un approccio prudente e
lungimirante per le politiche di remunerazione,

Sono anche state tenute in considerazione le raccomandazioni in materia di remunerazione del Comitato
italiano per la Corporate Governance promosso da Abi, Ania, Assogestioni, Assonime, Borsa Italiana e
Confindustria per il 2023,

Seppur la prestazione di servizi e attivitd di investimento da parte della Banca sia limitata a solo alcuni
di essi e in misura contenuta, le Politiche tengono conto degli “Orientamenti refativi a taluni aspetti def
requisiti in materia di retribuzione della MIFID II" introdotti dall’'aggiornamento dell’'ESMA in materia di
remunerazione degli intermediari che prestino attivita o servizi di investimento alla clientela al dettaglio
o professionale. Sul punto, si precisa peraltro che la Banca non possiede una rete esterna di consulenti
finanziari e agisce solo per il tramite di propri dipendenti nella prestazione di servizi e attivitd di
investimento.

Infine, circa gli impatti delle politiche sul profilo patrimoniale, si segnala che la struttura delle
remunerazioni variabili di Gruppo & strettamente collegata alla tenuta dei livelli patrimoniali della Banca
e in particolare: la previsione di un gate specifico ne tutela la coerenza con il Risk Appetite Framework
(RAF) della Banca, impedendo il pagamento del bonus pool in caso di deterioramento del TCR al di sotto
del primo livello del RAF annuo; sono previsti meccanismi di eventuale riduzione delilammontare differito
attraverso il malus,

2, Mission del Gruppo Banca Sistema, obiettivi delle Politiche di Remunerazione ed eventi
rilevanti

Banca Sistema ha adottato un modello di business con la mission di diventare un operatore /eader
indipendente nel campo “speciaity finance”, basato su una strategia orientata a una costante crescita,
che fa leva sullo sviluppo delle competenze ed esperienze delle proprie risorse e sul rispetto e la tutela
delle relazioni con la clientela nel lungo periodo, il cui soddisfacimento rappresenta un obiettivo primario,

Tenuto conto della mission sopra enunciata, delle Disposizioni e degli Orientamenti, la strategia
retributiva del Gruppo persegue le seguenti finalita:

- orientare | comportamenti degli amministratori esecutivi e dei dipendenti verso le priorita e gli
obiettivi della Banca e del Gruppe, sostenendo la creazione di valore nel medio e lungo periodo;

- attrarre e trattenere personale altamente qualificato anche attraverso la competitivita retributiva
esterna;
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- motivare il personale, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;

- sviluppare e migliorare la qualita dei servizi per i clienti, evitando la commercializzazione di
prodotti non adeguati alle esigenze e alle caratteristiche del singolo cliente;

- assicurare la sana e prudente gestione della Banca e del suo profilo di rischio contenendo i rischi
legali e reputazionali;

- assicurare il conseguimento di obiettivi di sostenibilitd complessiva che tengono conto, tra |'altro,
dei fattori ambientali, sociali e di governance (ESG);

- salvaguardare I'equita retributiva - anche rispetto alla neutralita di genere - assicurando il giusto
riconoscimento al contributo fornito dai singoli, alle responsabilita attribuite e alle loro specifiche
condizioni di lavoro;

- assicurare comportamenti coerenti con il codice etice del Gruppo (di seguito, il “Codice Etico”), i
regolamenti interni del Gruppo e le vigenti disposizioni legislative e regolamentari applicabili a
Banca Sistema e al Gruppo.

Il Gruppo applica al Personale dipendente della Banca e delle Controllate i sequenti contratti di lavoro:

- il “Contratto Nazionale di Lavoro del Credito per i quadri direttivi e per il personale delle aree
professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali”, per Impiegati e
Quadri Direttivi;

- il “Contratto Collettive Nazionale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle aziende creditizie,
finanziarie e strumentali” per i Dirigenti;

- il “*Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti da Aziende del Terziario della
Distribuzione e dei Servizi" (limitatamente alla Controllata che non svolge attivita bancaria e che
non fa parte del Gruppo Bancario);

come negoziati e sottoscritti dai rappresentati delle parti datoriali e dei lavoratori, lungo il periodo di
validita degli stessi.

In tali ambiti contrattuali sono definite specifiche declaratorie circa le principali aree di responsabilita
professionali, di conoscenze e competenze, di eventuale coinvolgimento nei processi decisionali e nel
coordinamento di altre risorse a fronte dei quali il Gruppo applica specifici e proporzionati livelli di
inquadramento e remunerazione.

Il 23 novembre 2023 & stato sottoscritto tra le parti datoriali e sindacali il rinnovo del CCNL delle Aree
Professionali e dei Quadri Direttivi del Credito, i cui aumenti economici concordati saranno erogati ai
dipendenti coinvolti in tranches finc al 2026.

In tale contesto, sulla base di valutazioni circa il perimetro di applicazione degli aumenti ai dipendenti
del Gruppo, le prassi dei competitor e il posizicnamento retributive complessivo del Gruppo, il Consiglio
di Amministrazione della Banca ha deciso con delibera del 15 dicembre 2023 di assorbire gli aumenti
del nuovo CCNL negli eventuali trattamenti retributivi ad personam (A.P.), incrementali delle tabelle

retributive contrattuali, in precedenza assegnati individualmente per effetto delle revisioni retributive

annuali e rinviando a future analisi e valutazioni su eventuali interventi retributivi mirati.

La strategia retributiva del Gruppo tiene altresi conto del RAF (Risk Appetite Framework) adottato dalia
Banca, nel quale sono presenti specifici indicatori di performance che tengono conto della propensione
al rischio.

La Banca osserva il divieto di non prevedere forme di remunerazione e incentivazione del proprio

personale, in qualunque forma (es., pagamenti o altri benefici), realizzate tramite veicoli, strumenti o
modalita comungue elusive delie Disposizioni, con riguardo anche alle eventuali succursali e filiazioni

estere (ovunque insediate). La remunerazione & pertanto riconosciuta esclusivamente, in via diretta,-da"‘"’

parte della Banca.

7 :/



BANCA
SISTEMA

La Banca richiede al propric personale, attraverso specifiche pattuizioni individuali, di non avvalersi,
anche tramite terzi, di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri
aspetti che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi
retributivi. Per assicurare il rispetto di quanto precede, le funzioni aziendali di controllo conducono
verifiche a campione sui depositi di custodia e amministrazione titoli aperti presso la Banca del
“personale pil rilevante” (come definito al successivo paragrafo 4). La Banca richiede, in ogni caso, al
"personale piu rilevante”, attraverso le specifiche pattuizioni individuali sopra citate, di comunicare
I'esistenza o I'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari, Tali pattuizioni
sono predisposte dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo e accettate espressamente da ciascun
appartenente alla categoria del “personale piu rilevante”. La mancata, espressa accettazione delle
specifiche pattuizioni esclude il singolo Dipendente dalle previsioni e dai benefici delle presenti Politiche,

Al fine di evitare eventuali aggiramenti delle Politiche, la Banca, nell’attuazione e definizione delle stesse,
tiene opportunamente conto delle operazioni effettuate direttamente o indirettamente dal personale su
base autonoma sulle Azioni, ovvero sugli strumenti finanziari che abbiano come sottastante le Azioni
della Banca, tra cui:

- le operazioni su derivati che abbiano come sottostante le Azioni o, in generale, la parte differita
della remunerazione variabile;

- le operazioni di prestito titoli che abbiano ad oggetto le Azioni.

In ogni caso, la Banca richiede al “personale piu rilevante” di comunicare le operazioni e gli investimenti
finanziari effettuati che rientrano tra le tipologie sopra individuate e ne tiene conto al fine di calibrare le
Politiche, con particolare riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi e alla situazione patrimoniale
e reddituale della Banca (ad es. durata del periodo di differimento, sistemi di malus e claw-back, ecc.).

A seguito dell'accertamento ispettivo di Banca d’Italia avviato a luglio 2024, I’Autorita di Vigilanza ha
disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da parte della Banca d'Italia, anche sulla base
dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione
di utili prodotti a partire dal corrente esercizio 2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la
corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024 e seguenti.

Le presenti Palitiche di Remunerazione descrivono pertanto i principi, la struttura, le responsabilita, i
ruoli e le regole per |'applicazione dei diversi strumenti retributivi anche variabili senza che questi
contenuti possano costituire un impegno alla corresponsione o al pagamento fino al citato riesame della
situazione aziendale da parte della Vigilanza.

Alla luce dell'evoluzione del quadro regolamentare, del contesto in cui opera il Gruppo e degli obiettivi
di crescita sostenibile di lungo periodo, il presente documento prevede, rispetto alla precedente versione
del 2024, i seguenti principali aggiornamenti:

l'aggiornamento deliidentificazione del “Personale pili rilevante” sempre mediante I‘adozione dei
criteri fissati nell'aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del conseguente Regolamento
delegato UE 2021/923 del 25/03/21 anche per includere le risorse delle controllate estere; in
particolare nel corso del 2024 si & perfezionata |'acquisizione di una societa operante nel credito
su pegno in Portogallo da parte di kruso Kapital S.p.A. denominata CEP (Credito Economico
Popular);

- laggiornamento delle analisi e delle valutazioni effettuate dal Comitato per la Remunerazione e
dal Consiglic di Amministrazione relativamente al “gender pay gap” gia introdotto nelle Politiche
di Remunerazione del 2022 con specifiche previsioni in materia di neutralita rispetto al genere
delle politiche e prassi di remunerazione della Banca);

- l'aggiornamento dell’ammontare di remunerazione variabile di importo particolarmente elevato
relativamente agii “high earners” italiani, come risultante dal pill recente rapporto pubblicato
dall’EBA in aprile 2024 con riferimento alle retribuzioni 2023;
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I'implementazione - approvata dai competenti organi sociali in coerenza con il bonus pool 2024
e con le relative condizioni di accesso - di un'iniziativa a supporto dell'investimento in azioni della
controllata Kruso Kapital da parte dei dipendenti, al fine di allineare gli interessi dei dipendenti a

quelli del Gruppo nel tempo.

Le precedenti Politiche del 2024 (Sezione I della Relazione sulla remunerazione e compensi corrisposti:
Politica di remunerazione per il 2024) sono state approvate in Assemblea degli azionisti del 24 aprile
2024 con il voto favorevole del 96,64% dei presenti e, in tale sede, non sono state poste domande od

osservazioni.
2.1 Neutralita delle Politiche rispetto al genere

La Banca adotta Politiche di remunerazione e incentivazione che prevedono trattamenti retributivi basati
sull'equitd, intesa come coerenza retributiva tra ruoli e responsabilita confrontabili, e la valorizzazione
del merito, escludendo quindi ogni possibile influenza sul pacchetto retributivo di fattori terzi, quale, ad
esempio, la diversita di genere.

La Banca si impegna a garantire parita di opportunita e di trattamento, attraverso I'utilizzo di criteri
neutri, oggettivi e inclusivi per la valutazione delle performance, basati sul riconoscimento oggettivo e
misurabile di competenze, esperienza, rendimento e qualitd professionali, come previsto dal processo
di performance management anche descritti dalla citata Procedura Operativa in materia di bonus
variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppo Bancario al fine di incentivare la piena ed effettiva
partecipazione di tutti i membri del personale alla creazione di valore.

Al fine di agevolare I'applicazione di politiche neutrali rispetto al genere, di poterne valutare |'efficacia e
di monitorare in modo puntuale I'applicazione di criteri di equita in tema di remunerazione con il rispetto
della neutralitd di genere, la Banca ha effettuato a partire dal 2022 una serie di analisi e valutazioni
circa le prassi retributive applicate ai generi rappresentati nella Banca, suddivisi tra gli appartenenti al
Personale Pit Rilevante e al restante personale, anche suddivisi per inquadramento. Tali analisi sono
state aggiornate e riviste anche alla luce delle comparazioni retributive con il mercato esterno - svolte
con l"ausilio di qualificati consulenti - attraverso la classificazione delle posizioni e il confronto tra quelle
di peso omogeneo tra loro. Anche queste ulteriori e pid approfondite analisi non hanno evidenziato
significative differenze retributive tra il genere pill rappresentato e quello meno rappresentato.

Tali analisi - in particolare la distribuzione dei generi nei diversi livelli di inquadramento contrattuale -
sono aggiornate periodicamente dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo per supportare le
valutazioni annuali di revisione delle retribuzioni fisse e dei livelli di inquadramento e in occasione degli
avanzamenti conseguenti alle modifiche organizzative eventualmente implementate.

3. Iter di formazione e revisione delle politiche di remunerazione

La formazione e la revisiane delle Politiche avvengono secondo l'iter di seguito descritto, nell’osservanza
delle previsioni contenute nelle Disposizioni e di quanto disposto, in coerenza con le Disposizioni stesse,
dallo Statuto di Banca Sistema.

In considerazione della rilevanza e stabilita nel tempo delle linee guida e dei principi cui le Politiche di
Remunerazione del Gruppo si ispirano (nhormativa, buone prassi di settore, orientamenti definiti
dall'assemblea e dagli Organi di gestione strategica della Banca) le Politiche di Remunerazione come
definite nel presente Documento vengono analizzate, valutate e, al caso, riviste con cadénza almeno .
annuale. Di ciascuna revisione & data visibilita attraverso la redazione di un Documento ad hoc, secondo "
I'iter e con il coinvelgimento degli organi e delle funzioni descritto nel presente paragrafo. :M
Il processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento dei seguenti organi/funzioni J,
aziendali della Banca, in forza delle competenze e responsabilita di seguito indicate: |
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Il Consiglio di Amministrazione (o il "Consiglio”):
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- elabera, approva e sottopone all’Assemblea dei Soci le Politiche della Banca e le riesamina,
con periodicita almeno annuale, ed & responsabile della loro corretta attuazione;

- approva gli esiti dell'eventuale procedimento di esclusione del “personale pill rilevante” di cui al
Paragrafo 4 e all’Allegato 1 delle Politiche e ne rivede periodicamente i criteri;

- assicura che le Politiche di Remunerazione siano adeguatamente documentate e accessibili
all'interno della struttura aziendale e che siano note al personale le conseguenze di eventuali
violazioni delle previsioni contenute nelle presenti Politiche; definisce il piano di incentivazione
rivolto ai soggetti rientranti nella categoria del “personale pili rilevante” (cfr. successivo paragrafo
4 e Allegato 1), nonché a tutti gli altri dipendenti del Gruppo;

- assicura, inoltre, che le Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate al quadro
complessivo del governo societario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, alla loro
concreta applicazione rispetto alla neutralitd di genere e alle specifiche condizioni di lavoro
nonché ai processi di governance correlati e assicura che il riconoscimento, I'erogazione, e la
maturazione della remunerazione variabile, non pregiudichino il mantenimento di una solida base
di capitale;

- analizza, con il supporto del Comitato per la Remunerazione, la neutralita delle politiche di
remunerazione rispetto al genere verificando il divario retributivo di genere (gender pay gap) e
la sua evoluzione nel tempo;

- approva, nel rispetto dei principi stabiliti nelle presenti Politiche e in attuazione alla disciplina di
cui alle Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari”,
i criteri di remunerazione del personale che offre prodotti ai clienti, interagendo con questi ultimi,
del personale a cui tali soggetti rispondono in via gerarchica e degli intermediari del credito,
nonché del personale preposto alla valutazione del merito creditizio e del personale preposto alla
trattazione dei reclami, sottopone all’Assemblea dei Soci un‘informativa chiara e completa sulle
Politiche da adottare la quale mira a far comprendere; le ragioni, le finalitad e le modalitd di
attuazione delle Politiche; il controllo svolto sulle medesime; le caratteristiche relative alla
struttura dei compensi; la loro coerenza rispetto agli indirizzi e agli obiettivi definiti; la conformita
alla normativa applicabile; le principali informazioni sul processo di identificazione del "personale
pit rilevante” e sui relativi esiti, ivi comprese quelle relative alle eventuali esclusioni (cfr.
successivo paragrafo 4 e Allegato 1); le eventuali modificazioni rispetto ai sistemi e ai processi
gia approvati; I'evoluzione delle dinamiche retributive, anche rispetto al trend del settore.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione si avvale dell’ausilio e del
contributo delle seguenti funzioni aziendali:

- la Direzione Capitale Umano e Organizzativo, coordina il processo di definizione delle Politiche e
contribuisce alla sua elaborazione, fornendo le necessarie informazioni anche con riferimento alla
struttura ed ai livelli di remunerazione nonché ai sistemi di incentivazione. In particolare, la
Direzione Capitale Umano e Organizzativo fornisce il proprio supporto alla Direzione Compliance
€ Antiriciclaggio nella verifica della conformita della normativa. Assicura, tra laltro, la coerenza
tra le Politiche e le diverse procedure di gestione delle risorse umane (sistema di valutazione
delle competenze, sviluppo organizzativo, professionale e manageriale, amministrazione HR) ei
sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca;

- la Direzione Rischi e Sostenibilita € coinvolta nell'individuazione degli eventi potenziali che
possono influire sull‘attivita aziendale, analizzando gli impatti di tali eventi nell'ambito dei limiti
di rischio ritenuti accettabili e monitorando periodicamente gli impatti dell‘attuazione delle
Politiche sui profili di rischio del Gruppo. La Direzione Rischi e Sostenibilitd & invitata alle riunioni
del Comitato per la Remunerazione dedicate alla elaborazione, implementazione e controllo delle
Politiche; in particolare, essa contribuisce ad assicurare la coerenza con il quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio e con le palitiche di governo e di gestione dei
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rischi definite all'interno del RAF anche attraverso la definizione degli indicatori di rischio da
utilizzare per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex post), e si esprime sulla corretta
attivazione di questi ultimi. La Direzione Rischi e Sostenibilita, sulla base dei dati forniti dal
Dirigente preposto, effettua i necessari controlli e verifiche circa il livello di conseguimento delle
condizioni e dei criteri di accesso aziendali per la conseguente determinazione del “bonus pool”
(come infra definito) e degli indicatori di risultato, rappresentando i possibili rilievi in ordine
all'impatto sul comportamento del personale e/o sulla rischiosita delle attivita intraprese;

la Direzione Compliance e Antiriciclaggio procede alla verifica ex ante della conformita delle
Politiche ed effettua, con cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al quadro
normativo di riferimento e alla normativa interna, ivi incluso il Codice Etico del Gruppo, in modo
da considerare anche gli aspetti legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la
clientela. La Direzione Compliance e Antiriciclaggio porta a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione eventuali rilievi con un’apposita valutazione in merito alla rispondenza delle
Politiche al quadro normativo affinché tale organo ne tenga conto in sede di approvazione ed
esame della Politiche;

la Direzione Internal Audit verifica, tra l'altro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza
delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla vigente normativa; I'esito della
verifica, portata a conoscenza del Consiglio di Amministrazione, & sottoposta all’Assemblea dei
Saci;

la Direzione Finanza verifica la coerenza delle Politiche con gli obiettivi di medio e lungeo termine
e le strategie della Banca, al fine di assicurare la sostenibilita finanziaria nel medio e nel lungo
termine attraverso la definizione del livello consuntivato dei parametri dei “"gate” e dei criteri di
accesso per la definizione del bonus pool erogabiie per ciascun esercizio;

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari (di seguito, il "Dirigente
Preposto”) verifica la corrispondenza e la coerenza delle Politiche con i documenti contabili e
societari e, in particolare, la loro correttezza con le singole poste del bilancio approvato. Il
Dirigente Preposto certifica il livello di conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso
aziendali come definiti nel presente Documento e li comunica alla Direzioni Rischi e Sostenibilita
per i controlli e verifiche del caso e alla Direzione Capitale Umano e Organizzativo per
I'applicazione delle Politiche dell’esercizio e per la valutazione dell’eventuale condizione di
“malus” relativo alle quote differite di esercizi pregressi e il livello di conseguimento degli obiettivi

assegnati.

Il Comitato per la Remunerazione, supporta il Consiglio di Amministrazione nell‘esame delle Politiche
da sottoporre all’Assemblea dei Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra menzionate,

svolgendo le seguenti attivita:

ha compiti di proposta sui compensi dei soggetti rientranti nella categoria del “personale pil
rilevante”, e valuta la complessiva applicazione delle Politiche anche per il restante personale;
ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del “personale
pib rilevante”;

si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competept]
sugli esiti del processo di identificazione del "personale pil rilevante”, ivi comprese le éventuali
esclusioni, ai sensi del paragrafo 4 e dell’'Allegato 1 delle Politiche;

supporta il Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio della neutralita dell'applicazione delle
politiche retributive rispetto al genere; in tale attivitd & a sua volta supportato dalla Direzione
Capitale Umano e Organizzativo o da consulenti esterni specializzati.

vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;
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- cura la preparazione della documentazione da sottoporre all’organc con funzione di supervisione
strategica per ie relative decisioni;

- collabora con gli altri comitati endo-consiliari, in particolare con il Comitato Controlli Interni e
Gestione dei Rischi;

- assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle Politiche;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati | piani di incentivazione e
sull’accertamento delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi;

- verifica la necessita di una correzione ex post della remunerazione variabile (malus e claw- back)
formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione:

- fornisce adeguato riscontro sull’attivitd svolta agli organi aziendali, compresa ’Assemblea dei
Soci, verificando I'adeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulle Politiche, in
particolare per quanto concerne eventuali proposte di superamento del rapporto 1:1 tra
compoenente fissa e variabile della remunerazione:

- propone al Consiglio di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in materia
di Politiche di Remunerazione e Incentivazione;

- verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario, presenta
proposte di modifica.

Per svolgere in modo efficace e responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione ha
accesso a tutti i dati e a tutte le informazioni concernenti il processo decisionale dell’'Organo
amministrativo riguardo l'elaborazione, I'attuazione, il controllo e il riesame delle Politiche. 1l Comitato
dispone, altresi, di adeguate risorse e ha accesso incondizionato a tutte le informazioni e ai dati
provenienti dalle funzioni di controllo; interagisce con le predette funzioni di controllo e con le altre
funzioni aziendali pertinenti (es. Direzioni Capitale Umano e Organizzativo, Affari Legali, Finanza), le cui
risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del Comitato.

II Comitato per la Remunerazione adotta specifiche misure e prassi di valutazione dei consulenti esterni
eventualmente necessari per Iidentificazione e gestione dei conflitti di interesse e che sono descritte nel
Regolamento interno di funzionamento del Comitato.

Il Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi accerta che gli incentivi sottesi al sistema di
remunerazione e incentivazione di Banca Sistema siano coerenti con il RAF, ferme restando le
competenze del Comitato per le Remunerazioni e verificando, in assenza dell’Amministratore Incaricato
del SCIGR, che la remunerazione del Responsabiie della Funzione di Internal Audit e del Responsabile
della Direzione Compliance e Antiriciclaggio sia definita coerentemente con le politiche aziendali.

L'Assemblea dei Soci approva:
- le Politiche a favore dei dipendenti e del “personale pil rilevante” del Gruppo;

- gli eventuaii piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (ad es. stock option, stock
grant);

- icriter di determinazione dell’eventuale compense da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto
compenso in termini di annualitd della remunerazione fissa e I'ammontare massimo che deriva
dalla loro applicazione (c.d. golden parachute) (1).

' Attualmente la Banca ha preso atto della delibera dell'Assemblea del 30 aprile 2021 che prevede di riconoscere automaticamente, nel caso di
cessazione anticipata del Consiglio di Amministrazione a seguito di gualsiveglia operazione straordinaria sul capitale della Banca, per un biennio,
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In sede di approvazione delle Politiche, I'Assemblea dei Soci delibera altresi, sull’eventuale proposta di
fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale
superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1(%).

Con riferimento all’esercizio corrente, solo con riferimento al’Amministratore Delegato e Direttore
Generale & previsto un limite massimo di 2:1 al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione. Per il restante personale & previsto quindi il limite generale di 1:1, fatto salvo quanto
specificato nel seguito con riferimento ad alcune categorie specifiche di personale (cfr. Capitolo 7.3).

La possibilita di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1, & attribuita anche
alle societa del Gruppo. A tal riguardo, si segnala che in quanto Gruppo, I'assemblea competente a
deliberare sulla proposta di fissare un limite superiore a 1:1 & quella della societd del Gruppo in cui
opera il personale a cui la decisione si riferisce. Banca Sistema pud esprimere voto favorevole sulla
proposta di aumento del limite sottoposta all’approvazione dell’assemblea di una societa del Gruppo.

L"Assemblea dei Soci & informata sul fatto che nel limite al rapporto variabile/fisso ricadono anche gli
importi eventualmente da riconoscere sotto forma di benefici pensionistici discrezionali o in vista o in
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica (c.d.
golden parachutes) secondo le modalita ed i limiti previsti nelle vigenti Disposizioni di Vigilanza in
materia.

Il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultive e vigila suila corretta applicazione delle regole relative
alla remunerazione sulla base della normativa e della regolamentazione vigente al momento della
verifica.

Le funzioni aziendali di controllo di Banca Sistema e quelle delle societa del Gruppo collaborano e si
scambiano tutte le informazioni rilevanti.

Le Politiche sono soggette, con cadenza almeno annuale, ad un riesame: |'attivita di riesame e i relativi
piani correttivi proposti, approvati e attuati, vengonoc documentati attraverso relazioni scritte o
processi verbali delle relative riunioni.

4, Processo di identificazione ed esclusione del personale piu rilevante

11 processo di identificazione del "personale pil rilevante” (ossia dei soggetti la cui attivita professionale
ha o pud avere un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo) tiene conto delle previsioni di
cui al Regolamento Delegato (UE) della Commissione del 25 marzo 2021 che ha recepito i nuovi
Regulatory Technical Standards {("RTS"”) pubblicati dall’'EBA nel giugno 2020 nonché degli ulteriori
criteri individuati dalla Banca ed illustrati nell’allegato 1.

La valutazione, tesa ad individuare il “Personale pil rilevante”, viene effettuata con cadenza almeno

annuale dal Consiglio di Amministrazione della Banca e, comunque, in ogni occasione di modifica della
struttura organizzativa sulla base di un articolato processe che prevede il coinvolgimento del Comitato

per la Remunerazione e delle funzioni di controllo interno come meglio descritto nell’Allegato 1. Questg...

nrocesso consente di graduare I'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell’effettiva capacita deile
singole figure aziendali di incidere sul profilo di rischio della Banca.

Per il "personale pil rilevante” sono previste regole piu stringenti nella strutturazione della
remunerazione, affinché si realizzi una piena rispondenza tra la remunerazione e l'andamento

a favore di tutti gli Amministratori, i compensi deliberati a favore degli stessi nella medesima Assemblea di cui al punto 4 del rispettivo Ordine
del giomno (per FADYDG | compensi si aggiungono alla remunerazione fissa e variabile annua oltre che ai benefit).

?  La delibera & assunta con l'astensione del personale che sia al contempo azienista della Banca, qualora la deliberazione abbia ad oggetto
I'approvazione di un aumento del limite che riguarda la propria remunerazione,
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economico-finanziario, sia in chiave attuale che prospettica, secondo fattori che tengano conto dei
rischi assunti e della sostenibilitd nel tempo dei risultati aziendali.

In conformitad a quanto previsto dalle Disposizioni, la Banca, a seguito del processo di identificazione
puo ritenere, sulla base del processo di esclusione che alcune persone cosi individuate possanc non
essere considerate come "personale piu rilevante” (cfr. Allegato 1). La Banca non ha attivato, con
riferimento all’'esercizio 2024, il processo di autorizzazione preventiva per le esclusioni di membri del
personale dal novero del "personale pil rilevante” ai sensi dell’art. 6, par. 3 del Reg. Delegato (UE) n.
923/2021.

5. Obblighi di informativa

La Banca pubblica sul proprio sito web le informazioni di cui all‘art.450 del CRR, secondo i modelli e le
istruzioni individuati nel Regolamento di esecuzione (UE) del 15 marzo 2021, n.637.

6. La struttura della remunerazione del gruppo
6.1 Principi generali
Ai sensi della Parte I, Titolo IV, Cap. 2, Sez. I, Par. 3, della Circolare 285:

i) per remunerazione si intende: ‘“ogn/ forma di pagamento o beneficio, incluse eventuali
componenti accessorie (c.d. allowances) corrisposto, direttamente o indirettamente, in contanti,
strumenti finanziari o servizi o beni in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro
0 dei servizi professionali resi dal personale alla banca o ad altre societé del gruppo bancario o ai
terzj addetti alla rete di vendita. Possonoc non rilevare i pagamenti o | benefici marginali, accordati
al personale su base non discrezionale, che rientrano in una politica generale della banca e che
non producono effetti sul piano degli incentivi all'assunzione o al controflo dei rischi”;

i) per remunerazione fissa si intende: “fa remunerazione che ha natura stabile e irrevocabile,
determinata e corrisposta sulla base di criteri prestabiliti e non discrezionali — quali, in particolare,
i livelli di esperienza professionale e di responsabilita - che non creano incentivi all‘assunzione di
rischi e non dipendono dalle performance della banca”;

iif)  per remunerazione variabile si intende: (i) la remunerazione il cui riconoscimento o la cui
erogazione possono modificarsi in relazione alla performance, comunque misurata (obiettivi di
reddito, volumi, etc.), o ad altri parametri (es. periodo di permanenza), esclusi il trattamento di
fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro e lindennitd di
mancato preavviso, quando il loro ammontare é determinato secondo quante stabilito dalla legge
e nei limiti da essa previsti; (ii) i benefici pensionistici discrezionali e gii importi pattuiti tra la banca
e il personale in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la
cessazione anticipata dalla carica, indipendentemente dal titolo, dalla qualificazione giuridica e
dalla motivazione economica per i quali sono riconosciuti. Tra questi importi sono inclusi quelli
riconosciuti a titolo di patto di non concorrenza o nell'ambito di un accordo per la composizione di
una controversia attuale o potenziale, qualunque sia la sede in cui esso viene raggiunto; (iii) i
carried interest, come qualificati dalle disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione
e incentivazione per il settore del risparmio gestito, di attuazione delle direttive 2009/65/CF (c.d.
UCITS) e 2011/61/UE (c.d. AIFMD); (iv) ogni altra forma di remunerazione che non sia
univocamente qualificabile come remunerazione fissa”,

Alla luce delle suddette definizioni, la remunerazione del personale del Gruppo & formata da una
componente fissa, prevista per tutto il personale, da una componente “benefit” e da una componente
variabile, prevista per i soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante” (ferme restando
le eccezioni indicate nel presente Documento sulle Politiche di Remunerazione), che pud essere
eventualmente accordata anche al restante personale della Banca secondo le linee guida e i principi
mutuati dalle presenti Politiche e nel rispetto della normativa vigente.
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Il rapporto tra la componente fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente
determinato e attentamente valutato in relazione alle caratteristiche di Banca Sistema e delle diverse
categorie di personale, in specie di quello rientrante tra il “personale piu rilevante” (per ulteriori
informazioni sul rapporto tra la componente fissa e variabile si rinvia al paragrafo 6.5 delle Politiche).

Per guanto riguarda gli intermediari del credito di cui la Banca, eventualmente, si avvale per la
distribuzione dei propri prodotti, si imanda a quanto specificamente previsto nel seguite (cfr. Capitolo
7.4).

La remunerazione del personale del Gruppo & formata dalle componenti di seguito descritte.

6.2 Componente fissa
La componente fissa della remunerazione:

- & determinata tenendo conto delle competenze tecniche, professionali e manageriali del
personale e sulla responsabilitd a ciascuno attribuita ed & costantemente monitorata e
annualmente riesaminata per verificarne I'equita, interna ed esterna, rispetto al contesto di
mercato e alia neutralita di genere, anche con l'ausilio di valutazioni elaborate da consulenti
indipendenti scelti dalla Capogruppo; la Banca applica (i) il CCNL per i Quadri Direttivi e per il
Personale delle Aree Professionali dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali
e (ii) il CCNL per i Dirigenti dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali e, solo
per la controllata che non esercita attivita finanziaria, il CCNL per i Dipendenti da Aziende del
Terziario della Distribuzione e dei Servizi;

- &improntata sulla base del criterio della sostenibilité e in modo sufficiente a consentire alla parte
variabile di contrarsi sensibilmente — e, in casi estremi, anche azzerarsi - in relazione ai risultati
effettivamente conseguiti.

- pud essere integrata con “indennita” erogate periodicamente, legate al ruolo ed adeguate alle
specifiche responsabilita (es. indennita di carica per i Responsabili delle Funzioni di Controllo,
indennitd di stima per i periti del pegno, indennitd di cassa, ecc). Queste indennitd non
costituiscono componente continuativa e ricorrente del trattamento economico né sono collegate
a parametri o oblettivi economici e patrimoniali della banca o del destinatario.

6.3 Benefits

Gli organi sociali e i dipendenti godono di alcuni benefit non monetari - la cui definizione e assegnazione
avviene in funzione di piani, policy e regolamenti aziendali che prevedono il rispetto di parametri di
sostenibilita collegati all'andamento generale dei risultati generali nel medic e lungo termine della Banca
e in particolare attribuibili a condizione che sia raggiunto annualmente un utile lordo consclidato di
Gruppo positive - con diverso peso in funzione del ruoclo aziendale e del servizio e neutrali rispetto al
genere e i cui principali sono la polizza sanitaria, 'autovettura aziendale e il Piano di Flexible Benefits.

La previsione di attribuzione per il 2025 & sintetizzabile nei seguenti termini:
- polizza sanitaria per tutto il personale dipendente e per i membri del Consiglio d’Amministrazione

del Gruppo;
- check up sanitario per i Dirigenti e per i membri del Consiglio d’Amministrazione del Gruppo; bl/\
- autovettura aziendale per i dirigenti e il personale con ruoli commerciali o di business
development; o
- previdenza complementare e coperture assicurative vita, invalidita ed infortuni per i dirigenti; @ .~

. o
S

- facilitazioni nell’accesso a prodotti della Banca per sostenere le necessita finanziarie dei
dipendenti e delle loro famiglie (in particolare per soddisfare i bisogni abitativi di tutto il
Personale);
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- Ppiano di Flexibie Benefits per tutto il Personale la cui finalita & quella di supportare i dipendenti e
le loro famiglie nelle attivita di cura dei membri della famiglia, sociali e culturali, nel trasporto
pubblico, nello sviluppo formativo e nelle spese scolastiche dei propri figli secondo i limiti e alle
condizioni stabilite dallo specifico Regolamento in materia e in applicazione della normativa fiscale
vigente;

- servizio di assistenza medica digitale che garantisce un supporto sanitario qualificato ad
amministratori dipendenti ed i loro famigliari, in ogni momento della giornata e in qualsiasi luogo,
attraverso app e web.

Con riferimento ai Flexible Benefits, il Consiglio di Amministrazione del 15 dicembre 2023 ha previsto
e deliberato il Piano Flexible Benefit per il biennio 2024-2025 che trova quindi continuita di
applicazione. In particolare, al fine di incentivare il lavoro in presenza e di sostenere i maggiori costi
legati ai trasferimenti giornalieri, & stata prevista |’assegnazione di un’ulteriore dotazione di credito
welfare ai dipendenti che operano solo in presenza. Infine, allo scopo di sostenere le spese delle
famiglie dei dipendenti con figli, anche per il 2025 viene mantenuto il riconoscimento di un extra
contributo per ciascun figlio che, alla data del 31 dicembre 2024, non abbia superato il 25simo anno
d’eta.

6.4 Componente variabile

La componente variabile della remunerazione (di seguito anche il “Bonus”):

- € declinata per tutto il Personale della Banca coerentemente con il livello di responsabilita
assegnato;

- & parametrata ad indicatori di performance misurata al netto dei rischi e coerenti con le misure
utilizzate a fini gestionali dalla Funzione di Risk Management (cd. Ex ante risk adjustment);

- & determinata secondo parametri oggettivi su obiettivi in prevalenza quantitativi assegnati e
formalmente rendicontati a fine esercizio;

- & condizionata al raggiungimento degli obiettivi sia aziendali sia individuali indicati nell’Allegato
2 al presente Documento sulle Politiche di Remunerazione,

Al fine di assicurare la sostenibilita finanziaria del Bonus, nonché di garantire un livello di
patrimonializzazione della Banca adeguato, l'ammontare complessivo dei Bonus riconosciuti ed
effettivamente erogati ai dipendenti e al “personale pil rilevante” non pud eccedere 'ammontare del
Bonus Pool come definito ai sensi del paragrafo 6.4.1. Esigenze di rafforzamento patrimoniale conducono
ad una contrazione del bonus pool come di seguito descritto efo all'applicazione di meccanismi di
correzione ex-post.

La componente variabile ¢ inoltre sottoposta, attraverso specifiche pattuizioni, a meccanismi di correzione
ex post (malus, di cui al punto 6.4.2.2 e claw back di cui al punto 6.4.2.3, che seguono) idonei, tra altro,
a riflettere i livelli di performance e patrimoniali al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti. Ai
sensl di tali previsioni, la Societa, fatto salvo il diritto al risarcimento dell’eventuale maggior danno, in
seguito all'erogazione del Bonus maturato e nel rispetto dei termini di prescrizione previsti dalle
disposizioni di legge, pud richiedere la restituzione del Bonus erogato, indipendentemente dal fatto che il
rapporto con il beneficiario sia ancora in essere o sia cessato.

Il 19 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato l'aggiornamento della
Procedura Operativa in materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppoe Bancario, previo
parere del Comitato per le Remunerazioni, applicabile all'incentivazione variabile dell‘esercizio 2024,
Tale Procedura Operativa - emanata per la prima volta nel 2022, si & via via perfezionata nel tempo,
anche sulla base dell’esperienza maturata e in seguito al progressivo allargamento della sua
applicazione.
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Il sistema di calcolo del bonus pool complessivo e dei bonus individuali assegnabili impiegato
positivamente negli ultimi tre anni ha l'obiettivo di (i) graduare I'ammontare del bonus pool erogato in
funzione ai risultati conseguiti, (ii) assicurare il collegamento tra il contributo individuale prestato e il
riconoscimento economico conseguibile dal singolo material risk taker (di seguito, "MRT") sotto forma di
remunerazione variabile annuale e (iii) rendere la componente variabile prevedibile ex ante e ancorarla
a criteri oggettivi di performance corretti per il rischio. Sono state pertanto definite precise relazioni ex-
ante tra i risultati di business target e il bonus pool distribuibile e i bonus individuali assegnabili ai singeli
MRT. Il sistema di calcolo e applicato ed esteso progressivamente in via sperimentale per poter verificare
con gradualita la sua sostenibilitd e tenuta complessiva e per valutare - sempre in coerenza con il bonus
pool distribuibile - specifiche integrazioni per il conseguimento di particolari risultati.

Gli obiettivi di business target assegnati a livello Gruppo, Divisione e MRT sono definiti nell'ambito del
budget annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base di assumptions macroeconomiche,
di mercato e normative definite. Nel caso in cui intervenissero imprevisti eventi o circostanze esogeni,
comportanti rilevanti variazioni di tali assumptions oggettivamente verificabili, il Consiglio di
Amministrazione, al fine di assicurare un‘equa calibrazione degli obiettivi, potra valutare, in sede di
verifica dei risultati e previo parere del Comitato per la remunerazione e del CCIGR per eventuali
tematiche relative a relazioni con parti correlate, opportuni e ponderati correttivi da apportare agli
oblettivi assegnati (es. definizione dell’obiettivo, livelli target, pesi percentuali, ecc.}, nel rispetto di un
approccio prudente e dell'importo massimo del bonus pool erogabile,

Il Gruppo si riserva la possibilita di valutare I'introduzione di piani di remunerazione variabile di medio e
lungo termine (LTI}, come gia attuato per la controllata Kruso Kapital in occasione della quotazione al
mercato EGM di Borsa Italiana avvenuta il 24 gennaio 2024 (in allegato il Piano Premiale), al fine di
rafforzare l'allineamento degli interessi di medio e lungo termine tra azionisti @ management e |l
conseguimento di obiettivi la cui natura e portata supera l'orizzonte di breve, in particolare stimolando la
crescita complessiva e sostenibile del valore del Gruppo. Le proposte di eventuali Piani LTI, la loro
sostenibilitd sotto un profilo economico e patrimoniale, caratteristiche e coerenza con le linee guida e i
principi definiti dalle presenti Politiche, dovranno essere valutati e approvati caso per caso dagli Organi
Societari competenti. L'efficacia del Piano LTI & sempre e comunque subordinata all’approvazione da
parte dell’Assemblea dei Soci della Banca.

E’ stata avviata una prima iniziativa sperimentale, chiusa il 31 dicembre 2024, a fronte dell’acquisto di
azioni Kruso Kapital S.p.A. da parte dei dipendenti con retention a 12 o 18 mesi dal momento
dell’acquisto. In particolare, I'iniziativa prevedeva che ai Dipendenti che avessero acquistato un lotto
minimo di azioni Kruso Kapital entro 31 dicembre 2024 e mantenuto nel loro Deposito Titoli presso la
Banca per un periodo di 12 o di 18 mesi venisse riconosciuto il rimborso di una quota del prezzo di
acquisto proporzionata alla durata del periodo di retention delle azioni e rispettivamente pari al 10% per
una retention del lotto minimo (pari a n. 900 azioni) di almeno 12 mesi e di un ulteriore 10% per la
detenzione dello stesso lotto per ulteriori 6 mesi. Il rimborso costituisce remunerazione variabile e
avverra, subordinatamente alle disposizioni procedurali della Banca d'Italia gia citate nel paragrafo 2,
nell'ambito delle procedure e verifiche previste dalle Politiche di Remunerazione per |'erogazione e
distribuzione del bonus pool, in particolare per il soddisfacimento dei gate previsti e subordinatamente al
raggiungimento dei livelli minimi di redditivita di gruppo come dettagliati nel Bilancio di Esercizio dell’anno
e subordinatamente alle consuete positive deliberazioni dell’Assemblea degli Azionisti in materia.

Come gia descritto nel paragrafo 2, I’Autorita di Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino
al riesame da parte della Banca d'Ttalia, anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si
astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione di utili prodotti a partire dal corrente esercizio
2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di
competenza dell’esercizio 2024 e seguenti. Fino al positivo riesame delle disposizion! citate il Gruppo si
asterrd pertanto dall’avviare la predisposizione e la consegna di qualsiasi forma di incentivazione
variabile. Sono altresi sospese le eventuali deliberazioni circa la corresponsione di incentivazioni a valere
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su piani di remunerazione variabile di medic e lungo termine e circa il rimborso di quote del prezzo di
acquisto di azioni Kruso Kapital S.p.A.

6.4.1 Il Bonus Pool

Banca Sistema ha definito un processo strutturato di finanziamento defla componente variabile della
remunerazione, cosi come definita nel Par. 6.4, al fine di garantirne la sostenibility sul piano
patrimoniale e finanziario.

Il c.d. "Bonus Pool” costituisce, infatti, parte del costo del personale consolidato, approvato dai
competenti organi amministrativi della Banca al termine del processo di budgeting per I'anno di
riferimento. Tale componente, pianificata per centro di costo (Divisione/Corporate Center/Gruppo) e
inclusa degli oneri sociali previsti dalla legge tempo per tempo vigente, & infatti parametrata per mezzo
della c.d. “"curva di funding” al raggiungimento dei risultati reddituali fissati in fase di budget, potendo
dunque contrarsi o aumentare, fino a soglie predefinite, in funzione dell'effettivo grado di
raggiungimento degli stessi e con un livello minimo conseguito pari al 80% dell’utile lordo di gruppo
(escluso il bonus pool).

Inoltre, coerentemente con il principic di sostenibilita finanziaria, il bonus pool definito per ciascuna
Divisione in fase di budget & poi modulato, a consuntivo, in funzione dell‘effettivo risultato conseguito
dalla stessa Divisione rispetto a quanto pianificato oltre ad una specifica ponderazione legata al
raggiungimento effettivo del risultato conseguito dal Gruppo.

L'effettiva disponibilita del Bonus pool & comungque condizionata, in fase di consuntivazione, al
preventivo rispetto dei requisiti patrimoniali e di liquidita coerenti con il RAF (“gates”); in particolare il
rispetto congiunto alla fine dell’esercizio considerato della soglia di primo livello, cosi come definita nel
RAF, per il TCR e per LCR.

Il mancato soddisfacimento di anche uno solo dei suddetti parametri comporta la c.d. “non apertura”
del Bonus pool e la conseguente non attribuzicne di alcun bonus.

La verifica del soddisfacimento dei gates e dell’entita del Bonus pool effettivamente disponibile &
competenza del Consiglio di Amministrazione, sentite le funzioni competenti (Direzione Finanza,
Direzione Rischi e Sostenibilita, Dirigente Preposto, Direzione Capitale Umano e Organizzativo), previo
parere del Comitato per la Remunerazione.

6.4.2 Regole applicabili al bonus dei membri del personale ricompreso nella categoria del
“personale pill rilevante”

Come indicato nelle Premesse del presente documento, Banca Sistema, avendo una media
quadriennale del totale attivo inferiore ai 5 miliardi di euro e non appartenendo ad un gruppo con pil
di 30 miliardi di euro di attivo, rientra nella categoria delle “banche di minori dimensioni e complessita
operativa”,

Cio premesso, la Banca applica le disposizioni relative al personale piu rilevante, con percentuali e periodi
di differimento e retention declinate in maniera proporzionale alle proprie caratteristiche, garantendo,
altresi un criterio di allineamento proporzionale anche in relazione alle previsioni del Cadice di Corporate
Governance per il differimento pit lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con
responsabilita strategica (vengono quindi estese a tutto il Personale Pill Rileva nte).

La Banca indica nel 25% della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come
risultante dal pit recente rapporto pubblicato dall’EBA (aprile 2024) e relativo all’'elaborazione dei dati
alla fine del 2022, il livello di remunerazione variabile particolarmente elevato (3).

¥ Al sensi del Titolo IV, Capitolo 2, Sezione I, Paragrafo 2, n. 4 "Per imporfo of remunerazione variabile particolarmente elevato si intende if
minore tra. i) if 25 per cento della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come nsullante dal pil recente rapporto
pubblicato dall’EBA, ii) 10 volte (a remunerazione complessiva media dei dipendenti della banca. Le banche indicano nefle proprie politiche di
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6.4.2.1 Differimento
La remunerazione variabile per il “personale pil rilevante” relativa alle performance dell’anno sara
corrisposta a seguito dell’approvazione del bilancio d’'esercizio, previa verifica del rispetto dei gates e
dell’effettiva disponibilita del bonus pool di competenza dell'anno di maturazione degli importi differiti,
cosi come definito nel par. 6.4.1, secondo le seguenti modalita:

- importi inferiori ¢ pari a euro 50.000 di remunerazione variabile, che non rappresenti altresi piG
di un terzo della remunerazione annua totale del beneficiario: interamente up-front e in cash;

- importi superiori a euro 50.000 e fino a euro 456.258 o dove la condizione di cui al punto
precedente non sia rispettata:

o per il 70% up-front e cash;

o per il restante 30% differita nel primo e secondo anno successivo con corresponsione
secondo criterio pro-rata pari al 15%.

- per importi superiori a euro 456.258:
o per il 60% up-front e cash;

o per il restante 40% differita nel primo e secondo anno successivo con corresponsione
secondo criterio pro-rata pari al 20%.

In considerazione delle previsioni della Circolare di Banca d'Italia, che consentono alle banche con attivi
inferiori ai 5 miliardi di euro (come valore medio degli ultimi quattro anni) di neutralizzare le previsioni
relative alla erogazione della remunerazione variabile in strumenti finanziari e di applicare unicamente
un “congruo” periodo di differimento per la sola componente variabile annuale, Banca Sistema ha deciso
di avvalersi di tale semplificazione gia a partire dalle Politiche 2022 e prevedere per gli schemi di
pagamento della remunerazione variabile i descritti schemi di pagamento in forma monetaria (fatti salvi
eventuali aggiornamenti normativi /o il raggiungimento delle soglie dimensionali indicate dalla Circolare
285).

Residuano a tale proposito le attribuzioni relative a quote up-front e differite in azioni relative ad esercizi
passati secondo le regole previste dalle Politiche di riferimento degli esercizi stessi. Al fine di poter
adempiere ai presenti obblighi, I"Assemblea dei Soci convocata lo scorso 24 aprile 2024 ha deliberato di
richiedere |'autorizzazione al riacquisto di massime n, 50.000 azioni proprie per un importo massimo di
euro 90.000. Tale richiesta, in considerazione del contenuto della comunicazione del 20 dicembre 2024
avente a oggetto “Gruppo Banca Sistema - Situazione aziendale”, & stata ritirata d‘accorda con la Banca

d’Italia in data 23 gennaio 2025.

In considerazione della particolare condizione di liquidita del titolo azionario della Banca e per evitare il
piu possibile che la vendita di azioni detenute dai beneficiari dei sistemi di incentivazione possa influire
sull’andamento delle quotazioni oitre che per far fronte alle esigenze fiscali previste a carico dei singoli
beneficiari - anche in considerazione dei cambiamenti di flussi finanziari impliciti nelle nuove regole di
differimento in cash applicate a partire dall’'eventuale incentivazione dell’'esercizio 2022 - la Banca
precisa che, su richiesta del singolo beneficiario da far pervenire alla Banca prima della data del Consiglio
di Amministrazione che approva l'applicazione delle Politiche di riferimento di ciascun anno, potranno
essere consegnate al beneficiario stesso, mediante accredito al suo Deposito titoli individuale e

subordinatamente alle positive delibere dell’Assemblea dei Soci relativamente al Bilancio di esercizio-.

dell’'anno e della Relazione sulle Politiche di Remunerazione, una gquantita di azioni, godibili ma

indisponibili per il successivo periodo di un anno di retention previsto dalle normative tempo per tempo

vigenti, inferiore a quanto in precedenza attribuito e comunicato al singolo beneficiario al solo fine di

remunerazione il livelio di remunerazione variabile che per esse rappresenta un importo particolarmente elevato e ne assicurand I‘aggbnﬁmntb
con cardenza aimeno trennale”. Dallesame del Rapporto EBA sui dati 2023 'importo di cui al precedente punto i) & quantificato in 456.258€. o
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