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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 6.1 ALL'ORDINE DEL GIORNO

(redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e successive modifiche e integrazioni)

“"APPROVAZIONE DELLA PRIMA SEZIONE (POLITICHE DI
REMUNERAZIONE PER L'ESERCIZIO 2026) DELLA RELAZIONE SULLA
POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI: DELIBERAZIONE AI SENSI DELL'ART. 123-TER,
COMMA 3-TER, DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 E SUCCESSIVE
MODIFICHE ED INTEGRAZIONI. *
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Signori Azionisti,

si richiama alla Vostra attenzione la proposta di delibera sottoposta all’'esame dell’Assemblea in
sede ordinaria di Banca Sistema S.p.A. (la “Banca” o la “Societa”) di seguito illustrata,
concernente la prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, di cui all'art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come
successivamente modificato e integrato (il “TUF"), Politiche di Remunerazione del Gruppo CF+
per I'anno 2026, le “Politiche 2026".

L'assemblea & chiamata a deliberare con voto vincolante, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-
ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.

Ai sensi della Circolare della Banca d’Italia del 17 dicembre 2013, n. 285 come successivamente
modificata e integrata (la “Circolare 285") e dell’articolo 9.2 dello statuto sociale, I'Assemblea
degli Azionisti & chiamata ad approvare le politiche di remunerazione e incentivazione in favore
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e del restante
personale della Societa.

Le Politiche 2026, applicabili all'intero Gruppo Banca CF+, sono state predisposte ed approvate
dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Banca CF+ in data 18 marzo 2026 e recepite
dal Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema in data 30 marzo 2026, previo parere del
Comitato per la Remunerazione, riunitosi il giorno 27 marzo 2026 in conformita alla Parte Prima,
Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare 285 in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione, alle disposizioni del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per
la corporate governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. come da ultimo modificato, e agli
orientamenti dell’European Bank Authority (*EBA”) su sane politiche di remunerazione (gli
“Orientamenti”, e, congiuntamente le “Disposizioni”). Le Disposizioni hanno dato anche
attuazione alla Direttiva 2013/36/UE (la “"CRD 4"), relativamente alle previsioni in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari, e
tengono conto degli indirizzi e dei criteri concordati in sede internazionale, tra cui quelli dell'/EBA
e del Financial Stability Board. Le Disposizioni sono, inoltre, integrate dai Regulatory Technical
Standards in materia emanati dalla Commissione Europea, su proposta dell’EBA.

Con riferimento al rapporto tra componente fissa e componente variabile della remunerazione,
I"articolo 9.2 dello Statuto prevede che I’Assemblea degli Azionisti, in sede di approvazione delle
politiche di remunerazione e incentivazione, deliberi altresi sull’eventuale proposta di fissare un
limite al rapporto fra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale nel rapporto di 1:1, che comunque non puo eccedere il limite massimo del rapporto
di 2:1.

Tale innalzamento, conformemente alle previsioni della Circolare 285, non viene nuovamente
sottoposto a delibera assembleare, non ravvisandosi cambiamenti nei presupposti sulla base
dei quali lo stesso € stato da ultimo deliberato in data 18 aprile 2019, neanche in riferimento
al personale a cui esso si riferisce ed alla misura stessa del limite.

Banca Sistema S.p.A.

Largo Augusto 1/A, ang. via Verziere, 13 - 20122 Milano
Tel +39 02 802801 Fax +39 02 72093979
bancasistema.it



BANCA

S|

STEMA

Seppur la prestazione di servizi e attivita di investimento da parte della Banca sia limitata a
solo alcuni di essi e in misura contenuta, le Politiche tengono conto degli “"Orientamenti relativi
a taluni aspetti dei requisiti in materia di retribuzione della MIFID II” introdotti
dall’aggiornamento del’lESMA in materia di remunerazione degli intermediari che prestino
attivita o servizi di investimento alla clientela al dettaglio o professionale. Sul punto, si precisa
peraltro che la Banca non possiede una rete esterna di consulenti finanziari e agisce solo per il
tramite di propri dipendenti nella prestazione di servizi e attivita di investimento.

Infine, circa gli impatti delle politiche sul profilo patrimoniale, si segnala che la struttura delle
remunerazioni variabili di Gruppo & strettamente collegata alla tenuta dei livelli patrimoniali del
Gruppo e in particolare: (i) l'utile netto consolidato al netto delle poste straordinarie maggiore
di 0; (ii) CET1 ratio nei limiti della soglia di Risk Capacity, cosi come definita ai fini del
monitoraggio di Gruppo del RAF; (iii) Liquidity Cover Ratio nei limiti della soglia di Risk Capacity
cosi come definita ai fini del monitoraggio di Gruppo del RAF. Sono previsti meccanismi di
eventuale riduzione dell'ammontare differito attraverso il malus.
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Signori Azionisti,

premesso quanto sopra, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di
deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., riunita in sede ordinaria,

- visto il documento sulle Politiche di remunerazione I'anno 2026 (prima sezione della Re-
lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, di cui all‘art.
123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi a di-
sposizione del pubblico ai sensi della normativa applicabile;

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione in relazione alle Poli-
tiche di remunerazione per I'anno 2026;
delibera
1) di approvare il documento sulle Politiche di remunerazione per I'anno 2026 (prima
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58);

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella persona del Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e dell’/Amministratore Delegato, disgiuntamente tra di loro e
con facolta di sub-delega, tutti i poteri occorrenti alla concreta attuazione delle pre-
dette Politiche di Remunerazione per I'anno 2026, da esercitare nel rispetto dei criteri
applicativi sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione che
risultasse necessaria per la realizzazione di quanto deliberato.

Milano, 30 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
Avv. Luitgard Spdgler

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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