
)RJOLR�LQIRUPDWLYR�(VHUFHQWL�&DUWD6L���5LFKLHVWD�WUDPLWH�%DQFD���Q������JLXJQR����� ��GL��

&DUWD6L�6�S�$��� VHGH� OHJDOH��&RUVR�6HPSLRQH�������������0LODQR�� �� ,VFULWWD�DOOp$OER�
GHJOL�,VWLWXWL�GL�SDJDPHQWR�DUW�����VHSWLHV�7�8�%��Q������������&DSLWDOH�6RFLDOH�(XUR�
�������������� L�Y��� �� *UXSSR� GL� DSSDUWHQHQ]D�� *UXSSR� %DQFDULR� ,&%3,� Q�� �������

�FDSRJUXSSR��,VWLWXWR�&HQWUDOH�GHOOH�%DQFKH�3RSRODUL�,WDOLDQH�6�S�$�����5HJLVWUR�GHOOH�,P��
SUHVH�GL�0LODQR��&RGLFH�)LVFDOH�H�3DUWLWD�,9$����������������5($�0LODQR���������
t�7HOHIRQR����������������t�)D[��������������������6LWR�,QWHUQHW��ZZZ�FDUWDVL�LW

,O�VHUYL]LR�GL�DFTXLULQJ�Å�OpLQVLHPH�GHOOH�DWWLYLW½�VYROWH�GD�&DUWD6L�UHODWLYH�
s DO�&RQYHQ]LRQDPHQWR�GHOOp(VHUFHQWH�฀QDOL]]DWR�DOOpDFFHWWD]LRQH�GL�&DUWH�GL�

SDJDPHQWR�SHU�OD�YHQGLWD�GL�EHQL�H�R�VHUYL]L�
s DOOpLQWHUPHGLD]LRQH�GHL�฀XVVL�฀QDQ]LDUL�UHODWLYL�DOOpDFFHWWD]LRQH�GHOOH�&DUWH��

QHO�ULVSHWWR�GHOOH�PRGDOLW½�HG�DOOH�FRQGL]LRQL�GL�VHJXLWR�LQGLFDWH�

6RQR�SUHYLVWL�GXH�PRGHOOL�FRPPLVVLRQDOL��&RPPLVVLRQL�'LIIHUHQ]LDWH�H�&RPPLVVLR�
QH�8QLFD��/pDSSOLFD]LRQH�GL�XQR�GHL�GXH�PRGHOOL�GRYU½�HVVHUH�ULFKLHVWR�SHU�LVFULWWR�
GD�SDUWH�GHOOp(VHUFHQWH��FRVÉ�FRPH�OH�HYHQWXDOL�YDULD]LRQL�VXFFHVVLYH���

D���326�QHWWR�� OD�%DQFD�R�&DUWD6L�SURYYHGHU½�DG�DFFUHGLWDUH� LO�FRQWR�FRUUHQWH�
EDQFDULR�GHOOp(VHUFHQWH�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DOOpDPPRQWDUH�GHOOH�7UDQVD]LRQL�
(OHWWURQLFKH�DO�QHWWR�GHOOH�FRPPLVVLRQL�DSSOLFDWH�

E���326� ORUGR�� OD�%DQFD�R�&DUWD6L�SURYYHGHU½�DG�DFFUHGLWDUH� LO� FRQWR�FRUUHQWH�
EDQFDULR�GHOOp(VHUFHQWH�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DOOpDPPRQWDUH�ORUGR�GHOOH�7UDQ��
VD]LRQL�(OHWWURQLFKH��0HQVLOPHQWH�&DUWD6L�DGGHELWHU½�LO�VXGGHWWR�FRQWR�FRU��
UHQWH�EDQFDULR�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DOOpDPPRQWDUH�GHOOH�FRPPLVVLRQL�UHODWLYH�
DOOH�7UDQVD]LRQL�UHJLVWUDWH�QHOOp(VWUDWWR�&RQWR�

$FFUHGLWR�GLUHWWR�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHL�GRFXPHQWL�UHODWLYL�D�YHQGLWH�GL�EHQL�H�R�
VHUYL]L�HIIHWWXDWH�SUHYLD�YHUL฀FD�GHOOD�UHJRODULW½�GHOOpRSHUD]LRQH�VRWWRVWDQWH�
/p(VHUFHQWH� ULFRQRVFH� FKH� VXOOpLPSRUWR� GL� RJQL� 7UDQVD]LRQH� VSHWWHU½� D� &DUWD6L�
XQD�FRPPLVVLRQH�QHOOD�PLVXUD�LQGLFDWD�QHOOD�VH]LRQH�&RQGL]LRQL�(FRQRPLFKH�GHO�

SUHVHQWH�GRFXPHQWR��/D�FRPPLVVLRQH�YHUU½�WUDWWHQXWD�GD�&DUWD6L�DOOpDWWR�GHOOpH�
VHFX]LRQH�GHOOpRSHUD]LRQH�GL�SDJDPHQWR��RVVLD�DOOpDWWR�GL�DFFUHGLWR�GHOOpLPSRUWR�
UHODWLYR�DOOD�7UDQVD]LRQH��DO�QHWWR�GHOOD�FRPPLVVLRQH��VXO�FRQWR�FRUUHQWH�EDQFDULR�
GHOOp(VHUFHQWH�
$O�VHUYL]LR�SRVVRQR�HVVHUH�FROOHJDWL�HYHQWXDOL�VHUYL]L�DFFHVVRUL��TXDOL�DG�HVHPSLR�L�
VHUYL]L�GLVWLQWLYL�SHU�$OEHUJKL�H�$XWRQROHJJL��LO�VHUYL]LR�'\QDPLF�&XUUHQF\�&RQYHU�
VLRQ��HWF��7DOL�VHUYL]L�YHUUDQQR�HURJDWL�VHFRQGR�OH�PRGDOLW½��L�WHUPLQL�H�OH�FRQGL]LRQL�
GL�YROWD�LQ�YROWD�YLJHQWL�DO�PRPHQWR�GHOOD�ULFKLHVWD�GL�FRQYHQ]LRQDPHQWR�H�VDUDQQR�
RJJHWWR�GL�VSHFL฀FD�UHJRODPHQWD]LRQH�VRWWRVFULWWD�VHSDUDWDPHQWH�

s 9DULD]LRQH�LQ�VHQVR�VIDYRUHYROH�GHOOH�FRQGL]LRQL�HFRQRPLFKH��FRPPLVVLRQL�H�
VSHVH�GHO�VHUYL]LR��RYH�FRQWUDWWXDOPHQWH�SUHYLVWR�

s 3RVVLELOLW½�GL�ULDGGHELWR�GL�LPSRUWL�UHODWLYL�D�7UDQVD]LRQL�LUUHJRODUL�LQ�TXDQWR�
HIIHWWXDWH�VHQ]D� OpRVVHUYDQ]D�GHOOH�QRUPH�SUHYLVWH�QHO�5HJRODPHQWR�(VHU�
FHQWL�&DUWD6L�H�QHOOH�FODXVROH�SDUWLFRODUL�UHODWLYH�DOOH�GLIIHUHQWL�PRGDOLW½�GL�
YHQGLWD�

s 0DOIXQ]LRQDPHQWL�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�WHFQLFKH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�7UDQVD��
]LRQL�WUDPLWH�326��HV��PDQFDQ]D�OLQHD�WHOHIRQLFD��PDQFDQ]D�GHOOD�IRUQLWXUD�
GL� HQHUJLD� HOHWWULFD�� HFF���� FKH� SRVVRQR� FRPSRUWDUH� VRVSHQVLRQL� R� ULWDUGL�
QHOOpHURJD]LRQH�GHO�VHUYL]LR�

s 0DQFDWR�DFFUHGLWR�GL�LPSRUWL�UHODWLYL�D�7UDQVD]LRQL�LQ�FDVR�GL�FRPXQLFD]LRQH�
GL�,%$1�HUUDWR�GD�SDUWH�GHOOp(VHUFHQWH�

'L��VHJXLWR��YHQJRQR��ULSRUWDWH��OH��FRQGL]LRQL��HFRQRPLFKH��PDVVLPH��DSSOLFDELOL��
DOOp(VHUFHQWH�SHU�LO�VHUYL]LR�DFTXLULQJ�RIIHUWR�GD�&DUWD6L�6�S�$��/D�%DQFD�GHWHUPL�
QHU½��HQWUR� L�VRWWR�HOHQFDWL� OLPLWL�PDVVLPL�฀VVDWL�GD�&DUWD6L�6�S�$��� OH�FRQGL]LRQL�

HIIHWWLYDPHQWH�DSSOLFDWH�FKH�VRQR�ULSRUWDWH�QHO�q'RFXPHQWR�GL�6LQWHVL�(VHUFHQWL�
&DUWD6Lr�FRQWHQXWR�QHO�&RQWUDWWR��
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)RJOLR�LQIRUPDWLYR�(VHUFHQWL�&DUWD6L���5LFKLHVWD�WUDPLWH�%DQFD���Q������JLXJQR����� ��GL��

/p(VHUFHQWH�KD�IDFROW½�GL�UHFHGHUH�GDO�&RQWUDWWR��DQFKH�UHODWLYDPHQWH�DG�XQR�VROR�R�D�
SLÖ�SXQWL�YHQGLWD��LQ�TXDOVLDVL�PRPHQWR��VHQ]D�SUHDYYLVR��VHQ]D�SHQDOLW½�H�VHQ]D�VSH��
VH��PHGLDQWH�FRPXQLFD]LRQH�VFULWWD�D�PH]]R�UDFFRPDQGDWD�$�5��GD�LQYLDUH�D�&DUWD6L��
HYHQWXDOPHQWH�DQFKH�WUDPLWH�OD�%DQFD��DO�VHJXHQWH�LQGLUL]]R��&DUWD6L�6�S�$����&RUVR�
6HPSLRQH���������������0LODQR�

&DUWD6L�SXÏ� UHFHGHUH�GDO�&RQWUDWWR�FRQ�SUHDYYLVR�GL��� �GXH��PHVL�H� VHQ]D�QHVVXQ�
RQHUH�D�FDULFR�GHOOp(VHUFHQWH��GDQGRQH�FRPXQLFD]LRQH�LQ�IRUPD�VFULWWD�DOOp(VHUFHQWH��
VX�VXSSRUWR�FDUWDFHR�D�PH]]R�UDFFRPDQGDWD�$�5��DOOpLQGLUL]]R�LQGLFDWR�QHOOD�'RPDQ�
GD�GL�$GHVLRQH�(VHUFHQWL�&DUWD6L�R�D�TXHOOR�VXFFHVVLYDPHQWH�FRPXQLFDWR��R�WUDPLWH�
LO�3RUWDOH�(VHUFHQWL��VX�6XSSRUWR�'XUHYROH�� LQYLDQGR� LQ�TXHVWR�FDVR�DSSRVLWR�DYYLVR�
GL�SXEEOLFD]LRQH�DOOp(VHUFHQWH�YLD�H�PDLO��,Q�DOWHUQDWLYD��OD�FRPXQLFD]LRQH�GL�UHFHVVR��
SRWU½�HVVHUH�IRUQLWD�DQFKH�PHGLDQWH�DOWUR�6XSSRUWR�'XUHYROH�FRQFRUGDWR�LQ�DQWLFLSR�
FRQ�Op(VHUFHQWH��,O�UHFHVVR�VL�FRQVLGHUD�HI฀FDFH�WUDVFRUVD�OD�GXUDWD�GHO�SHULRGR�GL�SUHDY�
YLVR�D�GHFRUUHUH�GDO�PRPHQWR�LQ�FXL�Op(VHUFHQWH�YLHQH�D�FRQRVFHQ]D�GHOOpHVHUFL]LR�GHO�
UHFHVVR�GD�SDUWH�GL�&DUWD6L�

$�GHFRUUHUH�GDOOD�GDWD�GL�HI฀FDFLD�GHO�UHFHVVR��Op(VHUFHQWH�QRQ�SRWU½�FRPSLHUH�XOWHULRUL�
7UDQVD]LRQL�FRQ�OH�&DUWH�H�GRYU½�UHVWLWXLUH�LPPHGLDWDPHQWH�D�&DUWD6L�WXWWR�LO�PDWHULDOH�
GD�TXHVWpXOWLPD�IRUQLWRJOL��QRQFKÆ�ULPXRYHUH�OH�YHWURIDQLH�UHODWLYH�DO�VHUYL]LR�
/p(VHUFHQWH�UHVWD�LQROWUH�REEOLJDWR�DO�SDJDPHQWR�GL�RJQL�UDJLRQH�GL�FUHGLWR�YDQWDWD�GD�
&DUWD6L�QHL�VXRL�FRQIURQWL�
,O�UHFHVVR�VL�HVWHQGH�DQFKH�DG�HYHQWXDOL�VHUYL]L�DFFHVVRUL�DO�&RQWUDWWR��DQFKH�LQ�GHURJD�
DOOH�FRQGL]LRQL�H�DL�WHUPLQL�HYHQWXDOPHQWH�SUHYLVWL�GDOOD�QRUPDWLYD�GL�VHWWRUH�

(QWUR�����VHVVDQWD��JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�HI฀FDFLD�GHO�UHFHVVR�OD�6RFLHW½�IRUQLVFH�DOOp(VHU�
FHQWH�OD�UHQGLFRQWD]LRQH�฀QDOH�FRPSUHQVLYD�GL�RJQL�UDJLRQH�GL�FUHGLWR�YDQWDWD�GDOOD�
6RFLHW½�QHL�VXRL�FRQIURQWL��H� LQ�SDUWLFRODUH� OpLPSRUWR�GHOOH�FRPPLVVLRQL� LQHUHQWL�DOOH�

7UDQVD]LRQL�HIIHWWXDWH�฀QR�DOOD�GDWD�GL�HI฀FDFLD�GHO�UHFHVVR��VH�SDJDWH�DQWLFLSDWDPHQ�
WH��HVVH�VRQR�ULPERUVDWH�LQ�PDQLHUD�SURSRU]LRQDOH�
(QWUR�L�VXFFHVVLYL�����WUHQWD��JLRUQL� Op(VHUFHQWH�SURYYHGH�DO�SDJDPHQWR�� LQ�XQpXQLFD�
VROX]LRQH��GHJOL�LPSRUWL�ULVXOWDQWL�GDOOD�UHQGLFRQWD]LRQH�฀QDOH��

/p(VHUFHQWH�SXÏ�SUHVHQWDUH�UHFODPL�D�&DUWD6L��� ��WUDPLWH�DSSRVLWR� �
SUHVHQWH�QHOOD�VH]LRQH�5HFODPL�GHO�VLWR�&DUWD6L��FRQ�FRPXQLFD]LRQH�VFULWWD�D�PH]]R�
OHWWHUD�UDFFRPDQGDWD�$�5���YLD�ID[�R�SHU�YLD�WHOHPDWLFD��ULVSHWWLYDPHQWH��DL�VHJXHQWL�
UHFDSLWL��&DUWD6L� ��6HUYL]LR�&OLHQWL�� FRUVR�6HPSLRQH�Q�������������0LODQR�� ID[���� ��
�����������LQGLUL]]R�H�PDLO��F�VDWLVIDFWLRQ#FDUWDVL�LW�� LQGLUL]]R�3(&��UHFODPL�FDUWDVL#
SHF�JUXSSR�LFESL�LW�
&DUWD6L�GDU½�ULVFRQWUR�DO�UHFODPR�HQWUR�����WUHQWD��JLRUQL�GDOOD�VXD�ULFH]LRQH��LQGLFDQ�
GR��LQ�FDVR�GL�DFFRJOLPHQWR��L�WHPSL�SUHYLVWL�SHU�OD�ULVROX]LRQH�GHOOD�FRQWURYHUVLD��6H�
QRQ�Å�VRGGLVIDWWR�R�QRQ�KD�ULFHYXWR�ULVSRVWD�HQWUR�����WUHQWD��JLRUQL��Op(VHUFHQWH��QHL�
FDVL�SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH��SXÏ�ULYROJHUVL�DOOp$UELWUR�%DQFDULR�)LQDQ]LDULR��$%)���
3HU� VDSHUH� FRPH�H� D�TXDOL� FRQGL]LRQL� Å�SRVVLELOH� ULYROJHUVL� DOOp$%)�� Op(VHUFHQWH�SXÏ�
FRQVXOWDUH�OpDSSRVLWD�q*XLGDr�GLVSRQLELOH�VXO�VLWR�,QWHUQHW�GL�&DUWD6L�6�S�$���QRQFKÆ�
SUHVVR�OH�฀OLDOL�GL�%DQFD�Gp,WDOLD�DSHUWH�DO�SXEEOLFR�RSSXUH�FRQVXOWDUH�GLUHWWDPHQWH�LO�
VLWR�ZZZ�DUELWUREDQFDULR฀QDQ]LDULR�LW�
,Q�DOWHUQDWLYD�DOOp$%)�R�SHU� OH�TXHVWLRQL�FKH�HVXODQR� OD�VXD�FRPSHWHQ]D�FRVÉ�FRPH�
VRSUD�GHOLQHDWD��Op(VHUFHQWH�SXÏ�SUHVHQWDUH��DQFKH�LQ�DVVHQ]D�GL�SUHYHQWLYR�UHFODPR�D�
&DUWD6L�6�S�$���GRPDQGD�GL�PHGLD]LRQH�฀QDOL]]DWD�DOOD�FRQFLOLD]LRQH�SUHVVR�XQR�GHJOL�
RUJDQLVPL�GL�PHGLD]LRQH�DXWRUL]]DWL� DL� VHQVL�GL� OHJJH� �'HFUHWR� /HJLVODWLYR���PDU]R�
������Q�������,Q�RJQL�FDVR��OpHVSHULPHQWR�GL�WDOH�SURFHGLPHQWR�GL�PHGLD]LRQH�Å�FRQGL�
]LRQH�GL�SURFHGLELOLW½�GHOOpHYHQWXDOH�GRPDQGD�JLXGL]LDOH��
,Q�DJJLXQWD�D�TXDQWR�VRSUD�� LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�GD�SDUWH�GL�&DUWD6L� �GHOOH�UHJROH�
GL�FRQGRWWD�FKH�ULJXDUGDQR�OD�SUHVWD]LRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SDJDPHQWR��Op(VHUFHQWH�SXÏ�
SUHVHQWDUH�XQ�HVSRVWR�DOOD�%DQFD�Gp,WDOLD��DL�VHQVL�GHOOpDUW�����GHO�'��/JV�����������
,Q�FDVR�GL�JUDYH�LQRVVHUYDQ]D�GHJOL�REEOLJKL�DVVXQWL�GD�&DUWD6L�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�SUHVWD�
]LRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SDJDPHQWR��VDUDQQR�DSSOLFDELOL�VDQ]LRQL�DPPLQLVWUDWLYH�SHFXQLDULH��
QHOOD�PLVXUD�GL�YROWD�LQ�YROWD�SUHYLVWD�DL�VHQVL�GL�OHJJH��DL�VHQVL�GHO�7LWROR�9,,,�GHO�7HVWR�
8QLFR�%DQFDULR�H�GHOOpDUW�����GHO��'��/JV�����������
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/H�FRPPLVVLRQL�GL�LQWHUVFDPELR�DSSOLFDWH�GDL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL��QRQ�DJJLXQWLYH�
ULVSHWWR�D�TXHOOH� LQGLFDWH�QHL�SUHFHGHQWL�SXQWL�$��H�%��SHUFKÆ�JL½�ULFRPSUHVH�QHOOH�
VWHVVH�� VRQR�FRQVXOWDELOL� DO� OLQN��ZZZ�FDUWDVL�LW�LQWHUFKDQJHIHH�H� VRQR�FRQVHJQDWH�
XQLWDPHQWH�DO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�

,�FRVWL�FKH�&DUWD6L�GHYH�VRVWHQHUH�QHL�FRQIURQWL�GHL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL���QRQ�DJ�
JLXQWLYL� ULVSHWWR�D�TXDQWR� LQGLFDWR�QHL�SUHFHGHQWL�SXQWL�$��H�%�� ��VRQR�FRQVHJQDWL�
XQLWDPHQWH� DO� SUHVHQWH� GRFXPHQWR�� 7DOL� RQHUL� YHUUDQQR� WULPHVWUDOPHQWH� DGHJXDWL�
VXOOD�EDVH�GHL�FRVWL�DSSOLFDWL�D�&DUWD6L�GDL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL��,Q�FDVR�GL�PRGL฀FKH�
ULOHYDQWL�OpDGHJXDPHQWR�SRWU½�DYHUH�XQD�PDJJLRU�IUHTXHQ]D��/H�YDULD]LRQL�YHUUDQQR�
UHVH�QRWH�WUDPLWH�SXEEOLFD]LRQH�QHOOpDUHD�WUDVSDUHQ]D�GHO�VLWR�&DUWD6L��

/H�EDQFKH�FKH�LQWHUYHQJRQR�QHOOpRSHUD]LRQH�t�TXHOOD�LQFDULFDWD�GD�&DUWD6L�H�TXHOOD�
GHOOp(VHUFHQWH�t�GHYRQR�HVHJXLUH�OpRSHUD]LRQH�GL�DFFUHGLWR�GHOOH�VRPPH�HQWUR�SUHFLVL�
WHUPLQL�WHPSRUDOL�SUHYLVWL�GDO�'��/JV�����������/D�GDWD�YDOXWD�GHOOpDFFUHGLWR�VXO�FRQ��
WR�GHOOp(VHUFHQWH�QRQ�SXÏ�HVVHUH�VXFFHVVLYD�DOOD�JLRUQDWD�RSHUDWLYD�LQ�FXL�OpLPSRUWR�
GHOOpRSHUD]LRQH�GL�SDJDPHQWR�YLHQH�DFFUHGLWDWR�VXO�FRQWR�GHOOD�EDQFD�GHOOp(VHUFHQWH��

(QWUR���JLRUQL�ODYRUDWLYL�VXFFHVVLYL�DOOD�GDWD�GL�ULIHULPHQWR�GHOOpHVWUDWWR�FRQWR��VH�LO�
JLRUQR�GL�DGGHELWR�FDGH�GL�GRPHQLFD�R�LQ�XQ�JLRUQR�IHVWLYR��OD�YDOXWD�Å�SRVWLFLSDWD�
DO�SULPR�JLRUQR�IHULDOH�VXFFHVVLYR���

s &RVWL�GL�HPLVVLRQH�H�GL�LQYLR�
��HVWUDWWR�FRQWR�RQ�OLQH��GLVSRQLELOH�VXO�VLWR�ZZZ�FDUWDVL�LW���JUDWXLWR
��HVWUDWWR�FRQWR�FDUWDFHR��JUDWXLWR

s ,PSRVWD�JRYHUQDWLYD�GL�EROOR�VX�HVWUDWWL�FRQWR�VXSHULRUL�D�������(XUR��QRQ�
DSSOLFDWD

�L�FRVWL�HYHQWXDOPHQWH�DSSOLFDWL�VXL�
WHUPLQDOL�326�JHVWLWL�GDOOD�%DQFD�t�GLUHWWDPHQWH�R�WUDPLWH�VRFLHW½�WHU]H�t�YHUUDQQR�
FRPXQLFDWL�GD�WDOL�HQWL�QHOOpDPELWR�GHOOD�SURSULD�FRQWUDWWXDOLVWLFD�GL�VHUYL]LR�

s &RSLD�&RQWUDWWR�VRWWRVFULWWR�GDOOp(VHUFHQWH��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s &RSLD�q'RFXPHQWR�GL�6LQWHVL�(VHUFHQWL�&DUWD6Lr�DJJLRUQDWD��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s &RSLD�GRFXPHQWD]LRQH�WUDQVD]LRQL�HIIHWWXDWH�LQ�XQ�DQQR��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s &RSLD�GL�XQ�VLQJROR�GRFXPHQWR�GL�VSHVD��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s &RSLD�GL�FRPXQLFD]LRQL�JL½�ULFHYXWH��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s &RPXQLFD]LRQL�SHULRGLFKH�H�DOWUH�FRPXQLFD]LRQL�GL�OHJJH��VHUYL]LR�JUDWXLWR�
s 9HWURIDQLH�/LPLWHG�$FFHSWDQFH��������HXUR���,9$��FDG��

s 5HJLVWUD]LRQH�H�XWLOL]]R�GHOOpDUHD�ULVHUYDWD�DL�FOLHQWL�&DUWD6L�GHO�VLWR��
ZZZ�FDUWDVL�LW��VHUYL]LR�JUDWXLWR�

s 6HUYL]LR�&OLHQWL�&DUWD6L��VHUYL]LR�JUDWXLWR�

��QRQ�SUHYLVWH�
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)RJOLR�LQIRUPDWLYR�(VHUFHQWL�&DUWD6L���5LFKLHVWD�WUDPLWH�%DQFD���Q������JLXJQR����� ��GL��

�������

� �����������������

�SHU�FKLDPDWH�GDOOpHVWHUR

6HUYL]L�DXWRPDWLFL�����RUH�VX���������JLRUQL�DOOpDQQR
6HUYL]L�FRQ�RSHUDWRUH��������������OXQHGÉ���YHQHUGÉ� �


�1XPHUR�VRJJHWWR�D�WDULIID]LRQH�VSHFL฀FD��FRQ�FRVWR�GLFKLDUDWR�SULPD�GHOOpLQL]LR�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�WHOHIRQLFD�


�¥�SRVVLELOH�HIIHWWXDUH�FKLDPDWH�D�FDULFR�GL�&DUWD6L�

s� � DPPRQWDUH� GRYXWR� GDOOp(VHUFHQWH� D� &DUWD6L� SHU� FLDVFXQD�
WUDQVD]LRQH�HIIHWWXDWD�

s� �,QWHUFKDQJH� IHH��� OD� FRPPLVVLRQH� FRUUL��
VSRVWD�GD�&DUWD6L�DOOpHPLWWHQWH�GHOOD�FDUWD�SHU�OpXWLOL]]R�GHOOD�VWHVVD�SUHVVR�JOL�
(VHUFHQWL�FRQYHQ]LRQDWL�

s� �WHUPLQH�XWLOL]]DWR�SHU�LQGLFDUH�FKH�OD�PDJJLRUD]LRQH�VL�DSSOLFD�DOOH�
WUDQVD]LRQL�HIIHWWXDWH�FRQ�XQD�&DUWD�HPHVVD�GD�XQ�SUHVWDWRUH�GL�VHUYL]L�GL�SD�
JDPHQWR�VLWXDWR�LQ�XQ�SDHVH�QRQ�IDFHQWH�SDUWH�GHOOp$UHD�(FRQRPLFD�(XURSHD�

s� �DSSDUHFFKLDWXUD�PDQXDOH�IRUQLWD�DOOp(VHUFHQWH�SHU�FRQVHQWLUJOL�GL�
FDWWXUDUH�L�GDWL�GHOOD�FDUWD�GL�SDJDPHQWR�H��TXLQGL��GL�HVHJXLUH�OD�WUDQVD]LRQH�
GRSR�DYHU�ULFKLHVWR�D�&DUWD6L�OD�QHFHVVDULD�DXWRUL]]D]LRQH�

s� � SUHYHGH� FRPPLVVLRQL� GLIIHUHQ�
]LDWH�SHU�OH�GLYHUVH�FDWHJRULH�GL�FDUWH�H�PDUFKL�GL�SDJDPHQWR�FKH�SUHVHQWDQR�

OLYHOOL�GLYHUVL�GL�,QWHUFKDQJH�)HH��,O�PRGHOOR�SUHYHGH�OpLQWURGX]LRQH�GL�XQD�q0DJ�
JLRUD]LRQH�SHU�RSHUD]LRQL�([WUD�(($r��DSSOLFDWD�LQ�FDVR�GL�RSHUD]LRQH�FRQ�FDUWD�
HPHVVD�LQ�3DHVL�QRQ�DSSDUWHQHQWL�DOOp(($��,Q�WDOL�FDVL�OD�qPDJJLRUD]LRQH�([WUD�
(($r�DQGU½�D�VRPPDUVL�DOOD�qFRPPLVVLRQH�EDVHr�

s� � SUHYHGH��VROR�����YDORUL��FRPPLVVLRQDOL��
&RPPLVVLRQH�9,6$�0$67(5&$5'��&RPPLVVLRQH� -&%��83,� �VROR�SHU�HVHUFHQWL�
FRQYHQ]LRQDWL�SHU�DFFHWWDUH�TXHVWH�FDUWH���,O�PRGHOOR�QRQ�SUHYHGH�OpDSSOLFD]LR�
QH�GL�PDJJLRUD]LRQL�SHU�RSHUD]LRQL�FRQ�FDUWH�([WUD�(($�

s� �L�FRVWL�FKH�&DUWD6L�GHYH�VRVWHQHUH�QHL�FRQIURQWL�GHL�&LUFX�
LWL�,QWHUQD]LRQDOL�

s� ��3RLQW�RI�6DOH���DSSDUHFFKLDWXUD�IRUQLWD�DOOp(VHUFHQWH�FKH�FRQ��
VHQWH�OD�OHWWXUD�HOHWWURQLFD�GHOOH�FDUWH�GL�SDJDPHQWR��OD�ULFKLHVWD�GL�DXWRUL]]D]LR��
QH�H�OpHIIHWWXD]LRQH�GHOOD�WUDQVD]LRQH�
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)RJOLR�,QIRUPDWLYR�&RPPHUFLR�(OHWWURQLFR���5LFKLHVWD�WUDPLWH�%DQFD����Q�������RWWREUH������������������������������ ��GL��

&DUWD6L� 6�S�$��� VHGH� OHJDOH�� &RUVR� 6HPSLRQH� Q�� ���� ������� 0LODQR� �� ,VFULWWD�
DOOp$OER��GHJOL�� ,VWLWXWL��GL��SDJDPHQWR��DUW������ VHSWLHV�� 7�8�%���Q������������ ��
&DSLWDOH� 6RFLDOH� (XUR� �������������� L�Y�� �� *UXSSR� GL� DSSDUWHQHQ]D�� *UXSSR��
%DQFDULR�� ,&%3,�� Q��� �������� �FDSRJUXSSR��� ,VWLWXWR�� &HQWUDOH�� GHOOH�� %DQFKH��
3RSRODUL� ,WDOLDQH� 6�S�$��� �� 5HJLVWUR� GHOOH� ,PSUHVH� GL� 0LODQR�� &RGLFH� )LVFDOH� H�

3DUWLWD�,9$����������������5($�0LODQR���������
7HOHIRQR�����������������
)D[���������������������
6LWR�,QWHUQHW��ZZZ�FDUWDVL�LW

,O�6HUYL]LR�FRQVHQWH�DJOL�(VHUFHQWL�JL½�FRQYHQ]LRQDWL�FRQ�&DUWD6L�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�
DFTXLULQJ�VWDQGDUG��GL�HIIHWWXDUH�YHQGLWH�GL�PHUFL�R�VHUYL]L�YLD� ,QWHUQHW�D� IDYRUH�
GL�WLWRODUL�GL�FDUWH�GL�SDJDPHQWR�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�PRGDOLW½�HG�DOOH�FRQGL]LRQL��GL�
VHJXLWR�LQGLFDWH�

6RQR�SUHYLVWL�GXH�PRGHOOL�FRPPLVVLRQDOL��&RPPLVVLRQL�'LIIHUHQ]LDWH�H�&RPPLVVLR�
QH�8QLFD��/pDSSOLFD]LRQH�GL�XQR�GHL�GXH�PRGHOOL�GRYU½�HVVHUH�ULFKLHVWD�SHU�LVFULWWR�
GD�SDUWH�GHOOp(VHUFHQWH��FRVÉ�FRPH�OH�HYHQWXDOL�YDULD]LRQL�VXFFHVVLYH��

D�� 326�QHWWR��OD�%DQFD�R�&DUWD6L�SURYYHGHU½�DG�DFFUHGLWDUH�LO�FRQWR�FRUUHQWH�EDQ�
FDULR� GHOOp(VHUFHQWH� SHU� XQ� LPSRUWR� SDUL� DOOpDPPRQWDUH� GHOOH� 7UDQVD]LRQL� YLD�
,QWHUQHW�DO�QHWWR�GHOOH�FRPPLVVLRQL�DSSOLFDWH�

E��326�ORUGR��OD�%DQFD�R�&DUWD6L�SURYYHGHU½�DG�DFFUHGLWDUH�LO�FRQWR�FRUUHQWH�EDQ�
FDULR�GHOOp(VHUFHQWH�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DOOpDPPRQWDUH�ORUGR�GHOOH�7UDQVD]LRQL�
YLD�,QWHUQHW��0HQVLOPHQWH��&DUWD6L�DGGHELWHU½�LO�VXGGHWWR�FRQWR�FRUUHQWH�EDQ�
FDULR�SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�DOOpDPPRQWDUH�GHOOH�FRPPLVVLRQL�UHODWLYH�DOOH�7UDQVD�
]LRQL�UHJLVWUDWH�QHOOp(VWUDWWR�&RQWR�

s� 9DULD]LRQH� LQ� VHQVR� VIDYRUHYROH� GHOOH� FRQGL]LRQL� HFRQRPLFKH� �FRPPLVVLRQL� H�
VSHVH�GHO�VHUYL]LR��RYH�FRQWUDWWXDOPHQWH�SUHYLVWR��

s� 3RVVLELOLW½�GL�ULDGGHELWR�GL�LPSRUWL�UHODWLYL�D�WUDQVD]LRQL�LUUHJRODUL�LQ�TXDQWR�HI�
IHWWXDWH�VHQ]D�OpRVVHUYDQ]D�GHOOH�QRUPH�SUHYLVWH�QHO�5HJRODPHQWR�&RPPHUFLR�
(OHWWURQLFR��

s� 3RVVLELOLW½� GL� DGGHELWR� GL� PXOWH� DSSOLFDWH� GDL� &LUFXLWL� ,QWHUQD]LRQDOL� D� &DUWD6L�
SHU�LUUHJRODULW½�FRPPHVVH�GDOOp(VHUFHQWH�D�FDXVD�GHOOD�PDQFDWD�RVVHUYDQ]D�GHOOH�
QRUPH�SUHYLVWH�QHO�5HJRODPHQWR�&RPPHUFLR�(OHWWURQLFR��

s� 0DOIXQ]LRQDPHQWL�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�WHFQLFKH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�WUDQVD]LRQL�
WUDPLWH�326�YLUWXDOH��HV��PDQFDQ]D�OLQHD�WHOHIRQLFD�H�R�FRQQHWWLYLW½��PDQFDQ]D�
GHOOD�IRUQLWXUD�GL�HQHUJLD�HOHWWULFD��HFF����FKH�SRVVRQR�FRPSRUWDUH�VRVSHQVLRQL�
R�ULWDUGL�QHOOpHURJD]LRQH�GHO�VHUYL]LR�

s� 0DQFDWR�DFFUHGLWR�GL�LPSRUWL�UHODWLYL�D�7UDQVD]LRQL�YLD�,QWHUQHW�LQ�FDVR�GL�FRPX�
QLFD]LRQH�GL�,%$1�HUUDWR�GD�SDUWH�GHOOp(VHUFHQWH�

'L�VHJXLWR�YHQJRQR�ULSRUWDWH�OH�FRQGL]LRQL�HFRQRPLFKH�PDVVLPH�DSSOLFDELOL�DOOp(�
VHUFHQWH�VSHFL฀FKH�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�FRPPHUFLR�HOHWWURQLFR�RIIHUWR�GD�&DUWD6L��3HU�
OH�DOWUH�FRQGL]LRQL�HFRQRPLFKH�GL�VHJXLWR�QRQ�ULSRUWDWH��YDOJRQR�TXHOOH�LQGLFDWH�
QHO�'RFXPHQWR�GL�6LQWHVL�(VHUFHQWL�&DUWD6L�GHO��VHUYL]LR�DFTXLULQJ��/D�%DQFD�GH�

WHUPLQHU½��HQWUR�L�VRWWR�HOHQFDWL�OLPLWL�PDVVLPL�฀VVDWL�GD�&DUWD6L��OH�FRQGL]LRQL�HI�
IHWWLYDPHQWH�DSSOLFDWH�FKH�VRQR�ULSRUWDWH�QHO�q'RFXPHQWR�GL�6LQWHVL�&RPPHUFLR�
(OHWWURQLFRr�FKH�IRUPD�SDUWH�LQWHJUDQWH�H�VRVWDQ]LDOH�GHO�&RQWUDWWR��
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)RJOLR�,QIRUPDWLYR�&RPPHUFLR�(OHWWURQLFR���5LFKLHVWD�WUDPLWH�%DQFD����Q�������RWWREUH������������������������������ ��GL��

/H�FRPPLVVLRQL�GL�LQWHUVFDPELR�DSSOLFDWH�GDL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL��QRQ�DJJLXQ�
WLYH�ULVSHWWR�D�TXHOOH�LQGLFDWH�QHL�SUHFHGHQWL�SXQWL�$��H�%��SHUFKÆ�JL½�ULFRPSUHVH�
QHOOH�VWHVVH��VRQR�FRQVXOWDELOL�DO�OLQN��ZZZ�FDUWDVL�LW�LQWHUFKDQJHIHH�H�VRQR�FRQVH�
JQDWH�XQLWDPHQWH�DO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�

,�FRVWL�FKH�&DUWD6L�GHYH�VRVWHQHUH�QHL�FRQIURQWL�GHL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL���QRQ�DJ�
JLXQWLYL�ULVSHWWR�D�TXDQWR�LQGLFDWR�QHL�SUHFHGHQWL�SXQWL�$��H�%����VRQR�FRQVHJQDWL�
XQLWDPHQWH�DO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR��7DOL�RQHUL�YHUUDQQR�WULPHVWUDOPHQWH�DGHJXDWL�

VXOOD�EDVH�GHL�FRVWL�DSSOLFDWL�D�&DUWD6L�GDL�&LUFXLWL�,QWHUQD]LRQDOL��,Q�FDVR�GL�PRGL�
฀FKH�ULOHYDQWL� OpDGHJXDPHQWR�SRWU½�DYHUH�XQD�PDJJLRU� IUHTXHQ]D��/H�YDULD]LRQL�
YHUUDQQR�UHVH�QRWH�WUDPLWH�SXEEOLFD]LRQH�QHOOpDUHD�WUDVSDUHQ]D�GHO�VLWR�&DUWD6L�

&DQRQH� DQQXR� GD� ULFRQRVFHUH�� DQWLFLSDWDPHQWH�� DL� FLUFXLWL� LQWHUQD]LRQDOL� GDJOL�
(VHUFHQWL�DSSDUWHQHQWL�DOOH�FDWHJRULH�PHUFHRORJLFKH�GH฀QLWH�DG�DOWR�ULVFKLR��SDUL�D�
����86'�SHU�SXQWR�YHQGLWD�DWWLYDWR��7DOH�LPSRUWR�VDU½�IDWWXUDWR�LQ�(XUR�FRQYHUWLWR�
DO�FDPELR�YLJHQWH�QHO�JLRUQR�GL�HPLVVLRQH�GHOOD�UHODWLYD�IDWWXUD��

/H�3DUWL�KDQQR�GLULWWR�GL� UHFHGHUH�GDO�&RQWUDWWR�GL�DFTXLULQJ�VWDQGDUG��VHFRQGR�
TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�5HJRODPHQWR�(VHUFHQWL�&DUWD6L��D�FXL�VL�ULQYLD�

/H�3DUWL�KDQQR�GLULWWR�GL�UHFHGHUH��OLPLWDWDPHQWH�DO�5HJRODPHQWR�&RPPHUFLR�(OHW�
WURQLFR��VHFRQGR�TXDQWR�LYL�SUHYLVWR�H�FRQ�OH�VHJXHQWL�PRGDOLW½�
/p(VHUFHQWH��LQ�FDVR�GL�HVHUFL]LR�GHO�GLULWWR�GL�UHFHVVR�GDO�5HJRODPHQWR�&RPPHUFLR�
(OHWWURQLFR�GD�SDUWH�GHOOp(VHUFHQWH�PHGHVLPR�R�GHOOD�6RFLHW½�

s� �QRQ�SRWU½�FRPSLHUH�XOWHULRUL�7UDQVD]LRQL�YLD�,QWHUQHW�
s� GRYU½� UHVWLWXLUH� LPPHGLDWDPHQWH� D� &DUWD6L� WXWWR� LO� PDWHULDOH� RSHUDWLYR� R�

SXEEOLFLWDULR�GD�TXHVWpXOWLPD�IRUQLWRJOL��ROWUH�FKH�HOLPLQDUH�GDO�SURSULR�VLWR�
,QWHUQHW�RJQL�ULIHULPHQWR�D�&DUWD6L��H�DO�FRQYHQ]LRQDPHQWR�GL�FXL�DO�5HJROD�
PHQWR�&RPPHUFLR�(OHWWURQLFR�

s� Op(VHUFHQWH�UHVWD�LQROWUH�REEOLJDWR�DO�SDJDPHQWR�GL�RJQL�UDJLRQH�GL�FUHGLWR�
YDQWDWD�GD�&DUWD6L�QHL�VXRL�FRQIURQWL��

s� LQ� FDVR�GL� DGGHELWR�GL� VSHVH�SHULRGLFKH��TXHVWH� VDUDQQR�GRYXWH�GDOOp(VHU�
FHQWH�VROR�LQ�PLVXUD�SURSRU]LRQDOH�SHU�LO�SHULRGR�SUHFHGHQWH�DO�UHFHVVR��H�VH�
SDJDWH�DQWLFLSDWDPHQWH��HVVH�VRQR�ULPERUVDWH�LQ�PDQLHUD�SURSRU]LRQDOH�

(QWUR�����VHVVDQWD��JLRUQL�GDOOpHIILFDFLD�GHO�UHFHVVR��OD�6RFLHW½�IRUQLVFH�DOOp(VHUFHQ�
WH�OD�UHQGLFRQWD]LRQH�ILQDOH�FRPSUHQVLYD�GL�RJQL�UDJLRQH�GL�FUHGLWR�YDQWDWD�GDOOD�
6RFLHW½�QHL�VXRL�FRQIURQWL�DL�VHQVL�GHO�5HJRODPHQWR�&RPPHUFLR�(OHWWURQLFR��H�LQ�
SDUWLFRODUH�OpLPSRUWR�GHOOH�FRPPLVVLRQL�LQHUHQWL�DOOH�7UDQVD]LRQL�YLD�,QWHUQHW�HIIHW�
WXDWH�฀QR�DOOD�GDWD�GL�ULVROX]LRQH�GHO�UDSSRUWR��VH�SDJDWH�DQWLFLSDWDPHQWH��HVVH�
VRQR�ULPERUVDWH�LQ�PDQLHUD�SURSRU]LRQDOH�
(QWUR�L�VXFFHVVLYL������WUHQWD��JLRUQL��Op(VHUFHQWH�SURYYHGH�DO�SDJDPHQWR��LQ�XQpXQL�
FD�VROX]LRQH��GHJOL�LPSRUWL�ULVXOWDQWL�GDOOD�UHQGLFRQWD]LRQH�ILQDOH��

/p(VHUFHQWH�SXÏ�SUHVHQWDUH�UHFODPL�D�&DUWD6L� ��6HUYL]LR�&OLHQWL�� WUDPLWH�DSSRVLWR�
�SUHVHQWH�QHOOD�VH]LRQH�5HFODPL�GHO�VLWR�&DUWD6L�FRQ�FRPXQLFD]LRQH�VFULWWD�D�

PH]]R��OHWWHUD�UDFFRPDQGDWD�$�5���YLD�ID[��R�SHU�YLD�WHOHPDWLFD��ULVSHWWLYDPHQWH��
DL�VHJXHQWL�UHFDSLWL�

s� &DUWD6L� ��6HUYL]LR�&OLHQWL��&RUVR�6HPSLRQH�Q�������������0LODQR��ID[������
�����������LQGLUL]]R�H�PDLO��F�VDWLVIDFWLRQ#FDUWDVL�LW��LQGLUL]]R�3(&��UHFODPL�
FDUWDVL#SHF�JUXSSR�LFESL�LW�

&DUWD6L�GDU½�ULVFRQWUR�DO�UHFODPR�HQWUR�����WUHQWD��JLRUQL�GDOOD�VXD�ULFH]LRQH��LQ�
GLFDQGR��LQ�FDVR�GL�DFFRJOLPHQWR��L�WHPSL�SUHYLVWL�SHU�OD�ULVROX]LRQH�GHOOD�FRQWUR�
YHUVLD��6H�QRQ�Å�VRGGLVIDWWR�R�QRQ�KD�ULFHYXWR�ULVSRVWD�HQWUR�����WUHQWD��JLRUQL��
Op(VHUFHQWH��QHL�FDVL�SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH��SXÏ�ULYROJHUVL�DOOp$UELWUR�%DQFDULR�)LQDQ�
]LDULR��$%)��
3HU�VDSHUH�FRPH�H�D�TXDOL�FRQGL]LRQL�Å�SRVVLELOH�ULYROJHUVL�DOOp$%)��Op(VHUFHQWH�SXÏ�
FRQVXOWDUH�OpDSSRVLWD�q*XLGDr�GLVSRQLELOH�VXO�VLWR�,QWHUQHW�GL�&DUWD6L�6�S�$���QRQ�
FKÆ�SUHVVR�OH�฀OLDOL�GL�%DQFD�Gp,WDOLD�DSHUWH�DO�SXEEOLFR�RSSXUH�FRQVXOWDUH�GLUHWWD�
PHQWH�LO�VLWR�ZZZ�DUELWUREDQFDULR฀QDQ]LDULR�LW�
,Q�DOWHUQDWLYD�DOOp$%)�R�SHU�OH�TXHVWLRQL�FKH�HVXODQR�OD�VXD�FRPSHWHQ]D�FRVÉ�FRPH�
VRSUD�GHOLQHDWD��Op(VHUFHQWH�SXÏ�SUHVHQWDUH��DQFKH�LQ�DVVHQ]D�GL�SUHYHQWLYR�UHFOD�
PR�D�&DUWD6L�6�S�$���GRPDQGD�GL�PHGLD]LRQH�฀QDOL]]DWD�DOOD�FRQFLOLD]LRQH�SUHVVR�
XQR�GHJOL�RUJDQLVPL�GL�PHGLD]LRQH�DXWRUL]]DWL�DL�VHQVL�GL�OHJJH��'HFUHWR�/HJLVODWLYR�
��PDU]R�������Q�������,Q�RJQL�FDVR��OpHVSHULPHQWR�GL�WDOH�SURFHGLPHQWR�GL�PHGLD�
]LRQH�Å�FRQGL]LRQH�GL�SURFHGLELOLW½�GHOOpHYHQWXDOH�GRPDQGD�JLXGL]LDOH�
,Q�DJJLXQWD�D�TXDQWR�VRSUD��LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�GD�SDUWH�GL�&DUWD6L�GHOOH�UHJROH�GL�
FRQGRWWD�FKH�ULJXDUGDQR�OD�SUHVWD]LRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SDJDPHQWR��Op(VHUFHQWH�SXÏ�
SUHVHQWDUH�XQ�HVSRVWR�DOOD�%DQFD�Gp,WDOLD��DL�VHQVL�GHOOpDUW�����GHO�'��/JV�����������
,Q�FDVR�GL�JUDYH� LQRVVHUYDQ]D�GHJOL�REEOLJKL�DVVXQWL�GD�&DUWD6L� LQ� UHOD]LRQH�DOOD�
SUHVWD]LRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SDJDPHQWR��VDUDQQR�DSSOLFDELOL�VDQ]LRQL�DPPLQLVWUDWLYH�
SHFXQLDULH�QHOOD�PLVXUD�GL�YROWD�LQ�YROWD�SUHYLVWD�DL�VHQVL�GL�OHJJH��DL�VHQVL�GHO�7LWROR�
9,,,�GHO�7HVWR�8QLFR�%DQFDULR�H�GHOOpDUW�����GHO��'��/JV�����������
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FOGLIO INFORMATIVO VENDITE PER CORRISPONDENZA E TELEFONICHE
ESERCENTI CARTASI

Richiesta tramite Banca

INFORMAZIONI SULLA SOCIETÀ

INFORMAZIONI SULLA BANCA (SOGGETTO CHE ENTRA IN RAPPORTO CON L ESERCENTE) 

CartaSi S.p.A. - sede legale: Corso Sempione n. 55, 20145, Milano, - Iscritta all Albo
degli Istituti di pagamento art.114 septies T.U.B. n. 32875.7 - Capitale Sociale Euro
56.888.798,40 i.v. - Gruppo di appartenenza: Gruppo Bancario ICBPI n. 5000.5 (capo-

gruppo: Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane S.p.A.) - Registro delle Imprese
di Milano, Codice Fiscale e Partita IVA: 04107060966 - REA Milano: 1725898 - Telefo-
no: +39.02.3488.1, Fax:  +39.02.3488.4115; Sito Internet: www.cartasi.it

CARATTERISTICHE E RISCHI TIPICI DEL SERVIZIO 

Che cos è il servizio di accettazione carte per le vendite per corrisponden-
za e telefoniche
Il Servizio consente agli Esercenti già convenzionati con CartaSi per il servizio di 
acquiring standard di effettuare vendite di merci o servizi per corrispondenza e/o 
telefoniche, a favore di titolari di carte di pagamento nel rispetto delle modalità 
ed alle condizioni di seguito indicate. 

Modelli commissionali
Sono previsti due modelli commissionali: Commissioni Differenziate e Commissio-
ne Unica. L applicazione di uno dei due modelli dovrà essere richiesta per iscritto 
da parte dell Esercente, così come le eventuali variazioni successive. 

Transazioni effettuate tramite pos virtuale (transazioni per corrisponden-
za e telefoniche)

a) POS netto: la Banca o CartaSi provvederà ad accreditare il conto corrente 
bancario dell Esercente per un importo pari all ammontare delle Transazioni
per corrispondenza e telefoniche al netto delle commissioni applicate;

b) POS lordo: la Banca o CartaSi provvederà ad accreditare il conto corrente 
bancario dell Esercente per un importo pari all ammontare lordo delle Tran-
sazioni per corrispondenza e telefoniche. Mensilmente, CartaSi addebiterà 

il suddetto conto corrente bancario per un importo pari all ammontare delle 
commissioni relative alle Transazioni registrate nell Estratto Conto.

Principali rischi 
! Variazione in senso sfavorevole delle condizioni economiche (commissioni e 

spese del servizio) ove contrattualmente previsto.
! Possibilità di riaddebito di importi relativi a transazioni irregolari in quanto

effettuate senza l osservanza delle norme previste nel Regolamento Vendite 
per Corrispondenza e Telefoniche.

! Possibilità di addebito di multe applicate dai Circuiti Internazionali a CartaSi
per irregolarità commesse dall Esercente a causa della mancata osservanza 
delle norme previste nel Regolamento Vendite per Corrispondenza e Telefo-
niche.

! Malfunzionamenti delle infrastrutture tecniche per la gestione delle transa-
zioni tramite POS virtuale (es. mancanza linea telefonica e/o connettività,
mancanza della fornitura di energia elettrica, ecc.), che possono comportare 
sospensioni o ritardi nell erogazione del servizio.

! Mancato accredito di importi relativi a transazioni tramite POS virtuale in
caso di comunicazione di IBAN errato da parte dell Esercente.

Di seguito vengono riportate le condizioni economiche massime applicabili all E-
sercente speci"che per il servizio Vendite per Corrispondenza e Telefoniche offerto 
da CartaSi. Per le altre condizioni economiche di seguito non riportate, valgono 
quelle indicate nel Documento di Sintesi Esercenti CartaSi del  servizio acquiring.

La Banca determinerà, entro i sotto elencati limiti massimi "ssati da CartaSi S.p.A., 
le condizioni effettivamente applicate che sono riportate nel # Documento di Sin-
tesi Vendite per Corrispondenza e Telefoniche$  che forma parte integrante e so-
stanziale del Contratto. 

CONDIZIONI ECONOMICHE  

A) COMMISSIONI DIFFERENZIATE:

Tipo Carta Commissione Magg. Extra EEA Riduzione per transazioni di

importo <= 30E

VISA CONSUMER CREDIT 8,15% 3,00% 0,05%

VISA COMMERCIAL 8,75% 3,00% 0,05%

VISA CONSUMER PREPAID 8,05% 3,00% 0,05%

VISA CONSUMER DEBIT 8,05% 3,00% 0,05%

V PAY CONSUMER DEBIT 8,05% 3,00% 0,05%

V PAY CONSUMER PREPAID 8,05% 3,00% 0,05%

MASTERCARD CONSUMER CREDIT 8,40% 3,00% 0,05%

MASTERCARD COMMERCIAL 9,00% 3,00% 0,05%

MAESTRO COMMERCIAL 9,00% 3,00% 0,05%

MASTERCARD CONSUMER DEBIT 8,00% 3,00% 0,05%

MASTERCARD CONSUMER PREPAID 8,00% 3,00% 0,05%

MAESTRO CONSUMER DEBIT 8,00% 3,00% 0,05%

MAESTRO CONSUMER PREPAID 8,00% 3,00% 0,05%

JCB 8,70% N.A. 0,05%
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FOGLIO INFORMATIVO VENDITE PER CORRISPONDENZA E TELEFONICHE
ESERCENTI CARTASI

Richiesta tramite Banca

RECESSO E RECLAMI 

LEGENDA

! COMMISSIONE: ammontare dovuto dall Esercente a CartaSi per ciascuna 
transazione effettuata.

! COMMISSIONE INTERBANCARIA (Interchange fee): la commissione corri-
sposta da CartaSi all emittente della carta per l utilizzo della stessa presso gli 
Esercenti convenzionati.

! EXTRA EEA: termine utilizzato per indicare che la maggiorazione si applica alle 
transazioni effettuate con una Carta emessa da un prestatore di servizi di pa-
gamento situato in un paese non facente parte dell Area Economica Europea.

! MODELLO COMMISSIONI DIFFERENZIATE: prevede commissioni differen-
ziate per le diverse categorie di carte e marchi di pagamento che presentano 
livelli diversi di Interchange Fee. Il modello prevede l introduzione di una # Mag-
giorazione per operazioni Extra EEA$ , applicata in caso di operazione con carta 

emessa in Paesi non appartenenti all EEA. In tali casi la # maggiorazione Extra 
EEA$  andrà a sommarsi alla # commissione base$ .

! MODELLO  COMMISSIONE  UNICA: prevede  solo  2  valori  commissionali:
Commissione VISA/MASTERCARD, Commissione JCB, (solo per esercenti con-
venzionati per accettare queste carte), Il modello non prevede l applicazione di 
maggiorazioni per operazioni con carte Extra EEA.

 ! ONERI DI CIRCUITO: i costi che CartaSi deve sostenere nei confronti dei Circu-
iti Internazionali.

 ! POS VIRTUALE: il sistema elettronico utilizzato dagli Esercenti che consente 
di concludere Transazioni per Corrispondenza e Telefoniche mediante utilizzo 
delle Carte previo rilascio elettronico della relativa autorizzazione.

Recesso dal Contratto 
Le Parti hanno diritto di recedere dal Contratto di acquiring standard, secondo 
quanto previsto dal Regolamento Esercenti CartaSi, a cui si rinvia.

Recesso dal Contratto di Vendite per Corrispondenza e Telefoniche
Le Parti hanno diritto di recedere, limitatamente al Regolamento Vendite per Cor-
rispondenza e Telefoniche, secondo quanto ivi previsto e con le seguenti modalità.
L Esercente, in caso di esercizio del diritto di recesso dal Regolamento Vendite per 
Corrispondenza e Telefoniche da parte dell Esercente medesimo o della Società:

! non potrà compiere ulteriori Transazioni per Corrispondenza e Telefoniche;
! dovrà restituire immediatamente a CartaSi tutto il materiale operativo o 

pubblicitario da quest ultima fornitogli;
! l Esercente resta inoltre obbligato al pagamento di ogni ragione di credito 

vantata da CartaSi nei suoi confronti;
! in caso di addebito di spese periodiche, queste saranno dovute dall Eser-

cente solo in misura proporzionale per il periodo precedente al recesso, e se 
pagate anticipatamente, esse sono rimborsate in maniera proporzionale.

Tempi massimi di chiusura del rapporto contrattuale
Entro i successivi 60 (sessanta) giorni dall ef"cacia del recesso, la Società forni-
sce all Esercente la rendicontazione "nale comprensiva di ogni ragione di cre-
dito vantata dalla Società nei suoi confronti ai sensi del Regolamento Vendite 
per Corrispondenza e Telefoniche, e in particolare l importo delle commissioni 
inerenti alle Transazioni per Corrispondenza e Telefoniche effettuate "no alla data 
di risoluzione del rapporto; se pagate anticipatamente, esse sono rimborsate in 
maniera proporzionale.
Entro i successivi 30 (trenta) giorni, l Esercente provvede al pagamento, in un uni-
ca soluzione, degli importi risultanti dalla rendicontazione "nale.

Reclami 
L Esercente può presentare reclami a CartaSi  - Servizio Clienti, tramite apposito 
form presente nella sezione Reclami del sito CartaSi con comunicazione scritta a 
mezzo lettera raccomandata A.R., via fax, o per via telematica, rispettivamente, 
ai seguenti recapiti:

! CartaSi - Servizio Clienti, corso Sempione, 55 - 20145 Milano; fax 02 -
3488.9154; indirizzo e-mail: c.satisfaction@cartasi.it; indirizzo PEC: reclami.
cartasi@pec.gruppo.icbpi.it.

CartaSi darà riscontro al reclamo entro 30 (trenta) giorni dalla sua ricezione, indi-
cando, in caso di accoglimento, i tempi previsti per risolvere il problema. Se non è 
soddisfatto o non ha ricevuto risposta entro 30 giorni, l Esercente, nei casi previsti 
dalla legge, può rivolgersi all Arbitro Bancario Finanziario (ABF).
Per sapere come e a quali condizioni è possibile rivolgersi all ABF, l Esercente può 
consultare l apposita # Guida$  disponibile sul sito Internet di CartaSi S.p.A., non-
ché presso le "liali di Banca d Italia aperte al pubblico oppure consultare diretta-
mente il sito www.arbitrobancario"nanziario.it.
In alternativa all ABF o per le questioni che esulano la sua competenza così come 
sopra delineata, l Esercente può presentare, anche in assenza di preventivo recla-
mo a CartaSi S.p.A., domanda di mediazione "nalizzata alla conciliazione presso 
uno degli organismi di mediazione autorizzati ai sensi di legge (Decreto Legislativo 
4 marzo 2010, n. 28). In ogni caso, l esperimento di tale procedimento di media-
zione è condizione di procedibilità dell eventuale domanda giudiziale.
In aggiunta a quanto sopra, in caso di violazione da parte di CartaSi delle regole di 
condotta che riguardano la prestazione dei servizi di pagamento, l Esercente può 
presentare un esposto alla Banca d Italia (ai sensi dell art. 39 del D. Lgs. 11/2010). 
In caso di grave inosservanza degli obblighi assunti da CartaSi in relazione alla 
prestazione dei servizi di pagamento, saranno applicabili sanzioni amministrative 
pecuniarie nella misura di volta in volta prevista ai sensi di legge (ai sensi del Titolo 
VIII del Testo Unico Bancario e dell art. 32 del  D. Lgs. 11/2010).

Come contattare il Servizio Clienti CartaSi

Assistenza e Autorizzazioni 892.080*
+39.02.34.980.021* *  per chiamate dall estero

Servizi automatici: 24 ore su 24, 365 giorni all anno
Servizi con operatore: 8.00-20.00, lunedì - venerdì

* Numero soggetto a tariffazione speci"ca, con costo dichiarato prima dell inizio della comunicazione telefonica.
* *  È possibile effettuare chiamate a carico di CartaSi.

C) INTERCHANGE FEE
Le commissioni di interscambio applicate dai Circuiti Internazionali (non aggiun-
tive rispetto a quelle indicate nei precedenti punti A) e B) perché già ricomprese 
nelle stesse) sono consultabili al link: www.cartasi.it/interchangefee e sono conse-
gnate unitamente al presente documento.

D) ONERI DI CIRCUITO
I costi che CartaSi deve sostenere nei confronti dei Circuiti Internazionali - non ag-
giuntivi rispetto a quanto indicato nei precedenti punti A) e B) - sono consegnati 
unitamente al presente documento. Tali oneri verranno trimestralmente adeguati 

sulla base dei costi applicati a CartaSi dai Circuiti Internazionali. In caso di modi-
"che rilevanti l adeguamento potrà avere una maggior frequenza. Le variazioni 
verranno rese note tramite pubblicazione nell area trasparenza del sito CartaSi.

E) COSTI PER CATEGORIE MERCEOLOGICHE A RISCHIO:
Canone annuo da riconoscere anticipatamente ai circuiti internazionali dagli eser-
centi appartenenti alle categorie merceologiche de"nite ad alto rischio, pari a 500 
USD per punto vendita attivato.
Tale importo sarà fatturato in Euro convertito al cambio vigente nel giorno di 
emissione della relativa fattura.

B) COMMISSIONE UNICA:

Tipo Carta Commissione Riduzione per transazioni di

importo <= 30E

VISA/MASTERCARD 9,00% 0,05%

JCB 8,70% 0,05%
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